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  چکیده

. شودیم بمحسو يگردشگر یجهان صنعترشد  لدر حا يهاخشب ینتریعسر زا یساحل يگردشگر

 یدر شهر ساحل يگردشگر داریعوامل توسعه پا ییبه شناسا یلیتحل-یفیحاضر با استفاده از روش توص قیحقت

و  کاربردي ،تحقیق نوع. پرداخته شده است) SWOTراهبردي سوات ( لیتحل کیبا استفاده از تکن تپهشیگم

اساتید و  نفر از 18آمـاري تحقیـق ه جامعـ. باشد می میدانی و اسنادي صورت هب هاداده يآورجمع روش

 فرصت، قوت، ضعف نقاط هاي همانندي از لیستی، پرسشنامه وسیله هب و استمتخصصان در زمینه گردشگري 

. گردید استخراج از آن Swot و مـاتریسدهی وزن خارجی و داخلی عوامل تکتک، در ادامه تنظیم و تهدید و

براي راهبردي کردن ، تپههاي مسئول گردشگري شهر گمیشنتایج این تحقیق نشان داد که سازمان

ها و رو هستند؛ ضمن اینکه قوتاي روبهها و تهدیدات عدیدهبا ضعف، هاي گردشگري ساحلی برنامه

هاي درونی و بیرونی از مجموع وزن نهایی هر زیر  عامل ضریب وزنی هرکدام از. رو دارندهایی هم پیش فرصت

ها با اول و ضعف اولویت 139/4ها با وزن  فرصت، هاي بیرونی و درونی از بین عامل. آمده است دست بهمعیار 

پایدار  هبه توسعجهت رسیدن دهد که در می نشان، انجام شده تحقیقات. باشنداولویت آخر می 680/3وزن 

و اولویت  استاستراتژي رقابتی یا تهاجمی ، استراتژيتـرین مقبـول، شهر گمیش تپهدر  حلیگردشـگري سـا

  . باشد میاول 

  

  . گمیش تپه، )SWOTمدل سوات (، گردشگري پایدار، شهر ساحلی :ي کلیديها واژه
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 1401،  زمستان 45فصلنامه جغرافیایی فضاي گردشگري،  سال دوازدهم،  شماره 
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   مقدمه

، 2017در ســال ) WTTC( جهــان يســفر و جهانگــرد يبنــا بــر گــزارش شــورا

 درصــد از کل 5، جهــان یناخالــص داخلــ ــدیاز تول درصــد 4/10حــدود  يــگرگردش

شــغل از هــر ده شــغل  ــکی، طــورــنیدرصــد از صــادرات جهــان و هم 7، هايگذار هیرماس

(حقی و  را بـه خـود اختصـاص داده اسـت )شـغل ـونیلیم 313 معــادل بــا( یدر اقتصــاد جهانــ

و  ایدن عیصنا نیاز بزرگتر یکیعنوان  به ياز کشورها گردشگر ياریدر بس. )19 :1401، درزادهحی

، يه اقتصادعدر توس يجهانگرد، اساس نیبر ا. گرددیم عمده محسوب ياقتصاد يهاتیالعاز ف یبخش

UNWTO( دارد یاز کشورها نقش اساس ياریبس یو فرهنگ یاجتماع
بر  يگردشگر تأثیر. )2020 ،1

 بهتر، یناخالص داخل دیجمله سهم آن در تول از. باشد میمثبت  ستیزطیفرهنگ و مح، جامعه، تصاداق

، وه بر آنلاع. زیست محیطی اطلاعات شیفرهنگ و افزا سازي بهینهو  نگهداري، هارساختیز شدن

 براي اینکه ؛آید می به حساب غیر مدرن يها جامعه از بعضیفقر در  پایین آوردن يمؤثر برا راه کار کی

 يها دسترنج براي فروش يهافرصت همچنین و یسنت امرار معاش به را نسبت یمختلف شغلهاي

 يداریدر پا ينقش مؤثر دتوان می داریپا يگردشگر. )Lee، 2019: 368آورد (وجود می به ی رامحل

- اسکندري( مناطق است نیدر ب درآمد ـعیو توز يدرآمد راتییداشته باشد که خود سبب تغ ياقتصاد

ده  جزء، یعیو طب یخیبودن از آثار تار یبه لحاظ غن رانیکشور ا. )35 :1401، شهرکی و همکاران

با توجه به دارا بودن دوازده نوع از هفده نوع  کشور نیا. شودیجهان محسوب م يکشور اول گردشگر

و . گردیده استثبت جهان  یفرهنگ راثیدر فهرست م یخیتار جاذبههزار و صد ، ییهوا و آب طیشرا

 گرددیمحسوب م يمقاصد گردشگر نیترعمده عنوان به نژاديو  یزبان گوتاگونیشانزدهم در  جایگاه

 يکشورها زا ياریپرطرفدار در بس يادصاقت يهایتالعف زا یکی. )176 :1400، (سبحانی و همکاران

به عنوان مقاصد  سواحل. است »Coastal tourismی ساحل يگردشگر« عهرونق و توس، ایدن یساحل

ي در حال ها از قدیم الایام مورد نظر سیاحان بوده است و گردشگري در سواحل از بخش، گردشگري

 يزیربرنامه برايکه  یموضوع. )46 :1398، (قادري و همکاران. آید می رشد صنعت توریسم به حساب

 داریه پاعتوس هدفهاي اسبراس يگردشگر تیفیک بالا بردن، دارد را تیاهمبیشترین  یساحل مناطق در

را  يگردشگر یمنف است که اثرات ییهاروش رندهیدربرگ داریپا يگردشگر هعتوس و تیریمد. باشد می

، رونیا از. دیفراهم نما ستیزطیو مح یجوامع محل يبرا را عیمناف، حال نیبه حداقل برساند و درع

جذب  يبرا از پتانسیل مناسبی، نوبکشور ایران با داشتن دریا و سواحل در شمال و جبسط یافتن 

طور که آن، ولی ؛برخوردار است المللیبین ملی و يها و رویدادهافستیوال يگردشگر و میزبانی برگزار

 ها و فواید حاصل ازگردشگر به صورت پایدار شود و از ویژگی جذب نتوانسته سبب، شایسته است

مازنـدران بـا داشـتن  ـايیدر، راسـتا ـنیا در. )215 :1400، (عابدي و همکاران بهره ببرد يگردشگر

آثـار ، یدسترسـهاي قابلکوه و هـاهیکوهپا، هاي سرسبزفراوان مانند جنگل گردشگري هـايجاذبـه

 :1397، (سیدي و همکاران مند هستندو سواحل بهره ایمناسب از در یرفاه سـاتیو تأس یخیتـار

و داشتن  ییایجغراف خاص طیاز شرا يبا برخوردارگلستان گمیش تپه در استان  ساحلیشهر . )66

                                                             
1 -Universal World Tourism Organization  
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 مسافران از يهر ساله شمار، شهر نیا لايه باعتوس تیقابل گردشگران و لايداد باعت، ساحل مناسب

ت لامشک لیبه دل، هاي اخیردر شهر ساحلی گمیش تپه طی سال. دینمایرا جذب م یو خارج یداخل

غذا و ، هااقامتگاه متیبودن ق لابا، يگردشگر تیلاو تسه هارساختیز جمله کمبود از يددعمت

 شهر نیدر ا يزیربدون برنامه يگردشگر هعتوس منجر به، بلافاض هینبود شبکه دفع و تصف، نیهمچن

به مسائل  هبا توج. است حلاس نیدر ا يداریو کاهش پا ستیزطیمح بیتخر، آن جهینت که شده است

 ریـزيو برنامهگمیش تپه  شهر ساحلی در گردشگري پایدار ل توسعهارزیابی و تحلیل عوام، ذکر شده

  . رسدضروري به نظر می، شهردر این ساحلی پایدار گردشگري  هدر راستاي نیل به توسع

  

    پیشینه تحقیق

در  سمیصنعت تور یبررس ضمن 2تیتوب -ایبا استفاده از مدل د) 2017( 1و همکاران ویل

 يداریبر بهبود پا یمثبت تأثیر يگردشگر نهیتند که توسعه بهگرف جهینت نیچ یساحل يشهرها

 يگردشگر ستمیرا بر اکوس تأثیر نیشتریب یکیو اکولوژ ياقتصاد يهاشاخص دارد و ستیزطیمح

آن بر  تأثیرو  يگردشگر گسترش یابیبه ارز) 2017( 3مانتانو و همکاران. دارد نیچ یساحل يشهرها

 يهاتیفعال را که يتأثیرپژوهش  نیمحققان در ا. اندختهپردا کیمکز يشهرها یمنطقه ساحل

. ندینمایم انیب ،سن خوزه دارد یساحل یستیتور يدر شهرها یمحل داریبر توسعه پا يگردشگر

صنعت و  نیاز ا یناش یطیمحستیز يامدهایو پ یساحل يگردشگر یبه بررس) 2019( 4ویپاپاگئورج

 کیبر  یمبتن دیبا یساحل داریپا يتوسعه گردشگر مدل کهگرفته است  جهیارائه مدل پرداخته و نت

و  نیقوان از با استفاده يتوسعه گردشگر يشنهادهایپ یمال نیکنترل و تأم، میتنظ يبرا ياستراتژ

در  داریبرند پا ی شاخصهايابیارز) به 1392پرچکانی و همکاران (. باشد یجهان شده رفتهیپذ يهاوهیش

، اسکندرپور، (قاسمی پور. پرداختند چابهار) یمنطقه ساحل :يعه مورد(مطال یساحل يمقاصد گردشگر

 داریبا توجه به ابعاد چهارگانه توسعه پا یساحل يمقصد گردشگر يبه منظور برندساز)1399

منظر ، تی(مطلوب یهشت شاخص اصل، )يو نهاد ياقتصاد، یفرهنگ -یاجتماع، ي(اکولوژ يگردشگر

شاخص  ستیتمرکز قدرت) و ب، و مقررات نیقوان، اشتغال، ذاريگ سرمایه، مشارکت، تیامن، یساحل

 ها افتهی جینتا، )1396، صادقیه، (ابویی. شده است تأییدو  یاتیعمل، یطراح، نیتدو، استخراج یفرع

و  يگردشگر لاتیرشد تسه راتییتغ، يشهر رانیمد يها یژگیو نیب دار معنیرابطه مثبت و  انگریب

با توسعه  یساحل یاراض يکاربر رییتغ نیب دار معنیعدم وجود رابطه  زیو ن يگردشگر داریتوسعه پا

 يگردشگر يهامؤلفهبر نقش  یلیتحل) به 1400شکري فیروزجاه و همکاران (. است يگردشگر داریپا

 يها افتهی جینتا. پرداختند ریشهر بهنم :ينمونه مورد یساحل داریپا يمسئولانه در توسعه گردشگر

، ولانهئمس يگردشگر يو عملکرد همه شاخصها تیاهم يها نیانگیه مقدار مپژوهش نشان داد ک

 داریپا يها در ارتباط با گردشگرشاخص نیمعنا که عملکرد حال حاضر ا نیاست؛ به ا یمنف يریمقاد

                                                             
1 - Liu 
2 - DEA-Tobit 
3 - Montaño 
4 - PAPAGEORGİOU 
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سبحانی و . دارند يریگ آنها شکاف چشم تیو با مقدار اهم ستیمطلوب ن، ریبهنم یشهر ساحل

در مناطق  يو ارائه مدل راهبرد داریپا يدر توسعه گردشگر مؤثرعوامل  ییساشنا) به 1400همکاران (

بهداشت  تیوضع يهااز آن است که اکثر گردشگران شاخص یحاک جینتا. پرداختند رامسر یساحل

. اندکرده ییدر منطقه شناسا ها شاخص نیتررا به عنوان مهم يگردشگر لاتیو خدمات و تسه طیمح

(مطالعه  طیمح يداریپا کردیبا رو یساحل يگردشگر يزیربرنامه) به 1400سقایی و همکاران (

 يها تیمحدود«عامل ، یعامل لیتحل جیبر اساس نتا. پرداختند استان بوشهر) یساحل يشهرها :يمورد

در عدم  تأثیر نیشتریب، مجموع عوامل انسیدرصد از وار 5. 21 نییو تب 88. 3 ژهیبا مقدار و» کلان

بر  یلیتحل) به 1401جمالی و همکاران (یوسف. دارد یساحل داریپا يداف گردشگربه اه یابیدست

 ي(مورد مطالعه شهرها داریتوسعه پا کردیبا رو يمرز یساحل یدر نواح يگردشگر يهايتوانمند

 لیبه دل يو مرز یساحل يشهرها دهد مینشان  قیتحق یکل جینتا. پرداختند )انینور و رو، بابلسر

و  يگردشگر نهیدر زم ییبالا لیکه دارند از پتانس ییبالا یعیطب يها و جاذبه یکیژاسترات تیموقع

 يدر راستا ها ییتوانا نیاز ا توان میمناسب  يزیرو برنامه گذاري سرمایهبرخوردارند که با  سمیاکوتور

توسعه موانع  لیو تحل ییشناسا) به 1401بنیادي و همکاران (. استفاده نمود يدشگرگر داریتوسعه پا

، اگرچه. پرداختند و بلوچستان) ستانیسواحل استان س :يعمان (مطالعه مورد يایدر در يگردشگر

در رابطه با ، درباره توسعه پایدار گردشگري ساحلی تاکنون مطالعات زیادي انجام گردیده است؛ اما

 توان می، رواز این. اي صورت نگرفته استهاي موردبررسی در شهر گمیش تپه تاکنون مطالعهشاخص

  . نوآوري پژوهش را بیان نمود

  

  مبانی نظري تحقیق 

 تیبا فعال یرقابت اریصنعت بس کی، يصنعت گردشگر. )96 :1401، رودي و همکاران(باعقیده 

آن  يهابرساخت و یفرهنگ، یعیکه در هر منطقه با توجه به منابع طب باشد می مقصد بر یمبتن

تا  شد موجب ياقتصاد ندهیمنافع فزا، دهه نیچند یط .)Kevin، 2019: 321( متفاوت است

مورد غفلت ، آوردیوارد م یو فرهنگ یخیتار راثیم و بر ساکنان دهیپد نیکه ا ییهابیت و آسلامشک

متعدد بر  یقیتحق يهاو گزارش هاافتهی، 1980اما با گذشت زمان و از دهه. واقع شود یتوجهکم و

 انیجر نیا. کردند تأکید ينامطلوب گردشگر یو فرهنگ یتماعاج، یطیمحستیز مختلف يامدهایپ

مفهوم  يریگشکل و 1990در دهه يبه گردشگر نیشیپ يکردهایرو شدن دهیسبب به چالش کش

 جیگردشـگري بـا داشـتن نتـا. )208 :1399، (عظیمی و پرتوي شد يدر عرصه گردشگر داریتوسعه پا

فراتـر ، توسـعه، یکلـ طـور و بـه ـتیصـلح و امن، فرهنگ از انتیص، ستیزطیمح، در اقتصـاد یمثبتـ

 يگردشگر شرفتیپ. )153 :1400، رودسري و پوراحمداست (میرتقیان عمـل نمـوده راز حـد تصـو

 رندهیشوند که دربرگ لیتبد یجهان تیفعال کیبه  يحوزه گردشگر يهاتیفعال که باعث شده

گردشـــگران را مرتفع  يازهایتا ن کنندیم يهمکار گریهمد با مختلف است که عیاز صنا ییها بخش

، يرشــد اقتصــاد به خــش روگردشگري به منزله ب. )Marais et al، 2017: 1( ســـازند

. ــردیگیم بــه خــود یمختلفــ يهاشــکل، يگردشــگر همنطقــ و متناســب بــا نــوع مــکان
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 يراهبردهــا ــدیخــود را دارد و با خــاص ــاتیمقصــد خصوص ــایمــکان ، هــر منطقــه

. )Duman et al، 2018: 362( کار گرفتـه شـود هـا بـهمکان ـنینقـاط قـوت ا براسـاس یمتفاوتــ

پذیري و یک هدف اولیه براي مدیران مقاصد گردشگري امروزه پایداري به یک متغیر کلیدي در رقابت

 نیبا ا داریمفهوم توسعه پا 1980در دهه . )17 :1400، آباديءآبادي و ضیاتبدیل شده است (جلال

ی در پ یو اجتماع یطیمحستیاثرات نامطلوب ز، يرشد اقتصاد تیدرك که تداوم بدون محدود

منظور  و به تا آن زمان را به چالش کشاند يرشد و توسعه اقتصاد يمطرح شد و الگوها، داشت خواهد

که الزامات و  یبه شکل داریتوسعه پا کردیهمسو با رو يشگرتوسعه گرد یچارچوب سنت بازساخت

را  یاجتماع ياز منافع اقتصاد نهیسطح به کي یداریو پا ستیزطیطرفداران مح دیجد ياستانداردها

با  يادیز نفعانیذ، منبع کیعنوان  مناطق سواحل به یاز طرف. فشار قرار گرفتندتحت، کند نیتأم

تا  شودیسبب م، لذا. دارد رهیو غ یبخش خصوص، یساکنان محل، مشامل عموم مرد یمتنوع قلایع

، (سقایی و همکاران ندیمنابع مشارکت نما نیا يو اقتصاد یطیمح دنیدر به چالش کش نفعانیهمه ذ

است که  يآن نوع گردشگر، داریپا يکه گردشگر اذعان داشت، 1993در سال  1باتلر. )129 :1400

 بیآس ستیزطیمح به یکیزیو ف یو از نظر انسان ابدینامحدود ادامه  و در زمان طیمح کیبتواند در 

نزند  لطمه یاجتماع يندهایو فرا هاتیفعال ریسا توسعه نرساند و تا بدان حد فعال باشد که به

معتقد ، چراکه کندیپایدار را نقد م يگردشگر) 1995( 2نترها . )117 :1392، (حسینی و همکاران

 ردیگیم نادیده مهم توسعه پایدار را يهااز جنبه یمدت برخپایدار در کوتاه توسعه يش برالااست ت

پایدار  ينتر معتقد است گردشگرها . ها در بلندمدت اثر بگذاردبر سایر بخش یبه طور منف دتوان میکه 

و  یکه از نظر زیست یکه در بسترهای کندیم انیب يو. باریک است رییک مس در محدود یشلات

 يهاهزینه دتوان می يگردشگر يهاتیدر فعال افزایش نخورده و بکر هستند؛ کوچکترین دست یفرهنگ

است هر نوع  ممکن، در این مورد. به بار آورد یقابل قبول ریغ یاجتماع -یو فرهنگ یطیمحزیست

مانند  یهایگزینه، مجاز باشد ياز مناطق ممنوع شود و اگر گردشگر یدر برخ يگردشگر تیفعال

 و ي گردشگر ی جهان ي شورا. )87 :1394، (قدمی شودیداده م حیکوچک ترج اسیمق ریسم دراکوتو

 یمحل اجتماعات  و  ها فرهنگ ، ستیز  يهاطیمح به   شده نیتضم  یاحترام را   داریپا  توسعه 3مسافرت 

-یاجتماع  و ی طیمح ستیز ، ياقتصاد ي داریپا(  گانه سه  ییامدهایپ  به که   يطور به  ، دانسته برابر  

(ضیایی و  است  برخوردار ي اگسترده  تیمقبول از   حاضر  حال  در  فیتعر  نیا ، گردد  منتج ی) فرهنگ

دو راهبرد ، شهري ینظــري گردشــگري ســاحل یدر خصــوص مبــان. )11 :1397، عباسی

  :وجود دارد گذارتأثیر

گردشـگري  کردیرو نیدر ا :شهري عنوان راهبردي بـراي توسـعه به یگردشگري ساحل

از  ايــرهیب) زنج. اســت درآمد و امر؛ الف) منبع شغل نیا لیدلا. شد یمعرف توسعه موتـور یسـاحل

موجــود در  یطــیمح منــابع ج) از. آورردیوجـود مـ را بـه یو خـدمات اقتصـادي هــايــتیفعال

                                                             
1 - Butler 
2 - Hunter 
3 -World travel & tourism council 
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هنرهاي ، یدست عیصنا براي دشگري شـهري تقاضـاد) گر. کنندیم برداريبهره یشــهرهاي ســاحل

  . بردیبالا م، دارند شتريیکار ب رويیبه ن ازیکه ن را ییهـاتیو فعال یسنت

  

  روش تحقیق

 يگردشگر داریعوامل توسعه پا ییبه شناسا یلیتحل-یفیحاضر با استفاده از روش توص قیحقت

SWOTاهبردي سوات (ر لیتحل کیبا استفاده از تکن تپه شیگم یدر شهر ساحل
) پرداخته شده ١

 يآورجمع روش. است کاربردي، تحقیق نوع و تحلیلـی - توصـیفی روش هپایـ بـر حاضر پژوهش. است

اساتید و متخصصان در  نفر از 18آمـاري تحقیـق ه جامعـ. باشد می میدانی و اسنادي صورت هب هاداده

 و فرصت، قوت، ضعف نقاط مشترکات از تیفهرس، پرسشنامه این طریق از و استزمینه گردشگري 

 استخراج از آنSwot دهی و مـاتریسوزن خارجی و داخلی عوامل تکتک، در ادامه تنظیم و تهدید

  :باشد می زیر مراحل شامل تحلیل فرآیند. گردید

 نقاط شامل که بوده درونی محیط به مربوط داخلی عوامل :خارجی و داخلی عوامل شناسائی ؛اول گام

  . باشندمی تهدیدها و هافرصت شامل خارجی عوامل. باشد می قوت و فضع

 بنديدسته و خارجی و داخلی عوامل شناسائی از پس :خارجی و داخلی عوامل اوزان ؛ تعییندوم گام

  . شود مشخص آنها از یک هر اهمیت میزان باید، تهدیدها و هاو فرصت ضعف و قوت نقاط قالب در آنها

  . خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس ایجاد ؛سوم گام

  . SWOT تحلیلی مدل طراحی گام چهارم؛

  

  محدوده موردمطالعه

گانه استان گلستان  14ي ها دپه یکی از شهرستان  به مرکزیت شهر گمیش شهرستان گُمیشان

کشور قسمت حاشیه شرقی دریاي خزر قرار دارد و از طرف شمال به ترین  این شهر در شمالی. باشد می

، شود می از شرق به آق قلا و از طرف غرب به دریاي خزر ختم، از جنوب به بندرترکمن، ترکمنستان

این . نامیده شد» شهرستان گمیشان«از شهرستان ترکمن جداشده و  88کمیش دپه در سال 

دقیقه عرض شمالی  2درجه و  54دقیقه تا  54درجه و 53شهرستان از نظر موقعیت جغرافیایی بین 

دفه گرفته   نام محلی شهر کمیش دپه از واژه ترکمنی کُمیش. دارد ساحل شرقی دریاي خزر قرار رد

 شهرهاي ترکمن نشین شمال ایرانترین  این شهر یکی از قدیمی. است» اي تپه نقره«شده و به معنی 

ر شه. دهند می تشکیل ها % جمعیت شهر را ترکمن100. که پیشینه تاریخی کهنی دارد باشد می

  . فاصله دارد کیلومتر با گرگان مرکز استان گلستان 45کمیش تپه مرکز شهرستان گمیشان 

                                                             
1 -Strength, Weakness, Opportunity, and Threat (SWOT) Analysi 
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  فنی استانداري گلستان) دفتر :خذأموقعیت محدوده مورد مطالعه (م :1شکل 

  

  هاي تحقیقیافته

  تپه گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار شناسایی عوامل توسعه

هاي تپه از تکنیک گمیش ساحلی شهر در گردشگري یدارپا توسعه عوامل به منظور شناسایی

SWOT  وAHP عامل  18عامل داخلی (نقاط قوت و ضعف) و  22در ابتدا . استفاده شده است

شود و سپس با توجه به هاي انجام شده مطرح میها) با توجه به پرسشنامهها و ضعفخارجی (فرصت

بندي عوامل تشکیل وزنی و نهایی در جهت اولویتماتریس ، آوري شده از پرسشنامههاي جمعداده

 پایدار توسعه عوامل مناسب جهت شناسایی مؤثرهاي در نهایت عوامل و استراتژي. شده است

  . تپه مشخص شده است گمیش ساحلی شهر در گردشگري

  

  آوري اطلاعاتهاي حاصل از جمعیافته

 در گردشگري پایدار توسعه عوامل شناسایی بر مؤثرها و تهدیدهاي فرصت، نقاط قوت و ضعف

آمده از بررسی مطالعات پیشین و مصاحبه با  دست بهتپه بر اساس اطلاعات  گمیش ساحلی شهر

 پایدار توسعه عوامل نقاط قوت شناسایی. باشد میاساتید و مسئولین محلی به شرح ذیل ، کارشناسان

  . )1ت (جدولتپه به صورت زیر ارائه شده اس گمیش ساحلی شهر در گردشگري

 تپه گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل نقاط قوت شناسایی :1جدول

 مخفف نقاط قوت ردیف

دلنشین و مطبوع آب و هواي 1  S١ 

 S٢ نزدیکی به جنگل وکوه 2

تاریخی روستاهاي از برخورداري 3  S٣ 

گردشگري متنوع يها جاذبه و اندازهاچشم از برخورداري 4  S٤ 

ها رودخانه و آبی منابع از برخورداري 5  S٥ 

) و... ،صحرانوردي ،تفریحات آبی( گردشگري متنوع و هیجان انگیز تفریحات انواع از برخورداري 6  S٦ 
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محلی يها سوغات و صنایع دستی در شهرت کسب 7  S٧ 

گرگان   8 فرودگاه و ها هتل نزدیکی به  S٨ 

هداتوبان ساري به مش مسیر در قرارگیري 9  S٩ 

گردشگري بخش در گذاري سرمایه براي رغبت و انگیزه وجود 10  S١٠ 

گردشگري يها مجتمع ایجاد در خصوصی بخش از حمایت 11  S١١ 

 1401، هاي تحقیقیافته :خذأم

تپه به صورت زیر  گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل نقاط ضعف شناسایی

  . )2ارائه شده است (جدول

تپه گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل شناسایی ضعف نقاط :2جدول   

 مخفف نقاط ضعف ردیف

بی رویه ساخت وسازهاي بر نظارتی سازوکارهاي فقدان 1  W١ 

ذیربط يها سازمان کنترل و نظارت عدم، مدیریتی ضعف 2  W٢ 

گردشگران و محلی جوامع آگاهی سطح بودن پایین 3  W٣ 

گردشگري ساکنان محلی آموزش سطح ودنب ناکافی 4  W٤ 

محیطی يها آلودگی وجود 5  W٥ 

ها جاذبه از برخی با ناسازگار يها کاربري همجواري 6  W٦ 

ذیربط يها سازمان بین در کافی تمایلات و هماهنگی عدم 7  W٧ 

سازها و ساخت توسعه نتیجه در طبیعی منابع تخریب 8  W٨ 

گردشگري صنعت حوزه در مایتح نوین رویکردهاي وجود عدم 9  W٩ 

محدودکننده قوانین از جلوگیري و ارزشها ترویج و مراودات در تسهیل عدم 10  W١٠ 

نوارساحلی در غیراصولی سازهاي و ساخت 11  W١١ 

 1401، هاي تحقیقیافته :خذأم

  

  تشکیل ماتریس عوامل داخلی 

این بخش نقاط قوت و ضعف  که در باشد میماتریس عوامل داخلی شامل نقاط قوت و ضعف 

  . به عنوان ماتریس عوامل داخلی آورده شده است 3عنوان شده در قالب جدول 

 
ماترس عوامل داخلی :3جدول   

  عوامل داخلی

Sمعتدل خزري هواي آب و ١ بی رویه سازهاي ساخت و بر نظارتی سازوکارهاي فقدان   W١ 

S جنگلهاي هیرکانی نزدیکی به  ١ ذیربط يها سازمان کنترل و نظارت عدم، مدیریتی ضعف   W٢ 

Sگردشگران و محلی جوامع آگاهی سطح بودن پایین  تاریخی روستاهاي از برخورداري ٣  W٣ 

Sگردشگري متنوع يها جاذبه و هاانداز چشم از برخورداري ٤ گردشگري ساکنین محلی آموزش سطح بودن ناکافی   W٤ 

Sتیي ژئوتوریسها انواع جاذبه از برخورداري ٥ محیطی يها آلودگی انواع وجود   W٥ 

Sگردشگري متنوع و هیجان انگیز تفریحات انواع از برخورداري ٦ 

)...و، شهربازي، صحرا نوردي، نوردي جنگل، تفریحات آبی(  

ها جاذبه از برخی با ناسازگار يها کاربري همجواري  W٦ 

Sمحلی يها سوغات و صنایع دستی در شهرت کسب ٧ ذیربط يها سازمان بین در کافی مایلاتت و هماهنگی عدم   W٧ 

Sفرودگاه گرگان و ها هتل نزدیکی به ٨ سازها و ساخت توسعه نتیجه در طبیعی منابع تخریب   W٨ 
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Sصنعت حوزه در حمایت نوین رویکردهاي وجود عدم  مسیراتوبان ساري به مشهد در قرارگیري ٩ 

 گردشگري

W٩ 

Sگردشگري بخش در گذاري سرمایه براي رغبت و انگیزه وجود ١٠  از جلوگیري و ارزشها ترویج و مراودات در تسهیل عدم 

محدودکننده قوانین  

W١٠ 

Sگردشگري يها مجتمع ایجاد در خصوصی بخش از حمایت ١١ نوارساحلی در غیراصولی سازهاي و ساخت   W١١ 

1401، هاي تحقیقیافته :خذأم  

 

 گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل بر شناسایی مؤثرنقاط فرصت عوامل 

  . )4تپه به صورت زیر ارائه شده است (جدول

تپه گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل شناسایی فرصت نقاط :4جدول   

 
ها فرصت ردیف  مخفف 

گردشگري با مرتبط هايشغل انواع توسعه امکان 1  O1 

حمل و نقل يهاشبکه و دسترسی مسیرهاي توسعه امکان 2  O2 

گردشگري يها زیرساخت توسعه امکان 3  O3 

غیره و سرگرمی، ورزشی، آموزشی متنوع تفریحات توسعه امکان 4  O4 

منطقه در خصوصی هايبخش گذاريسرمایه امکان 5  O5 

گردشگري هايطرح انواع اجراي و توسعه امکان 6  O6 

منطقه ایع دستیصن توسعه و فرهنگی نوین هايارزش توسعه امکان 7  O7 

ارتباطی و اطلاعاتی هايزیرساخت توسعه امکان 8  O8 

گردشگري بخش در گذاريسرمایه براي رغبت و انگیزه وجود 9  O9 

 1401، هاي تحقیقیافته :خذمأ

  

تپه  گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل بر شناسایی مؤثرنقاط تهدید عوامل 

  . )5ده است (جدولبه صورت زیر ارائه ش

  

تپه گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل شناسایی تهدید نقاط :5جدول   

 مخفف تهدیدها ردیف

محیط زیست تخریب و ها آلودگی سطح افزایش 1  T1 

برنامه بدون يها توسعه در اراضی کاربري تغییرات افزایش 2  T2 

گردشگري دارپای مدیریت يها طرح اجراي عدم یا فقدان 3  T3 

منطقه پتانسیل از بیش و بدون برنامه گردشگري يها فهالیت توسعه با منطقه يها زیستگاه تهدید 4  T4 

ي لازمها نظـارت نبـود دلیـل به مسکن و زمین قیمت مستمر افزایش 5  T5 

کیفیت بی سازهاي و ساخت افزایش 6  T6 

 T7  ...و مثل جت اسکی ساحلی تفریحات از برخی گرانی 7

سواحل در پاکیزگی و نظافت بر سوء اثرات افزایش 8  T8 

ساحلی نوار در غیراصولی سازهاي و افزایش ساخت 9  T9 

1401، هاي تحقیقیافته :خذأم  
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  تشکیل ماتریس عوامل خارجی 

ها و که در این بخش فرصت باشد میها و تهدیدها ماتریس عوامل خارجی شامل فرصت

  . به عنوان ماتریس عوامل داخلی آورده شده است 6ه در قالب جدول تهدیدهاي عنوان شد

  
ماترس عوامل خارجی :6جدول   

 عوامل خارجی

O1 گردشگري با مرتبط يها شغل انواع توسعه امکان محیط زیست تخریب و ها آلودگی سطح افزایش   T1 

O2 حمل ونقل يها شبکه و دسترسی مسیرهاي توسعه امکان برنامه بدون يها توسعه در اراضی کاربري تغییرات افزایش   T2 

O3 گردشگري يها زیرساخت توسعه امکان گردشگري پایدار مدیریت يها طرح اجراي عدم یا فقدان   T3 

O4 و سرگرمی، ورزشی، آموزشی متنوع تفریحات توسعه امکان 

 غیره

 گردشگري يها فهالیت توسعه با منطقه يها زیستگاه تهدید

منطقه پتانسیل از شبی و بدون برنامه  

T4 

O5 منطقه در خصوصی يها بخش گذاري سرمایه امکان  نبـود دلیـل به مسکن و زمین قیمت مستمر افزایش 

هـاي لازمنظـارت  

T5 

O6 گردشگري يها طرح انواع اجراي و توسعه امکان کیفیتبی سازهاي و ساخت افزایش   T6 

O7 صنایع دستی توسعه و فرهنگی نوین هايارزش توسعه امکان 

 منطقه

 گیريماهی، غواصی مثل ساحلی تفریحات از برخی گرانی

. ..و  

T7 

O8 ارتباطی و اطلاعاتی يها زیرساخت توسعه امکان سواحل در پاکیزگی و نظافت بر سوء اثرات افزایش   T8 

O9 بخش در گذاري سرمایه براي رغبت و انگیزه وجود 

 گردشگري

نوارساحلی در غیراصولی سازهاي و افزایش ساخت  T9 

1401، هاي تحقیقیافته :خذأم  

  

  AHPنتایج تکنیک 

دهی هاي وزنمراتبی که یکی از روشدر این پژوهش با استفاده از روش فرآیند تحلیل سلسه

 ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل هاي شناساییبندي استراتژياست به شناسایی و رتبه

هاي زوجی بین با انجام مقایسه دهد مینشان  7طور که جدول همان. تتپه پرداخته شده اس گمیش

بیشترین وزن را به خود اختصاص داده است و در رتبه اول  371/0ها با مقدار وزن معیار قوت، معیارها

معیار تهدیدها ، در رتبه دوم جاي گرفته است 345/0ها با مقدار وزن معیار مربوط به فرصت. قرار دارد

در رتبه چهار و آخر  135/0ها با مقدار وزن در رتبه سوم قرار دارد و معیار ضعف 149/0ار وزن با مقد

  . بندي معیارها به صورت زیر ارائه شده استبدین صورت جدول رتبه. قرار گرفته است

  

  تپه گمیش ساحلی شهر در گردشگري پایدار توسعه عوامل وزن و رتبه معیارهاي مربوط شناسایی :7جدول 

 رتبه وزن معیار

371/0 قوت  1 

135/0 ضعف  4 

345/0 فرصت  2 

149/0 تهدید  3 

1401، هاي تحقیقیافته :خذأم  
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  محاسبه وزن مطلق هر یک از عوامل داخلی و خارجی 

کارشناسان اهمیت هر یک از عوامل را مشخص ، در این بخش نیز با استفاده از طیف لیکرت 

بدون ، توجه به اهمیت هر کدام ر یک از عوامل درونی و خارجی بادر این بخش وزن مطلق ه. کنندمی

ارزش و جایگاه هر کدام از موارد . وسیله کارشناسان مشخص گردید هب، توجه به دیگر موارد گروه خود

 . ) ارزش گذاري شد5) تا خیلی زیاد(1طبق الگوي زیر از خیلی کم(

  

  تعیین ارزش مطلق عوامل :8جدول 

عوامل تعیین ارزش مطلق  

 خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم ارزش کلامی

 5 4 3 2 1 ارزش عددي

1401، هاي تحقیقیافته :خذأم   

  

عوامل درونی و بیرونی  ) براي هر یک از8تایی (جدول  5با توجه به استفاده از طیف لیکرت 

و همچنین عوامل هاي مطلق مربوط به عوامل داخلی وزن، 9وزن مطلق محاسبه گردید که در جدول 

  . بیرونی آورده شده است

  

وزن مطلق عوامل داخلی و خارجی. 9جدول  

 

 وزن مطلق تهدید وزن مطلق فرصت وزن مطلق ضعف وزن مطلق قوت

S٧ ١ W٥/٣ ١  O1 8/3  T1 5/4  

S٥/٤ ٢  W٣/٣ ٢  O2 4 T2 5/3  

S٤ ٣ W٤ ٣ O3 4/4  T3 8/3  

S٥/٢ ٤  W٣ ٤ O4 6/3  T4 3/4  

S٥/٣ ٥  W٨/٣ ٥  O5 8 T5 4 

S٣/٣ ٦  W٣/٤ ٦  O6 3 T6 5/2  

S٤/٤ ٧  W٧ 3 O7 4/3  T7 3 

S٣ ٨ W٨ 6/2  O8 5/3  T8 6/2  

S٨/٢ ٩  W٩ 3/2  O9 5/2  T9 3/3  

S٤ ١٠ W١٠ 2     

S٣/٢ ١١  W٩/٣ ١١      

1401، هاي تحقیقیافته :خذأم      

  

  محاسبه وزن نهایی هر یک از عوامل داخلی و خارجی

آمده را در وزن مطلق  دست بهر یک از عوامل داخلی وزن نسبی براي محاسبه وزن نهایی ه

ماتریس ارزیابی عوامل  10در جدول . آیدمی دست بهضرب و سپس وزن نهایی هر یک از عوامل 

  . داخلی آورده شده است
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  ماتریس ارزیابی عوامل داخلی :10جدول 

  Internal Factor Evaluation                               ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 وزن نهایی وزن مطلق وزن نسبی عوامل استراتژیک داخلی

S1 هواي معتدل خزري آب و  058/0  ٣/٣  191/0  

S2 191/0 نزدیکی به کوه وجنگل  ٥/٤  859/0  

S3 161/0 برخورداري از روستاهاي تاریخی و زیبا  ٤ 644/0  

S4  ع گردشگريي متنوها ها و جاذبهانداز چشمبرخورداري از  ٠٢١/٠  ٥/٢  052/0  

S5 ها و رودخانه ها برخورداري از منابع آبی فراوان نظیر چشمه  081/0  ٥/٣  283/0  

S6 و، شهربازي، جنگل نوردي، برخورداري از انواع تفریحات هیجان انگیز و متنوع گردشگري (تفریحات آبی...(  062/0  ٣/٣  204/0  

S7 لیمح  کسب شهرت در صنایع دستی و سوغات  236/0  ٤/٤  038/1  

S8 هتلها نزدیکی به فرودگاه گرگان و  036/0  ٣ 108/0  

S9 026/0 قرارگیري در مسیراتوبان ساري به مشهد  ٨/٢  073/0  

S10  در بخش گردشگري گذاري سرمایهوجود انگیزه و رغبت براي  111/0  ٤ 444/0  

S11 ي گردشگريها حمایت از بخش خصوصی در ایجاد مجتمع  014/0  ٣/٢  032/0  

W1 258/0 فقدان سازوکارهاي نظارتی بر ساخت وسازهاي بی رویه  ٥/٣  903/0  

W2 ي ذیربطها عدم نظارت و کنترل سازمان، ضعف مدیریتی  064/0  ٣/٣  212/0  

W3 144/0 پایین بودن سطح آگاهی جوامع محلی و گردشگران  ٤ 576/0  

W4 016/0 ناکافی بودن سطح آموزش گردشگري  ٣ 048/0  

W5 ي محیطیها وجود انواع آلودگی  084/0  ٨/٣  319/0  

W6 ها ي ناسازگار با برخی از جاذبهها همجواري کاربري  186/0  ٣/٤  800/0  

W7 ي ذیربطها عدم هماهنگی و تمایلات کافی در بین سازمان  052/0  3 156/0  

W8 040/0 تخریب منابع طبیعی در نتیجه توسعه ساخت و سازها  6/2  092/0  

W9 جود رویکردهاي نوین حمایت در حوزه صنعت گردشگريعدم و  032/0  3/2  074/0  

W10 022/0 عدم تسهیل در مراودات و ترویج ارزشها و جلوگیري از قوانین محدودکننده  2 044/0  

W11 117/0 ساخت و سازهاي غیراصولی در نوارساحلی  ٩/٣  456/0  

1401، هاي تحقیقیافته :ماخذ   

 

 استفاده مطلق وزن در نسبی وزن ضرب از نیز خارجی عوامل نهایی هايوزن همحاسب براي، ادامه در

  . است شده آورده خارجی عوامل ارزیابی ماتریس 11 جدول در که است شده

  ماتریس ارزیابی عوامل خارجی :11جدول 

  Internal Factor Evaluation                               ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

امل استراتژیک خارجیعو  وزن نهایی وزن مطلق وزن نسبی 

O1 ي مرتبط با گردشگريها امکان توسعه انواع شغل  166/0  8/3  631/0  

O2 ي حمل ونقلها امکان توسعه مسیرهاي دسترسی و شبکه  213/0  4 852/0  

O3 ي گردشگريها امکان توسعه زیرساخت  326/0  4/4  434/1  

O4 سرگرمی و غیره، ورزشی، ع آموزشیامکان توسعه تفریحات متنو  117/0  6/3  421/0  

O5  ي خصوصی در منطقهها بخش گذاري سرمایهامکان  033/0  8/2  092/0  

O6 ي گردشگريها امکان توسعه و اجراي انواع طرح  067/0  3 201/0  

O7 039/0 امکان توسعه ارزشهاي نوین فرهنگی و توسعه صنایع دستی منطقه  4/3  133/0  

O8  ي اطلاعاتی و ارتباطیها توسعه زیرساختامکان  093/0  5/3  325/0  

O9  در بخش گردشگري گذاري سرمایهوجود انگیزه و رغبت براي  020/0  5/2  050/0  

T10 و تخریب محیط زیست ها افزایش سطح آلودگی  296/0  5/4  332/1  

T2 ي بدون برنامهها افزایش تغییرات کاربري اراضی در توسعه  082/0  5/3  287/0  
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T3 ي مدیریت پایدار گردشگريها فقدان یا عدم اجراي طرح  147/0  8/3  558/0  

T4 ي گردشگري بدون برنامه و بیش از پتانسیل منطقهها ي منطقه با توسعه فعالیتها تهدید زیستگاه  115/0  3/4  494/0  

T5 ي لازمها افزایش مستمر قیمت زمین و مسکن به دلیـل نبـود نظـارت  202/0  4 808/0  

T6 020/0 افزایش ساخت و سازهاي بی کیفیت  5/2  050/0  

T7 گیري و ماهی، گرانی برخی از تفریحات ساحلی مثل غواصی...   045/0  3 135/0  

T8 030/0 افزایش اثرات سوء بر نظافت و پاکیزگی در سواحل  6/2  078/0  

T9 ساحلی افزایش ساخت و سازهاي غیراصولی در نوار  057/0  3/3  188/0  

1401، هاي تحقیقیافته :اخذم   

  

  تعیین استراتژي انتخابی 

آمده  دست بههاي نهایی در این بخش با توجه به وزن، )1397، همکاران (هاشمی و

شوند و ارزیابی می، باشندمی SO،ST،WO،WTرو که شامل چهار استراتژي هاي پیش استراتژي

هاي نمودار نهایی به دست آمده در یکی از ربع هايبا توجه به وزن. شونداستراتژي مناسب انتخاب می

باشد رو میدهنده استراتژي پیش) داراي مقدار و امتیاز بیشتري خواهیم بود که آن ربع نشان2(شکل 

  . ها به بهترین وضعیت ممکن خواهیم رسیدکه با انتخاب این استراتژي با توجه به منابع و محدودیت

  

 
  ي تحقیق)ها یافته:(ماخذSPACE موقعیت استراتژیک :2شکل 

  

ضریب . ضریب وزنی و درصد اثرگذاري عوامل درونی و بیرون آورده شده است 12در جدول 

در بین . آمده است دست بهوزنی هر یک از عوامل داخلی و خارجی از جمع وزن نهایی هر زیر معیار 

اولویت آخر  680/3با وزن ها اول و ضعف اولویت 139/4عوامل بیرونی و درونی نقاط فرصت با وزن 

  . باشندمی
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  ضریب وزنی و درصد اثرگذاري عوامل درونی و بیرونی :12جدول 

 عوامل درونی عوامل بیرونی 

T O W S 

930/3 وزن نهایی  139/4  680/3  928/3  

5/26 24 درصد وزنی  5/24  25 

1401، هاي تحقیقیافته :خذأم   

  

با استفاده از . استفاده گردید  SWOTروشدر تدوین راهبردها در این تحقیق از 

 13مطابق جدول  شود که امکان تدوین چهار نوع راهبرد یا استراتژي فراهم می SWOTماتریس

   :ازاند  عبارت

 SWOTهاي چهارگانه در مدل استراتژي :13جدول 

 Strategy  توضیحات  راهبرد

رقابتی/ 

  تهاجمی
  SO  هاي بیرونی استوار است نقاط درونی و فرصتحداکثر  -تمرکز بر حداکثر  ها این راهبرد

بازنگري یا 

  انطباقی
  WO  . هاي موجود را ببرد ها بتواند حداکثر استفاده از فرصت راهبرد انطباقی تلاش دارد تا با کاستن از ضعف

اقتضایی یا 

  تنوع

بیرونی متمرکز بوده و  در تنوع بخشی بر نقاط قوت درونی و تهدیدات، حداقل -این راهبرد مبتنی بر حداکثر 

شود و هدف آن به حداکثر رساندن  هاي سیستم براي مقابله با تهدیدات تدوین می بر پایه بهره گرفتن از قوت

  . نقاط قوت و به حداقل رساندن تهدیدات است

ST  

  تدافعی
نوع  در این. ها استسازي تهدیدهاي سیستم براي کاستن و خنثی هدف کلی راهبرد تدافعی کاهش ضعف

  ها تأکید بر رفع آسیب پذیري محدوده مورد مطالعه استراهبرد
WT  

)92، 1398، همکاران گرگیج و:ماخذ  

  

. هاي چهارگانه آورده شده استضریب وزنی و درصد اثرگذاري استراتژي 14در جدول ، در ادامه

آمده است (به  دست هبها با یکدیگر یک از استراتژي ها از جمع وزن هروزن نهایی هریک از استراتژي

آمده است) در این  دست بهها ها و فرصتجمع دو عامل قوتاستراتژي رقابتی حاصل، عنوان مثال

. باشد میاول  اولویتیا همان استراتژي رقابتی یا تهاجمی دارد و  SOجدول بیشترین وزن را استراتژي

ها از درصد وزنی بالاتري راتژيبوده که نسبت به سایر است 26درصد وزنی این استراتژي برابر با 

  . برخوردار است

  هاي چهارگانه ضریب وزنی و درصد اثرگذاري استراتژي :14جدول 

 مجموع ضرایب عوامل مرکب 

WO WT ST SO 

819/7 وزن نهایی  610/7  858/7  067/8  

9/24 درصد وزنی  24 1/25  26 

  اول دوم چهارم سوم رتبه

1401، هاي تحقیقیافته :ماخذ   

  

در این . است (SO)استراتژي رقابتی ، استراتژي انتخابی دهد مینشان  3طور که شکل همان

ها داده ها با استفاده از قوتشود راهکارهایی اجرایی در جهت استفاده از فرصتاستراتژي سعی می
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خارجی هاي با استفاده از نقاط قوت داخلی از فرصت توان می (SO)در اجراي استراتژي رقابتی. شود

  . برداري را نمودحداکثر بهره

 

 
ي تحقیق)ها یافته:(ماخذهاي چهارگانهیک از استراتژي وزن هر :3شکل   

  

  گیري نتیجه

بر  دهیپد نیکه ا ییهابیت و آسلاتا مشک شد موجب ياقتصاد ندهیمنافع فزا، دهه نیچند یط

اما با گذشت . واقع شود یتوجهکم مورد غفلت و، آوردیوارد م یو فرهنگ یخیتار راثیم و ساکنان

، یطیمحستیز مختلف يامدهایمتعدد بر پ یقیتحق يهاو گزارش هاافتهی، 1980زمان و از دهه

 شدن دهیسبب به چالش کش انیجر نیا. کردند تأکید ينامطلوب گردشگر یو فرهنگ یاجتماع

 يدر عرصه گردشگر ردایمفهوم توسعه پا يریگشکل و 1990در دهه يبه گردشگر نیشیپ يکردهایرو

اند رشد توانسته، اندهاي خود قرار دادهس سیاستأر کشورهایی که توسعه پایدار سواحل را در. شد

ساحلی یکی از مهمترین  اقتصاد مناطق. الایی را در این مناطق و در کل کشور تجربه کنندب اقتصادي

نتایج این تحقیق نشان داد . سازدیبررسی روند توسعه را ممکن م ابزارهایی است که امکان مقایسه و

با ، هاي گردشگريبراي راهبردي کردن برنامه، تپههاي مسئول گردشگري شهر گمیشکه سازمان

. رو داردهایی هم پیشها و فرصترو هستند؛ ضمن اینکه قوتاي روبهها و تهدیدات عدیدهضعف

در . آمده است دست بهی هر زیر معیار ضریب وزنی هر یک از عوامل داخلی و خارجی از جمع وزن نهای

اولویت  680/3ها با وزن اول و ضعف اولویت 139/4بین عوامل بیرونی و درونی نقاط فرصت با وزن 

اول  اولویتیا همان استراتژي رقابتی یا تهاجمی دارد و  SOبیشترین وزن را استراتژي. باشندآخر می

ها از درصد وزنی بوده که نسبت به سایر استراتژي 26درصد وزنی این استراتژي برابر با . باشد می

تپه شهر گمیش. است (SO)استراتژي رقابتی ، استراتژي انتخابی، اینکه نهایتاً. بالاتري برخوردار است

 گردشگران جذب براي اديیز ـتیقابل ازبوده و  گردشگري و یعیطب جاذبه اديیز تعــداد داراي زین

این  مناطق هـايرسـاختیز در یکاف و مناسب گذاريهیسرماتوجه و دمی عولـ ؛باشد می برخـوردار

 شدهساحلی شهر  گردشگري رونق و هتوسع براي هـاـتیظرف ـنیا از نـهیبه استفاده از مانع، شهر

 جهـت در زيیربرنامه؛ جملـه آن از و ـزيیربرنامـه هرگونـه ازینشیپ ؛کهنیا بـه توجـه با. است

7.2

7.4

7.6

7.8

8

8.2
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 تیوضـع شـناخت، این استان در گردشگري هايرساختیز هتوسع بـراي لازم هـايهیسـرما نیتـأم

 متناسب را هاهیسرما و امکانـات بتـوان ـقیطر ـنیا از تـا اسـت برخورداري سـطح نظـر از آن یفعلـ

 لیمتما سوآن بـه را هـاپـژوهش سوي و سمت تا است ضروري، کرد تیهـدا منطقـه هـر ازهـايین بـا

، کند فایاشهر گمیش تپه  داریدر توسعه پا دتوان میساحلی  يکه گردشگر ینقش یبا بررس کنیل. دکر

در سطح ملی به موضوع گردشگري ساحلی در این شهر دوچندان ، توجه مسئولان استانی و همچنین

  . باشد می
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