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  ذران اوقات فراغت هاي گ فضایی راهبردي مجتمع یزير برنامه

  شهر تهران) 22موردي: منطقه  (مطالعه 
  

  1400/ 18/05تاریخ پذیرش نهایی مقاله :             30/03/1400تاریخ دریافت مقاله :  

 

   3محمدتقی حیدري     2محسن کلانتري     1محدثه جوادي

 

 ایران ،زنجان ریزي گردشگري، گروه جغرافیا، دانشکده علوم اجتماعی. کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه -1

  ، تهران، ایرانشهید بهشتی، دانشگاه گروه جغرافیاي انسانی و آمایشدانشیار  -2

  ریزي شهري، گروه جغرافیا، دانشگاه زنجان، دانشکده علوم اجتماعی. زنجان ایران  استادیار برنامه -3

  

  چکیده

رسانی به گردشگران خدمتاي در جهت هاي مختلف است که به صورت زنجیرهاي از فعالیتآمیزهگردشگري 

تواند  هاي گردشگري است که با ارائه خدمات گوناگون رفاهی و... می ها، مجتمع گیرد و یکی از این بخشانجام می

تحلیلی، به دنبال -عاملی در جهت جذب گردشگر و توسعه گردشگري یک منطقه باشد. این مقاله با روش توصیفی

هاي گذران اوقات فراغت  یابی مجتمع هاي طبیعی و انسانی و مکان بررسی توان ریزي فضایی راهبردي، تحلیل و برنامه

مطالعات  روش دو از اطلاعات گردآوري تهران است. جهت 22در جهت تسهیل خدمات گردشگري در منطقه 

بط هاي ذیر شده است. جامعه آماري شامل کارشناسان گردشگري در سازمان استفاده میدانی و مطالعه اي کتابخانه

مدل تحلیل سلسله  هاي هم پوشانی فازي و و تکنیک SWOTها از مدل تحلیل  براي تحلیل داده .شهر تهران است

دهد که طبق  نشان میاستفاده گردیده است. نتایج تحقیق  )GIS(و  )Excel(با کمک نرم افزار  )AHP( مراتبی

 هاي گذران اوقات فراغت براساس ضوابط مجتمعهاي احداث  هاي سیستم اطلاعات جغرافیایی، مهمترین مکان تحلیل

هاي شمالی و  اقتصادي و کالبدي، عمدتاً باید در بخش -حرائم تأسیسات شهري، بهداشتی، حمل و نقل، اجتماعی

و  %430غربی منطقه در نظر گرفته شوند. در این رابطه، مهمترین نقاط قوت و ضعف داخلی به ترتیب با امتیاز

 است. -%525و  % 448ها و تهدیدهاي خارجی  با امتیاز  تو مهمترین فرص -504%

  

شهر 22فضایی راهبردي، مجتمع گذران اوقات فراغت، توسعه گردشگري، منطقه  یزير برنامه واژه هاي کلیدي:

  تهران.

                                                             
  رابطنویسنده: mohadeseh.javadi@znu.ac.ir  
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  مقدمه 

هاي قرن حاضر در جهان است و رشد و اهمیت روزافزون و  ترین پدیده صنعت گردشگري یکی از مهم

قرن بیستم را قرن گردشگري بنامند  نظران، شتابنده این صنعت موجب شده تا بسیاري از صاحب

)Dristiks,2004:316 .(توجه قرار گرفته است  در مرکز اي یندهگردشگري به طور فزا حاضر، در عصر

)Shaw and Williams,2004:1(افزایش روزافزون تقاضاي سفر و گردشگري و تبدیل شدن صنعت  . با

است در  زمصنایع در جهان، هر کشور به منظور جذب گردشگران بالقوه لا ینتر گردشگري به یکی از بزرگ

. )Aras &Baradarani,2014:1417( ش کندلااقتصادي و رشد زیربنایی خود ت -راستاي توسعه اجتماعی

تواند عامل مهمی در  یمیزي مناسب جهت توسعه گردشگري ر برنامهدر صنعت گردشگري داشتن مدیریت و 

 یعتبا طبیزي راهبردي، ر برنامه. بسط و گسترش متناسب و عادلانه این صنعت در یک منطقه یا کشور باشد

 ي ارتقايبرا يزیر مختلف برنامه هاي یهاتب و روابط متقابل از لامر  با توجه به سلسله ی،باز و مشارکت

 یک منزله راهبردي به یزير علاوه برنامه به .برد یمیی سود بنا یرزیک اصل عنوان   به ی(بین سطوح)،هماهنگ

) داراي یک روش شناسی منعطف است (محسنی 33:1392شریف زادگان و ملک پور اصل،باز ( یندفرا

 يبرا يابزار و )Almeida et al.,2017:95( آیدفرآیندي مشارکتی به شمار می )،15:1394سیگارودي،

 عنوان تواند بهیراهبردي مي زیر ، برنامهیر است. بنابراینمتغیرثابت و غیریت و حرکت به سمت آینده مد

هاي تمامی  کننده خواستهاي مورد استفاده قرار گیرد و تأمین  یداري منطقهپادستیابی به  يبراابزاري 

و  ها یهرو یبه عنوان هماهنگ تواند یم فضایی يزیر برنامه. (Steinberg,2002:64) د ذینفعان منطقه باش

، داراي  اي)رشتهرشته علمی(میان فضایی یک یزي ر نامهبر شود. فیتعر ییمؤثر بر سازمان فضا هاي یاستس

دهی فیزیکی فضا در قالب اي و سازمانساختار نهادي و رویکردي جامع است و در جهت ایجاد تعادل منطقه

ي فضایی زیر برنامهواقع  . در)Van Assche et al.,2008:280است ( شده  دادهیک راهبرد کلی سازمان 

رود  می اي براي تکامل و توسعه گردشگري براي منفعت محیطی و عمومی به شمار مداخلهیک مکانیسم 

و اتحاد بخش  رییتغ قابل ییفضا یاجتماع نديیراهبردي، فرآ ییفضا يزیر برنامه). بنابراین، 6:1400(رومیانی،

مرتبط با ی ملاندازها، اقدامات ع چشم و از خلال آن شود یراهبري م یتوسط بخش عموم حاًیاست که ترج

 لشک فضا (مکان) کیاز  را"بشود دیآنچه با" و"آنچه هست"که شود یم دیتول ییهم و ابزارهاي اجرا

ي در قیاس با توسعه سایر انواع صنایع، داراي گردشگرتوسعه صنعت . )Albrecht,2006:1152( "دهند یم

محیطی زیست -است. در حقیقت روند گسترش جهانی توریسم به واسطه منافع اقتصادي توجه  قابلمنافع 

اي در (درون کشور) قرار گرفته است. این صنعت داراي جایگاه مهم و برجسته کشورها و مناطق توجه مورد

به خود اقتصاد جهانی بوده و کشورهاي مختلف در رقابتی سنگین سعی دارند بخش بیشتري از این بازار را 

جهت  نیتهران شده است و به هم يبه قطب گردشگر لی، امروزه تبدشهر تهران 22قه منط اختصاص دهند.

 ی. اماکندهد یم لیسبز تشک يسوم آن را فضا کیاست که  ياریبس يو تجار یحیامکانات تفر يدارا

خرگوش دره، آبشار تهران،  یلتمال کن، پارك جنگل ،یشناس اهیگ یباغ مل تگر،یچ یپارك جنگل همچون

منطقه را  نیا يوهوا منطقه هستند که آب نیسبز ا يو بوستان بزرگ جوانمردان، از فضاها تگریچ اچهیدر

ي اخیر مورد ساخت و ها سالاین منطقه در  متأسفانه .اند دهیبهبود بخش تهران، گرینسبت به مناطق د

 ینتر که از بزرگ ایران مال تجاري مانند يها معمجتي که ا گونه بهرویه قرار گرفته است  یبسازهاي 



 ...هاي فضایی راهبردي مجتمعیزي ر برنامه                            85 

 

 

 به اشتغال ایجاد براي زیادي امکان اداري، -اريتج يها تجاري جهان است و دیگر مجتمع يها مجتمع

 کاناتیبه دلیل گسترش جمعیت در این منطقه و نیاز به امکانات تفریحی، ام ینهمچن. است آورده وجود

تله کابین، مونوریل، چتربازي و مجموعه  همچون: مجموعه فرهنگی ورزشی آزادي، پردیس سوارکاري،

. ، ساخته و احداث شدباشد یمجموعه تفریحی در خاورمیانه م ینتر بزرگتفریحی هزار و یک شهر که 

هاي منطقه، ورود گردشگران متعدد به این منطقه و جنبه رفاهی و خدماتی  یتقابلها و  یلپتانسرغم این  یعل

ي گذران اوقات فراغت در سطح منطقه خودنمایی کمتري دارند. ها مجتمعواحدها و  متأسفانهو تفریحی آن، 

ها  هاي سیستم اطلاعات جغرافیایی به دنبال مناسب ترین مکان از این رو، پژوهش حاضر با استفاده از تکنیک

تهران است و سپس با استفاده از مدل  22هاي گذران اوقات فراغت در محدوده منطقه  براي احداث مجتمع

هاي  ان یابی مجتمعدر پی شناسایی عوامل داخلی و خارجی و تعیین راهبردهاي مک SWOT تحلیلی

 هاي انجام این باشد. ضرورت هاي گردشگري این منطقه می گذران اوقات فراغت در جهت توسعه فعالیت

هایی به منظور اسکان و استفاده گردشگران، معرفی منطقه به  پژوهش شامل: لزوم ساماندهی و معرفی کمپ

ینه گردشگري و ضعف تحقیقات و هاي فرهنگی و طبیعی در زم عنوان هدف گردشگري، وجود پتانسیل

ي فضایی زیر برنامهباشند. پژوهش حاضر سعی دارد تا به صورت موردي به  مطالعات در این زمینه می

شهر تهران بپردازد و در این راستا درصدد  22هاي گذران اوقات فراغت در سطح منطقه  راهبردي مجتمع

  پاسخگویی به سوال زیر است:

 ها و  هاي گذران اوقات فراغت کدامند و مهم ترین فرصت احداث مجتمعهاي مناسب براي  محدوده

  شهر تهران چیست؟ 22منطقه  ها در هاي احداث این مجتمع چالش

  اهداف پژوهش

هاي مناسب براي احداث   کند و درصدد آن است تا محدوده این پژوهش سه هدف اصلی را دنبال می

شهر تهران شناسایی  22هاي آن را در منطقه  ها و چالش تهاي گذران اوقات فراغت و مهمترین فرص مجتمع

  نماید.

 تهران شهر درسطح سکونتی و فعالیتی سطوح بین تعادل و ایجاد فضایی مطالعات در زمینه توسعه  

 گردشگري توسعه عمده اولویت به با توجه محلی توسعه عملیاتی برنامه ایجاد 

  شناسایی راهبردهاي توسعه گردشگري براساس شناسایی پهنه استقرار و راهبردهاي اجرا و توسعه

 هاي گردشگري در سطح شهر تهران.  مجموعه

  

  مبانی نظري پژوهش

به منظور افزایش فواید حاصل از توسعه گردشگري و کاهش اثرات منفی در جوامع گردشگرپذیر،  

هاي هماهنگ و حساب شده است تا این  يزیر برنامهي و مدیریت کارآمد لازم است. این امر نیازمند زیر برنامه

اطمینان حاصل شود که گردشگري راهی براي دستیابی به توسعه پایدار در نواحی است. مشارکت جوامع و 

ي و زیر برنامهروند  هاي مفید مدیریت گردشگري از ارکان ضروري هاي  ذي ربط و طرح همه  افراد و سازمان

ي و زیر برنامهي گردشگري آشکارا با تاریخ زیر برنامه). خاستگاه 7:1386مدیریت گردشگري است (شیراسب،
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ي نوین از قرن نوزدهم شروع شد و طی جنگ جهانی، به صورت زیر برنامهگردشگري مرتبط است. در غرب، 

ي غالب شد. زیر برنامهلایی به صورت پایه در ي منسجم عقزیر برنامهیک حرفه شکل گرفت و سرانجام، مدل 

هاي پرجمعیت و کثیف شهر، ولگردي در شهر و  ، مسائلی مانند نظافت محله1970و  1960هاي  در دهه

بازگشت «یا » مبدأ مشارکت«ي را برانگیخت. پیدایش زیر برنامهکمبود مسکن تقاضاي مشارکت عمومی در 

ي غرب محسوب زیر برنامههاي بسیار مهم در فرایند  ومی از مؤلفهبه مثابه شکل غایی مشارکت عم» به محل

ي زیر برنامهي حمایتی، زیر برنامهي رشد مناسب، زیر برنامهي عبارتند از: زیر برنامههاي تکامل  شود. دوره می

پیرامون  Wang,2006:23).(ي اشتراکی زیر برنامهي راهبردي و زیر برنامهي ترکیبی، زیر برنامهاجرایی، 

هاي گردشگري، در ریزي، ضروري است که سیاست گذاري ي گردشگري قبل از هرگونه برنامهزیر برنامه

ها رهنمون کلی بخش دولتی در گذارياي و ملی کشور تدوین شوند. این سیاستهاي منطقهراستاي سیاست

ریزي گردشگري است گذاري بخشی براي برنامهمورد دلایل توسعه گردشگري و نحوه سرمایه

تا در  کند یکمک م ياندرکاران گردشگر به دست یابزار علم کیبه عنوان یزي ر برنامه). 47:1383(بوچانی،

 نیو ا ندیمنطقه را مشخص نما کیدر  يگردشگر ي راهکار توسعه ریمس نیبهتر ،یو علم وستهیپ ندیفرا کی

 ایپو ،يردشگرگ يزیر توجه در برنامه قرار دهند. نکته قابل ياقتصاد يها بخش ریتوسعه سا ریتوسعه را در مس

ارزیابی، پیشبرد و بهینه  بر یمبتن ندیفرا ،يگردشگر يزیر اساس، برنامه نی. بر اباشد یم ندیفرا نیبودن ا

ي زیر برنامه ).(getz,1987:598 شود کردن نقش گردشگري در رفاه و ارتقاي کیفیت جامعه میزبان القا می

ي کالبدي، به کمک اقدامات سیاستی ضروري زیر برنامهفضایی یک فرآیند فکري است که براي تحقق اهداف 

ها یک سیاست را  توان از میان آن هاي سیاستی است، که می ي فضایی، تدوین گزینهزیر برنامهاست. در واقع 

ها در پهنه سرزمینی.  ان و فعالیتي فضایی عبارت است از نحوه توزیع و سازمان یابی انسزیر برنامهبرگزید. 

ي فضایی روندي است براي بهره ور سازي و آرایش منطقی، حفظ تعادل و هماهنگی بین جمعیت و زیر برنامه

اي و جلوگیري از بروز عدم تعادل و  تأسیسات اجتماعی و اقتصادي ایجاد شده در فضاي ملی و منطقه

ي فضایی تخصیص بهینه فضا به زیر برنامهر اصل هاي تخریبی و منفی در فضاي سرزمین. د بازتاب

ي فضایی ابزار زیر برنامههاي مناطق و در دوره زمانی معین است. بدون  هاي مختلف، براساس قابلیت فعالیت

 ).21:1391،زیاري(اي وجود ندارد  هاي منطقه حرکت و هدایت به سوي توسعه موزون و تعادل

 :وظایفی است که بدین شرح است فضایی درسطح مناطق دارايیزي ر برنامه

 توسعه منطقه داتیها و تهد نقاط قوت و ضعف، فرصت صیتشخ  

  يا منطقه يها به راهبرد یمل يکار فضا میو تقس یمل يها راهبرد ریتفس  

 فوق يبر اساس بندها فضایی -بخشی شده قیو تلف کپارچهیبرنامه  هیته 

 برداشتن  انیها و از م از نقاط قوت و فرصت يبردار بهره يبرا یو جذب منابع خارج یمناطق داخل جیبس

 ).4:1376زاده، یتق( توسعه منطقه داتینقاط ضعف و تهد

ي فضایی با دو هدف بهینه کردن آرایش زیر برنامهسازمان دهی فضایی به عنوان یکی از مباحث 

ها امري است که باید مورد توجه قرار گیرد  مقصدها و بهینه کردن فعالیت

)Lew&Mckercher,2006:403(ها در  . ترکیب  و چیدمان اجزاي تشکیل دهنده فضا و کارکرد پذیري آن

  ). اجزاي تشکیل دهنده  فضا عبارتند از:12:1390بستر محیط جغرافیایی است (سعیدي، 
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  ها، نواحی صنعتی و... ها: روستاها، شهرك نقاط یا گره گاه -1

  ها، خطوط انتقال نیرو و... کانالها،  ها، جاده شبکه: راه -2

ها، دریاها، رودخانه، مرداب (معصومی اشکوري،  ها، بیابان ها یا سطوح: اراضی زیرکشت، جنگل لکه-3

24:1390 .(  

به منظور مکان  يعملکرد -ییراهبرد فضا کیاست که در آن  يندیفرا ییفضا -یمکان يزیر برنامه

و  ها دگاهید م،یو شامل مفاه دهیگرد نیخاص تدو یبه هدف یابیدست يدهنده فضا برا به عناصر شکل یده

نژاد،  ی(حاج ردیگ یاستفاده قرار م مطلوب مورد ییسازمان و ساختار فضا جادیاست که جهت ا ییها روش

ها و ابزارهاست که به شکلی گزینشی  اي از مفاهیم، روش راهبردي مجموعهي زیر برنامه ).191: 1375

ها و ابزارها  هاي مختلف و با مقاصد متفاوت مورد استفاده قرار بگیرد. این مفاهیم، روش تواند در وضعیت می

بایست به دقت به یکدیگر متصل و مرتبط شده تا با توجه به هر آنچه دم دست است، بتوان به  می

). بنابر تعریفی دیگر، 43:1393هاي مطلوب و دلخواه دست یافت (شریف زادگان و مؤمنی، خروجی

اي سیستماتیک جهت ایجاد و برقراري پیوستگی میان اقدامات اولویت دار با در  ي راهبردي شیوهزیر برنامه

ي زیر برنامه باشد. ها و تهدیدها می ها و منابع سازمانی) و همچنین فرصت نظر داشتن ضعف و قوت (توانایی

  گیرد: زیر را در بر میاي است که مراحل  ، دوراندیشی سازمان یافته1راهبردي از نظر گالووي

 رد ها و هدف تعریف مأموریتهاي دور ب  

 هاي کمی و کیفی کوتاه مدت ها به هدف هدف گذاري، تفکیک مأموریت  

 ها و راهبردهاي اساسی دستیابی به هدف تعیین استراتژي  

 هاي خرد و کلان ها و سیاست تعیین خط مشی  

 ها تدوین رویه  

 تدوین مقررات  

 عملیاتی و اجرایی اصلی و فرعیهاي  تنظیم برنامه  

 ،194:1388) (معصومی، 54-55: 1384بودجه بندي برحسب واحد پول یا کار (مرادي مسیحی.( 

ی مکان تیماه ینوع  ها به است که همه آن یمختلف يها از داده يریگ مستلزم بهرهیزي توریسم ر برنامه

اطلاعات با  عیحجم وس تیریمختلف را داراست. مد یفیها اطلاعات توص دارند و در کنار آن یتعلق مکان ای

را به سمت  زانیر اطلاعات، برنامه نیا لیو تحل تیریمد ،یده و سازمان یمکان يها تیتوجه به تنوع و ماه

اطلاعات را  نیا زانیر  . برنامهدهد یم سوق GISیی ایاطلاعات جغراف ستمیقدرتمند س ياز ابزارها استفاده

 ،ي گردشگريها مجتمع یابی و مکان ییشناسا ها، ستیتور ازیموردن لاتیو تسه ها رساختیز نیتأم يبرا

(فرج  برند یبه کار م یستیتور يها تیعالو نظارت بر ف شیپا تیو در نها سمیتور تیحرکات جمع ییشناسا

  ).1:1394زاده، 

 

                                                             
1Galloway 
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  پیشینه پژوهش 

 "يگردشگر يتقاضا یو زمان یمکان بینی یشپ"در پژوهشی با عنوان  2019در سال  1یانگ و ژانگ

هاي گردشگري است.  زمانی، مدل مناسبی براي مکان یابی سایت –دارند که پیش بینی مکانی  بیان می

توسعه  نیموجود ب يبه طور خاص به تضادها درپژوهشی 2017و همکاران در سال  2محققانی مانند آلمیدا

 2016در سال  3پاپاجورجیو .پردازند یم یعیطب يها ارزش تیریو مد یاراض کاربريیزي ر برنامهو  يگردشگر

یی بر چند نکته ایو در یساحل يگرگردش هاي یتفعالیزي ر برنامهو  یده در سازمان MSPبر نقش مهم 

 ریو سا یمناظر ساحل تیفی) کي برونق صنعت گردشگر يبرا یطیمحمطلوب  طی: الف) شرانماید تاکید می

و  یساحل يکه فضا يا به گونه ی) مقررات مکانی دمیاقل راتییتغ راتیبا تأث يسازگار) ج سمیمنابع مهم تور

در  یانسان يها عاقلانه استفاده صی) تخصه ردیقرار نگ يگردشگر هاي یتامکانات و فعال ریتأثتحت  ییایدر

ساریون  ي مختلف.هابخش نیب ییافزا هم جادیایجه و درنتي ریاز درگ يریبه منظور جلوگ یمنطقه ساحل

 پژوهش نیا درپرداختند که  در اندلس يعرضه گردشگر فضایی عیوزبه ت 2015و همکاران درسال  4گاویلان

در  )ESDA(ی اکتشاف یمکان يها داده لیو تحل هیو تجز )GIS(یی ایاطلاعات جغراف ستمیس هاي یکاز تکن

با توجه ها  آن راتیو تأث يگردشگر انیجر واندلس (اندلس) استفاده شده است  ییایجامعه خودمختار اسپان

 یشاخص همبستگ در. شده است لیتحل و هیتجز یمحل تیو اندازه جمع مسکن نیتأم به عواملی نظیر

داخلی و مناطق  نیاست و عدم تعادل بشده استفاده  یاز شاخص جهان LISAي ا خوشه يها و نقشه یمکان

ي زیر برنامه "در پژوهشی با عنوان 1399سال رضایی و همکار در  .شده است مشخصکشور  مناطق ساحلی

دارند  بیان می "فضایی و توسعه گردشگري با مدل پایداري جهانگردان سرزمینی با رویکرد استفاده از زمین

توان با توسعه  که با مطالعه توسعه و تعیین مناسب بودن گردشگري که مربوط به توسعه فضایی است، می

ر سال دي کرد. زیر نامهبرکند، توسعه فضایی گردشگري را  مدلی که خصوصیات گردشگري را توصیف می

گودرزي به تدوین و اولویت بندي راهبردهاي توسعه گردشگري استان خوزستان پرداخت. نوریان و  1398

ي و توسعه گردشگري در شهرستان مهاباد پرداختند. زیر برنامهبه راهبردهاي  1397همکاران در سال 

گاه  به مکان یابی مقصدهاي گردشگري نجومی با تاکید بر ذخیره 1396امینیان در پایان نامه خود در سال 

به بررسی اقلیم ایران و عدم وجود ») کویر مرکزي ایران پارك ملی کویر«آسمان تاریک (مطالعه موردي: 

هاي مناسب جهت ترویج گردشگري نجومی، پارك ملی  در منطقه و وجود پتانسیلذخیره گاه آسمان تاریک 

عباسی  1395تحلیلی پرداخت. در سال  –هاي آسمان تاریک با روش توصیفی  کویر با توجه به قوانین پارك

ي راهبردي توسعه گردشگري شهري (مطالعه موردي: شهر زیر برنامهو همکاران در پژوهش خود با عنوان 

باد) پرداختند و به این نتیجه رسیدند که وضعیت گردشگري خرم آباد در میان چهار حالت تهاجمی، خرم آ

در حالت تهاجمی قرار دارد. محسنی سیگارودي و همکاران  SWOTتدافعی، محافظه کارانه و رقابتی مدل 

استفاده از تکنیک  ي فضایی مبتنی بر تفکر راهبردي بازیر برنامهدر پژوهش خود به چارچوب  1394در سال 

سوات پرداختند و به این نتیجه رسیدند که عوامل توسعه گردشگري رشت وابسته به توسعه کالبدي، حمل و 

                                                             
1Yang & Zhang 
2Almeida 
3Papageorgiou 
4Sarrión-Gavilán 
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مقاله حاضر، علاوه بر نتایج  هاي سیاسی است. نقل، حفاظت محیط زیست، بهداشتی و رفاهی و مشارکت

حاشیه شهر و بدور از مشکلات ناشی از هاي گردشگري در  تحقیقات پیشین، به دنبال، مکان یابی مجتمع

اي را براي توسعه گردشگري  ترافیک و حضور رقبا در بازاریابی گردشگري است. در نتیجه، یک منطقه حاشیه

هاي  انتخاب کرده است. علاوه براین، تفاوت دیگر این تحقیق، شناسایی راهبردهاي کیفی براي ارتقاي ویژگی

  رفاهی و تجاري است. -هاي گردشگري و خدماتی در توسعه فعالیت ها کارکردي این مجتمع -ساختاري

  

  پژوهشروش 

 -راهبرد قیاسی«تحلیلی و در چارچوب  -توصیفینوع کاربردي و از نظر ماهیت  نظر روش پژوهش از

ها و  اي که شامل آمار و اسناد و نقشه بوده و براي جمع آوري اطلاعات از روش کتابخانه» کاوي پس

هاي زیر براي  شهري استفاده شده است. از مدل گردشگري هاي متولی مدیریت هاي ادارات و سازمان گزارش

  هاي مورد استفاده در پژوهش استفاده شده است: تحلیل داده

  

 الف) مدلسازي:

و  یاراض يونقل و کاربر شبکه حمل یابیبه ارز یاز بعد مکان شتریبمدل مورد استفاده در این پژوهش، 

به  ،یمکان يها لیاز تحل يریگ با بهره، شده است یآنها و ضوابط حرائم پرداخته است و سع عینحوه توز

از حرائم  يو دور ،يونقل شهر شبکه حمل قیاز طر یبه مراکز خدمات یدسترس نهیدر زم يبهتر يریگ جهینت

انتخاب شده  يآمار يها بلوك یمورد بررس یواحد مکان نی. همچنابدیدست  ریپذ بیو آس اسو مراکز حس

  به دست آمده است. يشهر یبه مراکز عمده خدمات یدسترس ری، مقادها تک تک بلوك ياست و برا

  ب) مدلسازي شاخص دسترسی:

 هاي يو کاربر یخطوط اصل يها از شبکه کیهر بلوك در هر  يبرا یدسترس ریمقاددر این مدل، 

  .(Delmelle & Casas,2012:36) دیآ یبدست م زیرمهم مطابق با رابطه  یرفاه-یخدمات

∑
��	��
���

�
���=A�(�)  

 i ،kبلوك  يبرا يخدمات شهر هاي يدر سطح تک تک کاربر یدسترس زانیم Ai(k)در این فرمول، 

 کیاز  ییها يشمارنده کاربر j)، اوقات فراغت ،يتجار ،يادار ،یمسکون ،ی(مراکز درماني شمارنده نوع کاربر

، jی مرکز خدمات تیشاخص جذاب Sj، شمارنده هر بلوك i، ونقل نوع در محدوده تحت پوشش هر شبکه حمل

Pi تحت پوشش در بلوك  تیجمع زانیمi ،Tij بلوك نیزمان تحت شبکه ب   i ی است.مرکز خدماتو  

  : IDWج) مدلسازي با درون یابی و وزن دهی براساس فاصله معکوس 

با گرفتن میانگین از ارزش نقاط نمونه برداري شده، ارزش نهایی  IDWبا روش  یابی انیدر م

هاي لایه رستر خروجی را برآورد می کند. هرچه نقطه نمونه برداري شده به مرکز یاخته اي که قرار  یاخته

ثیر (وزن) بیشتري در فرایند محاسبه أتر باشد آن نقطه با ضریب ت است ارزش آن را برآورد نمود نزدیک

شده  يروش، اطلاعات گردآور نیدر ا برداري شده مجاور شرکت خواهد کرد. ارزش نقاط نمونه یوزن میانگین
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فاصله معکوس، به  یابیروش درون  قیاي درآمد و سپس از طر به صورت نقطه یو رفاه یخدمات يها يکاربر

  .ردیشبکه مورد استفاده قرار گ لیو تحل یدسترس يها لیداده شد تا در تحل میکل منطقه تعم

  : 1د) مدلسازي با تحلیل شبکه و همپوشانی وزنی

توانند بیش از دو لایه باشند و بر حسب اهمیت و نحوه چگونگی  هاي رستري می مدل، لایه نیدر ا

یعنی بر حسب  100تا  1تواند بین  بازه وزن آنها می و خود اختصاص می دهند در تحلیل، وزنی را به شرکت

 م) تراک9تا  1 نی(ب تیبراساس تراکم جمع یوزن ده پژوهش نیباشند. در ا 1درصد و یا بین صفر تا 

  ) بوده است.7تا  1 نیشبکه معابر (ب تی) و ظرف9تا  1 نی(ب تیفعال

  : SWOTه) مدل تحلیل 

ابزاري براي شناخت تهدیدها و فرصتهاي موجود در محیط خارجی یک سیستم و SWOT تحلیل

ي داخلی آن به منظور سنجش وضعیت و تدوین راهبرد براي هدایت و کنترل ها و قوت ها ضعف بازشناسی

متشکل از یک جدول  یدر حالت معمول SWOTمدل ). 40:1381(مرادي مسیحی، آن سیستم است

ها  این استراتژي. باشد می يآن نشانگر یک دسته استراتژ یاست که هر یک از چهار نواح يدو بعد یمختصات

  عبارتند از :

  )(SOيها ياستراتژ نقاط قوت سازماني با بکارگیر یمحیط هاي حداکثر استفاده از فرصت يراهبردها -

  )(STيها استراتژي از مواجهه با تهدیدها يجلوگیر ياستفاده از نقاط قوت سازمان برا يراهبردها -

جبران نقاط ضعف  ينهفته است برا یمحیط يها اي که در فرصت بالقوه يها مزیت استفاده از يراهبردها -

  )(WOيها استراتژي موجود در سازمان

. (جدول )(WTيها استراتژي از تهدیدها و نقاط ضعف یناش يبه حداقل رساندن زیانها يبرا یراهبردهای -

1.(  

  و نحوه تعیین راهبردها SWOTماتریس . 1جدول 

  Threatsتهدیدها      Opportunitiesفرصتها   SWOTتحلیل 

 SOراهبرد رقابتی   Strengthsنقاط قوت    

  حداکثر)-(حداکثر

 STراهبرد تنوع  

  حداقل)-(حداکثر

  WOراهبرد بازنگري   Weaknessنقاط ضعف  

  حداکثر)-(حداقل

 WTراهبرد تدافعی  

  حداقل)-(حداقل

 )249، 1389مأخذ: عطایی، (
  

، و بیست )اقتصادي -کالبدي، اجتماعیاین پژوهش داراي پنج شاخص (حرائم، حمل و نقل، بهداشتی، 

ها براساس امتیازات استاندارد  ها و وزن دهی آن و هشت زیرشاخص است که در ابتدا به تدوین این شاخص

اي جداگانه با  ها، تک به تک به صورت نقشه تعیین شده پرداخته شده است. سپس تمامی این شاخص

ها در قالب تکنیک  استخراج گردیده و حریم آنARC MAP و در محیط ARC GIS استفاده از نرم افزار 

Buffer هاي منطقه از تکنیک  دهی فازي ارزش گذاري شده است. در شاخص سازگاري با کاربري جهت وزن

                                                             
1Weighted Overlay 
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، در ارزیابی کیفی، از ماتریس سازگاري استفاده شده است و امتیازدهی )AHP(فرایند تحلیل سلسله مراتبی 

=نسبتاً ناسازگار، 4تفاوت،  ی=ب3=نسبتاً سازگار، 2=کاملاً سازگار، 1(لیکرت آن به صورت وزن بندي طیفی 

بعد از تعیین ضرایب فازي هر شاخص، با استفاده از تکنیک مدل  است. انجام شده =کاملاً ناسازگار)5

)FAHP( هاي بهینه تعیین گردیده است. در مدل همپوشانی فازي، به منظور  و مدل همپوشانی فازي، مکان

اقدام به  Fuzzy Membershipو در بخش  ARC MAPهاي بهینه، مجدد در نرم افزار  یابی به مکان ستد

هاي به دست  هاي کلاس بندي شده از طریق روش خطی شده است. در نتیجه وزن مقیاس سازي نقشه بی

 Raster Calculatorهاي فازي اعمال شده است که از طریق ابزار  ها بر لایه آمده براي هرکدام از شاخص

شهر تهران  22هاي گذران اوقات فراغت منطقه  بندي نهایی مکان یابی مجتمع صورت پذیرفته و نقشه پهنه

افزار  ها، و ملاحظات عوارض واقعی موجود در منطقه از نرم تهیه شده است. براي جانمایی مناسب این مکان

Google Earth  .ي گذران اوقات ها احداث مجتمع نهیبه يها بعد از مشخص شدن مکاناستفاده شده است

 يها و فرصت دهایشده، نقاط قوت، ضعف، تهد نییتع يها مکان يشهر تهران، در راستا 22در منطقه  فراغت

در  تیاستفاده شده است تا در نها SWOTیلیاز مدل تحل ،يگردشگر هاي تیرو جهت توسعه فعال شیپ

و  ییشناسا زین يگردشگرهاي  تیتوسعه ظرف يراهبردها قیطر این از شده نییتع نهیبه يها مکان يراستا

دانشگاه،  دیاز جمله گروه اسات نیشامل جامعه نخبگان، متخصص قیتحق يگردند. جامعه آمار يبند تیاولو

در  و... است که يشهر رانیو مد يشهر تیریمرتبط با مد يها و رشته يشهر يایجغراف يدکتر انیدانشجو

  انتخاب شدند. ی به عنوان نمونهگلوله برف يرینمونه گ قیاز طر ها نفر از آن 15نهایت 

  محدوده مورد مطالعه

که به جهت رفع  باشد یاز مناطق نوساز تهران م و واقع شده تهران در شمال غربی منطقهاین 

فرسوده تهران  يها بخشی از جمعیت ساکن در بافت ییجا خدماتی حوزه غرب تهران و جابه يکمبودها

 شناخته تهران  شهر تنفسی ریه عنوان به بود قرار ابتدا در که  تهران 22 منطقه مرکزي ساخته شده است.

قرار گرفته است که البته آخرین  رویه یب يها ها و سازه هکتار، در حصار برج 5881حت مسا با امروزه شود،

است. این منطقه از سمت شمال به  ینیو شهرنش يامید شهرداري تهران براي ایجاد الگوهاي بهینه شهرساز

کوهستان البرز، از سمت شرق به حریم رودخانه کن، از سمت جنوب به آزادراه تهران کرج و از سمت غرب 

باشد  متر می 1340میانگین ارتفاع منطقه از سطح دریا  د.شو یدست کاشت وردآورد محدود م يها به جنگل

  ).72: 1394(کمالی فر، 
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 . نقشه منطقه مورد مطالعه1شکل 

  )1400(تهیه و ترسیم: نگارنده،  

  

  و بحث نتایج

هاي گذران اوقات فراغت مورد تحلیل و  هاي مؤثر در مکان یابی مجتمع در ادامه پژوهش شاخص

نقشه تولید شد و با استفاده از مدل ARC MAP ها در محیط  بررسی قرار گرفتند که از این شاخص

)FAHP( لایه اطلاعاتی  28ها با استفاده از مدل همپوشانی فازي به  دهی شدند. سپس این شاخص وزن

ها، یک نقشه استخراج شد که در نهایت  تبدیل شدند که براي هرشاخص براساس وزن دهی زیرشاخص

استفاده  بندي نهایی استخراج شده است. علاوه بر این، با هاي به دست آمده، نقشه پهنه براساس تمامی نقشه

ابتدا مهمترین عوامل داخلی و خارجی شناسایی شد و پس از بررسی و تحلیل این ، SWOTاز مدل تحلیلی 

هاي گذران اوقات فراغت مشخص شد. سپس براي تجزیه و  ها در مکان یابی مجتمع عوامل، موقعیت آن

شد که این ماتریس براي  تحلیل هم زمان این عوامل داخلی و خارجی از ماتریس داخلی و خارجی استفاده

شهر تهران به کار گرفته  22هاي گذران اوقات فراغت منطقه  تعیین موقعیت راهبردهاي مکان یابی مجتمع

هاي گذران  شد. در نهایت پس از تدوین راهبردهاي چهارگانه، مهمترین راهبردها براي مکان یابی مجتمع

  اوقات فراغت مشخص گردید.

  

  نه با استفاده از مدل همپوشانی فازيهاي بهی مکان بندي پهنه

اماکن  میحر يها براساس مؤلفه هیلا 9شامل  يفاز یده ازیامت راساسحرائم ب ضوابط بندي پهنه

 می؛حرمتر) 500(خطوط راه آهن میحر؛متر) 2000ی(مراکز صنعت می؛حرمتر) 300(متبرکه و امامزاده

خطوط و  می؛حرمتر) 8000پرواز فرودگاه(حریم باند ؛متر) 500(دکل برق میحر ؛متر) 1000(اچهیدر

و حساس  یاز مراکز نظام هفاصل متر) و 1500(خانه فاضلاب هیفاصله از تصف ؛متر) 1500(مترو يها تونل

 تیوضع رمبنايبهاي پنج گانه  بندي تمامی شاخص . پهنهانجام شدArc Map متر) در محیط  1000(شهر

مثبت بودن  ایبودن و  یاساس متناسب با منف نیبر ا شد که در نظر گرفته تیو عدم مطلوب تیمطلوب 1و  0
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درجه  میشو کیکه هرچه به عارضه نزد ریتعب نیمثبت باشد به ا يا است. اگر عارضه ریمتغ 1و  0عارضه 

که  ریتعب نیباشد به ا یمنف يا و هرچه عارضه 1است، عدد موردنظر  شتریمجتمعات ب یابی در مکان تیمطلوب

 نیاست ا 0کمتر است، عدد موردنظر  اتمجتمع یابی در مکان تیدرجه مطلوب میشو کیهرچه به عارضه نزد

 اچهیدر میحر هیمثلاً در لا هک ریتعب نی. به اردیگ به تناسب فاصله از عارضه حالت عکس به خود می تیوضع

به  يعدد فاز شود، ینظر کمتر م فاصله به عارضه مورد زانیاست هر چه م یعارضه منف کیو رودخانه، که 

 نی. در عوارض مثبت اکند یم لیم کیبه  يعدد فاز گردد یم شتریو هر چه از آن فاصله ب کند یم لیصفر م

و  یشمال يها در بخش اًعمدت GISنواحی در نقشه استخراج شده در محیط  نی. اباشد یحالت عکس م

 .شناسایی شدند اي و محدود به صورت لکه یو شرق یجنوب يها اي و در بخش به صورت پهنه ،یشرق

فاصله از  يها براساس مؤلفه هیلا 10شامل  يفاز یده ازیبراساس امت ياقتصاد -یاجتماعضوابط  بندي پهنه

به پارك و  یدسترس ؛متر) 500ي(و اعتبار یبه مراکز مال یدسترس ها؛ ها و رستوران هتل یحیمراکز تفر

به  یدسترس ؛يگاز شهر ساتیبه تأس یدسترس ؛يآب شهر ساتیبه تأس یدسترس ؛متر) 800(سبز يفضا

خارج از  يها و زندان ادیاعت يها فاصله از کمپ ؛يتلفن شهر ساتیبه تأس یدسترس ؛يبرق شهر ساتیأست

منطقه  يها بخشاغلب شد. رفاه گردشگران انجام  يلازم برا تیو وجود امن یو مشاع نبودن اراض یشهر؛ وقف

نامناسب، محدود است و  يها پهنه عیو سطح توز است مناسب ياقتصاد -یضوابط اجتماع تیاز نظر رعا

 یده ازیحمل و نقل براساس امت ضوابط بندي پهنه منطقه پراکنده شده است. یو جنوب یاغلب در بخش شرق

 متر) 3000(به آزادراه یدسترس ؛متر) 500(مترو ستگاهیبه ا یدسترس يها براساس مؤلفه هیلا 3شامل  يفاز

ضوابط حمل و نقل  تیمنطقه از نظر رعا يها اغلب بخش .انجام شد متر) 1000(نالیبه ترم یو دسترس

 بندي پهنه است. ادیدر شرق و مرکز منطقه ز ژهینامناسب به و يها پهنه عیو سطح توز ستندیمناسب ن

 يدپو يها فاصله از محل يها براساس مؤلفه هیلا 3شامل  يفاز یده ازیبراساس امت یبهداشت ضوابط

و فاصله از کانال فاضلاب  متر) 1000ی(درمان یبه مراکز بهداشت یدسترس ؛متر) 1500ي(شهر يها زباله

و سطح  استمناسب  یضوابط بهداشت تیمنطقه از نظر رعا يها اغلب بخش .انجام شد متر) 500ی(صنعت

 بندي پهنه .گرفته استمنطقه قرار  یشرقنامناسب، محدود است و عمدتاً در بخش جنوب  يها پهنه عیتوز

ساخت و ساز؛  ینبود موانع قانون يها براساس مؤلفه هیلا 3شامل  يفاز یده ازیبراساس امت يکالبدضوابط 

بیشترین سازگاري  (منطقه يها يبا کاربر يو سازگار یفرهنگ راثیخدمات سازمان م ر حریمد يریقرار گ

اداري و خدماتی است و همچنین، اراضی بایري که نزدیک  -و تجاريهاي مسکونی  اغلب در نزدیکی کاربري

 تیمنطقه از نظر رعا يها اغلب بخش .انجام شد هاي بالاتري دارند)، مراکز تجاري و اداري است، سازگاري

پس از  در نهایت و گسترده است. ادینامناسب، ز يها پهنه عیو سطح توز استنامناسب  يضوابط کالبد

 ینواح نیحاصل شده است که مب یینها ی، خروج2شماره مطابق شکل يفاز یهمپوشان اتیاعمال عمل

گونه که در نقشه هم مشخص  . همانباشد یها م مجتمع یابی مکان يمد نظر برا يها مناسب به لحاظ شاخص

با  ییها محدوده نیپررنگ مب یآب یرنگ فیط که باشد یم یتیپنج وضع فیط کیدر قالب  یاست نواح

زرد  یرنگ فی، طتیبا حد مناسب مطلوب ییها محدوده نیرنگ مب کم یآب یرنگ فی، طتیحداکثر مطلوب

با حد نامناسب عدم  ییها محدوده نیمب ینارنج یرنگ فی، طتیبا حد متوسط مطلوب ییها محدوده نیمب
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ذران گ يها مجتمع و ناسازگار با اسبکاملا نامن ییها محدوده نیقرمز مب یرنگ فیط تیو درنها تیمطلوب

  مشخص شده است. اوقات فراغت

  

  
  يفاز یپوشان با مدل هم گذران اوقات فراغت يها مجتمع یابی مکان ییبندي نها پهنه .2شکل 

  )1400 ق،یتحق يها افتهیمأخذ: ( 

  

 دندیها انتخاب گرد مجتمع نهیبه يها رنگ به عنوان محل ی، نقاط آب2شماره  شکل یباتوجه به خروج

 ب،یترت نیاست. بد تیقابل رو 3شماره در شکل Google Earthتوسط نرم افزار  آن یینها یخروجکه 

قرمز رنگ است که عمدتاً در  يها شامل پهنه ،ذران اوقات فراغتگ يها احداث مجتمع يها برا مکان نیبهتر

  منطقه قرار دارند. یو غرب یشمال يها بخش

  
  گذران اوقات فراغتمناسب مجتمع  يها مکان ییبندي نها پهنه. 3شکل 

  )1400 ق،یتحق يها افتهیمأخذ: ( 

  

هاي گذران اوقات فراغت با مدل  تحلیل نقاط قوت و ضعف و فرصت و تهدید مؤثر بر مکان یابی مجتمع

SWOT  

مؤثر  یشاخص به عنوان عوامل داخل ایمؤلفه  SWOT  ،20لیاساس تحل بر ق،یبخش از تحق نیدر ا

مؤلفه) و نقاط  11( شهر تهران در قالب نقاط قوت 22منطقه  ذران اوقات فراغتگ يها مجتمع یابی بر مکان

مؤلفه)  10( ها در قالب فرصت بر مکان یابی مؤثر یبه عنوان عوامل خارج زیشاخص ن 21مؤلفه) و  9( ضعف

 جهیو نت یکیو تئور یدانیارائه شده حاصل مطالعات م يها مؤلفه) ارائه شده است. مؤلفه 11( دهایو تهد
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  یابیعوامل در مکان  نیباشد که به عنوان مهمتر شده می ياطلاعات گردآور یفیو ک یکم یابیو ارز لیتحل

  .تهران هست هرش 22منطقه  ها در مجتمعاین 

 

ذران اوقات فراغتگ يها مجتمع یابی مکان» و ضعف  نقاط قوت« يها مؤلفه. 2جدول  

  میانگین  ها شاخص  ها مؤلفه
 وزن

  نسبی

درجه 

  بندي

امتیاز 

  وزنی

نقاط 

  قوت

)S(  

هاي متعدد کنترل کننده ترافیک  دسترسی پذیري منطقه به سبب وجود آزاد راه

  پایتخت
3.9  0.087  3  0.262  

هاي جاذب گردشگري علمی  هاي متعدد در منطقه به عنوان زیرساخت وجود پژوهشگاه

  و درمانی
3.7  0.083  3  0.248  

  0.161  2  0.081  3.6  هاي گذران اوقات فراغت زیرساختی براي توسعه فضاهاي مجتمعوجود تأسیسات 

 0.394 4 0.098 4.4  هاي متعدد به عنوان جاذب گردشگران هاي تجاري و مال وجود مجتمع

کرج) و امکان ارائه خدمات به مسافران این - قرار گیري در محور پر تردد کشور(تهران

  محور
4.3 0.096 3 0.289 

هاي مکان  وجود اراضی بایر و بدون کاربري شهري در داخل منطقه به عنوان ظرفیت

  یابی مجتمع گذران اوقات فراغت
4.3 0.096 3 0.289 

هاي مسکونی و دوري از فضاهاي شلوغ و آلوده هسته  ها و برج مجاورت با مجتمع

  مرکزي شهري
3.7 0.083 3 0.248 

هاي جنگلی متعدد و... به عنوان ریه  کن، پاركهاي طبیعی مانند رود  وجود جاذبه

  تنفسی شهر
4.6 0.103 4 0.412 

هاي عمومی و مردم نهاد به سرمایه گذاري و بهره برداري از  گرایش مردم و سازمان

  هاي گذران اوقات فراغت هاي توسعه مجتمع طرح
3.3 0.074 2 0.148 

هاي مرتبط به جهت  سازمان وجود متخصصین با تجربه و کارآزموده در شهرداري و

  اهمیت دادن به توسعه این مراکز
4.1 0.092 3 0.275 

 0.430 4 0.107 4.8  آسایش اقلیمی با آلودگی هوا و آلودگی صوتی کمتر از سایر مناطق شهر

نقاط 

  ضعف

)W(  

ها در شمال  اي و بسته بودن منطقه در شهر و محدود به ارتفاعات کوه موقعیت حاشیه

  هاي جنگلی در جنوب پاركو غرب و 
3.8 0.102 -3 -0.306 

هاي نظامی و حساس در منطقه و بحران آفرینی در مواقع حساس  وجود کاربري

  نظامی
4.5 0.121 -4 -0.483 

هاي گذران اوقات  مشکل مالکیت اراضی بایر و بدون کاربري به جهت ساخت مجتمع

  فراغت
4.4 0.118 -3 -0.354 

در این منطقه و ضعف دسترس پذیري آن براي شهروندان سایر توسعه محدود مترو 

  مناطق
3.9 0.105 -3 -0.314 

 0.504- 4- 0.126 4.7  ها، مهمانسراها ها، هتل آپارتمان کمبود بیش از حد هتل

 0.483- 4- 0.121 4.5  هاي متفاوت براي اسکان گردشگران نبود مراکز اقامتی متنوع با درجه

 0.177- 2- 0.088 3.3  میان گردشگران و مردم منطقهتفاوت و تعارض 

هاي زیرساختی و شکل  ساخت و ساز بی رویه و افزایش تراکم منطقه  فراتر از ظرفیت

  گیري معضلات جمعیتی و ترافیکی ناشی از آن به عنوان دافع گردشگري
4.6 0.123 -4 -0.493 

کاهش میزان جذب یا نگهداشت کمبود اماکن تفریحی مانند شهربازي به عنوان عامل 

  گردشگران
3.6 0.097 -3 -0.290  

  )1400هاي تحقیق،  (مأخذ: یافته
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  ذران اوقات فراغتگ يها مجتمع یابی مکان» ها و تهدیدهاي  فرصت « يها مؤلفه. 3جدول 

وزن   میانگین  ها شاخص  ها مؤلفه

  نسبی

درجه 

  بندي

امتیاز 

  وزنی

ه فرصت

  ا

)O(  

عنوان محدوده توسعه گردشگري در طرح تفصیلی مصوب به  22انتخاب منطقه 

  کلانشهر تهران
4.8  0.112 4 0.448 

اعتباري کشور از توسعه گردشگري و احداث  - حمایت نظام بانکی و سیستم مالی

  هاي گردشگرپذیر مجتمع
4.1 0.096 3 0.287 

 ها در پیرامون هاي گذران اوقات و مال گرایش بخش خصوصی به توسعه مجتمع

  کلانشهرها
4.5 0.105 4 0.420 

هاي  گرایش مردم به ویژه ساکنین پایتخت به استفاده از خدمات و امکانات مجتمع

  گردشگري-تجاري
4.1 0.096 3 0.287 

 0.420 4 0.105 4.5  شهر تهران 22هاي گذران اوقات فراغت در مناطق پیرامون  منطقه  کمبود مجتمع

 0.294 3 0.098 4.2  به منظور توسعه فضایی مجتمعات گذران اوقات فراغتمناسب بودن توپوگرافی منطقه 

 0.301 3 0.100 4.3  هاي فرهنگی منطقه براي توسعه گردشگري فرهنگی امکان استفاده از پتانسیل

 0.420 4 0.105 4.5  اي تاکید دولت بر گردشگري جهت توسعه ناحیه

 0.294 3 0.098 4.2  تفریح در بین شهرهاي بزرگافزایش انگیزه و احساس نیاز به سفر و 

هاي فرهنگی  وجود نهادها و مؤسسات فرهنگی خلاق در شهر در راستاي افزایش جاذبه

  و هنري این مجتمعات
3.7 0.086 3 0.259 

تهدیده

  ا

)T(  

فقدان طرح جامع توسعه مجتمعات گذران اوقات فراغت و اجراي آن در شهرداري 

  میراث فرهنگی استانتهران و سازمان 
4.2 0.088 -3 -0.264 

ناشناخته بودن منطقه براي گردشگران و گرایش آنها براي ورود به مرکز شهر و مناطق 

  مشهور
4.9 0.103 -4 -0.410 

 0.270- 3- 0.090 4.3  وجود موانع قانونی و حقوقی در توسعه این گونه فضاها

منطقه جهت توسعه تبلیغات حول  فرهنگی هویت بخش در -نبود پیشینه تاریخی

  محور آنها
4.9 0.103 -4 -0.410 

 0.270- 3-  0.090 4.3  وسازها داران به خرید باغات و املاك شهرستان جهت ساخت هجوم سرمایه

 0.264- 3- 0.088 4.2  گذاري رکود اقتصادي موجود و تأثیر آن بر تصمیم بخش خصوصی در راستاي سرمایه

 0.418- 4- 0.105 5  شغلی مرتبط با گردشگري در محدوده مطالعاتی هاي کمبود تجربه

 0.146- 2- 0.073 3.5  هاي طبیعی و آلودگی منابع آب، هوا و خاك و غیره تخریب زیستگاه

 0.276- 3-  0.092 4.4  اي هاي شهري و اماکن اقامتی اجاره افزایش قیمت زمین

 0.525- 4- 0.131 4.9  ناشی از تراکم زیاد گردشگرانهاي اخلاقی و جرائم اجتماعی  ازدیاد تنش

  0.134- 2-  0.067 3.2  ها و امکانات گردشگري هاي کافی در خصوص معرفی جاذبه رسانی ضعف اطلاع

 )1400هاي تحقیق،  (مأخذ: یافته

  

  هاي گذران اوقات فراغت از نظر جامعه آماري موقعیت عوامل چهارگانه در مکان یابی مجتمع

 نشاني آمار جامعه توسطي گذران اوقات فراغت ها مجتمعی ابی مکان چهارگانه عواملی ده وزن جینتا

 22 منطقهها در  مجتمعی این ابی مکان تیتقو و ثبات موجب کهی عوامل نیمهمتر گروه، نیا نظر از که، داد

 کم عنوان به قوت نقاط رابطه، نیا در. است 35/4 نیانگیم با دهایتهد شامل است، شده تهران شهر

  .است شدهی معرف 06/4 نیانگیم با عامل نیتر تیاهم
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  يآمار نظرجامعهاز SWOTسیماتر چهارگانه عواملي بند رتبه. 4شکل 

  )1400 ق،یتحقهاي  افتهی: مأخذ( 

  

  SWOTسیدرماتر ذران اوقات فراغتگ يها مجتمع یابی مکان چهارگانه يراهبردها نیتدو

 مشخص آتی يها گیري جهت کار، این با زیرا .است SWOTتحلیل مرحله مهمترین راهبردها تعیین

 انجام وکنشها سطوح تمامی به توجه با اساسی هاي گیري تصمیم گردد، می تعیینها  اولویت شود، می

 منطقیو  کارساز روش یک به تغییر، درحال وضعیت به توجه با و یابد می بهبود سازمانی عملکرد گیرد، می

ي استراتژ چهاردسته به منجر سیماتر همواره نیبنابرا. (Bryson,1995:57)شود  می برخورد

ST،WT،WOوSO چهارگانه عوامل از کیهری وزن ازیامت به توجه با مرحله نیا در شود. می 

که در نهایت راهبرد  قرارگرفتند سیسوپرماتر کیدر چهارگانه عوامل و راهبردها ،SWOTسیدرماتر

  کارانه به عنوان مهمترین راهبرد انتخاب شد. محافظه

  

شهر  22هاي گذران اوقات فراغت منطقه  . ماتریس راهبردها و راهکارهاي لازم براي مکان یابی مجتمع4جدول 

  تهران

نوع 

  راهبرد
  رتبه  میانگین   راهبردها

راهبرد 

 تهاجمی

:SO1هاي مسکونی منطقه با توجه به دوري از فضاهاي شلوغ و آلوده هسته مرکزي شهري به منظور  برجها و  ایجاد همکاري با مجتمع

  هاي گذران اوقات فراغت هاي مسکونی و مجتمع هاي ویژه مجتمع ایجاد تورها و اتوبوس
81/3 3 

:SO2به واسطه افزایش امکانات رفاهی  گردشگري،-هاي تجاري به علت گرایش ساکنین پایتخت به استفاده از خدمات و امکانات مجتمع

ها را  توان امکان اقامت موقت شهروندان تهران و کرج در این مجتمع و وجود آسایش اقلیمی با آلودگی هوا و آلودگی صوتی کمتر می

  فراهم نمود

24/3 5 

:SO31 16/4  گذران اوقات فراغتهاي  هاي فرهنگی براي توسعه فضاهاي مجتمع توسعه تأسیسات زیرساختی و استفاده از پتانسیل 

:SO4مناسب بودن توپوگرافی هاي متعدد کنترل کننده ترافیک پایتخت و  توسعه میزان دسترسی پذیري منطقه به سبب وجود آزاد راه

  منطقه به منظور توسعه فضایی مجتمعات گذران اوقات فراغت
83/3 2 

:SO5 هاي مجتمعات گذران اوقات  هاي طبیعی منطقه نظیر توپوگرافی و نیز اقلیم مناسب در راستاي توسعه ظرفیت استفاده از ظرفیت

  فراغت وتنوع دهی به آن
57/3 4 

  راهبرد

  تنوع

:ST1آن به شهروندان و گردشگران جهت  یشهر و معرف یتنفس هیبه عنوان ر یعیطب يها در رابطه با جاذبه یو اطلاع رسان غاتیتبل

  ذران اوقات فراغتگ يها جلب مشارکت آنها در توسعه مجتمع
93/3 1 

:ST2لیجهت تبد نهیزم نیدر ا یمتعدد به عنوان جاذب گردشگران و حل موانع قانون يها و مال يتجار يها اي مجتمع رهیتوسعه زنج 

  کلانشهر تهران يتجار -یو خدمات يمنطقه به محدوده گردشگر
61/3 3 
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ST3:تفکر  عیبه منظور تجم یو درمان یعلم يجاذب گردشگر يها رساختیمتعدد در منطقه به عنوان ز يها پژوهشگاه نیب يهمکار

 يها در مجتمع 22مراجعه کنندگان به منطقه  ازیمتنوع مورد ن يها يکاربر جادیمتنوع جهت ا یقاتیتحق يها در جذب طرح یهمگان

  اوقات فراغتذران گ

55/3 4 

:ST4به  ذران اوقات فراغتمجتمع گ یابیمکان  يها تیدر داخل منطقه به عنوان ظرف يشهر يو بدون کاربر ریبا یاراض یسامانده

  اقتصاد منطقه يدر راستا نیزم متیو کنترل ق يگردشگر يها تیمنظور توسعه فعال
74/3 2 

راهبرد 

  بازنگري

:WO1اي و بسته بودن منطقه در شهر با بهره  هیحاش تیبر خارج کردن منطقه از موقع دیگردشگر محور با تاک يها ها و پروژه طرح هیته

  در جنوب یجنگل يها ها در شمال و غرب و پارك کوه يگردشگر يها تیاز ظرف يریگ
47/3 3 

:WO2يها تیتراکم منطقه  فراتر از ظرف شیو افزا هیرو یتوسعه منطقه به منظور نحوه کنترل ساخت و ساز ب يها طرح هیته 

  ياز آن به عنوان دافع گردشگر یناش یکیو تراف یتیمعضلات جمع يریو شکل گ یرساختیز
88/3 1 

:WO3و  ریبا یدر قالب تملک اراض ذران اوقات فراغتگ يها به توسعه مجتمع یاز بخش خصوص یو حقوق ياعتبار تیو حما قیتشو

  ذران اوقات فراغتگ يها آن به جهت ساخت مجتمع یحقوق يحل دعاو
16/3 5 

:WO4 به  گذران اوقات فراغت مجتمعات يو هنر یفرهنگ يها تیتوسعه ظرف يها و نخبگان خلاق در راستا سازمان تیز ظرفااستفاده

  ها و امکانات گردشگري در خصوص معرفی جاذبه  یرسان منظور جبران ضعف اطلاع

27/3 4 

:WO5نیا زیو تجه یمسکون يها عملکرد مجتمع تیبه منظور تقو يتوسعه گردشگر يها از طرح یو اعتبارات بانک لاتیتسه شیافزا 

  يارهیزنج يها و فروشگاه يمانند شهرباز یحیها به اماکن تفر مجتمع
61/3 2 

  راهبرد

  تدافعی

:WT1و کاهش  نیگردشگران و ساکن انیکارآمد به منظور رفع تعارضات م یفرهنگ يروهایو استخدام ن یو اطلاع رسان آموزش

  اخلاقی و جرائم اجتماعی ناشی از تراکم زیاد گردشگران يها تنش
19/4 1 

:WT2باغات  یو سامانده ذران اوقات فراغتگ يها در قالب مجتمع یو اقامت یخدمات رفاه يها يداران به توسعه کاربر هیسرما تیهدا

  نهیزم نیدر ا ریبا یو اراض
86/3 3 

:WT3یاز اراض یها در منطقه جهت اختصاص بخش آن یاتیو حساس در منطقه و کاهش محدوده عمل ینظام يها يکاربری سامانده 

  شهروندان یرفاه یو خدمات یمسکون يها يبه کاربر
02/4 2 

:WT4کاهش  يمناطق در راستا ریشهروندان سا يآن برا يریتوسعه محدوده خطوط مترو در منطقه به منظور توسعه دسترس پذ

  یشخص ياستفاده از خودروها یبیو اثرات تخر یآلودگ
29/3 4 

  )1400 ق،یتحقهاي  افتهی: أخذ(م

  

  گیري و پیشنهادها نتیجه

 استقرار پهنهیی شناسا براساسي گردشگر توسعهي راهبردهایی شناسا با تا نمودی سع حاضرپژوهش 

 نیا در. دینمای سامانده را تهرانشهر  22 منطقه دري گردشگرهاي  مجموعه توسعه و اجراي راهبردها و

ي رساختهایز باي معنادار ارتباطي گردشگر توسعهي برای مکان -ییفضا يزیر برنامه عوامل نیمهمتر نه،یزم

خروجی  .دارد نوازي مهمان روحیه و فرهنگی منابعی حت و نقل و حمل و تجهیزات زیربنایی، عوامل طبیعی،

 حرائم ضوابط اساس بري گردشگري ها مجتمع احداثهاي  مکان نیمهمترنشان داد که  )(GIS لیتحل

 وی شمالهاي  بخش در دیبا عمدتاً ،يکالبد وي اقتصاد -یاجتماع ونقل، حمل بهداشت، ،يشهر ساتیسأت

ی مسکونهاي  مجتمع احداثي برااي  لکه صورت به محدوده 8 در نتیجه و شوند نظرگرفته در منطقهی غرب

  از مساحت درصد 6 حدود و دارند مساحت مترمربع 53700 مجموعا، که دیگردیی شناسا 22 منطقه در

در  22منطقه  يگردشگر يها لشاها و چ فرصت ییبا شناسا SWOTلیتحل .ردیگ می بر در را 22 منطقه

نمود که راهبرد محافظه کارانه با  ییچهار نوع راهبرد شناسا دها،یقالب نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهد

بررسی  .انتخاب شدراهبرد  نی) ، به عنوان مهمترY(در محور  0,039) و x(در محور  -0,248  ازیامت بیضر

هاي گذران اوقات فراغت در محدوده  نشان داد که براي احداث مجتمع SWOTو تلفیق راهبردها با مدل 

هاي  شهر تهران، باید با کنترل ساخت و ساز بی رویه مانع از افزایش تراکم منطقه فراتر از ظرفیت 22 منطقه

زیرساختی آن شوند، این عامل باعث کاهش ترافیک و افزایش سهولت تردد گردشگران شهر تهران به این 

هاي  رابطه با جاذبه هاي تبلیغات و اطلاع رسانی در گردد. این امر مستلزم بکارگیري ظرفیت ها می مجتمع
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اي و بین المللی است. با توجه به نتایج بدست آمده و روشن  خدماتی در سطح ملی، منطقه - طبیعی و تجاري

شهر تهران، به منظور دستیابی  22هاي گذران اوقات فراغت در منطقه  شدن ابعاد مختلف مکان یابی مجتمع

ها، رعایت  فضایی این مجتمع -ي مکانیزیر برنامهو  به نتایج و راهکارهاي کاربردي و عملیاتی در تدوین

به عنوان  SWOTرسد. گرچه راهبردهاي چهارگانه تحلیل  پیشنهادهاي ذیل ضروري به نظر می

تواند تکمیل کننده راهبردهاي  باشد. با این حال، پیشنهادهاي زیر نیز می پیشنهادهاي اصلی تحقیق می

  مذکور باشد:

  هاي طبیعی به عنوان ریه تنفسی شهر و معرفی آن به  در رابطه با جاذبهتبلیغات و اطلاع رسانی

  هاي گذران اوقات فراغت شهروندان و گردشگران جهت جلب مشارکت آنها در توسعه مجتمع

 هاي گذران  هاي فرهنگی براي توسعه فضاهاي مجتمع توسعه تأسیسات زیرساختی و استفاده از پتانسیل

 اوقات فراغت

 هاي  هاي توسعه گردشگري به منظور تقویت عملکرد مجتمع ت و اعتبارات بانکی از طرحافزایش تسهیلا

 هاي زنجیره اي شهربازي و فروشگاه مانند تفریحی ها به اماکن مسکونی و تجهیز این مجتمع

 این  یابیمکان  يها تیدر داخل منطقه به عنوان ظرف يشهر يو بدون کاربر ریبا یاراض یسامانده

اقتصاد منطقه يدر راستا نیزم متیو کنترل ق يگردشگر يها تیبه منظور توسعه فعال ها مجتمع
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  :خذآمنابع و م 

مکان یابی مقصدهاي گردشگري نجومی با تاکید بر ذخیره گاه آسمان تاریک، مطالعه  .1396ن.،امینیان -1

ي زیر برنامهپایان نامه کارشناسی ارشد رشته جغرافیا و ،ایران پارك ملی کویرموردي:کویر مرکزي 

  صفحه. 218گردشگري، دانشگاه زنجان. 

-52: )6( 67ها،  يمجله شهردار .اشهریبندر ک يتوسعه شهر يبرااي  برنامه يگردشگر .1383.م ،یبوچان -2

45.  

 نامه انیپا، نی: شهرستان ورامينمونه مورد ،یستیز يها مجتمع ییفضا يزیر برنامه .1376.زاده، م یتق -3

  صفحه. 197 .ی تهرانبهشت دیشه ،دانشگاهيگروه شهرساز ،يشهرساز رشتهارشد  یکارشناس

مورد مطالعه:  ،ییروستا هاي سلسله مراتب خدمات سکونتگاه ییفضا یسامانده .1375.نژاد،ع یحاج -4

 تیدانشگاه ترب پایان نامه کارشناسی ارشد رشته جغرافیاي انسانی، ،شهرستان زابل آب بیبخش ش

  صفحه. 235.مدرس

ي فضایی زیر برنامههاي  . ارزیابی شاخص1400رومیانی، ا.، شایان،ح.، سبحانی قیداري،ح.، رضوانی،م. -5

توسعه ي پایدار مقصدهاي گردشگري روستایی در شرق استان مازندران. فصلنامه علمی پژوهشی 

  .1-31: )9(35ي و توسعه گردشگري، زیر برنامه

  صفحه. 240 .تهرانانتشارات دانشگاه . 1ي.چاپمنطقه ا يزیر برنامه يها اصول و روش .1391.ك ،ياریز -6

. فصلنامه ییفضا -ینظام وار در مطالعات مکان يکردیرو ،يکارکرد -يساختار شی. پو1390.،عيدیسع -7

  .7-16): 9(85یا، جغراف

ي راهبردي توسعه ي یکپارچه و پایدار منطقه قزوین مبتنی زیر برنامه. 1393شریف زادگان،م.، مؤمنی،م. -8

  .39-64: )7(26هاي مرتبط تصمیم گیري، آمایش محیط،  بر تحلیل عرصه

مبانی نظري و تجارب به کارگیري ماتریس تحلیلی سوات در  .1392شریف زادگان،م، ملک پور اصل،ب. -9

. 1اي (تجربه کشورهاي اسکاندیناوي و یک تجربه از ایران). چاپ  استراتژیک توسعه منطقهي زیر برنامه

  صفحه. 296انتشارات دانشگاه شهید بهشتی تهران. 
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