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  چکیده

نگر در توجه به زمینه است. از سویی نیاز  رشد و توسعه شهرها نیازمند هدایت با فرایندي برنامه محور و مشکل

ي شهري به نام رهیافت زیر برنامهباعث ترویج رویکرد جدیدي در ي حل مسائل ندهایفرابه مشارکت جامعه شهري در 

ي نوین، هوشمندي را در جهت رفع مسائل به کار ها يآور فناستفاده از  ضمن. این رویکرد شهر خردورز گردیده است

و  کند ینمي اکتفا فنّاور، تنها به کاربست شهر هوشمند. در واقع رهیافت شهر خردورز در تفاوت با رویکرد برد یم

دارا بودن  وجود باکند. شهر ساحلی نور  کارگیري مسئله محور ابزارهاي هوشمند ایجاد می پایداري را با به

حرکت به سمتی ناپایدار در ابعاد اقتصادي، اجتماعی و محیط زیستی است. در این  در حالي گردشگري ها لیتانسپ

فضایی در جهت رفع  ییها شنهادیپي راهبردي به شناسایی زیر برنامهمطالعه قصد داریم با استفاده از تدوین یک 

نگر بتوانیم  پایدار بپردازیم تا با دیدگاهی مسئله يگردشگرو  شهر خردورزمشکلات مربوطه شهر با توجه به رهیافت 

کارگیریم. روش پژوهش در این تحقیق توصیفی تحلیلی است. پس از شناختی  هاي تدوینی به هوشمندي را در برنامه

ي ها عرصهدرخت تحلیل مشکلات بیانه مشکلات و  لهیوس بهمیک مک و بررسی آن  افزار نرمنگر با استفاده از  مشکل

صورت پذیرفت. در پایان نیز  QSPMي برنامه بر اساس ماتریس راهبردهاي مشخص شد. سپس تدوین ریگ میتصم

ي کشاورزي و مسیر مدور گردشگري ها نیزمي بوم گردي در ها اقامتگاهیی فضایی نظیر احداث ها يگذار استیس

  در برنامه راهبردي بود. شنهادشدهیپساحلی براي شهر نور، از اقدامات اجرایی 
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  مقدمه

ي زندگی جمعی در جوامع شهري به ها چالشي دتریجدابعاد  جیتدر به، شهرهابا گسترش  زمان هم

. این گسترش از یکسو در ارتباط با جمعیت دیطلب یمي متناسب با آن را ها حل راهي ریکارگ بهکه  وجود آمد

درصد از جمعیت جهان  54حدود  2014بر اساس گزارش سازمان ملل متحد در سال است.  شهرها

، به 2050در سال  شود یم ینیب شیدرصد بوده پ 30حدود  1950در سال  که اند. این عدد شهرنشین شده

شهرها تبدیل به چالش بزرگی خواهد  گسترهکنترل جمعیت و  جهینت درصد برسد که در 66

 تنها نهو افزایش جمعیت، امروزه  شهرها. از طرفی این رشد توسعه (Urbanization World 2014, 63)شد

رهیافت شهر  باره نیدرا. شود یمگرفته  در نظرحل نیز  راه کی عنوان بهیک مسئله و بلکه خود  عنوان به

 مشکلاتي ساکنین جوامع محلی، مسائل و ریکارگ بهبا  توان یمونه به این موضوع توجه دارد که چگ 1خردورز

آن در  يریکارگ و به طیدانش از مح يآور جمع هب دیباخردورز شهر  کبنابراین ی؛ آنان هوشمندانه حل کرد

ارتباطات مهم هستند اما فقط در نقش  يها يآور فنهمچنین باید گفت که متمرکز باشد،  يریگ میتصم

 ,Liugailaitė-Radzvickienė & Jucevičiusکنند ( یمعمل  مؤثرتر است که شرفتیکمک به پ يابزارها

2014, 116(.  

خلاقیت  هیبر پاي هستند که نوآوربا ظرفیت بالا براي یادگیري و  ییقلمروهاشهرهاي خردورز 

ي دیجیتال، ارتباطات ها رساختیزکه همراه با  اند شدهي گذار هیپا انیبن دانشي ها سازمانشهروندان، نهادها، 

ي خلاق و راهبردها). این شهرها نتیجه Komninos, 2006, 13( ردیگ یمانجام  ها آنمدیریت دانشی  و

است ارتقا عملکرد رقابتی، پشتیبانی، اکولوژیکی، اقتصادي و اجتماعی  ها آنهستند که هدف  محور دانش

)Kourtit & Nijkamp,2012,230( تواند یمي شهري در ارتباط با مفهوم شهر خردورز زیر برنامهبنابراین ؛ 

را در  ها چالشرا براي حل مسائل و  جانبه همهتوسعه  ساز نهیزمي موجود در شهر ها هیسرمابا استفاده از 

  ي هر جامعه انسانی فراهم نماید.ها تیظرفتوجه به 

و  ها لیپتانسدارا بودن  دوجو باکه  استي ساحلی ایران شهرهاشهر نور، در استان مازندران یکی از 

ي مناسب سرزمینی نظیر جنگل و دریا براي توسعه صنعت گردشگري، با خطر خروج جمعیت ها تیظرف

محیط  داتیو تهدجوان خود به دلیل کمبود شغل مناسب مواجه است. از طرفی نیز شهر نور با خطرات 

ي پایدار در گردشگري آن ا توسعهکه ضرورت توجه به  باشد یم رو روبه ي طبیعیها لیپتانسزیستی و نابودي 

در راستاي  تواند یم ردیگ یمي شهر نور را در نظر ها هیسرماو  ها نهیزمي هوشمند که ا ؛ مداخلهکند یمرا بیان 

خلاقیتی که برگرفته از زمینه جامعه آن  و راهبردهاو مسائل شهر پاسخی مناسب داشته باشد تا با  ها چالش

ي راهبردي و متناسب ا برنامهسمت بهبود شرایط زندگی ساکنین حرکت کند. هدف مقاله حاضر ارائه باشد به 

و همراه با اصول توسعه پایدار است.  رهیافت نظري شهر خردورز بر اساسبا شرایط و زمینه خاص شهر نور و 

و سپس بر اساس  شود یمپس از معرفی و مفاهیم و اصول مربوط، مدلی براي توسعه فضایی شهر نور ارائه 

  .گردد یمي فضایی توسعه شهر ارائه ها برنامهو  ها استیسو  ردیگ یمصورت  راهبردهااین مدل تدوین برنامه و 

                                                             
1 Intelligent City 
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  مبانی نظري

  شهر هوشمند

ي شهري شد. زیر برنامهادبیات  وارد 1ي هوشمندي در شهرسازي با مفهوم شهر هوشمندریکارگ به

 به 1990 اوایل و 1980 هباید از جنبش رشد هوشمند که در اواخر دهح شهر هوشمند و ریشه آن را لاصطا

در واقع رشد هوشمند مفهومی در تقابل با  (Donnelly & Harrison, 2011, 3) .، پیگیري کردآمد وجود

کیانفر و همکاران، داشت ( دیتأکو رشد اقتصادي  ستیز طیمحپراکنده رویی شهري بود که بر حفاظت 

استفاده محاسبات هوشمند یی که از ها ياستفاده از تکنولوژ). شهر هوشمند، شهري است که با 1، 1391

وپرورش، بهداشت و درمان،  آموزش ،يشهر تیریشهر شامل مد یاتیح رساختیو خدمات ز ها مؤلفه، کنند یم

هوشمند  یشهر زمان. (Washburn, 2010, 2) کند یم کارآمدتر است را املاك و مستغلات ،یعموم تیامن

 ي، رشد اقتصادICT( 2 اطلاعات و ارتباطات ( يفناوری و اجتماعی، انسان هیدر سرما يگذار هیاست که سرما

 نیتأم ،یمشارکت تیحاکم قیاز طر ،یعیهوشمندانه منابع طب تیریرا با مد یزندگ يبالا تیفیو ک داریپا

ي در سیستم فنّاورتوجه بیشتري به استفاده از  شهر هوشمند که نیبنابرا؛ (Caragliu, 2011, 65)کند  یم

ي ها ستمیسي از ریکارگ بهوجود داشت نتیجه آن فرایندي بود که با مدیریت هوشمند و  يزیر برنامه

 ستیز طیمحي همراه با پایداري اقتصادي قرار داده از نابودي ا توسعهپشتیبانی از تصمیم، شهر را در مسیر 

  جلوگیري کنند. طبیعی

  

  شهر خردورز

و نیز ورود طیف جدیدي از نظریات اجتماعی که مردم  شهرهامفهوم شهر هوشمند در  کاربستبا 

 باآنکهمفهوم شهر خردورز آشکار شد. این رهیافت  مرور به، دندید یممحوري را در متن رشد و توسعه 

و جوامع سعی در حل  ها گروهخلاقیت  هیبر پا؛ اما کرد یمهمچنان ارتباط خود با تکنولوژي را حفظ 

رفاه، به  جادیشهرها به ا شیکه گرا دیگو یم  )2005، 2002( دایفلور داشت.  ها چالشهوشمندانه مسائل و 

 يها دهیها ا دارد. آن یها بستگ و نوآوران آن نانیطبقه خلاق، دانشمندان، هنرمندان، مهندسان، وکلا، کارآفر

و تعاون  يها و همکار انسان واقع . درکنند یم دیتول دیجد يها هیو نظر ها ياستراتژ د،یمحصولات جد د،یجد

(جوامع،  یمناطق فیتوص يبرا شهر خردورز اصطلاح بنابراینشهرها هستند؛  یاصل يها هیها، سرما آن

و  يتوسعه فناور، يریادگیاز  یبانیپشت ییتوانا سو کیکه از  شود یها، مناطق، شهرها، مناطق) استفاده م محله

را در جوامع فراهم  يفناور يبا پردازش اطلاعات، انتقال دانش و ابزارها گریاز طرف د و را دارند ينوآور

موجود  يها ياستفاده از همه منابع و فناور یبه معن خردورزشهر ). Komninos, 2002, 8کنند ( یم

 کپارچهیقابل سکونت و  دار،یپا يمنظور توسعه مراکز شهر به صورت هوشمندانه و هماهنگ به

  )ICT اطلاعات و ارتباطات ( يفناورو تنها با کـاربرد  خردورزشهرهاى  (Barrionuevo, 2012, 50).است

هستند با اجتماعات  ییبلکه شهرها ،دنشو ینم فیونقل و تعر حمل شـهرى، انـرژى، يها رساختیدر ز

 & Craglia)شهرشان را دارند  ىیدانشى و دخالت در حکمروا يها هیاسـتفاده از سرما ىیهوشمند که توانـا

                                                             
1 smart city 
2 Information and communications technology 
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Granell, 2014, 9)براى  ىلایبا تیهستند که ظرف ىیشهرهاي خردورز شهرها گفت که توان یم نی؛ بنابرا

 يها رساختیدانش و ز دیتول نهادهاى شهروندانشـان، ـتیقلاکـه از خ يا گونه دارند، به تیو خلاق رىیادگی

. در تفاوت شهر هوشمند و کنند یم استفاده زنـدگى شـهروندان ـتیفیو بهبـود ک دارىیاى پابر کىیتکنولوژ

و  تر عیبهتر، سر يبرا يفناور يریکارگ در مورد به شهر هوشمند که یدرحالباید اشاره داشت که  خردورزشهر 

مفهوم  نیفراتر از ا خردورزشهر  ،کند می اظهارنظرفرایند  کیکردن  کیتر شدن شهرها مانند اتومات ارزان

در  کیعنوان شر و مشاغل جامعه به نانیکارآفر ،یمحل يها شدن دانشگاه ریدرگ یو به معن باشد یم

اما آن را به کانون  ؛رندیگ یرا به کار م ياست. جوامع هوشمند فناور يپروژه نوآور نیا يو اجرا يزیر برنامه

را  يبر جامعه و فناور یهوشمندانه مبتن يها حل راه خردورزي . در عوض شهرهادهند یقرار نم خود توجه

به  رایاست، ز تر دهیچیو پ برد یزمان م شتریب افتیره نیا که ابندی یمشکلات جامعه م نیتر حل مهم يبرا

اجتماع انسانی  در تفاوت این دو مفهوم به عبارتی دارد. ازیاهداف خود ن شبردیپ يبرا يادیمختلف ز گرانیباز

این مهم با یک  د وشمردم با یزندگ تیفیبردن ک لابا يدر راستا دیبا ها تیفعال خردمنددر شهر  یعنیاست؛ 

  .ابدی یمتحقق  ي شهرها مؤلفهي هوشمند میان وندیهم پارتباط و 

  

  ي شهر خردورزها مؤلفهابعاد و 

 کنند یم ریتفس تالیجید ياز دانش و شهرها یبیعنوان ترک را به خردورزشهر  کی یعلم اتیدر ادب

)Rodrigues and Tomé ،358, 2011انیبن شهر دانش يها یژگیو يدارا يشهر نیکه چن یمعن نی)، به ا 

. نام و پاردو )Liugailaitė-Radzvickienė & Jucevičius, 2014, 117است ( تالیجیشهر د نیو همچن

ي، انسانی تکنولوژی سه لایه عوامل نپوشا همی از طورکل بهکه یک شهر خردورز  دارند یم) بیان 2011، 187(

 ها يفناوري فیزیکی و اطلاعات در توجه به ها رساختیز. در عوامل تکنولوژي، شود یم لیتشکو سازمانی 

ي اجتماعی یک شهر ها رساختیزی انیبن دانشو در عوامل انسانی خلاقیت و  رندیگ یمقرار  مورداشاره

ي مربوطه ها استیس. عوامل سازمانی نیز که شامل مدیریت شهري و قوانین و دهند یمیادگیرنده را شکل 

مختلف  يها جنبه. کنند یمي پایین به بالا مسیر توسعه جامعه را هموار کردهایرواست با هماهنگی و اتخاذ 

ن توجه ابزاري براي اهداف توسعه شهري استفاده شود. همچنی عنوان بهباید  ها يفناورو استفاده از از هوش 

ی، نگاه فراگیر و بالادستی است بر تصمیماتی که یک جامعه خلاق براي حل طیمح ستیزي ها تیمحدودبه 

 شده انیبکه یکی از سه عامل  . در واقع در این مرحله است که نقش عوامل سازمانیردیگ یممشکلات خود 

و تفاوت آن با شهر هوشمند و همچنین  شهر خردورز. پس از شناخت گردد یمتوسط نام و پادرو بود آشکار 

 صورت بهي از اصول شهر خردورز ا خلاصه میتوان یمي مختلف ها دگاهیدبیان اصول یک جامعه خردورز از 

(PESTELجدول ماتریس پستل 
1

  زیر ارائه دهیم. )
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  . اصول شهر خردورز1جدول 

 يتکنولوژ  )s( یاجتماع  )e( ياقتصاد  )p( یاسیس  ابعاد

)t(  

  )l( یقانون  )e( یطیمح

داشتن روابط   اصول

دوستانه 

  الملل نیب

دارا بودن 

 انداز چشم

  روشن سیاسی

  

  توجه به کارآفرینی

ي زمینه گذار هیسرما

  مبنا

حمایت از مشاغل 

  انیبن دانش

  ينوآورپشتیبانی از 

 يریپذ انعطاف

  گردشگري پایدار

توجه به نقش سرمایه 

  اجتماعی

 کاردانشآموزش نیروي 

  بنیان

درگیر کردن شهروندان در 

  فرایند حل مشکلات

افزایش کیفیت خدمات 

 اجتماعی

ي ها یآگاهافزایش 

  فرهنگی

استفاده از 

فناوري 

اطلاعات در 

و  ها رساختیز

  خدمات شهري

گسترش 

دسترسی به 

ي ها مهارت

  دیجیتال

کاهش میزان انتشار 

  يا گلخانهگازهاي 

  مدیریت پایدار منابع

استفاده از فناوري براي 

تشویق به کاهش مصرف و 

  بازیافت

ي تجدید ها يانرژتوجه به 

  پذیر

  کشاورزي پایدار و هوشمند

افزایش شفافیت در نهاد 

  مدیریت شهري

بهبود خدمات دولت 

  کارآمدالکترونیک شفاف و 

گسترش مدیریت مشارکتی 

  خردمندانه و پایین به بالا

ارتباط هوشمند و هماهنگ 

ي نهادهاو یکپارچه میان 

  مختلف

  ,sanchez2019, komoninos2018, komoninos2008, batagan2012, deakin2011منبع: نگارندگان با اقتباس از 

  

  گردشگري پایدار

 کیو سفر از  ریآن س يمشتق شده است و معنا Tour ي از کلمه ينولوژیاز نظر ترم سمیتور

) و ی(عرب احتیظاهراً معادل س يجهانگرد ی). در زبان فارس1, 1374است (قرهنژاد,  گرید ي نقطه به نقطه

آن،  یمعادل فارس ای احیسفر کردن است و س ادیز يبه معنا یدر عرب احتی(فرانسه) است. س سمیتور

تور  ي شهیکه از ر سمیتور ي ). در کل واژه1-10 1382, یکند (محلات سفر می ادیاست که ز یجهانگرد کس

کرده  دایراه پ یسیبه انگل تیدرنها و يو فرانسو ییایاسپان يها است و بعد به زبان یونانیگرفته شده از زبان 

کردن، گردش کردن به کار رفته است  ریکردن، س یط مودن،یعمل پ ،یحرکت دوران یاست و به معان

  ).14, 1382, ی(محلات

کـه بـه رشـد و توسعه آن  دهد یم خر یو تحولات اساس رییدر هر منطقه تغ يگردشگر هبا توسع

، بازار براي اشتغالي ها نهیزم جمله ازخواهد کرد. توسعه گردشگري علاوه بر سود اقتصادي فراوان کمـک 

ي دقیق زیر برنامهي منفی نیز داشته که اگر امدهایپفروش محصولات بومی و... را براي جوامع به همراه دارد، 

رمضان زاده و داشت (ي خواهد ریناپذ جبرانان و صورت نگیرد، مشکلات فراو ها آندرباره 

بسیار حساس بوده و حفظ این تعادل  ستیز طیمح). این ایجاد تعادل بین گردشگري و 231،1393همکاران،

). 50، 1380پوروخشوري،است (ي مناسب و مدیریت پایدار منابع گردشگري ضروري زیر برنامهاز طریق 

توان گردشگري پایدار را نعت گردشگري و موضوع پایداري است. میحاصل تعامل میان ص 1گردشگري پایدار

آنکه نیازهاي گردشگري نسل فعلی است، بی نیتأمي گردشگري دانست که متضمن ها تیفعالاز  گونه آن

). همچنین Bulter,1993, 24سازد (نیاز خویش، مختل  نیتأمي و مند بهرهي آینده را براي ها نسلتوانایی 

روند که با محیط، جامعه و گردشگري پایدار آن قسم از محصولات این صنعت به شمار میمحصولات 

 روزیپالوانی و بود (دائمی خواهد  ها آنمنافع حاصل از  رو نیازاي محلی سازگاري داشته باشند و ها فرهنگ

                                                             
1 Sustainable tourism 
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ي ها گردشگاه هایی که بر اساس ایده گردشگري پایدار در). هدف نهایی بسیاري از پروژه18، 1385، بخت

ي توسعه گردشگري با خود به ارمغان ها طرح، مقابله با تبعاتی است که بسیاري از اند گرفته شکلساحلی 

اند. چنانچه فرض کنیم ارتباط بین سه بخش توسعه صنعت گردشگري، ساکنین محلی و حفاظت از آورده

  نمودار زیر باشد: صورت بهمنابع طبیعی مناطق ساحلی 

  
  Mason,1995 منبع: ي.گردشگردر صنعت  مؤثر بخش. ارتباط بین سه 1نمودار 

  

ي ساحلی، ایجاد نوعی تعادل بین هر سه قطب این مثلث است، ها تفرجگاههدف گردشگري پایدار در 

  .)Mason,1995, 85بود (، توسعه صنعت گردشگري در درجه اول اهمیت نیازا شیپ که یدرحال

  

  پایداري گردشگري ها مؤلفهابعاد و 

بیان کنیم که در گردشگري پایدار،  صورت نیبد میتوان یم مجدداًبنابراین مفهوم گردشگري پایدار را 

و هویت فرهنگی مردم بومی،  انسانی ستیز طیمحي اقتصادي که ضمن توجه به ندهایفرا حرکت به سمت

از گردشگران آینده را به مخاطره که هم نیاز گردشگران امروز را برآورده کند و هم نی کند یمي عمل ا گونه به

ابعاد و مفاهیم  میتوان یمدر این باب، اکنون  ذکرشدهبه این موضوع و بررسی مروري مفاهیم  با توجه. ندازدین

  زیر نمایش دهیم: صورت بهرا  داریپارویکرد گردشگري 

  

  . اصول رویکرد گردشگري پایدار2جدول 

 يتکنولوژ  )s( یاجتماع  )e( ياقتصاد  )p( یاسیس  ابعاد

)t(  

  )l( یقانون  )e( یطیمح

شفافیت   اصول

اطلاعات 

 گردشگري

هماهنگی در بین 

ي بازیگر نهادها

در بخش 

  گردشگري

اشتغال افراد بومی در 

 گردشگري

ي ها جشنوارهبرگزاري 

فرهنگی جهت جذب 

 گردشگران

افزایش سهم بخش 

 یدست عیصنا

ي بوم ها اقامتگاهعرضه 

  گردي

ي ها دورهبرگزاري 

آموزشی براي 

شاغلان در بخش 

 گردشگري

ي ریحضور پذتقویت 

  اجتماعی

رسانی  اطلاع

ي ها جاذبه

گردشگري در 

هاي  شبکه

اجتماعی و وب 

  ها سایت

ي ها یآگاهارتقا سطح 

ی جهت طیمح ستیز

 کاهش زباله

مدیریت انرژي ضمن 

ي ها يانرژي از ریگ بهره

  تجدید پذیر

ي ها دستورالعملبهبود 

موجود جهت حمایت 

از صنایع پایدار و 

 کوچک

ارائه تسهیلات در 

جهت حمایت از صنایع 

  پاك

  1399منبع: نگارندگان، 

گردشگري 

پایدار

توسعه 

گردشگري

حفاظت از 

منابع 

موجود

ساکنین  

محلی
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 فرایند تدوین برنامه توسعه گردشگري شهر نور

 سنجش وضعیت

 تدوین بیانیه مشکلات

 ارائه برنامه فضایی

 معرفی رویکرد

اسناد فرادست و پیمایش  اساس مطالعاتتوصیف شهر بر 

 ي تصمیمهاعرصهشناسایی مشکلات کلیدي شهر و 

 QSPMبا روش  راهبردهاو تدوین  اندازچشمبیان 

 معرفی رهیافت شهر خردور و گردشگري پایدار

 کردهایروي فضایی در توجه به مشکلات و گذاراستیس اقدام اجرایی

  روش پژوهش

از روش  لیوتحل هیتجزبراي  ها دادهي آور جمع باشد یمتحلیلی و کاربردي  -این پژوهش از نوع توصیفی

بر اساس مدل  این پژوهشتدوین برنامه در  مرور اسنادي و همچنین پیمایش میدانی صورت گرفته است.

آمده  2شماره  در نمودارکه فرایند انجام آن  باشد یمهیافت شهر خردورز ري راهبردي با توجه به زیر برنامه

و گردشگري پایدار براي  شهر خردورزاست. در این مدل پس از شناسایی مقدماتی از شهر، دو رویکرد 

ي میدانی فرایند ها پژوهشمطالعات اسنادي و  بر اساسي انتخاب شدند. بعد از شناسایی شهر نور زیر برنامه

مشکلات با استفاده از جدول سوات روندي و سوات تصویري آغاز شد. شناسایی مسائل اصلی  لیوتحل هیتجز

 ن نیز پس از معرفیمیک مک و درخت تحلیل مسائل صورت گرفت. در پایا افزار نرمشهر نور، با استفاده از 

ي فضایی براي شهر نور صورت ها استیسو ارائه  انداز چشمي تصمیم تدوین ها عرصه بر اساسبیانیه مشکلات 

  .ردیگ یم

 
 
 
 
 
 
 

  

  

  

  
  

  1399منبع: نگارندگان،  .شهر نور ییفضا يتوسعه گردشگر يا مدل پنج مرحله. 2 نمودار

  

یعنی  شده بکار گرفتهو مبتنی بر نظریات  شده ییشناساارائه برنامه فضایی بر اساس مشکلات کلیدي 

از این دو رهیافت در بخش ادبیات  ذکرشدهبنابراین با اصول ؛ شهر خردورز و گردشگري پایدار خواهد بود

تنظیم نمود. این معیارها و  4جدول شماره  صورت به توان یمو معیارهاي تحقیق را  ها شاخصپژوهش، 

ي زیر برنامهدر هر یک از ابعاد سیاسی، اقتصادي، اجتماعی، تکنولوژي، محیطی و قانونی، اصول  ها شاخص

  .کنند یمي فضایی را مشخص ها استیسي اجرایی و ها برنامهتا  و اهداف انداز چشمپیشنهادي از تعیین 

  

  تحقیق يها شاخصه. معیارها و 4جدول 

  شاخص  معیار  ابعاد

میزان در دسترس بودن اطلاعات گردش گران از طریق مواردي   شفافیت اطلاعات گردشگري  سیاسی

  تیسا وبمانند 

  با شرکاي تجاري خارجی منعقدشدهتعداد قراردادهاي   الملل نیبروابط دوستانه 

  ي خلاقها تیفعالو صنایع و  انیبن دانشي ها شرکتتعداد   انیبن دانشحمایت از مشاغل   اقتصادي

  يزیر برنامهي شغلی متناسب با زمینه ها يگذار هیسرمامیزان   ي زمینه مبناگذار هیسرماتوجه به 

  ي بوم گرديها اقامتگاهمیزان عرضه 
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  ها تیفعالی از کل دست عیصناي ها تیفعالسهم   گردشگري پایدار بومی

  جهت جذب گردشگران برگزارشدهي فرهنگی ها جشنوارهتعداد 

  اشتغال افراد بومی در بخش گردشگري نازیم

براي شاغلان در بخش  برگزارشدهي آموزشی ها دورهتعداد   ي اقتصاديها بخشآگاهی شاغلین در   اجتماعی

  گردشگري

  بنیان کاردانشي ها يرویني آموزشی براي ها دورهتعداد 

براي حضور پذیري ساکنان و  جادشدهیاتعداد فضاهاي عمومی   ي اجتماعیریحضور پذ

  گردشگران

  میزان نظرخواهی از شهروندان در فرایند حل مشکلات

اطلاعات در  فناوري از استفاده  تکنولوژي

  يو خدمات شهر ها رساختیز

در حیطه مدیریت  جادشدهیاي پشتیبان از تصمیم ها ستمیستعداد 

  شهري

هاي اجتماعی و  ي گردشگري در شبکهها جاذبهرسانی  میزان اطلاع

  ها تیسا وب

ي ها مهارتگسترش دسترسی به 

  دیجیتال

  سهم اینترنت پرسرعت نسبت به انواع درجه سرعت اینترنت

  ي بازیافتیها زبالهي دریافت ها ستگاهیاتعداد   ي محیطیها یآگاهارتقا سطح   محیطی

ي ها يانرژي از ریگ بهرهمدیریت انرژي با 

  ریپذ دیتجدنو و 

  کل بهي تجدید پذیر نسبت ها يانرژسهم انرژي دریافتی از بخش 

  يا گلخانهمیزان کاهش انتشار گازهاي 

ي ها تیفعالي هوشمندي در ریکارگ به

  کشاورزي

  مقدار زمین تحت پوشش کشت دیجیتال

 عیاز صنا تیحماهاي  دستورالعمل بهبود  قانونی

  داریپا

  براي صنایع پایدار و کوچک صادرشدهتعداد پروانه 

از  تیدر جهت حما لاتتسهی ارائه

  پاك عیصنا

  در بخش حمایت از صنایع پاك شده ارائهمیزان حمایت مالی 

ي مدیریت شهري بر روي ها تیفعالارائه  یرسان اطلاعمیزان   نهادهاهماهنگ و یکپارچه میان  ارتباط

  تیسا وب

  1399: نگارندگان، منبع

  

  محدودة تحت مطالعه

نور، مرکز شهرستان نور واقع در استان مازندران است. این شهر شهر  پژوهش نیا ۀقلمرو تحت مطالع

خانوار)  8597نفر ( 26947، جمعیتی برابر با 1395آخرین سرشماري نفوس مسکن مربوط به سال  بر اساس

است. این شهر به سبب  دارا را هکتاربر  نفر 33,4 جمعیتی تراکم هکتار، 805,7 مساحت با. شهر نور را دارد

گردشگران در تمامی فصول است. مطالعات اقتصادي شهر نور نشان  موردتوجهقرارگیري بین جنگل و دریا 

مشخص است تمرکز  1که شکل شماره  طور هماني این شهر خدمات است. در این شهر ا هیپافعالیت  دهد یم

ي مسکونی ها يکاربري تجاري فقط در محور امام خمینی صورت گرفته است و همچنین ها تیفعال
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فعالیتی نیز باید گفت شهر نور دچار  لحاظ ازي کشاورزي جنوب شهر هستند. ها نیزمنفوذ به  که یدرحال

  .باشد یمفضاي سبز ی، ورزشی و فرهنگي ها يکاربرکمبود سرانه در 

  

  
  1399. نقشه کاربري زمین و موقعیت فضایی شهر نور. منبع: نگارندگان، 1 شکل

  

  لیوتحل هیتجز

  سنجش وضعیت

اقتصادي پایه بودن بخش  لحاظ ازي مناسب براي گردشگري و اینکه ها تیظرف بودنشهر نور با دارا 

ي خدمات عمومی و خدمات گردشگري مواجه است. ها بخشخدمات در آن وجود دارد، با کمبود سرانه در 

. اقلیم باشد یمي غیر اوج سفر روزهاشهر نور نیز داراي سیستم پاسخگو براي  ونقل حملشبکه سیستم 

. در ادامه با توجه به شناخت وضعیت استي طبیعی این شهر ها لیپتانسمعتدل و وجود رودخانه در شهر از 

و همچنین سوات  1وضعیت موجود شهر در قالب جدول سوات رونديشهر نور از منابع مختلف به سنجش 

در در جدول سوات روندي علاوه بر مشاهده وضعیت درونی و بیرونی سیستم  تصویري، خواهیم پرداخت.

که  گردد یمبررسی  موضوع،ي تحلیلی، این ها عرصهدر هریک از  دهایتهدو  ها فرصتو  ها ضعف، ها قوت قالب

و  کند یمي وضعیت کنونی عرصه مربوطه به چه سمتی پیش روي ها يریگ جهتیط با در صورت ادامه شرا

کردن تحلیل، وضعیت هر  مند نهیزمي خواهد داشت. سوات تصویري نیز با ا ندهیآي چه زیر برنامهزمینه مورد 

که این امر به  دهد یمنشان مطالعه  موردبر روي سیستم فضایی محل  ها آنرا در قالب موقعیت  ها عرصهیک 

  ي فضایی بسیار کمک خواهد کرد.زیر برنامه

                                                             
1 Trendyol swot (TSWOT) 
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  1399منبع: نگارندگان،  شهر نورفرصت و تهدید) ( یرونیبقوت و ضعف) و عوامل ( یدرون. شناسایی عوامل 3نمودار 

  

شهر نور در توجه به کالبد فضایی آن از سوات  لیوتحل هیتجزکه گفته شد جهت  طور همانهمچنین 

وجود اراضی میان افزا و  شود یمکه در شکل زیر مشاهده  گونه همانبنابراین ؛ میکن یمتصویري استفاده 

مسائل شهر نور  جمله ازي این شهر و تجاوز به حریم دریا و آلوده شدن رودخانه ها لیپتانسجنگل و دریا از 

  .باشد یم

  
  1399. منبع: نگارندگان، شهر نور. سوات تصویري 2شکل 

  

  تدوین بیانیه مشکلات

، اهداف، انداز چشمي بر تدوین ا مقدمهي شهري و تولید بیانیه مشکلات، زیر برنامهتبیین مشکلات 

). همچنین نوع مشکل و شناسایی 12، 1387دانش پور،است (حل مشکلات  منظور بهو تولید برنامه  راهبردها

از توجه  شیپ. باشد یمي مناسب براي شهر راهگشا زیر برنامهي یک مسئله بسیار در جهت امدهایپو  ها شهیر

 زیو ن يشهر يزیر و برنامه لیتحل تیها در هر فعال گوناگون آن تیو درك مفهوم و ماه يت شهرلابه مشک

دسته مشکل خواستار  مشکل توجه نمود. هر تیت، بهتر است به ماهلابا مشک ییارویرو يریناپذ درك امکان
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ت، به درك و لامشک يماهو يها و تفاوت ها یژگیبه و توجه یب توان یو نم هستندخود  ژهیگشودن و يها راه

را  يمقصود ایدلخواه  یبه هدف یابیاست که دست یمانع ای میتصم فرصتپرداخت. مشکل،  آن هاگشودن 

اساس پس از شناسایی شهر و در توجه به رویکرد برنامه  نیبر ا ).7 ،1387دانشپور،( کند یدشوار م

 1میک مک به درخت تحلیل مشکلات افزار نرم. با استفاده از میکن یمپیشنهادي، مشکلات را شناسایی 

  ي از مشکلات کلیدي شهر نور خواهیم داشت.ا هیانیبخواهیم رسید و بدین ترتیب 

  

  تبیین درخت مسائل و مشکلات شهر نور

ي مختلف از ها یشناس گونه بر اساسرا  ها آننوع  میتوان یممسائل  تر هوشمندانهجهت حل کردن 

هست که با یک نمودار به نمایش مشکلات در  ابزارهایکدیگر مجزا کنیم. درخت تحلیل مشکلات یکی از این 

فتن یک ماتریس و شناسایی با در نظر گر 2میک مک افزار نرم. پردازد یم امدهایپها، مسائل اصلی و  ریشه قالب

. محورهاي این نمودار با نشان دهد یم، نموداري براي تحلیل این موضوع گریکدعناصر نسبت به ی ریتأثمیزان 

ي و رگذاریتأثکه عناصري که  آورند یمرا به وجود  هیناحي چهار ریرپذیتأثي و رگذاریتأثدادن میزان 

این منطق  هیبر پا. شکل زیر تحلیل مشکلات شهر نور را شوند یمي بالا دارند مسائل کلیدي محسوب ریاثرپذ

  .دهد یمنشان 

  
  1399. منبع: نگارندگان، شهر نور. نقشه اثرگذاري و اثرپذیري مشکلات 3شکل 

  

ضعف نگه داشت  شهر نورکه در  شود یممیک مک درنمودار بالا مشاهده  افزار نرمبه خروجی  با توجه

براي بررسی و  .شود یمي محیطی و گسترش بدون برنامه شهر از مسائل کلیدي محسوب ها یآلودگگردشگر، 

از مدل درخت تحلیل مشکلات استفاده کنیم.  میتوان یمکه بیان شد  طور همانتحلیل این سه مسئله کلیدي 

. باید دشو یممطرح  ها آني امدهایپو در ادامه  شده انیبي هر یک از سه مسئله اصلی ها شهیردر این جهت 

ي اقامتی، عدم توجه به صنایع خانگی و گردشگري ها مکاني خدماتی، کمبود ها سرانهتشریح کرد که کمبود 

در شهر نور  گردشگراز علل مسئله اصلی ضعف نگه داشت  اوج سفرو ضعف شبکه ارتباطی در روزهاي 

ي ها یآلودگی از طرفهستند که از پیامدهاي آن کاهش ثبات و رفاه اقتصادي و ضعیف اقتصاد محلی است. 

                                                             
1 Problem Analysis Tree(PAT) 
2 MICMAC 
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ي زیرزمینی دلیل مسئله اصلی آلودگی محیطی هستند که این امر خود ها آبفاضلاب به  نفوذو  ها رودخانه

را در پی دارد. همچنین در  ستیز طیمحی و کاهش کیفیت طیمح ستیزي ها تیجذابیی نظیر کاهش امدهایپ

، رشد افقی و شهر نوربه  روستاهامورد مسئله اصلی گسترش بدون برنامه شهر نور باید گفت که مهاجرت از 

منجر  تینها دري شهر نور از دلایل پدید آمدن این موضوع هستند. گسترش بدون برنامه ها طرحمشکلات 

خواهد شد.  ستیز طیمحفرسودگی کالبد و کاهش کیفیت  در سطح شهر، ناسازگاري ها يکاربرافزایش 

  نشان خواهد داد. درخت مسائل آن را مشکلات شهر نور و لیتفص بهنمودار زیر 

  

  
  1399. منبع: نگارندگان، شهر نور. درخت مسائل و مشکلات 5نمودار 

  

  بحث

  سازي انداز چشم

ي بر مبناشهر نور را  انداز چشم. در این مطالعه کند یمي را بیان زیر برنامهآینده غایی  انداز چشم

ي شهر، مطالعه و بررسی اسناد فرادست و همچنین مبانی نظري ها تیمحدود، مسائل و ها لیپتانسبررسی 

  است. انیب قابلزیر  صورت بهتدوین نمودیم که همراه با در نظر گرفتن نظر ساکنین شهر، 

که در آن ارتقاي کیفیت فضاي شهري، مکان مناسبی را براي شهر نور، شهري سرزنده و زیست پذیر است «

ي ا گونه به پذیري زندگی، کار و تعاملات اجتماعی براي شهروندان فراهم کرده است. در این شهر گردشگر 

، بدون آنکه امکان تأمین نیاز گردشگران آینده را به مخاطره کند یم نیتأمنیاز گردشگران امروز را که  است

آن حفظ گردد. همچنین باید گفت که شهر نور،  ستیز طیمحتا هویت فرهنگی و  کند یمتلاش اندازد و 

ي هوشمندي در جهت اقتصاد پایدار ریکارگ بهبا  انیبن دانششهري است خلاق و نوآور متکی بر اقتصاد 

  »مبتنی بر خدمات پشتیبان گردشگري و کشاورزي.

  

  راهبردهاي فضایی

بر ي فضایی شهر نور راهبردهای به اهداف است. تدوین ابی دستي کلی جهت ها یمشراهبرد خط و 

ماتریس سوات تلفیقی در قالب چهار عرصه تصمیم صورت گرفت و سپس به ارزیابی و انتخاب راهبرد  اساس
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(QSPM)ي راهبردي کمیزیر برنامهبرتر با استفاده از ماتریس 
ي برتر راهبردهاپرداخته شد. در جدول زیر  1

، (WT)و تدافعی  (ST)، اقتضایی (WO))، انطباقیSO( یتهاجمي بند دستهاست که با  بالاآمدهبا امتیاز 

  .اند شده مشخص

  با اولویت برتر در هر عرصه تصمیم راهبردهای ازدهیامت. 5جدول     

امتیاز   به ترتیب اولویت راهبردها  ي تصمیمها عرصه

  QSPMنهایی

بر  دیتأکبهبود اقتصاد شهر با 

  گردشگري

W1T1 :بهبود وضعیت اشتغال 

:S3O4 بنیان توسعه کشاورزي دانش  

3,23  

3,12  

 بر دیتأکبهبود وضعیت کالبدي با 

  نو يها يفناور

:S2T1 ي گذار هیسرماخدمات پشتیبان و تقویت  توسعه

  گردشگري  بخش

W1O1 :خدمات توزیع متوازن جمعیت  

2,95  

2,1  

 يها سازمان تیو تقو یاجتماع ییارتقا توانا :S2O3  مدیریت یکپارچه شهري

  دمردم نها

:W1W2W3T1 یاداره شهر توسط حکومت محل  

2,05  

1,85  

 کنترل جوانب مختلف توسعه در شهر W3T1:  ستیز طیمحپایداري 

W1W2T2حفاظت و پالایش منابع طبیعی :  

2,03  

1,195  

  1399منبع: نگارندگان، 

  

  يگذار استیس

ي توسعه و ها يگذار استیسي پیشنهادي در شهر نور زیر برنامهجهت ارائه اقدامات ملموس براي 

ي راهبردي در زیر برنامهبدین منظور و براي نشان دادن مجدد روند  ؛ کهشوند یماقدامات اجرایی معرفی 

و در  اند شدهپیش از هر سیاست آورده  ذکرشدهي راهبردهاي تصمیم و اهداف و ها عرصه 6جدول شماره 

  تحلیل نقشه سیاستی پرداخته خواهد شد. بخش بعدي نیز به برسی اقدامات اجرایی و

  

  توسعه فضایی شهر نور ها استیسها،  . اهداف، راهبرد6جدول 

ي ها عرصه

  تصمیم

  ي اجراییها استیس  راهبرد

صاد شهر با 
بهبود اقت

تأک
دی

 

ي
بر گردشگر

  

W1T1 : بهبود وضعیت

 اشتغال

  

 هاي شغلی دائم نسبت به اشتغال فصلی سهم فرصتافزایش  -

  یدست عیصنای محلی براي ارائه تولیدات نیب شیپ-

 توسعه بخش صنعت پشتیبان کشاورزي-

  یمحل یبوم يها و جشنواره ها شگاهینما يبرگزار یاحداث محل دائم-

  وري افزایش بهره منظور بهارائه تسهیلات لازم براي مکانیزه کردن کشاورزي -

  ي نوین کشاورزيها وهیشآموزش و ترویج -

  ارتقاء سطح زندگی ساکنان منظور بهتلفیق بخش کشاورزي و صنعت -

:S3O4  توسعه کشاورزي

  بنیان دانش

                                                             
1 Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM) 
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ي با 
ت کالبد

ضعی
بهبود و

تأک
دی

 

بر
 

فناور
 ي

ها
 ي

نو
  

:S2T1 خدمات  توسعه

پشتیبان و تقویت 

  ي بخشگذار هیسرما

  گردشگري

 گردشگري (پیاده و دوچرخه) در جهت تقویت فعالیت هاي گردشگري شهرایجاد مسیرهاي  -

  نوار ساحلی جذاب براي عمومایجاد  -

  هاي موجود در سواحل دریا سیاحتی با توجه به پتانسیل-تفریحی  يها بینی مجموعه پیش -

  تیسا وبي گردشگري با استفاده از ها جاذبهی هوشمند رسان اطلاعي ها استیسي ریکارگ به-

  به ساحل شتریب یدسترس وساحل و شهر در جهت کاهش بار  نیب يعملکرد يمحورها جادیا-

  از رده محله تا شهر يکالبد ماتیمراتب تقس در غالب سلسله يخدمات شهر عیتوز-

  سبز يمتوازن فضاها عیتوز-

  مختلط يها يو توسعه کاربر تیتقو-

W1O1 : توزیع متوازن

  خدمات جمعیت

چه 
ت یکپار

مدیری

ي
شهر

  

S2O3یی: ارتقا توانا 

 تیو تقو یاجتماع

  نهاد مردم يها سازمان

 شهروندان ي مبتنی بر فناوري اطلاعات و ارتباطات براي تسهیل مشارکتها حل راهاستفاده از  -

  ي فرادستها طرحي راهبردهاي  لهیوس بهایجاد هماهنگی بین نهادها محلی در امر مدیریت شهري -

  ي پایدار شهري توسعهي فضایی زیر برنامهشی براي شهروندان در راستاي ي آموزها کلاسبرگزاري -

 ي شهريزیر برنامهدر فرآیند  افزایش قانونی اختیارات شوراي شهر و شهرداري-

  تدوین مقررات اجرایی جدید براي شهرداري و شوراي شهر-

  دستیابی به درآمدهاي پایدار منظور به افزوده ارزشهاي واجد  گذاري در کاربري سرمایه-

:W1W2W3T1  اداره شهر

  یتوسط حکومت محل

ي 
پایدار

ح
م

ی
ز ط

ی
ت

س
  

:W3T1 جوانب  کنترل

 مختلف توسعه در شهر

  

 جلوگیري از توسعه افقی و کم تراکم شهري-

  وساز ساختي تخلفات  نهیدرزم جرائمافزایش قوانین و -

  هاي زراعی کاربري بر حفظنظارت مدیریت شهري -

  وساز ساختنظارت شهرداري بر اجراي دقیق ضوابط -

  احداث کمربند سبز در امتداد کمربند جنوبی-

 آزادسازي حریم رودخانه و دریا-

  ي شهري و صنعتی به آنها فاضلابپالایش بستر رودخانه و جلوگیري از نفوذ -

  اجراي طرح سیستم دفع فاضلاب و تصفیه فاضلاب در منطقه-

W1W2T2 حفاظت و :

  پالایش منابع طبیعی

 1399منبع: نگارندگان، 

  

  نقشه سیاستی

ي فضاي شهر نور نیازمند ارائه اقدامات فضایی در فرایند برنامه زیر برنامهدر  تر ملموسجهت اقدامات 

 1ي فضاییگذار استیسي فضایی در بخش اقدامات اجرایی شهر نور نقشه ها شنهادیپهستیم. جهت ارائه 

اشاره داشت  توان یمتعریف کرد. براي مثال  دسته دودر  توان یمآورده شده است. در این نقشه اقدامات را 

مسیر گردشگري پیاده و  حلقهي و جذاب سازي ساحل شهر نور براي عموم مردم و احداث آزادسازکه اقدام 

یدار هستند و اقدامات احداث دوچرخه در ساحل و رودخانه نور در توجه به مشکلات و رویکرد گردشگري پا

ي توریست گردشگري در اراضی زراعی محدوده و احداث بازارچه عرضه محصولات کشاورزي و ها اقامتگاه

ی به استفاده از هوشمندي در حل مسائل شهري یعنی توجه به رهیافت شهر خردورز دست عیصنا

  در شکل زیر آورده شده است. لیتفص به. این موارد اند شده اشاره

 

                                                             
1 Policy map 
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  ي فضایی شهري نورگذار استیسنقشه  .3شکل 

  

در تمامی مراحل  شهر خردورز، رهیافت گردد یمکه از فرایند ارائه برنامه راهبردي مشخص  طور همان

 نکهیبااي ارائه کرده است. رویکرد توسعه پایدار نیز زیر برنامهدیدگاه مشکل نگر خود را در توجه به زمینه 

ي خود جهت کاهش استفاده از منابع به همراه دارد اما الزامی بر زیر برنامهی نیز این دیدگاه را در متن نوع به

بنابراین رهیافت شهر خردورز خلاقیت را ؛ ندارد شده ییشناسااستفاده از هوشمندي در جهت رفع مسائل 

مونه در این تحقیق جهت . براي نبرد یمبه کار  ها آنبراي شناسایی مشکلات و همچنین در جهت رفع 

ي ها نیزمي بوم گردي در ها اقامتگاهو پشتیبانی از بخش گردشگري، عرضه  ستیز طیمححمایت از 

بر اساس  تواند یمکشاورزي با نوع خاصی از محصول پیشنهاد شد که سیستم پشتیبانی از اسکان دهی آن 

با رویکرد شهر  شده انجاما سایر تحقیقات یک برنامه کاربردي تلفن همراه باشد. از طرفی نیز در مقایسه ب

یک ابزار در جهت  عنوان بهي صرف فناوري ندارد و آن را ریکارگ بههوشمند، رهیافت شهر خردورز الزامی بر 

ستگی خاصی به واباین امر در مرحله ابتدایی خود  ها اقامتگاهکه در همان مورد عرضه  ندیب یمحل مشکلات 

  .فناوري را به همراه ندارد

  

  يریگ جهینت

ي روندهاکه  باشد یم شهرهاي امروزه در جوامع انسانی، تمرکز روزافزون جمعیت در ها چالش جمله از

ي ها شهیاندقرار داده است.  ریتأثناپایداري را تسریع کرده و با ایجاد مسائل متعدد کیفیت زندگی را تحت 

ي خود سعی در بهبود این مورد دارند که بسته به زمان و مکان متفاوت هستند. ها هیروي شهري با زیر برنامه

ي پشتیبانی از تصمیم و ها ستمیسي ریکارگ بهدر این راستا رهیافت شهر خردورز مفهومی نوین است که با 

بنابراین در این پژوهش با ؛ ي روز دنیا، سعی در هوشمندانه حل کردن مسائل شهري داردها يتکنولوژ

استفاده از اندیشه شهر خردورز به مطالعه و شناسایی مسائل شهر نور در راستاي توسعه آن پرداخته شد. 

ي خاص طبیعی نظیر جنگل و دریا، پتانسیل مناسبی در ها یژگیوشهر ساحلی نور به دلیل برخورداري از 
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روند ناپایداري را در محیط طبیعی  مجدداً ها تیظرفاین  گردشگري دارد. از طرفی اما استفاده بیش از جد از

این شهر ایجاد کرده است که نیاز به استفاده از چارچوب دیگري بنام گردشگري پایدار را در توسعه فضایی 

  .کند یماین شهر آشکار 

نتایج این تحقیق نشان داد که مشکلات اساسی شهر نور به سه دسته گسترش بدون برنامه شهر، 

. براي همین، جهت حل هدفمند و شوند یمي محیطی و ضعف نگه داشت گردشگر تقسیم ها یودگآل

اقتصاد پایدار شهر با  ها عرصهنگر این مسائل چهار عرصه براي تصمیم و ارائه برنامه تدوین شد. این  مشکل

پایداري ي، مدیریت یکپارچه شهري و بر فناور دیتأکي، بهبود وضعیت کالبدي با بر گردشگر دیتأک

ي اجرایی در هر یک از این موارد که برگرفته از ها استیسو  راهبردهای هستند. ارائه اهداف، طیمح ستیز

بودند، برنامه راهبردي را در جهت توسعه فضایی  شده ارائهي کردهایروو در توجه به  مسائل شناسایی شهر نور

ي بهبود راهبردهابه گردشگري اشاره داشت  . در عرصه اول که به اقتصاد شهر در توجهکرد یمشهر ایجاد 

یی نظیر آموزش و ها استیسگردید که در این راستا  شنهادیپ انیبن دانشوضعیت اشتغال و توسعه کشاورزي 

مورد عمل قرار گیرند. در راستاي بهبود  توانند یمی دست عیصناي ها بازارچهي نوین کشاورزي و ایجاد ها وهیش

هاي نو در جهت استفاده از منابع طبیعی مثل  حمایت از ایدهکالبدي شهر روشی هوشمند اشاره شد که 

در دستور کار قرار گیرد و همچنین ایجاد یک مسیر مدور  توریست کشاورزيیا همان  يهاي گردشگر باغ

ر پیشنهاد شد. براي جلوگیري از گسترش بدون برنامه شهر پیاده گردشگري در جهت گردشگري پایدار شه

منطبق  ها خانه وساز ساختي تشویقی جهت ها استیسایجاد کمربندي سبز در جنوب شهر و همچنین ایجاد 

  ی بود.طیمح ستیزدر عرصه پایداري  موردنظربا شرایط اقلیمی و حافظ انرژي از جمله اقدامات 
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