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  چكيده:

امروزه الگوهاي فعلي توسعه شهري كه به شدت تحت تاثير ميزان 

جمعيت شهرنشين و سير صعودي آن هستند، تهديد جدي براي 

حوزه شمال شرقي با اند.  ادامه بقاي بشر و زندگي پايدار شناخته شده

 محدوده ترين اصلي ترين حوزه ومتراكم  نفر در هكتار 375تراكم 

است. ضعف و  مشهد كلانشهر در غيررسمي سكونتگاههاي تمركز

 توسعه ،ها و خدمات عدم تعادل در توزيع كمي و كيفي كاربري

 اراضي و باير اراضي وجود منفصل، صورت به ها سكونتگاه

 و حوزه فعاليتي و فضايي كيفيت كاهش سبب در حوزه كشاورزي

هدف اين مقاله  .است شده كلانشهر سطح در آن پذيري نقش

شناسايي نقاط ضعف، قوت، فرصت و تهديد با استفاده از تكنيك 

SWOT ترين استراتژي براي دستيابي به توسعه  و انتخاب مناسب

ريزي  پايدار شهري در حوزه شمال شرقي با استفاده از مدل برنامه

 كه دهد مي نشان ها يافته نتايج است. QSPMاستراتژيك كمي 

و جدول  943/2داخلي  عوامل ماتريس جدول دار وزن امتياز كل

 ازحد تر پايين حاصله اعداد .است 956/2ماتريس عوامل خارجي 

 و ها قوت بر ها دهنده اين است كه ضعف ) است كه نشان3( ميانگين

ترين استراتژي  بنابراين مناسب. هستند غالب فرصتها بر تهديدها

براي دستيابي به توسعه پايدار شهري در حوزه شمال شرقي، 

 -WT1استراتژي ، QSPMمدل استراتژي تدافعي است. بر اساس 

 به اختصاص يافته سطح ميزان و نحوه استقرار وكنترل ريزي برنامه

 و ها فعاليت عملكردي پيوند خدماتي، تقويت مختلف عملكردهاي

، بيشترين امتياز ها كاربري موجود از طريق تركيب هاي نارسايي رفع

  دهد. را به خود اختصاص مي

  

 مدل، SWOTتوسعه پايدار شهري، تكنيك  كليدي: كلمات

QSPM و حوزه شمال شرقي.  

  

  

  

  

  

  selma_bikdeli@yahoo.com، عضو هيئت علمي گروه شهرسازي دانشگاه آزاد اسلامي مينودشت  سونا بيگدلي، نويسنده مسئول:

  اين مقاله با حمايت سازمان حمل و نقل و ترافيك شهرداري مشهد انجام گرديده است.
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  مقدمه  -1

ادامه روند افزايش جمعيت شهرنشين در كشورها مسائل 

توان  مختلفي را دامن گير شهرها كرده است كه از آن جمله مي

به عدم تعادل فضايي، نوسان شديد در قيمت زمين، مسكن، 

) 1391 همكاران، و الديني (سيف اجتماعي قطبش شهري، خزش

توسعه بدون آلودگي زيست محيطي، مصرف بيشتر انرژي، 

 ها، به زيرساخت رفتن برنامه ريزي، افزايش هزينه زير ساخت

) چند 93، 1387، زاده عباس و (رهنما كشاورزي مرغوب اراضي

هاي كم  گيري بافت هاي شهري، شكل برابر شدن محدوده

هاي خدمات رساني اشاره  هاي شهر و دشواري تراكم در حاشيه

گوهاي فعلي توسعه شهري كرد. با توجه به مطالب اشاره شده ال

كه به شدت تحت تاثير ميزان جمعيت شهرنشين و سير صعودي 

آن هستند، تهديد جدي براي ادامه بقاي بشر و زندگي پايدار 

موضوع  1990اند، لذا در دهه  بر روي كره زمين شناخته شده

شكل يا فرم شهري پايدار مطرح شده به همين جهت كنفرانس 

قطعنامه زمين به اين نتيجه رسيد كه  ورصد با 1992ريو در سال 

اي در درازمدت و بدون تغييرات اساسي،  چنين الگوي توسعه

اي بايد در جهت رسيدن به  پايدار نخواهد ماند و تغييرات عمده

)، اين امر باعث brehny,1992توسعه پايدار صورت گيرد (

عنوان موضوع روز دهه آخر قرن  به شد كه مفهوم توسعه پايدار

  اي و محلي مطرح گردد. المللي، ملي، منطقه در سطوح بين 20

ترين  نفر در هكتار متراكم 375حوزه شمال شرقي با تراكم 

 محدوده ترين اصليهاي كلانشهر مشهد است. اين حوزه  حوزه

 . ايناست مشهد كلانشهر در غيررسمي سكونتگاههاي تمركز

 و مسائل گيري باعث شكل اخير دهه چند در موقعيت

است.  شده شهري پايدار توسعه زمينه در اي عمده مشكلات

ناپايداري حوزه شمال  عمدههاي  چالش و مسائل مهمترين

 و كمي توزيع در تعادل عدم و ضعف وجود) 1: شاملشرقي 

 پايين كيفيت)2، ها و خدمات در سطح حوزه كاربري كيفي

، كلانشهر سطح در آن پذيري نقش و حوزه فعاليتي و فضايي

 در غيررسمي سكونتگاههاي تمركز محدوده ترين اصلي) 2

 شهر نقل و حمل جامع مطالعات بهنگامسازي( كلانشهر مشهد

 كاربريها، نظام و شهري بافت مشكلات تحليل مشهد، جلد؛

) ضعف در سيستم مديريت شبكه حمل و نقل و 3، )15 ص

(مطالعات  فقدان سيستم حمل و نقل همگاني گسترده و پيوسته

، 1388هنگام سازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد، به 

 كشاورزي اراضي از زيادي بخش اخير سالهاي در )4)، 2ص 

 واحدهاي به و تفكيك غيرمجاز صورت به شرقي شمال حوزه

 جامع مطالعات بهنگامسازي( .اند شده تبديل تراكم كم مسكوني

 و شهري بافت مشكلات تحليل مشهد، جلد؛ شهر نقل و حمل

 مركز( هوا پايين كيفيت و آلودگي) 5، )8 ص كاربريها، نظام

  است.  )1395 ماه محيطي، مهر زيست هاي آلاينده پالايش

 بحران به تبديل مرحله در كه عمده مسائل به توجه با بنابراين

 توسعه به دستيابي منظور به ها آن نمودن حل شهري هستند،

 بر مبتني، اصولي هاي استراتژي ارائه بر تاكيد با شهري، پايدار

. بنابراين اين پژوهش نمايد مي ضروري را شهري پايدار توسعه

 شناخت و تبيين شناسايي، شود؛ الف) با اهداف زير انجام مي

مربوط به ناپايداري در حوزه شمال شرقي  و قوت ضعف نقاط

و  ها فرصت شناخت و تبيين شناسايي، كلانشهر مشهد. ب)

به ناپايداري در حوزه شمال شرقي كلانشهر مربوط  تهديدها

 ها قوت به ها تبديل ضعف در هايي استراتژي ي ارائه مشهد. ج)

دستيابي به توسعه پايدار شهري در  در ها فرصت به تهديدها و

  حوزه شمال شرقي، و با طرح سوالات زير دنبال شده است:

خارجي  عوامل و )ضعف و قوت نقاط(دروني  عوامل - 1

در دستيابي به توسعه پايدار شهري در  )تهديدها و اه فرصت(

براي  - 2هستند؟  عواملي چهحوزه شمال شرقي كلانشهر مشهد 

حوزه شمال شرقي كلانشهر دستيابي به توسعه پايدار شهري در 

مهمترين راهكار كدام است؟ و در حقيقت سوالات بالا مشهد 

 نقاط دروني، محيط در -1كنند:  فرضيات زير را دنبال مي

 ها فرصت بر تهديدها بيروني، محيط در و قوتنقاط  بر ضعف

 توزيع در تعادل عدم و هستند (ضعف غالب و برتري دارند

حوزه به عنوان مهمترين  سطح در هاي كاربري كيفي و كمي

 اكثر در رسمي غير اسكان رشد و نشيني حاشيه و بحران ضعف

 -2. تهديد)به عنوان مهمترين  شرقي شمال حوزه محلات

مهمترين راهكار براي دستيابي به توسعه پايدار شهري در حوزه 

  ي است.تدافع شمال شرقي استفاده از استراتژي
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  پيشينه تحقيق 

به  1970اصطلاح توسعه پايدار براي اولين بار در اواسط دهه 

 )44،1376شود (بدري، ) نسبت داده ميbarbaraخانم باربارا (

نيز به عنوان بخشي از فرايند  و از اجلاس مهم فونيكس

مجمع  1983شود. در سال  گيري توسعه پايدار ياد مي شكل

عمومي سازمان ملل متحد كميسيوني را به عنوان كميسيون 

خط و مشي زيست  تعيين هدف با جهاني محيط زيست و توسعه

مسائل  مهمترين. داد المللي تشكيل محيطي دراز مدت جامعه بين

كه مورد شناسايي كميسيون برانت لند (كميسيون معروف 

) قرار گرفت به عنوان شرايط 1987، سال "آينده مشترك ما"به

توسعه پايدار مطرح گرديد كه عبارتند از: جمعيت و توسعه، 

  هاي شهري.  امنيت غذايي، انرژي و صنعت، چالش

 ) بر اين موضوع1992راهنماي كميسيون جوامع اروپايي (

تاكيد دارد كه با در نظر گرفتن توان و ظرفيت محدود بستر 

هاي  اكولوژيك شهرها، توسعه پايدار شهري با توجه به ويژگي

محلي و محيطي در همين قالب و با رعايت اصول اساسي 

پذير خواهد بود .مطالعات زيادي با  توسعه پايدار، امكان

رها و هاي پايداري شه محوريت توسعه پايدار شهر و شاخص

تلاش در يافتن راهكارهاي دستيابي به توسعه پايدار شهري 

توسط كارشناسان و صاحبنظران اين حوزه در سطح جهان 

 هايي از آنها اشاره شده است: انجام شده كه در ادامه به نمونه

 The Urban "و همكاران در مقاله خود با عنوان  يكوشك

form and Sustainable Development " جهينت نيا به 

 يها استياز شكست س يكه مشكلات شهرها ناش رسد يم

 زانيم شود. يدولت است كه باعث عملكرد ناكارآمد شهرها م

نا مطلوب  ايمطلوب  تيفيدهنده ك تراكم نفر در هكتار نشان

است كه  ياندازه تراكم، تراكم نيبهتر ست،ين يشهر

هر قسمت از شهر  ژهيو عتيبنا به موق يعنيباشد  ريپذ انعطاف

در سطح موجود و  يتجرب يها شده باشند. فقدان داده فيتعر

در مورد  يموجود و عدم وضوح كاف يساز فشرده يها كيتكن

 نيها مهمتر شاخص يابيو ارز يرياندازه گ اريمع نيتر مناسب

با آنها مواجه  هدر حال توسع يهستند كه كشورها يمشكلات

 )Kooshki et al , 2015( هستند.

  در مقاله خود با عنوان  استخر و همكاران
“ Reviewing inner city transport system with the 

sustainability approach  

(Case study of Marvdasht)” 

 و مدل برنامه ريزي SWOTبا استفاده از روش تحليل 

بهترين  رسد كه به اين نتيجه مي QSPM استراتژيك كمي

بي به توسعه پايدار در حمل ونقل شهر استراتژي براي دستيا

) است و مطرح WTمرودشت از نوع استراتژي تدافعي (

تواند در  هاي پيشنهادي در مقاله مي كند كه استراتژي مي

ساخت تصميم براي دستيابي به حمل ونقل پايدار موثر باشد. 

)Estakhr et all,2016(  

 در مقاله خود با عنوان  موذني

“Empowerment of the Institutional-Managerial 

Structure by Urban Sustainable Development 

Approach and Fuzzy QSPM” 

 و مدل برنامه ريزي SWOTبا استفاده از روش تحليل 

بهترين  رسد كه به اين نتيجه مي QSPM استراتژيك كمي

مديريتي پايدار  –استراتژي براي دستيابي به ساختار سازماني 

تهران، استراتژي؛ توسعه جامع و استراتژيك و برنامه  در شهر

ريزي بلند مدت براي دستيابي به توسعه پايدار شهري در 

 سيستم مديريت شهري است. 

 )Moazeni,2016(  

 Strategic“پازوكي و همكاران در مقاله خود با عنوان 

management in urban environment using SWOT 

and QSPM model"  يك مدل جامع براي دستيابي به

تهران با استفاده از روش  22توسعه پايدار شهري را براي منطقه 

 استراتژيك كمي ريزي و مدل برنامه SWOTتحليل 

QSPM كنند. پيشنهاد مي )Pazouki et all , 2017( 

مطالعات زيادي در داخل كشور با محوريت توسعه پايدار و 

توسعه پايدار شهري صورت گرفته است كه بيشتر ابعاد نظري 

اين مفاهيم، شامل شناسايي و تبيين مفاهيم توسعه پايدار شهري 
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هاي توسعه پايدار شهري را شامل  و شناسايي و بررسي شاخص

  شود. از جمله اين مطالعات: مي

 و مشهد كلانشهر" مقاله در) 1391( همكاران و نژاد حاتمي

 ترين عمده از يكي كه رسند مي نتيجه اين به "پايدار توسعه

 از بسياري رفع كليد خود كه مشهد كلانشهر روي پيش مسائل

 لجام شهري توسعه مهار چگونگي است، موجود مشكلات

 توسعه رويه بي گسترش با هدفمند مقابله نحوه و گسيخته

 در فشرده شهر تئوري به توجه رسد مي نظر به و است كالبدي

 زمينه اين در موثري اقدام تواند مي پايدار توسعه به نيل راستاي

  ).1391نژاد و همكاران،  (حاتمي .باشد

 ارزيابي") در مقاله خود با عنوان 1392( "فر و همكاران ربيعي"

 پايه بر محيطي زيست ديدگاه از زنجان شهر پايدار توسعه

 به اين نتيجه رسيده است كه وضعيت "SWOTتكنيك 

 مديريت ناكارآمدي از نشان زنجان زيست شهر محيط ساختار

است كه در چنين  زنجان شهر در شهري زيست محيطي

كوشيدتا با   STهاي موقعيتي بايد براي اجراي استراتزي

 از تاثير جلوگيري براي خود داخلي قوت نقاط از استفاده

 در را سازوكارهاي مناسب شهر، بر خارجي تهديدهاي منفي

  ).1392(ربيعي فر و همكاران،  .گيرد پيش

  مباني نظري -2

تواند در شهر اتفاق  اي از مباحث توسعه پايدار مي بخش عمده

افتد. هم چنان كه مك نيل معتقد است، توسعه پايدار به ميزان 

 كند. دلايل عمده اين رابطه وسيعي با شهر ارتباط پيدا مي

ها در  تنگاتنگ را بايد در توزيع جمعيت، نقش و فعاليت دولت

سطوح مختلف و توليد و مصرف كالا و خدمات ديد كه 

هاي  اثرات قابل توجهي در رابطه با مسايل اكولوژيكي با سيستم

هاي زيست محيطي  بيشترين تخريب اقتصادي دارد. از يك سو،

هاي  ترين راهافتد و از سوي ديگر، مؤثر در شهرها اتفاق مي

  تواند در شهرها به اجرا درآيد.  ارتقاء زيست محيطي مي

  مفهوم توسعه پايدار شهري

از نظر كالبدي، توسعه پايدار شهري يعني تغييراتي كه در 

كاربري زمين و سطوح تراكم جهت رفع نيازهاي ساكنان شهر 

در زمين مسكن، حمل و نقل، اوقات فراغت و غذا به عمل 

تغييرات  با هماهنگ شهري (اقتصاد دوام با اقتصاديآيد، از نظر 

اي و تامين مسكن مناسب  جهت حفظ مشاغل پايه فني و صنعتي

و در حد استطاعت ساكنان، با بار مالياتي سرانه عادلانه)، از نظر 

همبسته (الگوهاي كاربري اراضي همبستگي اجتماعي  اجتماعي

ارتقاء خواهد  هاي شهر را و احساس تعلق شهروندان به ميراث

پذير بوده تا در طول  داد) نگه دارد، از نظر مديريتي انعطاف

زمان شهر را از نظر زيست محيطي قابل سكونت و زندگي و از 

نظر زيست محيطي پايدار باشد (هواي پاك، آب آشاميدني 

سالم، اراضي و آبهاي سطحي و زير زميني بدون آلودگي و 

يك از اهداف و ناديده توجه يكپارچه به هر  عدم. غيره)

گرفتن اصل مديريت و هماهنگي بين سازماني، دستيابي به 

  توسعه پايدار شهري را با محدوديت مواجه خواهد كرد.

  شهري هاي پايداري چالش

سيستم اجتماعي و زيست محيطي با گذشت زمان، ازطريق 

ها و عدم امنيت  ها و درگيري كاهش منابع، تخريب اكوسيستم

رود كه اين امر باعث كاهش مداوم  به زوال مياجتماعي رو 

ينده آهاي  ظرفيت منابع براي حمايت از جامعه انساني و نسل

شود. حال به منظور رسيدن به پايداري اجتماعي و  مي

اي تغيير  محيطي، جامعه بايد عملكرد خود را به شيوه زيست

هاي روي كره زمين  دهد كه بتواند تعادل طبيعي در سيستم

  )Colldahl et all,2013ر كند. (برقرا

نيمي از جمعيت جهان در حال حاضر در شهرها ساكن هستند 

افزايش يابد.  %70به  2050و انتظار مي رود اين رقم در سال 

)UN World Urbanization prospects,2011 تنها در (

كنند.  شهروندان در شهرها زندگي و كار مي %80اروپا 

)Correia & Wunstel ,2011 شهرها در حال حاضر به (

، 2025اند و پيش بيني شده است تا سال  رشد اقتصادي رسيده

% از توليد ناخالص جهان را 60از بزرگترين شهرهاي دنيا،  600

) و McKinsey Global Institute ,2011كنند. ( توليد مي

گيرد كه  اي جهان از شهرها نشات مي گازهاي گلخانه 80%

توجهي در تغييرات آب و هوايي  قابل همس شهرها دهد نشان مي

) اين ميزان از رشد Lazaoiu and Roscia,2012دارند. (
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هايي براي مديريت  شهري و اثرات مخرب آن يافتن راه حل

 ) Nam and Pardo,2011نمايد. ( ها را ضروري مي چالش

فرآيند ساخت شهر است كه اجزا  ،شهري طراحي و ريزي برنامه

گوناگون محيط را به منظور آفرينش يك مكان، هاي  و بخش

) ارتباط 1براي رسيدن به چنين اهدافي به  آورد. گرد هم مي

برنامه  بين همسويي )2 خصوصي و عمومي بخش بين كارا و موفق

  )Markham,2013,p:2طراحي شهري، نياز است. ( و ريزي

  روش تحقيق  -3

 نوع بوده و كمي و كيفي تحقيق فضاي بر حاكم رويكرد

 و بوده تحليلي -توصيفي تحقيق روش است. كاربردي تحقيق

 مطالعات طريق پژوهش از نياز مورد اطلاعات گردآوري

 طور همين و مدارك، اسناد و از استفاده و اي كتابخانه دقيق

سازمانهاي مختلف  به مراجعه شامل ميداني عمليات و مطالعات

 ثبت جهت ميداني هاي برداشت و و مشاهده كلانشهر مشهد

پايداري  وضعيت بررسي به آن در است كه اطلاعات بوده

حوزه شمال شرقي كلانشهر مشهد پرداخته و سپس براي تجزيه 

بهره گرفته QSPM وSWOTها از تكنيكهاي  و تحليل داده

 سه در مذكور مدل تحليل و تجزيه روش واقع درشده است. 

  :است گرفته انجام مراتبي سلسله صورت به مرحله

حوزه شمال  بيروني و دروني استراتژيك عوامل ارزيابي - 1

بيروني  و(نقاط قوت و ضعف) دروني  عوامل كليه شرقي:

 در دستيابي به توسعه پايدار شهري در (نقاط فرصت و تهديد)

 با و مهم عوامل و گرفته قرار ارزيابي موردحوزه شمال شرقي 

 ارزيابي ايبر اند. شده اولويت تعيين و شناسايي شده اهميت

IFEماتريسهاي  از بيروني و دروني عوامل استراتژيك
و  1

EFE
  استفاده شده است. 2

  IFEماتريس  - 

 بدين. داخلي است عوامل بررسي براي ابزاري ماتريس اين

حوزه شمال شرقي كلانشهر  ضعف، و قوت نقاط ما كه ترتيب

در  و شناسايي رادر دستيابي به توسعه پايدار شهري مشهد

                                                             
1
 Internal Factor Evaluation 

2
 External Factor Evaluation 

 عوامل شناسايي از پس .اند شده داده قرار مربوطه هاي ستون

 ضريب يك عوامل از كدام هر به ضعف و قوت نقاط و داخلي

 كردن نرماليزه از و داده شده اختصاص يك بين صفرتا وزني

 ضرايب جمع صورت اين در شده، كه استفاده دهي وزن براي

 تعيين براي. باشد يك مساوي بايد داده شده اختصاص وزني

 با عوامل پيرامون گيري تصميم و از عوامل هريك وزن

 كارشناسان و صاحبنظران نظرات از يا پايين بالا اهميت

 نرماليزه يك تا صفر بين را عوامل وزن و سپسشد  استفاده

تابع  از توان مي نمودن نرماليزه براي همينطور و. ايم كرده

 امتيازي بارا  عامل هر موجود وضع كه نمود استفاده نيز نرمال

آن  به كه تعيين نموده زير معيارهاي به توجه با 5 تا 1 بين

، بالاتر از 5شود. بسيار خوب =  گفته مي» امتياز وضع موجود«

و ضعيف (بد)  2تر از متوسط =  ، پايين3، متوسط = 4متوسط = 

 كه شده محاسبه دار وزن امتيازات جمع نهايت، در . و1= 

 خواهد 3 آن ميانگين است و 5 آن حداكثر و 1 آن حداقل

 نظارتي راهبردهاي درIFE  ماتريس نهايي نمره اگر .بود

 داخلي عوامل ازنظر نظر مورد يعني استراتژي باشد 3 از كمتر

 IFE  نهايي نمره اگر و است ضعف رفته دچار هم روي

 عوامل نظر از كه است اين دهنده نشان باشد 3 از بيشتر

  )3(جدول . است قوت داراي استراتژي دروني مجموعاً

  EFEماتريس  - 

 با بوده IFE نيز همانند ماتريس EFEمراحل تهيه ماتريس 

 عبارت استراتژيك داخلي عوامل جاي به كه تفاوت اين

 قبل ماتريس مانند عيناً كار مراحل شده و آورده خارجي

  )4(جدول شماره  .است شده عمل

 نقاط مقايسه از: SWOTچهارگانه  هاي استراتژي تدوين - 2

 انجام و SWOTدر جدول  فرصت و تهديد ضعف، قوت،

 ارائهSWOT چهارگانه  هايي، راهبردهاي تحليل و تجزيه

 استراتژي  نوع چهار ارزيابي، اين از طريق و. است گرديده

SO,ST,WO,WT است آمده دست به.  



 118- 103ارزيابي توسعه پايدار شهري حوزه شمال شرقي كلانشهر مشهد، ص. 

108 

1ماتريس از استفاده با ها استراتژي بندي اولويت - 3
QSPM: 

بيروني،  استراتژيك عوامل فهرست ماتريس اول در ستون

دروني،  استراتژيك عوامل و ها فرصت و كليه تهديدها شامل

 عيناً عوامل اين. اند شده آورده ها قوت و ها كليه ضعف شامل

 آورده شده است. در ستون دومEFE و  IFEهاي  از ماتريس

 جدول عيناً از استراتژيك عامل هر موزن يا دار وزن امتياز

 هاي ستون در و. درج گرديده و استخراج عوامل كلي اولويت

آمده  بدست SWOT ماتريس از كه هايي استراتژي انواع بعدي

است،  SO,ST,WO,WTهاي چهارگانه  و شامل استراتژي

 انواع استراتژيها به مربوط ستونهاي از يك هر و شده آورده

و ديگري  ASزيرستون  يكي. شود مي تقسيم ستون زير دو به

 داده جذابيت امتياز ASاست. در زير ستون  TASزير ستون 

 نظر مورد استراتژي با را عامل هر كه ترتيب اين به شود مي

 جذابيت امتيازهاي. است شده داده امتياز آن به و شده سنجيده

جذابيت  -2= جذاب نيست، امتياز1: امتياز است زير صورت به

= در حد قابل 4است، امتياز = تا حدودي جذاب 3كمي دارد، 

  =جذابيت بالايي دارد.5قبول جذاب است،امتياز 

 نشان باشد منفي الذكر فوق سئوال به پاسخ كه صورتي در

 ندارد استراتژي بر گزينه تاثيري استراتژيك عامل كه دهد مي

 عامل رديف در استراتژي آن براي جذابيت امتياز لذا

 را دوم ستون امتيازات .بود خواهد يك مساوي استراتژيك

 در جذابيت كل امتياز نموده و ضرب جذابيت امتياز در

 يك هر نسبي جذابيت نشان دهنده و شده درجTAS  2ستون

 TAS امتيازات  جمع. است نظر استراتژي مورد بر عوامل از

 همان عدد اين كه گرديده محاسبه پايين جدول رديف در

  .است استراتژي امتياز اولويت

  محدوده پژوهش -4

كلانشهر مشهد واقع شده  در شمال شرقي حوزه شمال شرقي

اين حوزه . داردتن جمعيت،  649795 حوزه شمال شرقياست. 

  .محله است 28داراي 

  

                                                             
1
 Quantitative Strategic Planing Matrix 

2 Total Attractiveness Scores 

  
  ): نقشه موقعيت حوزه شمال شرقي دركلانشهر مشهد مقدس1نقشه (

  1390منبع: طرح توسعه و عمران مشهد، 
  

 ها يافته تحليل -5

ترين  نفر در هكتار متراكم 375حوزه شمال شرقي با تراكم 

). اكثر ساكنين اين c - 2حوزه كلانشهر مشهد است (نقشه

ها و قشر  حوزه متعلق به گروههاي درآمدي پايين، حاشيه نشين

كارگري هستند. حوزه شمال شرقي از نظر عملكردي نقش 

ه تنها اي در سطح كلانشهر مشهد ندارد به طوريك قابل ملاحظه

% كاربريهاي شاخص كلانشهر در اين حوزه قرار دارند  13/10

 سفر جذب و توليد نهايي ) كه با استفاده از جداولa-2(نقشه

 توليد و جذب ميزان مشهد (تعيين شهر مختلف كاربريهاي

- 60، ص:1391، 1مشهد، جلد  شهر كاربريهاي مختلف سفر

ه موتوري در % از توليد و جذب سفر با وسيله نقلي 4/7) 61

  )d-2 دهد.(نقشه سطح كلانشهر مشهد را به خود اختصاص مي

حوزه شمال شرقي از نظر شبكه حمل و نقل و سيستم حمل و 

شهري  قطار يك خط. ندارد قرار مطلوبي وضعيت در عمومي نقل

شمال شرقي عبور  حوزه برداري است، از مشهد كه در حال بهره

هر  اندازي راه صورت در 3و  2، 4 خطوط حال عين در، كند نمي

كدام به ترتيب قسمت شمالي، مياني و جنوبي حوزه را تحت 

) ميانگين تراكم b-2پوشش قرار خواهند داد. با توجه به نقشه (

ايستگاههاي اتوبوس در حوزه شمال شرقي، در  3اي منطقه

از  قبل و ها در وضعيت مطلوبي قرار ندارد مقايسه با ديگر حوزه

  شود.  ترين حوزه محسوب مي حوزه جنوب شرقي، محروم

                                                             
3
 Zonal density 
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، حوزه شمال 1395مطابق گزارش كيفيت هواي مهر ماه  

شرقي در وضعيت مطلوبي قرار ندارد. ايستگاههاي نخريسي، 

آويني، سمرقند و خيام نزديكترين ايستگاهها به حوزه شمال 

هر روز ناسالم در م 17- 21 - 9 - 19شرقي هستند كه به ترتيب 

براي هركدام از ايستگاهها به ثبت رسيده است. 1395ماه سال 

بندي ايستگاهها بر اساس درصد روزهاي ناسالم در  در رتبه

مقايسه با ديگر ايستگاههاي واقع در سطح كلانشهر مشهد 

ايستگاه خيام شمالي در رتبه اول، ايستگاه سمرقند در رتبه سوم 

. (مركز پالايش ارندو ايستگاه نخريسي در رتبه ششم قرار د

  )1395هاي زيست محيطي مشهد،  آلاينده

) a-3محله تشكيل شده است. (نقشه  28حوزه شمال شرقي از 

شرقي در سطح محلي داراي كاربري مهد كودك،  حوزه شمال

تجاري روزانه است.  و بازي زمين، محلي دبستان، مسجد، پارك

عيت درصد جم 1هاي انجام شده در جدول  بر اساس بررسي

محروم از دسترسي استاندارد به هركدام از كاربري مقياس 

 توان نتيجه بنابراين مي محلي به تفكيك نشان داده شده است.

غير از  به محلي مقياس خدمات در، شرقي شمال حوزه گرفت

  و تجاري روزانه در وضعيت مطلوبي قرار ندارد. مسجد كاربري
  

هاي مقياس  استاندارد كاربري ): بررسي جمعيت محروم از دسترسي1جدول (

  )1395(نگارندگان، نفر. 649795محله در حوزه شمال شرقي با جمعيت 

جمعيت   كاربري

  محروم(نفر)

درصد از كل 

  جمعيت

  % 4/88  574446  مهدكودك

  % 9/91  597055  زمين بازي

  % 1/31  202510  تجاري روزانه

  % 6/45  296361  دبستان

  % 07/12  78437  مسجد

  % 8/99  647613  محليپارك 

  % 100 649795  كتابخانه

  % 100 649795  درمانگاه

  

  
. ميزان جذب سفر d. جمعيت ساكن، و c ايستگاههاي اتوبوس،  .bمكانهاي كاربريهاي شاخص كلانشهر،  .aاي براي؛  ): نتايح محاسبات ميانگين تراكم منطقه2نقشه (

  )1395مشهد. (نگارندگان،هفت حوزه برنامه ريزي كلانشهر 

 ميانگين تراكم منطقه اي ايستگاههاي اتوبوس  ميانگين تراكم منطقه اي كاربري هاي شاخص 

 ميانگين تراكم منطقه اي جمعيت ميانگين تراكم منطقه اي جذب سفر 
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هاي مربوط به  بر اساس نتايج بدست آمده از همپوشاني لايه

اي كاربريهاي مقياس محلي با استفاده از  ميانگين تراكم منطقه

) محلات واقع در c-3(نقشه  raster calculationدستور 

اورز) نسبت به نيمه جنوبي (اروند، موعود، پور سينا و كش

محلات مركزي و شمالي حوزه در وضعيت بهتري قرار دارند. 

در ادامه با استفاده از نتايح بدست آمده با استفاده از آزمون 

متغير ميانگين تراكم  3همبستگي پيرسون، ضريب همبستگي 

اي  )، ميانگين تراكم منطقهd-3اي جمعيت (نقشه  منطقه

اي  و ميانگين تراكم منطقه )e - 3هاي اتوبوس (نقشه  ايستگاه

) محاسبه شد. با توجه به c - 3هاي مقياس محله (نقشه  كاربري

توان گفت كه رابطه بين الگوي توزيع تراكم  ) مي2جدول (

جمعيتي با كاربريهاي مقياس محله، نسبت به رابطه آن با الگوي 

  دارتر است. توزيع ايستگاههاي اتوبوس معني

  

اي  ميانگين تراكم منطقه -cمتوسط شعاع دسترسي محلات حوزه شمال شرقي،  - bمحلات حوزه شمال شرقي،  -a): تحليل محلات حوزه شمال شرقي (3نقشه (

  )1395(نگارندگان، ايستگاههاي اتوبوس).اي  ميانگين تراكم منطقه -eاي جمعيتي،  ميانگين تراكم منطقه - dهاي مقياس محله،  كاربري

  

 ميانگين تراكم منطقه اي جمعيتي ميانگين تراكم منطقه اي كاربري هاي محله

 ميانگين تراكم منطقه اي ايستگاههاي اتوبوس

a b 

c d 

e 

شمال شرقيمحلات حوزه  متوسط شعاع دسترسي محلات حوزه شمال شرقي  
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  هاي مقياس محله. كاربري هاي اتوبوس و  متغير الگوي توزيع جمعيت، ايستگاه 3): ضريب همبستگي پيرسون 2جدول (

 ايستگاه اتوبوس هاي مقياس محله كاربري تراكم جمعيت  

 تراكم جمعيت

Correlation (R) 1 641/0**
 435/0*

 

Sig. (2-tailed)  000/0 021/0 

N 28 28 28 

  )1395(نگارندگان، 

  

وضعيت  بيروني و دروني استراتژيك عوامل ارزيابي

  پايداري حوزه شمال شرقي
 )EFE( خارجي و )IFEداخلي( استراتژيكي عوامل ماتريس

 هك دهد مي شمال شرقي نشانحوزه  محيطي زيست ساختار

 است 943/2داخلي عوامل ماتريس جدول دار وزن امتياز كل

 در ها ضعف كه است )3( ميانگين از تر پايين حاصله عدد كه

 غالب قوتها دستيابي به توسعه پايدار حوزه شمال شرقي بر

ماتريس  جدول دار وزن امتياز مجموع ) و3هستند.(جدول 

حاصله از  عدد هم اينجا دراست.  955/2خارجي  عوامل

 آمده به دست به هاي فرصت از كه است كمتر ميانگين

 و نشده است استفاده تهديدها بر غلبه جهت در درستي

اساس  ) بر اين4هستند. (جدول  غالب ها فرصت بر تهديدها

 و كمي توزيع در تعادل عدم و ضعف-W9ضعف  مهمترين

است.  284/0وزني  حوزه، با امتياز سطح در هاي كاربري كيفي

 تراكم توزيع الگوي بين رابطه- S5 قوت مهمترين نقطه

 است داري معني رابطه محله مقياس كاربريهاي با جمعيتي

 بحران-T2است. مهمترين تهديد  227/0، با امتياز )641/0(

 حوزه محلات اكثر در رسمي غير اسكان رشد و نشيني حاشيه

- O9  فرصتاست و مهمترين  278/0شرقي، با امتياز  شمال

 محلي عملكردي مقياس در خدماتي كمبودهاي تامين فرصت

با امتياز  . پتانسيل داراي اراضي توجه قابل سطح به توجه با

  است. 222/0

  مختصات محور روي بر استراتژي نوع تعيين

 پايداري حوزه شمال شرقي در در استراتژي نوع موقعيت

، 818/1نمره نقاط ضعف  است. شده داده نشان )2شكل (

 است.589/1و تهديدها  367/1ها  ، فرصت125/1نقاط قوت 

موقعيتي كه نقاظ ضعف و تهدي بيشترين امتياز را به  چنين در

 WTاجراي استراتژيهاي  براي بايد اند، خود اختصاص داده

  تا نقاط ضعف را كاهش داده و از تهديدها پرهيز كنيم. كوشيد
 

  
): موقعيت استراتژي در توسعه پايدار شهري حوزه شمال 2شكل (

  )1395(نگارندگان،شرقي

  

  SWOTچهارگانه  هاي استراتژي ماتريس تدوين

توسعه پايدار  SWOTچهارگانه  هاي استراتژي ماتريس -

  شهري حوزه شمال شرقي:

عوامل  مقايسه اساس بر كه چهارگانه هاي استراتژي ماتريس

 و خارجي (تهديدها عوامل قوت)و و ضعف (نقاط دروني

وضعيت دستيابي به توسعه پايدار شهري در  از ها) كه فرصت

هاي  حوزه شمال شرقي در چهار نوع استراتژي الف) استراتژي

 استراتژي). ج) STاقتضايي ( استراتژي ). ب)SOتهاجمي (

) ترسيم گرديده و WTتدافعي ( استراتژي). WOانطباقي (

  )5(جدول رائه شده است.ا استراتژي ها
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  در رابطه با وضعيت و ساختار پايداري شهري حوزه شمال شرقي  IFE): ماتريس 3جدول (

  وزن  عوامل استراتژيك داخلي
امتياز وضع 

  موجود

امتياز 

وزن 

  دار

W1 -  كاربريهاي شاخص  10/13كلانشهر، به طوريكه تنها كيفيت پايين فضايي و فعاليتي حوزه و نقش پذيري آن در سطح %

 كلانشهر در اين حوزه قرار دارند
5 0568/0  227/0  

W2 -0568/0  5  ترين محدوده تمركز سكونتگاههاي غيررسمي در كلانشهر مشهد اصلي  227/0  

W3 - و تجهيزات شهري  حوزه شمال شرقي نسبت به سايرسكونتگاههاي غيررسمي از كمترين امكانات خدماتي، تاسيسات

  )15كاربريها، ص  نظام و شهري بافت مشكلات تحليل؛ جلد ،مشهد شهر نقل و حمل جامع مطالعات هنگامسازي (به. است برخوردار
4  0455/0  136/0  

W4 - شرقي به صورت غيرمجاز تفكيك و به واحدهاي مسكوني  در سالهاي اخير بخش زيادي از اراضي كشاورزي حوزه شمال

اند. (به هنگامسازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد،جلد؛ تحليل مشكلات بافت شهري و نظام  تبديل شدهكم تراكم 

  )8كاربريها، ص 

4  0455/0  091/0  

W5 - 0455/0  4  هاي شهر ارتباط ضعيف حوزه با ساير حوزه  091/0  

W6 - خط يك (خط فعال ) قطار شهري از حوزه كافي نبودن ظرفيت تسهيلات مربوط به حمل و نقل همگاني موجود.(عدم عبور

  شمال شرقي و ضعف شبكه اتوبوسراني )
5  0568/0  227/0  

W7 - آلودگي و كيفيت پايين هوا (ايستگاه نخريسي و ايستگاه خيام از نظر ميزان غلظت ماهانه دي اكسيد گوگرد در مقايسه با

ميكرون نيز ايستگاههاي  5/2نظر ميزان غلظت ذرات معلق كوچكتر از اند. از  ديگر ايستگاهها در رتبه دوم و رتبه سوم قرار گرفته

  )1395هاي زيست محيطي،مهر ماه  خيام و سمرقند در رتبه اول و دوم قرار دارند.) (مركز پالايش آلاينده

5  0568/0  170/0  

W8 -  سمت شمال حوزه اين ميزان از نابساماني نظام تقسيمات كالبدي در مقياس محله (به طوريكه در محلات واقع در نيمه به

  متر ميگذرد.) 1000مرز 
5  0568/0  227/0  

W9 -0568/0  5  هاي در سطح حوزه ضعف و عدم تعادل در توزيع كمي و كيفي كاربري  284/0  

W10 - ). ساكنان احساس نگراني از امنيت فرزندان در 75پراكنش فضاهاي باز و باير فاقد نظارت و كنترل اجتماعي در حوزه %

  محل زندگي خود دارند.)(نتايج حاصل از پرسشنامه )
4  0455/0  136/0  

S1 -  از ميزان توليد و جذب سفر با وسيله نقليه شخصي كاربريها با سطح عملكرد شهر و فرا شهري به حوزه شمال  9/33تنها %

 شرقي اختصاص دارد.
4  0455/0  136/0  

S2 - نمونه گردشگري در سطح استان انتخاب شده و سفرهاي بسياري را به منطقه گردشگري سپاد كه به عنوان يكي از مناطق

خود جذب ميكند در حوزه شمال شرقي واقع است. (به هنگامسازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد،جلد؛ تحليل مشكلات 

  )15بافت شهري و نظام كاربريها، ص 

4  0455/0  136/0  

S3 -  كند. (به هنگامسازي مطالعات جامع حمل و  تفرجگاههاي پيراشهري از اين حوزه عبور ميجاده سد كارده و كلات به عنوان

  )15نقل شهر مشهد،جلد؛ تحليل مشكلات بافت شهري و نظام كاربريها، ص 
4  0455/0  136/0  

S4 -0568/0  5  )1395هاي زيست محيطي،مهر ماه  جهت باد غالب جنوب (جهت وزش باد پراكنده نيست).(مركز پالايش آلاينده  170/0  

S5 -0568/0  5  )641/0( داري است. رابطه بين الگوي توزيع تراكم جمعيتي با كاربريهاي مقياس محله رابطه معني  227/0  

S6 - 0455/0  4  متر)153( حد استاندارد است. از تر پايين شرقي شمال حوزه محلات در روزانه تجاري كاربري استاندارد دسترسي شعاع متوسط  091/0  

S7 -0455/0  4  متر)136( تر از حد استاندارد است. متوسط شعاع دسترسي استاندارد كاربري مسجد در محلات حوزه شمال شرقي پايين  091/0  

S8 -0455/0  4  متر)237( تر از حد استاندارد است. متوسط شعاع دسترسي استاندارد كاربري دبستان در محلات حوزه شمال شرقي پايين  045/0  

S9 -0455/0  4  بازي كودك درمقياس محلي وجود زمين  0/045  

S10 -  .تعداد سفرهاي دوچرخه در نواحي مركزي شهر (اطراف حرم مطهر) و نواحي شرقي شهرنسبت به بقيه نواحي بيشتر است

  )13(به هنگامسازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد،جلد يك؛ بررسي مطالعات موجود و فرادست، ص 
4  0455/0  045/0  

943/2 1  88  جمع  

  )1395(نگارندگان،
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  در رابطه با وضعيت و ساختار پايداري حوزه شمال شرقي EFE: ماتريس )4(جدول 

  وزن  عوامل استراتژيك خارجي
امتياز وضع 

  موجود

امتياز 

  وزن دار

T1 -0556/0 5 هاي پايين درآمدي، قشر كارگري هستند. اكثر ساكنين اين حوزه متعلق به دهك  222/0  

T2 -0556/0 5  بحران حاشيه نشيني و رشد اسكان غير رسمي در اكثر محلات حوزه شمال شرقي  278/0  

T3 - 0444/0 4  بروز اختلالات جسمي ، روحي و رواني در نتيجه ازدحام ، ترافيك و آلودگي  133/0  

T4 -به علت ضعف ارتباطي  تنزل توان حوزه شمال شرقي در جلب فعاليتهاي رده شهري و فراشهري و افت كيفيت فضايي

  حوزه با ساير حوزه ها
5 0556/0  222/0  

T5 - شهرداري ها است 0/35و 0/36( 4و 6بيشترين ميزان متوسط نگراني در مورد اشتغال در كلانشهر مشهد مربوط به مناطق (

مسائل فرهنگي و كه در حوزه شمال شرقي قرار دارند. (به هنگامسازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد،جلد؛ تحليل 

  )10اجتماعي ، ص 

4 0444/0  089/0  

T6 - هاي اول تا  به لحاظ امكانات و خدمات در بين ديگر مناطق شهري كلانشهر مشهد به ترتيب در رتبه 3، 5، 4، 6مناطق

  )47ص  جلد؛ تحليل مسائل فرهنگي و اجتماعي، گيرد. (به هنگامسازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد، چهارم قرار مي
5 0556/0  167/0  

T7 -  كاهش تمايل به استفاده از اتوبوس در نتيجه خدمات رساني ضعيف و افزايش زمان انتظار در ايستگاههاي اتوبوس (نتايج

  % در اين زمينه نظري اعلام نكرده اند.)38% ساكنين زمان انتظار را در ايستگاه زياد اعلام كرده و 46پرسشنامه نشان ميدهد كه 
4 0444/0  089/0  

T8 - بروز ازدحام و ترافيك  در نتيجه عدم تعريف پاركينگ هاي عمومي در نقاط شلوغ(نتايج پرسشنامه نشان ميدهد كه

  % بد اعلام كرده اند.)42% بسيار بد و 46شهروندان وضعيت پاركينگ عمومي در نقاط شلوغ 
4 0444/0  089/0  

T9 -  ساكنين تمايلي به پياده روي 75دهد كه  (نتايج پرسشنامه نشان ميكاهش تمايل به پياده روي و دوچرخه سواري %

  ندارند.)
4 0444/0  133/0  

T10 - 0556/0 5 هاي زيست محيطي در اثر تراكم صنايع خدماتي، تعميرگاهها و كارگاهها آلودگي  167/0  

O1 - 0556/0 5 ارتقاء نقش حوزه شمال شرقي در سطح كلانشهر مشهد  167/0  

O2 -  0444/0 4  ساماندهي نظام تقسيمات كالبدي حوزهامكان  133/0  

O3 - 0556/0 5  برنامه انتقال كاربري هاي (مشاغل) مزاحم شهري  111/0  

O4 - 0556/0 5  به ترتيب از قسمت شمالي ، مياني و جنوبي حوزه 3و  2،  4عبور خطوط  167/0  

O5 - 0556/0 5  حوزهفرصت برنامه ريزي و ساماندهي ايستگاههاي اتوبوس در سطح  167/0  

O6 - 0444/0 4  پيشنهاد مسيرهاي يكپارچه دوچرخه سواري  089/0  

O7 - 0444/0 4  ساماندهي و ارتقاء وضعيت كيفي پياده روها  089/0  

O8 - 0444/0 4  فرصت ارتقاء حس امنيت و آسايش ساكنين محلات با تعريف مركز محله و مسيرهاي پياده روي و دوچرخه سواري  133/0  

O9 -. 0556/0 5  فرصت تامين كمبودهاي خدماتي در مقياس عملكردي محلي با توجه به سطح قابل توجه اراضي داراي پتانسيل  167/0  

O10 - ساكنين در جهت بهبود شرايط 54دهد كه  هاي مردمي (نتايج پرسشنامه نشان مي امكان تشويق شهروندان به مشاركت %

  در كارهاي محل زندگي خود را دارند.) و ارتقاء كيفيت زندگي تمايل به مشاركت
4 0444/0  089/0  

956/2 1 90  جمع  

  )1395(نگارندگان،
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  دستيابي به توسعه پايدار شهري در حوزه شمال شرقي SWOTچهارگانه  هاي ): استراتژي5جدول (

   ) SOاستراتژي تهاجمي (
So1 -  ارتقاء نقش حوزه شمال شرقي در سطح كلانشهر بوسيله ساماندهي و ارتقاء كيفيت مراكز گردشگري و  تفرجگاهي  

So2 -  بهبود شرايط زيست محيطي و ارتقاء كيفيت زندگي از طريق نظارت و كنترل بر تمركز كاربريهاي جاذب سفر در پهنه هاي خاص  

So3 - متناسب با جهت وزش باد غالب (شهري فضاي كيفيت ارتقاء جهت در رناسازگا فعاليتي هاي كانون ساماندهي (  

So4 -  توزيع عادلانه و پراكنش مناسب كاربريها متناسب با الگوي پراكنش جمعيتي  

So5 -  محله اي خدمات مكانيابي هدفمندكردن وتشويق و افزايش تمايل به دوچرخه سواري و پياده روي از طريق  

   ) STراهبردهاي اقتضايي (
St1 - سكونتي واحدهاي اقتصادي توان و نياز، ظرفيت با متناسب خدماتي رفع كمبودهاي براي ريزي برنامه  

St2 - كاهش آلودگي، ازدحام و ترافيك در حوزه از طريق توزيع و پراكنش مناسب كاربري هاي جاذب سفر  

St3 -  مسكوني پياده محورارتقاء كيفيت زندگي در حوزه شمال شرقي از طريق طراحي محلات  

St4 - ساماندهي كاربري هاي آلاينده محيط زيست متناسب با جهت توسعه شهر و جهت وزش باد غالب  

St5 - هتشويق و افزايش تمايل به دوچرخه سواري و پياده روي از طريق طراحي مراكز محلي و تنوع و تعدد در كاربريهاي مقياس واحد همسايگي و محل  

  )  WT( استراتژي تدافعي

Wt1 -  سلسله مراتب  تكميل و ها فعاليت عملكردي پيوند خدماتي، تقويت مختلف عملكردهاي به اختصاص يافته سطح ميزان و نحوه استقرار وكنترل ريزي برنامه

  ها كاربري تركيب و موجود از طريق اختلاط هاي نارسايي رفع و ها فعاليت استقرار عملكردي

Wt2 -  جا از پتانسيل هاي موجود در داخل بافت شهر اعم از اراضي درشت دانه (شامل زمين هاي مربوط به كاربري هاي داخل بافت هاي بهره مندي و استفاده به

  مسكوني كه بايد تغيير كاربري دهند) ، بافت هاي فرسوده ، بافت كم تراكم كه قابليت افزايش تراكم را دارند ، اراضي كشاورزي

Wt3 -  و نقل همگاني از نظر كمي و كيفي و توزيع عادلانه و پراكنش مناسب كاربريها متناسب با سطح پوشش سيستم حمل و نقل همگانيبهبود وضعيت سيستم حمل  

Wt4 - فرسوده محلات حاشيه نشين و در اضافي هاي ارزش ايجاد عدم بر تأكيد با ساكنين اقتصادي توان و نياز با متناسب خدمات تأمين  

Wt5 -  توسعه سكونتگاههاي غير رسمي در محلات حاشيه اينظارت و كنترل بر  

   ) WOاستراتژي انطباقي (
Wo1 - اي محله فضاهاي ارتقاء و خدمات تأمين براي ريزي برنامه  

Wo2 -  تاكيد بر فشردگي فضايي و عملكردي مناسب و متناسب با شبكه دسترسي در تمام سطوح تقسيمات كالبدي  

Wo3 - رفع كمبودها بر علاوه شهري فضاي كيفيت ارتقاء و شهر و عمران حوزه و توسعه در انتقال كاربري هاي ناسازگار و جابجايي از برداري بهره  

Wo4 - نقل و ترافيك و حمل هاي طرح و شهرسازي هاي ميان طرح هماهنگي و آن نقل و سيستم حمل و بين شهر همزمان هاي ريزي برنامه  

Wo5 - ساكنين طبقه اجتماعي و اقتصادي توان با كالبدي توسعه و خدمات تأمين هاي برنامه گرداندن همسو  

  )1395(نگارندگان،
  

 QSPM ماتريس از استفاده با ها استراتژي بندي اولويت

 ريزي ماتريس برنامه يا QSPMماتريس  از استفاده با

 و گرفتهقرار مورد بررسي  ها استراتژي همه كمي، استراتژيك

 با را عامل استراتژيك هر واقع است. در شده بندي اولويت

است.  شده داده امتياز آن به و شده سنجيده موردنظر استراتژي

 همان اعداد اين كه گرديده جدول محاسبه در امتيازات جمع

مختلف  هاي گزينه ترتيب اين به. است اولويت استراتژي امتياز

و اولويت  تعيين عددي مقدار با حوزه شمال شرقي استراتژي

 ، جداول2 پيوست( .است مقايسه قابل يكديگر با و شده بندي

كمي استراتژيكي به  ريزي برنامه جداول مربوط به ،4تا  1

  ) است.)SO,ST,WO,WTهاي ( استراتژي انواع براي تفكيك

 كه به تفكيك استراتژيكي كمي برنامه ريزي جداول طبق

) تدوين شده SO,ST,WO,WT(هاي  استراتژي انواع براي

 وكنترل ريزي برنامه، 453/9با حداكثر امتياز  WT1استراتژي 

 عملكردهاي به اختصاص يافته سطح ميزان و نحوه استقرار

 تكميل و ها فعاليت عملكردي پيوند خدماتي، تقويت مختلف

 هاي نارسايي رفع و ها فعاليت استقرار سلسله مراتب عملكردي

، بهترين استراتژي ها كاربري تركيب و اختلاططريق  موجود از

براي دستيابي به توسعه پايدار شهري در حوزه شمال شرقي 

، بهبود  700/8با امتياز  WT3گردد. استراتژي  مطرح مي

وضعيت سيستم حمل و نقل همگاني از نظر كمي و كيفي و 

توزيع عادلانه و پراكنش مناسب كاربريها متناسب با سطح 
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حمل و نقل همگاني به عنوان دومين استراتژي  پوشش سيستم

 هاي ريزي برنامه 455/8 امتياز با WO3 استراتژي .گردد ارائه مي

ميان  هماهنگي و آن نقل و سيستم حمل و بين شهر همزمان

نقل و ترافيك در  و حمل هاي طرح و شهرسازي هاي طرح

   گردد. رده سوم معرفي مي
 

  نتيجه گيري  -6

به عنوان موتوري در جهت حركت به سمت  توانند شهرها مي

توسعه پايدار استفاده شوند و مديريت اين سيستم پيچيده نياز به 

  Pardo و Namريزي نوآورانه و پيچيده دارد. ابزار برنامه

ها از يكديگر  كنند كه به جاي اينكه برنامه ) مطرح مي2011(

 مستقل باشند، دولت بايد شرايط را فراهم كند كه ابزار

در ارتباط بوده  متقابل طور به يكديگر با بايد موجود ريزي برنامه

  ) Nam & Pardo ,2006,p:288و همپوشاني داشته باشد.(

بر اساس نتايج بدست آمده در حوزه شمال شرقي كلانشهر 

 كيفي و كمي توزيع در تعادل عدم و ضعف-W9مشهد؛ 

 - W1، 284/0حوزه، با امتياز وزني  سطح در هاي كاربري

آن  ضعيف كيفيت پايين فضايي و فعاليتي حوزه و نقش پذيري

% كاربريهاي  13/10در سطح كلانشهر، به طوريكه تنها 

 227/0با امتياز وزني  شاخص كلانشهر در اين حوزه قرار دارند

ترين محدوده تمركز  اصليحوزه شمال شرقي -W2  و

با امتياز وزني  سكونتگاههاي غيررسمي در كلانشهر مشهد

-T2، مهمترين نقاط ضعف حوزه هستند. از طرفي 227/0

بحران حاشيه نشيني و رشد اسكان غير رسمي در اكثر محلات 

تنزل توان حوزه -T4و  278/0با امتياز  حوزه شمال شرقي

شمال شرقي در جلب فعاليتهاي رده شهري و فراشهري و افت 

 با ها كيفيت فضايي به علت ضعف ارتباطي حوزه با ساير حوزه

  مهمترين تهديدهاي حوزه هستند.  222/0متياز وزني 

 اساس بر فرضيه اول فرضيات، آزمون بررسي بنابراين در

 , IFEماتريس " 4و  3جداول "در گرفته انجام هاي بررسي

EFE  رابطه با وضعيت و ساختار پايداري شهري حوزه  در

 امتياز كل واقع درشمال شرقي، صحيح و مورد قبول است. 

بوده  943/2مذكور جداول طبق داخلي عوامل در دار وزن

كه نشان دهنده اين است كه نقاط ضعف بر نقاط قوت غلبه 

حاصل شده است كه  956/2دارند. و در عوامل خارجي امتياز 

ها در  دهنده غلبه تهديدها و بر فرصت اين مطلب نيز نشان

وضعيت پايداري كلانشهر مشهد است. اما در مورد فرضيه دوم 

، نقاط 818/1هاي انجام شده، نمره نقاط ضعف  طبق بررسي

 در است.589/1و تهديدها  367/1ها  ، فرصت125/1قوت

موقعيتي كه نقاظ ضعف و تهديد بيشترين امتياز را به  چنين

اجراي استراتژيهاي تدافعي  براي بايد اند، خود اختصاص داده

)WTتا نقاط ضعف را كاهش داده و از تهديدها ) كوشيد 

  پرهيز كنيم. بنابراين فرض دوم نيز صحيح و مورد قبول است.

از وجود ضعف در نظام برنامه ريزي  نتايج بدست آمده نشان

 از اي گونه است وضعيت اين دهنده شكل آنچه شهري دارد.

 نبود و متفاوت هاي استراتژي باو ناهماهنگ  پراكنده مديريت

  .است كلانشهر مشهد مقدس يكپارچه در مديريت
  

  پيشنهادها

 شده است حاصل QSPMماتريس  از كه هايي اما استراتژي

برون رفت از وضعيت موجود ناپايداري در حوزه شمال  براي

 اولويت به ترتيب شهري پايدار توسعه سوي به حركت و شرقي

  گردد؛ مي ذيل پيشنهاد شرح به نهايي) امتياز اساس (بر

اختصاص  سطح ميزان و نحوه استقرار وكنترل ريزي برنامه .1

 عملكردي پيوند خدماتي، تقويت مختلف عملكردهاي به يافته

 و ها فعاليت استقرار عملكردي مراتب سلسله تكميل و ها فعاليت

 ها كاربري تركيب و موجود از طريق اختلاط هاي نارسايي رفع

بهبود وضعيت سيستم حمل و نقل همگاني از نظر كمي و  .2

كيفي و توزيع عادلانه و پراكنش مناسب كاربريها متناسب با 

 سطح پوشش سيستم حمل و نقل همگاني 

 نقل و سيستم حمل و بين شهر همزمان هاي ريزي برنامه .3

 و حمل هاي طرح و شهرسازي هاي ميان طرح هماهنگي و آن

  نقل و ترافيك
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  ها استراتژي): اولويت بندي 6جدول (

امتياز 

  نهايي

اولويت 

  بندي
  هاي پيشنهادي براي دستيابي به توسعه پايدار شهري در حوزه شمال شرقي استراتژي

453/9 1  
WT1 -  تكميل و ها فعاليت عملكردي پيوند خدماتي، تقويت مختلف عملكردهاي به اختصاص يافته سطح ميزان و نحوه استقرار وكنترل ريزي برنامه 

  ها كاربري تركيب و موجود از طريق اختلاط هاي نارسايي رفع و ها فعاليت استقرار سلسله مراتب عملكردي

700/8 2  
WT3 -  متناسب با سطح پوشش سيستم حمل و بهبود وضعيت سيستم حمل و نقل همگاني از نظر كمي و كيفي و توزيع عادلانه و پراكنش مناسب كاربريها

  نقل همگاني

455/8  3  WO4 - نقل و ترافيك و حمل هاي طرح و شهرسازي هاي ميان طرح هماهنگي و آن نقل و سيستم حمل و بين شهر همزمان هاي ريزي برنامه  

056/8  4  ST3- ارتقاء كيفيت زندگي در حوزه شمال شرقي از طريق طراحي محلات مسكوني پياده محور  

192/7  5  WO1 - اي محله فضاهاي ارتقاء و خدمات تأمين براي ريزي برنامه  

099/7  6  WT4 - فرسوده محلات حاشيه نشين و در اضافي هاي ارزش ايجاد عدم بر تأكيد  با ساكنين اقتصادي توان و نياز با متناسب خدمات تأمين 

833/6  7  WT5 -  در محلات حاشيه اينظارت و كنترل بر توسعه سكونتگاههاي غير رسمي  

788/6  8  WO5 - ساكنين طبقه اجتماعي و اقتصادي توان با كالبدي توسعه و خدمات تأمين هاي برنامه گرداندن همسو  

239/6  9  SO4-  توزيع عادلانه و پراكنش مناسب كاربريها متناسب با الگوي پراكنش جمعيتي  

166/6  10  WO2 -  تاكيد بر فشردگي فضايي و عملكردي مناسب و متناسب با شبكه دسترسي در تمام سطوح تقسيمات كالبدي  

  )1395(نگارندگان،
  

  منابع -6

)، توسعه پايدار شهر:مفهوم و ارزش و 1376سيد علي،( بدري، .1

 48شماره  عمل، فصلنامه تحقيقات جغرافيايي،

)، 1388سازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد، ( به هنگام .2

، شهرداري مشهد؛ معاونت "شناسايي اهداف و مسائل حمل و نقل"

 حمل و نقل و ترافيك؛ سازمان حمل و نقل و ترافيك

)، 1388به هنگام سازي مطالعات جامع حمل و نقل شهر مشهد، ( .3

هد؛ ، شهرداري مش"كاربريها نظام و شهري بافت مشكلات تحليل"

 معاونت حمل و نقل و ترافيك ؛ سازمان حمل و نقل و ترافيك

 و مشهد كلانشهر ،)1391( علي، فر، همايي حسين، نژاد، حاتمي .4

 ديدگاه بر تاكيد با عمران و توسعه هاي طرح بررسي :پايدار توسعه

  شهري مديريت و ريزي برنامه كنفرانس چهارمين فشرده، شهر

رهيافتي به  ،)1394( االله، روح ،محمدي حسين، نژاد، حاتمي .5

 پژوهشگاه علوم انساني و مطالعات فرهنگي، شكل پايدار شهري،

 84شماره  21پرتال جامع علوم انساني، دوره 

 رهيافت اي منطقه و شهري ريزي برنامه ")1392حميدي، مسعود( .6

 1392Theدر  5موسسه آموزش عالي خاوران،  ،"پايدار توسعه

8th Symposium on Advances in Science   and 

Technology (8thSASTech), Mashhad, Iran. 

8thSASTech.khi.ac.ir 

االله و حقيقت ناييني،  االله و زياري، كرامت فر، ولي ربيعي .7

 ديدگاه از زنجان شهر پايدار توسعه ارزيابي ")،1392علامرضا، (

 هاي پژوهش و ، مطالعات"SWOTتكنيك  پايه بر محيطي زيست

  بهار شانزدهم، شماره چهارم، اي، سال همنطق و شهري

 شهري تفصيلي هاي طرح پيرامون )، پژوهشي1387(. ر. م رهنما، .8

: مشهد). درماني - بهداشتي و آموزشي هاي كاربري بر تاكيد با(

  مشهد دانشگاهي جهاد انتشارات

سيف الديني، فرانك، زياري، كرامت االله، پوراحمد، احمد،  .9

)، تبيين پراكنش و فشردگي فرم شهري در آمل با رويكرد 1391(

  80هاي جغرافياي انساني، شماره  فرم شهري پايدار، پژوهش

)، 1390طرح توسعه و عمران (جامع) كلانشهر مشهد مقدس، ( .10

مطالعات و وزارت مسكن و شهرسازي شهرداري مشهد؛ نهاد "

برنامه ريزي توسعه و عمران مشهد، خلاصه گزارش، مهندسين 

 3مشاور فرنهاد ويرايش 

)، 1390طرح توسعه و عمران (جامع) كلانشهر مشهد مقدس، ( .11

وزارت مسكن و شهرسازي شهرداري مشهد؛ نهاد مطالعات و "

برنامه ريزي توسعه و عمران مشهد، مطالعات پايه محيط طبيعي، 

 ور فرنهاد، ويرايش اولمهندسين مشا

ويليامز، كتي، برتون، اليزابت، جنكز، مايك/، دستيابي به شكل  .12

، ترجمه مرادي 1383پايدار شهري (شكل پايدار و حمل و نقل)،

 مسيحي، واراز، اول، شركت پردازش و برنامه ريزي شهري.

، )1395 محيطي مشهد،( زيست هاي آلاينده پالايش مركز .13

رداري مشهد؛ معاونت خدمات و محيط ، شه"گزارش كيفيت هوا"

 زيست شهري؛ سازمان حفاظت محيط زيست، مهرماه



 1396پاييز  - بيست و سهشماره  – ششمسال  -فصلنامه جغرافيا و مطالعات محيطي 

 

117 

14. Al-Akkam, Akram J. M.(2012),” Towards 

Environmentally Sustainable Urban 

Regeneration: A Framework for Baghdad City 

Centre” , Journal of Sustainable Development; 

Vol. 5, No. 9; 2012,ISSN 1913-9063 E-ISSN 

1913-9071, Published by Canadian Center of 

Science and Education 
15. Borja, Jordi. 2007. Counterpoint: 

Intelligent cities and innovative cities. 

Universitat Oberta de Catalunya (UOC) Papers: 

E-Journal on the Knowledge Society, 

5.http://www.uoc.edu/uocpapers/5/dt/eng/mitche

ll.pdf (accessed 11 February 2013). 

16. Colldahl, Caroline & Frey , sonya & 

E.Kelemen , Joseph,(2013),”smart cities : 

strategic sustainable development for an urban 

world”,school of engineering blekinge institute 

of techlology karlskrona, Sweden . 

17. Correia, Luis M. and Klaus Wunstel. 

(2011). Smart City Application and 

Requirement. Networks European Technology 

Platform. 

http://www.networksetp.eu/fileadmin/user_uplo

ad/Publications/Position_White_Papers/White_

Paper_Smart_Cities_Applications.pdf (accessed 

3 February 2013). 

18. Estakhr, Ali; Estakhr, Saeid; Abdollahzadeh 

Fard, Alireza.(2016) “ Reviewing inner city 

transport system with the sustainability approach 

(Case study of Marvdasht)”. International 

Journal of Humanities and Cultural Studies. 

January 2016 . ISSN 2356-5926.  

http://www.ijhcs.com/index.php/ijhcs/index 

19. Kooshki1, Fardin ; Shokoohi , Ali;  

Bazvand , Sajad.(2015) ,” The Urban form and 

Sustainable Development”, International Journal 

of Academic Research in Business and Social 

Sciences, June 2015, Vol. 5, No. 6 , ISSN: 2222-

6990 

20. Lazaoiu, George C., and Mariacristina 

Roscia.( 2012). Definition methodology for the 

smart city model. Energy 47: 326 – 332. 

21. Markham.(2013) "urban design and 

sustainable development". Markham Official 

Plan.Council Adopted.DECEMBER 2013 

22. McKinsey Global Institute.(2011). Urban 

world: Mapping the economic power of 

cities.http://www.mckinsey.com/insights/mgi/re

search/urbanization/urban_world (Accessed 

21January 2013). 

23. Moazeni , Kimia .(2016) “ Empowerment 

of the Institutional-Managerial Structure by 

Urbun Sustainable Development Approach and 

Fuzzy QSPM”.Technical Gazette 23, 4(2016), 

951-958 . ISSN 1330-3651 (Print), ISSN 1848-

6339 (Online).DOI: 10.17559/TV-

20131014215205 

24. Nam, Taewoo, and Theresa A. Pardo.( 

2011). Conceptualizing Smart City with 

Dimensions of Technology, People, and 

Institutions. Proceedings of the 12th Annual 

International Conference on Digital Government 

Research.http://www.ctg.albany.edu/publication

s/journals/dgo_2011_smartcity/dgo_2011_smart

city.pd f (accessed on January 17, 2013) 

25. Pazouki. M , Jozi . S.A, Ziari , .  

Y.A.(2017)” Strategic management in urban 

environment using SWOT and QSPM model” 

Global J. Environ. Sci. Manage., 3(2): 207-216, 

Spring 2017 . DOI: 

10.22034/gjesm.2017.03.02.009 

26. UN World Urbanization Prospects. (2011). 

World Urbanization Prospects: The 2011 

Revision. United Nations: 

NewYork.Research.http://www.ctg.albany.edu/p

ublications/journals/dgo_2011_smartcity/dgo_2

011_smartcity.pd f (accessed on January 17, 

2013) 

27. Washburn, Doug, Usman Sindhu, 

Stephanie Balaouras, Rachel A. Dines, Nick 

Hayes, and Laura E. Nelson. (2010). Helping 

CIOs Understand "Smart City" Initiatives: 

Defining the Smart City, Its Drivers, and the 

Role of the CIO. Cambridge, MA: Forrester 

Research,Inc.http://public.dhe.ibm.com/partner

world/pub/smb/smarterplanet/forr_help_cios_und

_smart_city_initiatives.pdf (accessed 12 

February 2013). 

 

 



 

118 

   


