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 مقدمه

 مستفاد ماده اين فعاليت حيات مختلفهاي دردوره ابريشمي جاده وفرعياصلي وگذرهاي مسيرها از آنچه مطابق

 ومسيرهايها راه وشناخت مديدهاي درسده جغرافيايي ازاکتشافات قبل تا ابريشم جاده که کرد اذعان توانمي شود،مي

 از يکي را آن توانمنظر مي اين از و بوده شامل را مختلف اعصار در بشري تمدن تمعيشهاي حوزهترين نو، اصلي

 اين جاده Estachy, 2023) &(Kamarani Far, 2013کرد معرفي قديم دنياي مدنيهاي و نمود نمادهاترين شاخص

 ميراث که گذاشته گارياد به خود مسير در مختلف ملل براي را باري پر غني ميراث وها مانده باز و بزرگ طولاني

 و مليتي چند يگستره يك در خوداي فراقارههاي قابليت با که است معنوي و فرهنگي نوع از خاصه جهاني،

قبل از  ابريشم يك مسير تجاري بزرگ بين چين و اروپا بين قرن سومجاده( (Barton,2021 دارد گيرعالم فراگير،شهرتي

 . (Fallon,2015)ده است ابريشم دريايي بو ابريشم زميني و جاده جادهدو ل و شامميلاد تا قرن پانزدهم ميلادي 

« کوکاکولا جهان است، شايد حتي بزرگتر از ديزني و برندهايترين يکي از قوي»ابريشم جاده ،1ورفردنبه گفته سيمپف

(UNWTO,2018)خلق کرده است ) ابريشم يك کمربند، يك مسير و يك ميراث را. وينتر اعتقاد دارد که جادهWinter, 

ترين کشورها و همچنين ايران يکي از قديمياولين نقطه شروع جاده ابريشم شايان ذکر است که شيان )چين( (. 2016

ابريشم يك استراتژي براي احياي ميراث در کشورهاي حوزه امروزه گردشگري جاده  (Janardhan,2020)درآن است 

هاي ابريشم نه تنها ميراث( معتقد است که جاده2002)2وود (. and Lewcock,1996Laneابريشم است )جغرافياي جاده

 Estachy)هاي فراموش شده و تاريخ طولاني استفرهنگي و طبيعي بسياري را در برگرفته، بلکه شامل امپراتوري

,2023) . 

 جاده گردشگري ي مهمپروژه 1991 درسال اندونزي کشور در خود عمومي مجمع برگزاري با سازمان جهاني جهانگردي

نخستين نشست سازمان 1991درسال  .(Gholami,2016)جاده را مطرح نمود  اين مسير در واقع درکشورهاي ابريشم

در غالب  (Qassimi,2016کشور) 19با حضور  (ازبکستان)ابريشم در شهر سمرقند جهاني جهانگردي در حوزه جاده

 UNESCO Silk)ابريشم، را رقم زد گردشگري جاده ماندگار، و اي تاريخيبهتجر ايجاد و خلق براي« سمرقند بيانيه»

Road Program,2016) و يونسکو مانند مهميهاي همکاري سازمان با گردشگري جهاني سازمان ها؛سال اين طول در 

UNDP داشته قداماتي راا ابريشم جاده مسير در واقع مناطق ميان در پايدار توسعه الزامات رعايت و پيشرفت جهت در 

ابريشم را اين سازمان با توجه به درخواست اعضا، برنامه کنوني جاده لاديمي 2011و  2010درسال(. Redi,2017است)

ابريشم در مسير جاده، سفرو تسهيل سازي و مديريت ظرفيت، راه اندازي نمود که برسه محور کليدي افزايش بازاريابي

پروژه مذکور افزايش و بهبود توسعه گردشگري پايدار در امتداد کمربند ابريشم؛ براي . هدف (Iqbali,1400) قرار داشت

                                                           
1 Simpfendorfer 

2 Wood 
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گذاري و حفاظت از منابع به حداکثر رساندن مزاياي توسعه گردشگري براي جوامع محلي در طول مسير؛ تحريك سرمايه

 (. Redi,2017باشد )ابريشم ميهاي جادهطبيعي ميراث فرهنگي و جاذبه

هاي درگير)سازمان جهاني کشور کاتاليزوري براي همکاري بيشتر بين طرف 11ابريشم با عضويت جاده پروژه

ابريشم قرار گردشگري، سازمان ملل متحد و کشورهاي عضو در پروژه که داراي شهرهايي هستند که درمسير جاده

هاي فرهنگي و محيطي از ميراث ابريشم و حفاظتگذاري و کاهش فقر در جادهاند( در راستاي تحريك سرمايهگرفته

( تلاشي است براي رونق گردشگري در 2012/2012ابريشم )توان گفت پروژه جادهبنابراين مي. (Iqbali,1400) است

 سرتاسر مسير جاده.

وي ( مشارکت ق2اي بين اعضا ( فعاليت شبکه1اند از: بديهي است که اين پروژه نتايج مثبتي را به دنبال داشته که عبارت

ابريشم و معرفي آن به عنوان يك برند جهاني در گردشگري و ( افزايش آگاهي در مورد جاده1بخش خصوصي و دولت 

. (UNWTO,2018)سازي مشترک و تبادل اطلاعات گردشگري ( تنوع گردشگري، تحقيقات مشترک، ظرفيت1سفر 

 21بررسي کرد. نتايج نشان داد که 19ل از جريان کوئيدابريشم را تا قبهاي سفر به جادهعلاوه براين، تريپ ادويزر گرايش

 ابريشم به کشف کردن شهرهاي باستاني خود علاقه مند هستند. درصد از گردشگران در مسير جاده

ها و ابريشم به دنبال داشت. ولي برنامهپيامدهاي زيانباري براي گردشگري کشورهاي جاده19هرچند جريان کوئيد 

 UNWTO ابريشم جاده هشتمين نشست وزراي لذا (.Rajayi,1401درحال انجام است)شده  هاي يادپروژه

اندازي با هدف اتخاذ چشم (1101اسفند 1۱تا  12) 2021درسال  (ITB) برلين تجارت سفر و گردشگري نمايشگاه در

ترين ي ابريشم به عنوان مهمي جادههاي معرف ابريشم و روشمسيرهاي تاريخي جاده در گردشگري رابطه با بلندمدت در

ي برنامه»اين رويداد، با موضوع . (Estachy,2023)گرديد ويکم برگزار در قرن بيست الملليبين مسير گردشگري

 11هاي مهم خود را در جمع بيش از ها و ايدهو وزرا گردشگري ملي، سياست شد برگزار« 202۲اه ابريشم گردشگري ر

ي ابريشم، از آن به تا با احياي جاده کردندکشور جهان تلاش  20بيش از . در اين نمايشگاه خواهند کردکشور مطرح 

 عنوان يك مسير مهم براي گردشگري بهره ببرند. 

ي معطوف به کسب بيشترين سود از محل توسعه (qbali,1400)ي ابريشمجاده در خصوص UNWTOاقدامات

هاي حفاظت از ميراث و حمايت از برنامهگذاري ابريشم و تشويق سرمايهي جادهگردشگري براي جوامع محلي حوزه

 مشارکت همه شهروندان،ابريشم نوين با هاي جادهها و پروژه. طرح(Chhen,2022طبيعي و فرهنگي اين مسير است)

 يبرا( Peter Seele,2019)خواهد کرد  ليتبد يداريپا يبرا يجهان يالگو كي، به ينوآوري ها، مشارکتدولت، هاشرکت

 داريپا تيموفق يبرا يديکل عناصر شده با منابع محدود يتاليجيو د دهيچيشده، پ ياي، جهانشبکه رايبس يايدن كي

 تيمالک ،يبيترک ي و کارآفرينيمشترک، نوآور جاديمشترک، ا يريادگي هم کارکردن، ،يشيهم اند نکته 10ابريشم جاده

و  تاليجيهاي درساختيز با همه اعضا دادن ونديبا پ يتکامل مشترک و هوش جمع ،يهمکار ،يمشترک، هماهنگ

https://www.kojaro.com/tag/%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87/
https://www.kojaro.com/tag/%D9%86%D9%85%D8%A7%DB%8C%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87/
https://www.kojaro.com/dir/%D8%A8%D8%B1%D9%84%DB%8C%D9%86-28715-ci/
https://www.kojaro.com/dir/%D8%A8%D8%B1%D9%84%DB%8C%D9%86-28715-ci/
https://www.kojaro.com/category/tourism/
https://www.kojaro.com/category/tourism/
https://www.kojaro.com/tag/%D8%A8%DB%8C%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D9%84%DB%8C/
https://www.kojaro.com/tag/%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%85/
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 يبرا يداريپا و ياجتماع تياثرات مثبت بر مسئول منجر به (.Chhen,2022)،يهاي شرکتداده تيريهاي مدستميس

 Amirي همه اعضا شود)نظارت مسائل و يهاي شرکتها، گزارشداده تيري( مدShariatnia,1395) ن،يهاي تامرهيزنج

Ahmadian ,1396 .) 

 براي پيراموني)سطح کلان( محيطو منطقه خود  براي استراتژيك فرصتي ابريشم راجاده که است کشورهايي ازن ايرا

 بوده جاده مسير اين در مهم کشوري تاريخي طور به کند. زيرامي الملل تلقيبين سياسي روندهاي اقتصاد در توازن ايجاد

ابتکار »طرح اي مانند المللي و منطقهابريشم بينهاي کلان جادهحها و طرکليه پروژه قالب در موقعيت اين است. احياي

 هاي مرتبط با سازمان جهاني( وطرح2011) ايالت متحده آمريکا« ابريشمجاده»و طرح  (2011چين) «ابريشمجاده

 کمك ايران ژئواکونوميك گردشگري موقعيت احياي به تواندمي هاي ملي و داخلي( و طرح(Barton,2021گردشگري

کشور از  وتوسعه منطقه در توسعه براي پيشبرد فرصت يك ابريشم را به عنوانجاده، سطوح درتمام ايران نمايد. بنابراين

کانکتوگرافي از ترکيب اتصال و جغرافيا  رويکرد. همچنين (Shariatinia,1396) کندمي تلقي جمله توسعه گردشگري

توان در قالب استراتژي اتصال جغرافيايي چين را مي. دهندا شکل ميآينده امورات جهاني ر عينوبه تشکيل شده و 

 تبيين يوان-پيراموني، تعامل اقتصادي و تعامل پترو ابريشم جديد از طريق سه راهبرد اصلي تعامل جادهابرپروژه 

و رهبران اين  پذيري فزاينده شناخته شده است ديپلماسي جديد چين بيشتر با رهيافت نرم و انعطاف (Liu,2022)نمود

هاي اقتصادي و سياسي هستند. سبك ديپلماسي  هاي برد ـ برد با انگيزه کشور در سياست خارجي بيشتر دنبال راه حل

تواند در آينده دستاورد مهمي براي اين المللي به رسميت شناخته شده است و ميچين به طور فزاينده توسط جامعه بين

(. عضويت ايران در پروژه راه Chhen,2022المللي به ارمغان بياورد )رضات بينعنوان قدرت ميانجي در تعا کشور به

يم گيري در امنيت منطقه سازي و تصميمتصميند آفررا با تأثيرگذار بر  ايرانابريشم جديد، موجبات ارتقاي قدرت مانور 

 1101يران و عربستان و چين در اسفند هاي سه جانبه اهمچنين توافق( (Safdari et al,2023آوردفراهم مياي و فرامنطقه

 (. Chheang,2021)ها از جمله گردشگري باشد تواند به نفع سه کشور در همه حوزهنيز در همين راستا و مي

 آورد دست هاي متفاوت از جمله بخش گردشگري بهدر بخش را بسياري منافع تواندمي مزيت اين گيري ازبهره با ايران

 مستلزم مهم، اين. بخشد ارتقا جهاني اي ومنطقه سطوح در را خود (Torabi,1398) اسي گردشگرياقتصاد سي جايگاه و

 براي هاي لازمآمادگي کسب و هاي کارآفرينانه گردشگريها از جمله فرصتگيري از فرصتبهره ها،واقعيت درک

ايران عات مرکز ميراث جهاني يونسکو، لاطابراساس آمار و (Iqbali,1400).استالمللي بين اي ومنطقه رقباي با رقابت

 22( با بيش از طبيعي و ميراث) هاي ميراثي، طبيعي و ترکيبيترين کشورهاي قاره آسيا و اروپا با رتبه ثبت سايتمهماز

 (1)شکلسايت پيشنهادي ايران 21تعداد  دنيا و 9سايت با رتبه 
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 مقياس
 

 

 ابريشم ونسکودر جادههاي ميراث جهاني ينقشه سايت: 1شکل

Source :Iqbali, 1400 
 

مورد از موضوعات ثبت شده در  229کشور جهان و از تعداد  119از ميان . يونسکو قرار گرفته است درفهرست غيرقطعي

جهان و چهارم قاره  ۲اثر و موضوع ناملموس در رتبه  12فهرست ميراث ناملموس جهان در يونسکو، کشور ايران با 

 .(Iqbali,1400دارد ) آسيا قرار

گذاري خاصي ها نيز ناديده گرفته شده و سرمايهابريشم اين ظرفيتدر حوزه جاده ،ايرانهاي غني با توجه به ظرفيت

هاي مختلفي از تواند زنجيرهصورت نگرفته است. از آنجا که صنعت گردشگري تنها صنعتي در جهان است که مي

را به يکديگر متصل و اشتغال دائم ايجاد نمايد، شناسايي اجزاي زنجيره تأمين  و خدمات لاصنايع، محصول، توليد کا

تواند به عرضه، توليد و توسعه محصول نهايي گردشگري مرتبط ابريشم ميدر حوزه جادههاي مهم و فرصتگردشگري 

  بيانجامد. به ويژه در زمينه کارآفريني براي بهبود و ارتقاي آنلازم و ارائه راهکارهاي 

المللي فرهنگي، اقتصادي و گردشگري در ايران ابريشم، به عنوان مرکز بينمجمع جهاني شهرهاي جاده 2012در سال 

تحت نظارت سازمان ملل متحد در کاروانسراي سعد السلطنه )قزوين( به منظور همکاري بين شهرها و کشورهايي که در 

هاي کارآفريني در گردشگري را فرصت توانستت، اين رويداد بديهي اساحداث شد.  ابريشم جهاني قرار دارند جاده

 (. Tabriz International Silk Road Conference,2017براي اين مسيرفراهم کند)
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 مبانی نظری

 ابريشم های نوين جادهپارادايم

 دليل به بنا که ستا آورده فراهم هايي راراه گيريشکل موجبات هاي بشريتمدن هاي بزرگ؛کانون با جوامع ارتباط

 ترين وطولاني و( Shariatinia,1396)ادويه راه چاي؛ راه شاهي؛ گوناگوني مانند راه ترين کاربردشان،اساميو مهم تکوين

 مى يکديگر به را آسيايىهاي سرزمين که هايي بودراه شبکه ابريشم را به وجود آورد. اين راه؛ راه آن،ترين پراهميت

 مى ترسيم بشري جوامع ارتباطات تاريخ از جامع تصويري، هاي ابريشمراه. داشت امتداد مديترانه تا چين از و پيوست

 (. Takmil Homayun,2015)استها تمدن فرهنگ، تبادل تاريخ درحقيقت و کند

 از وسيعي طيف و اجتماعي و ميان اقتصادي همگرايي از نويني ها، نظريات و مدلدهي به پارادايمشکل اگرچه     

و  ژئوپليتيك ابعاد سياسي، جاده ها، ايندولت نيات از فارغ کند، اماهدف کليدي دنبال مي عنوان به را کشورها

لذا در کنار ديدگاه هاي کلاسيك مرتبط با . است يافته نيز گردشگريو (Clinton,2011)ژئواستراتژيك و ژئواکونوميك 

ر اين چارچوب دشود. آنچه نظرهاي متفاوت در کشورها مطرح ميطههاي جديدي از نقجاده ابريشم؛ نظريات و پاردايم

اي هايي است که در ايران نسبت به اين مزيت از بعد ملي و منطقهمهم است بحث توسعه گردشگري و فرصت

 شود. درمسيرجاده باستاني در حال احيا مطرح مي

 واقع به .کردمي متصل کشورهاي اروپايي به ار چين سال صدها که دارد قرار ابريشميجاده ابريشم برپايهجاده

 شمال به را آسيا جنوب و غرب و شرق که بود آسيا در بازرگاني با هدفاي پيوسته هم بههاي راه ابريشم، شبکهجاده

 ادني شبکه بازرگانيترين بزرگ سال، 1200 مدت به ميلادي پانزدهم سده تا که مسيري داد؛مي پيوند شرق اروپا و آفريقا

از اهميت تاريخي و امروزي  استفاده با دارند ها تلاشدولت دليل همين به(. Amir Ahmadian et al,2016)بود

ابريشم بهترين فرصت را در اقتصاد و تجارت جهاني کسب کنند. کشورهاي مانند ترکيه و چين و بعضاً کشورهاي جاده

 هاي کلان در دهه گذشته پيشقدم شدند. ارائه نظريات و طرح آسياي ميانه در منطقه و حتي اتحاديه اروپا و آمريکا با

 را و زمينه ارزش جهاني قالب زنجيره ابريشم دروضعيت رونق جاده بندي ابريشم نوين؛ مفهومنظريه مهم نسبت به جاده

 بنابرتعريف، شارز آورد. زنجيره فراهم از آن براي تجارت، اقتصاد وگردشگري ازجمله کارآفريني را متفاوت درکي براي

 چونهايي فعاليت و( Elms,2013)گرددمي اطلاق شودمي منجر به ايجاد ارزش آن مرحله هر کههايي فعاليت مجموعه به

و فروش و از همه مهمتر نوآوري وخلاقيت  خدمات و برندينگ، توزيع بازاريابي، توليد، طراحي،تحقيق، توسعه، 

 گيرد،مي شکل ارزش زنجيره درون در کههايي فعاليت .(Shariatnia,1395) است کارآفرينانه درتجارت وگردشگري

 پهنه در يا و منطقه جغرافيايي يك در يا محدود جغرافياي يك درها شرکت ازاي مجموعه در يا شرکت يك در تواندمي

  (.OECD,2013گيرد) صورت جهاني
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و محصولات اي واسطه کالاهاي مروز، نقش روزافزونجهاني ا در اقتصاد ارزش زنجيره روزافزون اهميت ترين جلوهمهم

موقعيت  ارزش، زنجيره شدناي منطقه(. Elms,2013)است  جهاني درتجارت بخش گردشگري در خدماتي از جمله

 توجه خود نسبيهاي مزيت به تنها توانند کشورها نمي ديگر که معنا نمايد. بدينمي بازتعريف را کشورها ژئواکونوميك

 توجه نيز همسايگي محيط نسبيهاي مزيت به بايد خود هاي تجاريگذاريسياست روند در کهبل کنند؛

 است برخورداراي ويژه ازاهميت صنعتي سياستگذاري در هنوز جغرافيا ديگر، بيان . به(Economic World,2012)نمايند

 مزيت بايد بلکه، خود نسبي مزيت يدبا تنها نه گذاري صنعتي،در سياست کشورها، عرضه زنجيره شدناي منطقه با و

 . بگيرند نظر در نيز را نسبي همسايگان

 فناوري با محصولات و تکنولوژيهاي فناوري دراي هاب منطقه به 2021 سالاواخر  تا ترکيه آنکه مدعا اين شاهد

 زنجيره افزاري نرم بربخش ( و هندJustice and Development Party,2023) شدخواهد تبديل  اوراسيا در متوسط

و امارات  (Departement of Industrial Policy and promotion, 2020) است شده متمرکز اطلاعات ارزش فناوري

هاي بخش در و شود تبديل جهاني به اقتصاد کشور اين همسايگان ورود براي مطمئني دروازه به تا کوشدمي متحده عربي

 (.Prime Minister’s Office2022) شود مهم بازيگر ارزش، يك جهاني زنجيره مالي و لجستيکي

صورت  آن الاتربهاي حلقه به صعود و زنجيره در اين کشور اين تعميق مشارکت و اصلاح ابريشم برمبناياز جاده چين 

و جديداً قطر و عربستان نيز خود را دربخش گردشگري ورزشي زنجيره جهاني ارزش و بخش  (JinPing,2012)گيرد مي

(. متاسفانه با وضعيت و جايگاه اقتصادي فعلي ايران Rajayi,1401عت نفت و گاز زنجيره جهاني ارزش قرار دادند )صن

المللي و منطقه از جمله صنعت گردشگري قرار ندارد و از درجهان؛ ايران در هيچ کدام از زنجيره جهاني ارزش بين

ابريشم نيز هيچ گونه استفاده نکرده فريني در ارتباط با جادههاي اين زنجيره به خصوص در زمينه خلق مزيت کارآفرصت

 است. 

 تجاري کشور و اقتصادي هاي سياست گرايي برون تحقق پيشران منطقه، بزرگ بازار ظرفيت به تمرکز و توجه     

 را ايف سنگينيوظ و تکاليف دولتي، نهادهاي همه آفريني نقش کنار در همسايه، کشورهاي بازار به دستيابي. خواهد بود

کشاورزي و گردشگري  و معادن صنايع، بازرگاني، اتاق و خارجه امور تجارت، و معدن صنعت، هاي وزارتخانه متوجه

 (.(Safdari et al, 2023ايران مي کند

 مهمهاي ضعف ناپايداري، و انسجام توازن، عدم شود. عدمايران از الزامات مهم تلقي مي خارجي تجارت در تحول

( (Safdari et al,2023شوند برطرف بايدگردد و محسوب مي خارجي ايران از جمله در صنعت گردشگري تجارت

 رقابتي، مزيت ارتقاي ابريشم ايران،بخش گردشگري جاده در تحول و ايجاد ترين رئوس کلي براي نظريه پردازيمهم

 محصولات و خدمات گردشگري ارتقاي ايمني و کيفي استانداردهاي ارتقاي سازي و کارآفريني،تجاريهاي جنبه تقويت

 در ايران جايگاه ارتقاي و برندينگ محصولات گردشگري بر درگردشگري، تمرکز فعالهاي شرکت اجتماعي وليتئمس
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 مورد جهاني اقتصاد بالاتر سطوح در آفريني نقش نهايت در و پذيري جهاني گردشگري رقابت و افزوده ارزش زنجيره

  تاکيد قرار گيرد.

که  ،(Clinton, 2011) 2011 ابريشم آمريکا در سالجاده هاي نوين، ابتدا طرحبا توجه به نظريات و نسبت به مگاپروژه

 به آن از پس و مرکزي کشورهاي آسياي به را انرژي( انتقال خطوط و ها، خطوط آهنهاي روسيه )جادهزيرساخت

 ناديده و ايران داشتن نگاه بيرون با دارد سعي طرح اين. (Hussain,2021)نمايدمي متصل هند و پاکستان افغانستان،

-Esteban and Otero)بکاهد منطقه در ايران نقش از ايفاي نوعي به آن ژئواستراتژيك و ژئوپليتيك اهميت انگاشتن

Iglesias 2015,) پايه گذاري نمايد شرق به دسترسي براي را هاي جديديراه و . 

 -خشکي گونه دو با که مکمل تمام طرح هاي توسعه جاده ابريشم مي باشد نيز (2ن)شکلچي ابريشم جديدجاده طرح

 شرق و به مديترانه را آسيا غرب و آسيا غرب به را آسياي مرکزي مرکزي، آسياي به را آسيا شرق تا برآن است دريايي

 را چين درياي جنوبي تا است برآن ،«21ابريشم دريايي در قرن جاده» طرح همچنين (Hussain,2021)سازد، متصل اروپا

 مثبت تاريخي سابقه از ،«ابريشم جاده ابتکار» نام(. Vander Putten & Meijnders,2015)نمايد متصل مديترانه درياي به

 استفاده خود از جمله تعاملات اجتماعي و گردشگري اقتصادي کلان اهداف تحقق جهت در عنوان ابزاري به آن

 و آفريقا آسيا، قاره سه در جهان کل جمعيت از درصد 20 و کشور 2۲ ابريشم جديدجاده کار( ابت(Waugh,2017کند

 سو يك از (Griffiths,2017باشد )صادرات تجارت مي براي تجاري مسيرهاي بازسازي آن هدف و داده پوشش را اروپا

رساند. چين با توافق با مي اروپا به کزيمر آسياي کشورهاي طريق از را چين زميني مسير ابريشم ازجاده اقتصادي کمربند

 گذاري کند. اينسرمايه مختلف کشورهاي در پروژه 900 بيش از در را دلار تريليون 1 بر بالغ اتحاديه اروپا؛ چين چيزي

. لذا در (Miner Djankov,2016) دلارمي باشد ميليون 210 ارزش به رقمي با کنوني هاي تجاريپروژه از فراتر رقمي

هاي مهم گردشگري به ويژه با رويکرد تمام طرح هاي قديمي تر توسعه جاده ابريشم و منطبق با آنها، فرصت کنار

 گردد. هاي اصلي اين طرح محسوب ميترين مزيتکارآفرينانه از مهم

 اتصال رايب اروپا، سوي ونقل به حملهاي زيرساخت در «کمربند و راه»و «طرح ابتکار» درها گذاري سرمايه اصلي محور

اين بهترين فرصت . ((Waugh,2017باشدمي مراکز پشتيباني و هاي صنعتيپارک ها، بنادر،جاده آهن، راه با اروپا به آسيا

اين طرح از جمله ايران مطرح  در کننده مشارکت هاي توسعه گردشگري و سفررا براي کليه کشورهايبراي برنامه ريزي

هاي و زيرساختها هتل آپارتمان هتلها، ابريشم درزمينه ساختدوق جاده صن علاوه (بهWeidong,2016کند)مي

هاي جهاني، زيرساخت تواند علاوه بر منتفع کردن تجارتاقدامات فوق مي ( (Peter,2015گردشگري اقدام کرده است

ي کارآفريني در هاکاهش داده و بيشترين فرصت هاي سفر و گردشگري راهزينه و کشورهاي مختلف را ارتقاء و زمان

 از يکي ها از جمله بخش گردشگري را براي کشورهاي مشارکت کننده از جمله ايران فراهم نمايد. تنهاهمه بخش

 السير آهن سريع راه مجموع برابر دو رقمي که داد خواهد توسعه را السير سريع آهن راه کيلومتر ۱1000 هاي آنقسمت
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 به تواندمي و شده تسهيل اقتصادهاي مرتبط بين بيشتر يادشده، تجارت طرح گسترش با (Weidong,2016است ) جهان

 . (Djankov,2016) نمايد کشورها کمك بين ظهور حال در قديمي، منازعات منازعات حل

 

 

 مقياس
 

 

 جاده ابريشم جديدنقشه : 7شکل

Source :Neba khabar    
 

گانه توسعه پايدار سازمان  12و همچنين اهداف هاي يونسکو و سازمان جهاني گردشگري برنامه «و جاده کمربند»ابتکار

و فرهنگ  ايده پردازي با نگاهي خلاقانه براي توسعه تفکرهاي کارآفريني و در زمينه فرصت ملل از روندهاي مهم

فريني در اين مسير کمتر مورد توجه قرار گرفته اند. اين هاي کارآاين وجود فعاليت باشد. باابريشم ميدر جاده کارآفريني

ابريشم، حرکت از جاده ءشك يکي از راهکارهاي کاربردي در احياست که در جهان مبتني بر فناوري امروز، بيا در حالي

 يع گردشگرياز جمله در حوزه وس اقتصاد سنتي مبتني بر تجارت کالا به کالا به سمت اقتصاد مدرن مبتني بر کارآفريني

 است. 

  پیشینه تحقیق

صورت گرفته ي در رشته مختلف؛ جامع و کامل قاتيتحق نهيزم ني، در ااي پژوهش حاضرماهيت ميان رشته با عنايت بر

هاي اقتصادي و امنيتي جهان، پيامدهاي آن را وضعيت اخير چين در پروژه با مرور (2022)هال و کروليکوفسکي. است

اي با عنوان ( در مقاله2021نبي پور) (.Krolikowski,2023 & Hallجمله ايران تبيين کرده است)براي همه کشورها از 

به  يوستنبا پ يرانا( اموراقتصادي، بازرگاني و سياسي بيان کرد که scoعضويت ايران در سازمان همکاري شانگهاي )
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(. جمشيدي و  (Nabipour,2022باشد ابريشم داشتهنقش مهمي در احيا جادهتواند مي يشانگها يسازمان همکار

ابريشم به ويژه اقتصاد گردشگري را از الزامات احياي اي اهميت نقش ايران در بازآفريني جاده( درمقاله2020همکاران )

هاي گردشگري، ( همکاري1101ساله ايران وچين) 2۲دربندچهارم قرارداد .(Jamshidi 2020,)اين جاده برشمرده است

فناوري و تبادل تجارب درآموزش نيروي انساني و ارتقاي نقش ايران در بزرگراه، خط آهن و اتصالات  آکادميك،-علمي

 کند. جاده را بيان مي -دريايي در ابتکار کمربند

به اين نتيجه رسيد که «ابريشم هاي ژئوپلتيکي طرح ابتکاري جادهبازنمايي چالش»اي تحت عنوان( درمقاله1101نورعلي) 

هاي مهم اين باعث کاهش اهميت اقتصاد گردشگري و از بين رفتن فرصت ابريشم ژئوپليتکي بر سر راه ابتکارهاي چالش

ارزيابي عوامل مؤثر »اي تحت عنوان ( در مقاله1199شيرزادي و همکاران)جاده را مورد به ويژه براي ايران ميگردد. 

نوسانات و که  به اين نتيجه رسيد« ابريشممدت و بلندمدت در کشورهاي منتخب جادهبرصنعت گردشگري در کوتاه

توان نتيجه گرفت بنابراين مي، مثبت استمنفي و متغيرهاي نرخ ارز بر گردشگري در کوتاه مدت و بلندمدت داراي اثر 

 هاي کارآفريني گردشگري وفرصت هاي نرخ ارز به بهبودلوگيري از نوسانسازي نرخ ارز و جکه سياست يکسان

بررسي توسعه »( درمقاله تحت عنوان 119۱رجايي و همکاران) .کندکمك ميدر اين کشورها تقاضاي گردشگري 

بريشم دريايي ابه اهميت جاده« فارس از ديدگاه انديشمندانابريشم دريايي با تأکيد بر هويت و نام تاريخي خليججاده

ابريشم، ضرورت توجه دهد که براي تثبيت نقش ايران در منطقه و مسير جادهبراي ايران پرداخته است. نتايج نشان مي

ابريشم جاده ابتکار»اي تحت عنوان( در مقاله119۱ترابي). بيشتر احياء جاده در مسيرهاي ايران بيش از پيش ضرورت دارد

 و است مواجه جدي مشکلات و موانع با اين طرح دهندمي نشان پژوهشهاي يافته که« هژموني براي چين ؛ابتکار

 . شد نخواهد محقق حداکثري شکل به اهداف درنهايت

 رونق زمينه در مرکزي آسياي منطقه رويپيشهاي فرصت»تحت عنوان اي مقاله در (2012کوک) جي او و کو ام جي

 راه گردشگري خصوصاً گردشگري توسعه و اتحاد ايجاد در شانگهاي هايهمکاري سازمان «پراهميت گردشگري ونقش

 موجب مرکزي درآسياياي منطقه بزرگ اتحاد ها حاکي از اين است کهپردازد. يافتهمي عضو ابريشم درکشورهاي

 اين براي گردشگري توسعه در را خوبيهايي ايجاد فرصت وها حوزه درهمه کشورهاي عضو نزديك تعامل و همکاري

هاي ( در تحقيق خود در مورد کشور هند به نتايجي درمورد مزايا و فرصت2012) 1پرويندر. است آورده کشورها فراهم

هاي منطقه، همکاري و مشارکت همه کشورها در توسعۀ ابريشم از نظر دسترسي به بازارتوسعه گردشگري جاده

رضايت گردشگران »اي تحت عنوان ( در مقاله201۲سکي)داند. گراببوگردشگري جاده ابريشم را از الزامات توسعه مي

مورد بررسي قرار « ( کشور چين2ابريشم )شهر شيان به ارومچيابريشم در خصوص کيفيت خدمات در مسير جادهجاده

                                                           
1 Parvinder 

2 Urumqi 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1673932/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%AF%D8%AA-%D9%88-%D8%A8%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%AF%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%85
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1673932/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%AF%D8%AA-%D9%88-%D8%A8%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%AF%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%85
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1673932/%D8%A7%D8%B1%D8%B2%DB%8C%D8%A7%D8%A8%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%DA%AF%D8%B1%D8%AF%D8%B4%DA%AF%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D9%88%D8%AA%D8%A7%D9%87-%D9%85%D8%AF%D8%AA-%D9%88-%D8%A8%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%85%D8%AF%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%DA%A9%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AE%D8%A8-%D8%AC%D8%A7%D8%AF%D9%87-%D8%A7%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B4%D9%85
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ابريشم دهد که رونق گردشگري جادهراهنماي تور مورد مصاحبه قرار گرفتند و نتايج نشان مي 20گرفت. در اين راستا 

 Grabowski and)چين نياز به تحقيقات بخش بندي بازار و طراحي محصولات ويژه و آموزش راهنمايان تور دارد  در

Geng,2000) .درآمدي: چرخشي گردشگري درپرتوي ابريشم راه» عنوان با ( درپژوهش2011بهاگاتا ) و منهاس، کوور 

 راه مسير در واقع کشورهاي بين در چرخشي گردشگري رونق دهدها نشان ميکه يافته «گردشگريسازي الملليبين بر

 پرداخته ابريشم جادههاي مقصد توسعه و حفظ به مشارکتانه انجام اقداماتي با تا کند کمك مسئولين به تواندمي ابريشم

 . يابد گردشگري تحققسازي الملليبين اصطلاح عبارتي به و شده

هاي آن در استان آذربايجان شرقي و فريني گردشگري ابريشم و اولويتهاي کارآبررسي فرصت ( به1192)وثوقي دانشور

: شناسايي کردابريشم به شرح زير فرصت کارآفريني براي گردشگري جاده 9نتايج روش کيفي پرداختند و اردبيل 

داري و بهداشت و سلامتي؛ ا ،ونقل؛ کسب و کار؛ فرهنگي؛ اوقات فراغت و گردشگري؛ عمومي؛ حملياقامتهاي فرصت

هاي کارآفريني، وتحليل بيشتر با استفاده از روش کمي نشان داده شده است که در ميان فرصت تجزيه. به علاوه، مالي

 داشتند. بالاترين اولويت را  هاي اقامتيفرصتکسب وکار، اوقات فراغت و گردشگري و 

 رقابت عرصۀبه اين نتيجه رسيد که در غالب  «ابريشم جديدابتکار جاده»اي تحت عنوان( در مقاله119۲اميراحمديان)

 را جهاني بازارهاي دسترسي اقتصادي، کمربند يك ترسيم ابريشم وجاده الملل، احيايبين اقتصاد در آمريکا و چين

براي توسعه همه جانبه کشورهاي مختلف از جمله ضروري است. المللي بين ونقلحمل کريدور يك گسترش و تسهيل

ابريشم در مطالعه موردي استان سمنان ( به بررسي نگرش گردشگران داخلي به توسعه گردشگري جاده119۲)سليمي پور

ه است. نتايج نشان داد که گردشگران داخلي علاقه مند به ترويج و شاهرود )ايران( با استفاده از روش کمي پرداخت

تواند به توسعه ابريشم هستند. گردشگران همچنين معتقد بودند که رونق گردشگري در اين منطقه ميگردشگري جاده

 اقتصادي، اشتغال و درآمد منجر گردد. 

(؛ کبليرو دانل 2001، )2(؛ لانزبري و گلين19۱۱،)1يزبراساس مطالعات انجام گرفته توسط تعدادي از پژوهشگران مانند ک

(؛ 2012، )2(؛ گريب و تريپچ2011،)2(؛ ليچ و مليچر2010و همکاران،)۲کلاين(؛ 2009، )1؛ آتلجوچ(2002)،1وماگامبا

اري؛ اد( 1هاي زير طبقه بندي کرد توان به دستههاي کارآفريني را ميفرصت(، 2012،)2(؛ برنز2012،)1پرسيك و ينکاويچ

                                                           
1 Keys 

2 Lounsbury and Glynn 

3 Caballero-Danell and Mugomba 

4 Ateljevic 

5 Klein et al 

6 Leach and Melicher 

7 Grzyb and Trzepacz 

https://elmnet.ir/author/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%84%DB%8C%D9%85%DB%8C-%D9%BE%D9%88%D8%B1
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هدف لذا ( مالي. ۱سلامت؛ و  (2فرهنگي؛  (2کسب و کار؛  (۲ونقل؛ هاي حملزيرساخت( 1عمومي؛ ( 1گردشگري؛  (2

ابريشم در ايران فراهم هاي کارآفريني است که توسط رونق گردشگري جادهاصلي پژوهش حاضر شناسايي فرصت

هاي خصوصي مانند اقامت، کروز، عددي را براي بخشهاي متعلاوه براين پروژه جهاني سازمان ملل فرصتگردد. مي

 ابريشم دريايي فراهم کرده است. هاي جادهها و نمايشگاه ها( و فروش بليطها، کنفرانسخدمات زميني، )جلسات، مشوق

 نوآوری تحقیق

ادبيات تحقيق ابريشم به منظور گسترش نوآوري اصلي اين تحقيق شامل ادغام دو مقوله کارآفريني و گردشگري جاده

ابريشم ايران و ميراث فرهنگي آن به عنوان مقصد گردشگري هدف بعدي پژوهش حاضر است. علاوه براين، معرفي جاده

ابريشم درايران کشف گردد. مطالعات هاي کارآفريني گردشگري جادههاي فرصتاست. ابتدا تلاش برآن است که اولويت

ابريشم، پژوهش قابل توجهي تا اين زمان، در زمينه کارآفريني گردشگري و جادهدهد که ادبيات و پيشينه تحقيق نشان مي

 انجام نشده است. 

 محدوده مورد مطالعه

منطقه مورد مطالعه درپژوهش حاضر محدوده تاريخي جاده ابريشم درايران است که منطبق با طرح هاي جديد ابريشم 

ي ده هزار کيلومتر بين اقتصادي، تجاري، ارتباطي بوده که در فاصلههاي با اهميت از نظر جاده ابريشم يکي ازراهاست. 

درجه عرض شمالي  1۱تا  12چين تا درياي روم ـ نه فقط يك خط شرقي ـ غربي ـ بلکه در يك حد جغرافيايي بين 

هاي اتوريابريشم، امپرجادهدر گذشته  (.Vaspur Consulting Engineers,2019)داده استمسير اين راه را تشکيل مي

( امروزه با گسترش جغرافيايي 1کرده است)شکلقدرتمند باستاني مانند رم، پارس، کوشان و چين را به هم متصل مي

 ابريشم دريايي از اهميت بالايي در سه قاره مهم دنيا برخورداراستطولي و عرضي زميني و همچنين محور جاده

(Omidvarnia,2016 .) 

شد و شامل شهرهاي طوس، نيشابور، سبزوار، ابريشم از خراسان وارد ايران ميدهبراساس محور شرق و غرب، جا

( از قزوين، يك راه 1شد: ابريشم به دو شاخه تقسيم ميشاهرود، دامغان، سمنان، شهرري تا قزوين بود. از قزوين، جاده

ب به سمت همدان، ( به سمت غر2به شمال غرب به سمت سراب، تبريز، مرند و سپس خوي و از سوي ديگر؛ 

شد. اين مسير مسير اصلي جاده ابريشم است که براساس منابع تاريخي مهم و منابع جهاني کرمانشاه و ترک کشور مي

ابريشم داراي بسياري از زير مسيرها درايران بوده است مانند مانند يونسکو تاييد شده است. قابل توجه است که جاده

ترين آنها مسيري است که از شهرري باستان به کرد، مهمز طريق خليج فارس متصل ميمسيرهايي که ايران را با جهان ا

 (.Sifi,2016)شدرفت و سپس از طريق مسير دريا از ايران خارج مياصفهان، شيراز و بوشهر مي

                                                                                                                                                                                            
1 Peršić and Janković 

2 Burns 
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 شمابريابريشم و موقعيت ايران در جادهالمللي جادهموقعيت بين: 3شکل

Source: Rajayi, 2018 
 

يزدي تمدن ايراني را حاصل انطباق بسيار  بسياري ازجغرافيدانان معروف همچون دکارت اهلرز، گيرشمن، گنجي، پاپلي

هاي متنوع طبيعي و منابع و جاذبهتوان در پيدايش اند که مظاهر آنرا ميهوشمندانه با طبيعت چند گانه فلات ايران دانسته

 مشاهده کردهاي خراسان، سمنان، تهران، قزوين، زنجان، آذربايجان شرقي و غربي و اردبيل اناز است انساني

(Rahmani,1399 ) هاي تواند بهترين فرصتگردشگري مي جغرافيايي مؤثر در توسعههاي توانمندياين منابع و

 ايران به وجود بياورد. ابريشم جادهدرمسير روستاها و شهرهاي  کارآفرينانه

زنجيره ابريشم ايران که در طرح مسير ايراني جاده ( ايران،طبيعي و ميراث)هاي ميراثي، طبيعي و ترکيبيسايتوه برعلا

تواند درکارآفريني ابريشم ميهاي اين زنجيره درارتباط با جادهالمللي و منطقه قرار دارد و فرصتجهاني ارزش بين

هاي جهاني مانند و اسناد سازمان «کمربند و راه»و «طرح ابتکار» در هاگذاري سرمايه اصلي موثرباشد و همچنين محور

 هايي در زمينه انواعو توانمندي هاقابليتداراي . ((Waugh,2017يونسکو و سازمان جهاني گردشگري قرار دارد 

هاي محيط نمندي( تواShurshi,2015کويرمرکزي ايران و پارک ملي کوير)مانند  نظير مورفولوژيکيبي هاي طبيعيپديده

 

 مقیاس
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وجود سه منطقه و وحش ، پناهگاه حياتو يونسکوزيست منطقه تحت حفاظت سازمان محيط 10بيش ازبا  زيستي

چشمه، تالاب و  100شکارگاه، بيش از  10بيش از و گاه زيستکده )ارسباران، پارک ملي کوير، درياچه اروميه( ذخيره

...  مانند دماونداندازهاي جغرافياي زيبا به موازات مسير متنوع اقليمي شماني البرز با چتعدد، پهنه کوهستهاي مدرياچه

(Estragon,2016)  ات ييلاقو ابريشم مسير جادهدردرياچه  1۲آبراهه اصلي و  21 با گردشگري مبتني برآبدر زمينه

 توسعه ين محورهايترابريشم يکي از مهمدهد که مسير جادهزيستي نشان ميتنوع و (Rahmani,1399) پيراشهري

 . شودمحسوب مي محدوده ايراندر  گردشگري کارآفرينانه

 

 مواد و روش ها

 روش تحقیق

بندي آن است. در اين ابريشم و اولويتهاي کارآفريني براي گردشگري جادههدف از مطالعه حاضر شناسايي فرصت

آوري ديدگاه اي طراحي و براي جمعمصاحبه کمي بهره گيري شده است. در مرحله اول، فرم -کيفيهاي راستا از روش

تواند فراهم کند به روش ابريشم در ايران ميهاي کارآفريني که رونق جادهکارشناسان در راستاي شناسايي فرصت

برفي در اختيار کارشناسان حوزه گردشگري، تاريخ، ميراث فرهنگي، کارآفريني و اقتصاد قرار گرفت. در پژوهش گلوله

ها مصاحبه به نقطه اشباع رسيد. تجزيه و تحليل داده 10ها در رو استفاده شده است و دادهوش مصاحبه رودرحاضر از ر

هاي مصاحبه، يك پرسشنامه به روش کدگذاري باز و بسته انجام شده است. در مرحله بعد، براساس نتايج حاصل از فرم

هاي کم تا بسيار زياد است( براي بررسي اولويت فرصتاي که از بسيار نقطه ۲)با استفاده از مقياس طيف ليکرت 

است که سطح بالايي از قابليت  91۱/0کارآفريني طراحي و در اختيار کارشناسان قبلي قرار گرفت. آلفاي کرونباخ 

ر هاي کارآفريني مورد استفاده قراهاي فرصتدهد. در نهايت، آزمون فريدمن براي بررسي اولويتاطمينان را ارائه مي

گرفت. آزمون فريدمن، يك آزمون ناپارامتريك است، لذا براي اين آزمون ها؛ چه داده ها نرمال باشد و چه غيرنرمال ، 

 مي توانيم اين آزمون را انجام دهيم. بنابراين نيازي به آزمون نرماليته نيست.
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 مدل مفهومي تحقيق: 0شکل

 های تحقیقيافته

وتحليل قرار گرفت. هاي حاصل به روش کدگذاري مورد تجزيهآوري و دادهفرم مصاحبه جمع 10( 1جدول)مطابق 

 10ها زن )از مصاحبه شونده %11دهد که وتحليل آمار توصيفي جمعيت شناسي افراد مورد مصاحبه نشان مينتايج تجزيه

 ( سال بودند.% ۲/19) 10تا  11ميانگين سني ها داراي نفر( مرد بودند و اکثر مصاحبه شونده 20) %22نفر( و 
 های جمعیت شناسی افراد مورد مصاحبه: ويژگی1جدول 

Table 1: Demographic characteristics of the interviewed people 

 درصد تحصیلات درصد سن درصد جنسیت

 ۱ کارشناسي ۲/29 20-10 22 مرد

 20 کارشناسي ارشد ۲/19 11-10 11 زن 

 12 دکتر 2/1۲ ۲0-11  

  20-۲1 1/1۲   

 يابیمطالعه مقدماتی و مساله

 مبانی نظری بررسی ادبیات تحقیق و 

پاردايم ها و نظريات ژئوپلیتیکی و اکونومیک 

 نوين جاده ابريشم

 های کارآفرينی   شناسايی فرصت 

و سلامتی؛  تندرستیو نقل؛ کسب و کار؛ فرهنگی؛ فراغت و گردشگری؛ عمومی؛ حمل اوقاتهای اقامتی؛ اهمیت  فرصت

     موثر در کارآفرينی جاده ابريشم   اداری و مالی

پردازی راهبردهای درونی و بیرونی کارافرينی و ايده

 خلاقانه در مسیرجاده ابريشم
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از اين رو، با استفاده از ابريشم در ايران است. جاده هاي کارآفريني گردشگريفرصتپژوهش حاضر شناسايي هدف اول 

(؛ لانزبري و 19۱۱مانند کيز، ) و نتايج براساس برخي از تحقيقات نويسندگان ها شناسايي شدمقولهتکنيك کدگذاري، 

(؛ گريب 2001(؛ ليچ و مليچر،)2010(؛ کلاين و همکاران،)2009(؛ آتلجوچ،)2002کبليرو دانل و ماگامبا، )(؛ 2001گلين،)

بزرگ  هاي باز به هشت دستهکد؛ ( ؛ کدگذاري گرديد2012(؛ برنز،)2012(؛ پرسيك و ينکاويچ،)2012و تريپچ،)

 و سلامتي؛ اداري و مالي تندرستيگي؛ ونقل؛ کسب و کار؛ فرهناوقات فراغت و گردشگري؛ عمومي؛ حملهاي فرصت

پژوهشگران با توجه به نظر کارشناسان و خبرگان مورد مصاحبه يك دسته قابل توجه است که بندي گرديدند. تقسيم

. در گام شدند طبقه بنديدسته  9در نهايت متغيرها به  (۲طبق)شکل -هاي اقامت فرصت - بزرگ ديگر نيز اضافه کردند

هاي شناسايي شده از آزمون فريدمن استفاده گرديد. دراين راستا فرضيه زير عيين اولويت فرصتبعدي به منظور ت

 طراحي شد: 

H1هاي کارآفريني شناخته شده متفاوتند. : دست کم دو اولويت فرصت 

H0هاي کارآفريني شناخته شده يکسان است. هاي فرصت: اولويت 

 

 ابريشم در ايرانده برای رونق گردشگری جادههای کارآفرينی شناسايی ش: فرصت0شکل 

Source:: authors, 1401 

 

هاي کارآفريني مصاحبه و آزمون فريدمن براي بررسي اولويت فرصتهاي کدگذاري باز و محوري فرم ايج حاصل ازنت

 بندي شدند. ( طبقه10الي 2در )جداول  ابريشم راه گردشگري

فرصت هاي 
کارآفريني 

گردشگري جاده 
ابريشم 

فرصتهاي  
گردشگري و  
اوقات فراغت 

فرصت هاي  
عمومي

فرصت هاي  
حمل و نقل

فرصت هاي  
تجاري

فرصت هاي  
سلامت

فرصت هاي  
اداري 

فرصت هاي    
مالي

فرصت هاي  
اقامتي 

فرصتهاي  
فرهنگي 
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 های اقامت: های فرصتاولويت

هاي اقامتي تغيير کاربري کاروانسراها به هتل، احداث دهد که از ميان فرصت( نشان مي2آزمون فريدمن )جدولنتايج 

ابريشم بالاترين اولويت ابريشم و احداث اکوکمپ در مسير جادهگردي و دوستدار طبيعت در مسير جادههاي بوماقامتگاه

 را دارند. 
 راه های کارآفرينی گردشگریمصاحبه و آزمون فريدمن برای بررسی اولويت فرصتهای حوری فرمکدگذاری باز و م ايج حاصل ازنت: 7جدول 

 های اقامتی()فرصتابريشم
Table 2: Results of open and central coding of Friedman's interview and test forms to examine the priority of Silk Road Tourism 

Entrepreneurship Opportunities (Residential Opportunities) 
 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
تی

قام
ی ا

ها
 

 11۱/۲۲آماره پيرسون =  03/0 تغيير کاربري کاروانسراها به هتل

 1درجه آزادي = 

  0= مقدار معناداري

 1۲/2 ابريشم هاي سنتي در شهرهاي واقع بر جادهساخت هتل

هاي بومگردي و دوستدار طبيعت در مسير احداث اقامتگاه

 ابريشم جاده

20/3 

 13/7 ابريشم احداث اکوکمپ در مسير جاده

 20/1 هاي گردشگري با تاکيد بر معماري سنتياحداث مجتمع

Source: (researchers' findings, 1401) 

 

  های گردشگری و اوقات فراغت:های فرصتاولويت

هاي گردشگري و اوقات فراغت فراهم کردن شرايط براي کسب تجربه سفر تاريخي بر روي جاده از ميان فرصت

 نشنيد وها سفر نامه به خاطرات ذکر شده در ابريشم مانند گوش دادنجاده راثيمهاي روايتگوش دادن به ابريشم، 

بازديد و اقامت در کاروانسراها به ترتيب داراي ابريشم، مربوط به جاده خيتار دنيخاطرات مسافران، بازرگانان و شن

اهميت بيشتري هستند واين تاکيد کارشناسان به تمايل به کسب تجربه جديد و متفاوت در اين نوع گردشگري را نشان 

 (. 1دهد)جدولمي
 ابريشم راهکارآفرينی  گردشگری و فراغتی هابررسی اولويت فرصت: 3جدول 

Table 3: Investigating the priority of tourism and leisure entrepreneurship opportunities of the Silk Road 
 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

  های آزمون فريدمنآماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
ت 

راغ
ت ف

وقا
و ا

ی 
گر

دش
گر

ی 
ها

 

 112/11آماره پيرسون =  33/0 بازديد و اقامت در کاروانسراها

 2درجه آزادي = 

 0مقدار معناداري= 
به  ابريشم مانند گوش دادنجاده راثيمهاي روايتگوش دادن به 

خاطرات مسافران،  شنيدن وها سفر نامه خاطرات ذکر شده در

 ابريشم مربوط به جاده خيتار دنيبازرگانان و شن

10/0 

 فراهم کردن شرايط براي کسب تجربه سفر تاريخي بر روي

 ابريشم جاده 

50/0 

 بازديد از بازارهاي تاريخي که در شهرهاي واقع در مسير 

 ابريشم واقع هستند مانند بازار تبريز و ... جاده

21/1 

 2۲/1 ابريشم قع بر مسير جادههاي فرهنگي و بناهاي وابازديد از ميراث
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ي با تاکيد بر و هنر يفرهنگ ،يادب يدادهايها و روجشنواره يبرگزار

عضو در پروژه جهاني  11هاي فرهنگي و هنر کشورميراث

 ابريشم گردشگري جاده

2۱/1 

 11/1 يو مناطق آزاد تجار يمرز يدر بازارهارونق گردشگري خريد 

Source: (researchers' findings, 1401) 
 های عمومی:های فرصتاولويت

ابريشم و سرو غذاهاي تاريخي )با بررسي و مطالعه نسخ هاي عمومي، احداث رستوران در مسير جادهاز ميان فرصت

هاي مورد نياز و احداث چايخانه ابريشم رونق داشته است، فراهم کردن زير ساختخطي( که در زمان شکوفايي جاده

 (. 1ابريشم سه اولويت اول شناسايي شده بودند)جدول ه تريا در مسير جادهسنتي و کاف
 ابريشم راه کارآفرينی گردشگری عمومیهای اولويت فرصت: 0جدول 

Table 4: Priority of general opportunities for Silk Road tourism entrepreneurship 

 های کارآفرينی فرصت

 )کد گذاری محوری(

 کارآفرينی های فرصت

 )کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
می

مو
 ع

ای
ه

 

ابريشم و سرو غذاهاي تاريخي احداث رستوران در مسير جاده

ابريشم )با بررسي و مطالعه نسخ خطي( که در زمان شکوفايي جاده

 رونق داشته است 

 122/12آماره پيرسون =  13/3

 1درجه آزادي = 

 002/0معناداري= مقدار

 10/7 ابريشم احداث چايخانه سنتي و کافه تريا در مسير جاده

ابريشم ) که هاي بين راهي در مسير جادهاحداث استراحتگاه

  پارکينگ، پمپ بنزين، سرويس بهداشتي و، . است(

53/7 

 50/7 هاي مورد نياز مانند جاده و، . فراهم کردن زير ساخت

Source: (researchers' findings, 1401) 

 : ونقلهای حملهای فرصتاولويت

هاي راه آهن در مسير جاده ابريشم، توسعه خطوط پرواز بين شهرها و کشورهاي واقع شايان ذکر است که توسعه پروژه

و  شترسواريي، سواراسبها، ها، کاروانکالسکهابريشم مانند ونقل تاريخي در جادهاحياي حملابريشم و در مسير جاده

 (. ۲ونقل ذکر شده از ديدگاه کارشناسان بوده است )جدولهاي کارآفريني حملهاي فرصتاز اولويت غيره
 ابريشم راه کارآفرينی گردشگریونقل حملهای اولويت فرصت: 0جدول 

Table 5: Priority of transportation opportunities for Silk Road tourism entrepreneurship  

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
مل

 ح
ای

ه
قل

ون
 

 2۲2/21آماره پيرسون =  13/3 ابريشم هاي راه آهن در مسير جادهتوسعه پروژه

 1درجه آزادي = 

 0مقدار معناداري=

توسعه خطوط پرواز بين شهرها و کشورهاي واقع در مسير جاده 

 ابريشم

73/3 

 1۲/2 هاي کرايه اتومبيل توسعه تاکسي و شرکت

 21/2 ابريشم ساماندهي تورهاي دوچرخه و مسابقه ماراتن بر روي جاده

ها، ها، کاروانکالسکهابريشم مانند ونقل تاريخي در جادهاحياي حمل

 و غيره شتر سواريي، اسب سوار

13/3 

Source: (researchers' findings, 1401) 
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 های تجاریهای فرصتاولويت

ابريشم، مانند برگزاري در جادهبناهاي واقع استفاده تجاري از ابريشم، بازاريابي و تبليغات براي ترويج گردشگري جاده 

المللي گردشگري هاي بينشرکت در نمايشگاهدر آنها و  معرفي آثار هنري و ارائه محصولات تجاري فرهنگيها، گالري

 (. 2هاي تجاري شناخته شده هستند)جدول ترين فرصتاز مهمابريشم هاي جادهبراي معرفي جاذبه

 
 ابريشم راه کارآفرينی گردشگریتجاری های اولويت فرصت :5جدول 

Table 6: Priority of business opportunities for Silk Road tourism entrepreneurship 

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
ری

جا
ی ت

ها
 

 

 ۱01/21آماره پيرسون =  05/0 ابريشمبازاريابي و تبليغات براي ترويج گردشگري جاده 

 2درجه آزادي = 

 001/0اداري=مقدار معن
 2۲/1 محصولات محليبراي ايجاد ارزش افزوده 

ابريشم و ساخت و مديريت يك برند گردشگري براي جاده

ونقل، اقامت، صادرات محصولات زير چتر ساماندهي تورها، حمل

 برند ساخته شده 

۲ 

 هاي تجاري در مناطق آزاد تجاريايجاد امکانات براي فرصت

مناطق ويژه اقتصادي ) سرخس( واقع در مسير  )منطقه آزاد ارس( و

 مانند معافيت مالياتي و غيرهابريشم جاده

11/1 

گردشگري و تجارت با  در حوزههاي همکاري نامهتفاهمايجاد 

 ابريشم کشورهاي واقع در جاده

۱۲/1 

ابريشم، مانند برگزاري در جادهبناهاي واقع استفاده تجاري از 

در  آثار هنري و ارائه محصولات تجاري فرهنگيها، معرفي گالري

 آنها 

33/0 

المللي گردشگري براي معرفي هاي بينشرکت در نمايشگاه

 ابريشم هاي جادهجاذبه

15/0 

براي طراحي ها استارتاپ سازماندهي رويدادها و راه اندازي

و کسب و کارهاي کوچك مقياس در آن ابريشم جاده گردشگري

 زمينه 

1۲/1 

Source: (researchers' findings, 1401) 

 

 سلامتهای های فرصتاولويت

هاي سلامت شناسايي شده، ساماندهي تورهاي سلامت و تندرستي بر روي جاده ابريشم، توسعه مرکز آب از ميان فرصت

اهاي واقع در کاروانسر و سلامتي در تندرستيايجاد سالن ابريشم و معدني درماني و نمك درماني )سمنان( در مسير جاده

هاي شناسايي شده هستند)جدول ترين فرصتاز مهم و ارائه طب سنتي و طب گياهي ايراني به گردشگرانابريشم جاده

2 .) 
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  ابريشم راه کارآفرينی گردشگریسلامت های فرصت :2جدول 

Table 7: health opportunities of Silk Road tourism entrepreneurship 

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
ت

لام
 س

ای
ه

 

و  اهاي واقع در جاده ابرسشمو سلامتي در کاروانسر تندرستيايجاد سالن 

 ارائه طب سنتي و طب گياهي ايراني به گردشگران

 11۱/12آماره پيرسون =  33/3

 1درجه آزادي = 

ابريشم و ارائه خدمات المللي در مسير جادهتندرستي بين ساخت يك مرکز 002/0مقدار معناداري=

ابريشم مانند طب سنتي ايراني، طب سنتي تندرستي کشورهاي واقع در جاده

 چيني و ... 

20/2 

 0۱/2 ابريشم احداث عطاري و داروخانه در مسير جاده

ز آب معدني درماني و نمك درماني )سمنان( در مسير توسعه مرک

 ابريشم جاده

03/3 

 03/3 ابريشم ساماندهي تورهاي سلامت و تندرستي بر روي جاده

Source: (researchers' findings, 1401) 

 های فرهنگی:های فرصتاولويت

ارائه فرصت براي ا موضوع جاده ابريشم، ب سازماندهي تورهاي فرهنگي و تاريخيهايي فرهنگي نيز از ميان فرصت

بيشترين اولويت را ها سازماندهي رويدادهاي فرهنگي و جشنوارهو ابريشم فرهنگي بين کشورهاي واقع در جاده تبادلات

 (. ۱به خود اختصاص داده اند)جدول 
  ابريشم راه کارآفرينی گردشگریفرهنگی های اولويت فرصت: 3جدول 

Table 8: priority of cultural opportunities for Silk Road tourism entrepreneurship  
 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
گی

رهن
ی ف

ها
 

 ۱۱0/19آماره پيرسون =  13/0 سازماندهي رويدادهاي فرهنگي و جشنواره ها

 2درجه آزادي = 

 002/0مقدار معناداري=

ها در مورد ميراث برگزاري سمينارها، جلسات و کنفرانس

 ابريشم جاده

2۲/1 

هاي غير دولتي در ها و سازمانهاي فرهنگي، انجمنايجاد خانه

 ابريشم زمينه گردشگري و جاده

11/1 

سازي توانمندهايي براي هاي آموزشي و برنامهبرگزاري کارگاه

 ابريشم ساکن بر جاده جوامع محلي

90/1 

برگزاري تورهاي معماري براي معرفي سبك معماري 

 ابريشم هاي تاريخي در جادهساختمان

۱۲/1 

 30/0 ابريشم با موضوع جاده سازماندهي تورهاي فرهنگي و تاريخي

بر کشورهايي که ها و شهر انجام تحقيقات فرهنگي در مورد

 ابريشم واقع شده اندجاده روي

2۲/1 

فرهنگي بين کشورهاي واقع در  تبادلاتارائه فرصت براي 

 ابريشم جاده

70/0 

Source: (researchers' findings, 1401) 
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 :های اداری)منابع انسانی(های فرصتاولويت

توسعه خدمات گردشگري جاده ابريشم،  براي رونق منابع انساني اجرايي تامين ابريشم وايجاد يك دبيرخانه جاده، 

هاي آموزشي براي آموزش کارگاهابريشم و برگزاري ا براي سفر در مسير جاده، ارتباطات و خدمات ويزرواديد

 (. 9هاي اداري معرفي شدند)جدولدارترين فرصتاز اولويتابريشم راهنماهاي تور براي جاده

  ابريشم راه گردشگریکارآفرينی اداری های اولويت فرصت: 1جدول 
 Table 9: The priority of administrative opportunities for Silk Road tourism entrepreneurship 

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
ری

ادا
ی 

ها
 

هاي آموزشي براي آموزش راهنماهاي تور براي هکارگابرگزاري  

 ابريشم جاده

 2۲1/2۲آماره پيرسون =  53/7

 1درجه آزادي = 

براي  منابع انساني اجرايي تامين ابريشم وايجاد يك دبيرخانه جاده 0مقدار معناداري=

 ابريشم رونق گردشگري جاده

50/3 

براي سفر در مسير ا ، ارتباطات و خدمات ويزرواديدتوسعه خدمات 

 ابريشم جاده

37/7 

 ۲0/1 هاي گردشگريايجاد ساختار سازماني در بخش

Source: (researchers' findings, 1401) 
  های مالی:های فرصتاولويت

ابريشم، هاي گردشگري جادهبراي پروژه بخش خصوصيگذاري سرمايههاي مالي نيز کارشناسان بر از ميان فرصت

در  هاي کارآفريني ملي و روستاييايجاد تعاونيو ابريشم هاي گردشگري جادهذاري داخلي و خارجي در پروژهگسرمايه

 (. 10ابريشم تاکيد داشتند)جدول مسير جاده
  ابريشم راه کارآفرينی گردشگری مالیهای اولويت فرصت: 15جدول 

Table 10: Priority of financial opportunities for Silk Road tourism entrepreneurship  
 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری محوری(

 های کارآفرينی فرصت

 ) کد گذاری باز(

 های آزمون فريدمن آماره  میانگین رتبه

ت
ص

فر
ی 

ها
لی

ما
 

 2۲2/11آماره پيرسون =  23/3 ابريشم در مسير جاده هاي کارآفريني ملي و روستاييايجاد تعاوني

 ۲= درجه آزادي 

 0مقدار معناداري=

 53/0 ابريشم هاي گردشگري جادهبراي پروژه بخش خصوصيگذاري سرمايه

کسب و کارهاي کوچك مقياس در حوزه هاي بانکي براي راه اندازي ايجاد امکانات براي وام

 گردشگري جاده ابريشم

11/1 

 75/0 شم ابريهاي گردشگري جادهگذاري داخلي و خارجي در پروژهسرمايه

 2۱/2 ها ي موجودابريشم با توجه به تحريمگردشگران در مسير جاده براي مبادله ارزها صرافي احداث

 10/2 ايجاد خدمات بيمه

Source: (researchers' findings, 1401) 
 گیریبحث و نتیجه

اتصال . ن برند گردشگري جهان استتريابريشم قويبراساس نظرات کارشناسان و متخصصان گردشگري جهاني، جاده

ابريشم و به ابرکريدور سواحل شرقي چين تا سواحل غربي اروپا، ايران را به عنوان عنصر مرکزي کمربند اقتصادي جاده
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و جهاني تبديل اي اقتصادي، ديپلماسي و گردشگري، در سطح منطقه-تاريخي تجاري-فرهنگيهاي کانون جاذبه

امروزه فراگير شدن گردشگري و ميل فزاينده ، ش ژئوپليتيك ايران و گستردگي نفوذ فرهنگي آننق با توجه بهنمايد. مي

دهد. ژئوپليتيك گردشگري رقابت جغرافيايي گردشگري را بيشتر مورد توجه قرار ميهاي ها به گردشگري، ارزشملت

هاي اقتصادي با هدف توسعه يگذاراي و جهاني و در راستاي سياستها را در جذب گردشگر درسطح منطقهقدرت

اي گيري مجدد منطقهکند. بنابراين، شکلفضاي سرزميني و کسب منابع ملي و توسعه پايدارگردشگري تبيين مي

تواند درحوزه گردشگري افزايش را مياي و فرامنطقهاي ابريشم متشکل از کشورهاي حوزه ابريشم، همگرايي منطقهجاده

با ابريشم در افزايش توان اقتصادي و قدرت ملي کشورمان تاثيرگذار وردشگري با احياي جادهدهد. لذا، ژئوپليتيك گمي

مطالعات تعدادي از خواهد بود. در وضعيت فعليراهگشاي توسعه اقتصادي کشور هاي کارآفريناستفاده از فرصت

 و همخواني و همسويي دارد. تاييدي براين نتايج (1101وصفدري و همکاران) (119۱پژوهشگران )ترابي و همکاران )

اي به ميراث جهاني تجاري و کشورهاي هاي اخير سازمان جهاني گردشگري و يونسکو توجه ويژهاز سوي ديگردر سال

اي بين شهرهاي واقع برروي اين جاده هايي سعي در رونق فعاليت شبکهابريشم داشته و با ساماندهي پروژهواقع بر جاده

ابريشم در ايران و معرفي گردشگري اي بود که پژوهشگران بر روي مسير گردشگري جادهنگيزهتاريخي دارد. و اين ا

ابريشم ايران که ابريشم به عنوان استراتژي براي احياء اين مسير تاريخي متمرکز شوند. بديهي است که در جادهجاده

شکوفايي و رونق اين مسير باقي مانده که  هايي از دوراندهد. ميراثابريشم جهاني را تشکيل ميبخش مهمي از جاده

 1992 1مند به حوزه تاريخ باشند.تعدادي از پژوهشگران )لين و لوکكاي براي کشش گردشگران علاقهتوانند جاذبهمي

هاي تواند استراتژي براي شکوفايي اقتصادي و احيا ميراث( معتقدند که گردشگري مي2012و پرويندر،  2001، 2ورنر

 يشم باشد. ابرجاده

هاي تاريخي و فرهنگ و رسوم متنوع در ميان مردم ايران يکي از کشورهاي غني در زمينه برخورداري از آثار و سايت    

هاي جاذبه. هاي فراواني براي گردشگران خارجي بويژه گردشگران فرهنگي سراسر دنيا داردباشد که جذابيتجهان مي

هاي تاريخي و فرهنگي در حوزه هنرهاي سنتي و صنايع دستي، آثار و سايت گردشگري نظير پيشينه تاريخي و تنوع

بفرد در حوزه گردشگري فرهنگي تبديل نموده است.  معماري منحصر به فرد، کشورمان را به يك مقصد منحصر

ي وزارتخانه ريزهاي عظيمي که در اين حوزه وجود دارد، نگاه ويژه و برنامهها و ظرفيتبنابراين، با توجه به فرصت

 . متبوع به اين بخش در راستاي توسعه گردشگري حائز اهميت است

ابريشم در ايران است. در ابتدا به روش هاي کارآفريني گردشگري جادههدف اصلي مطالعه حاضر شناسايي فرصت    

گري، عمومي، هاي اقامتي، اوقات فراغت و گردشدسته فرصت شناسايي شدند که عبارت بودند از: فرصت 9کيفي 

                                                           
1 Lane and Lewcock 

2 Werner 
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ونقل، تجاري، فرهنگي، تندرستي و سلامت، اداري و مالي. کاربرد آزمون فريدمن گواه آن است که اولويت حمل

ابريشم بايد بر اين هاي متولي براي اجراي رونق گردشگري جادههاي کارآفريني شناخته شده متفاوتند و سازمانفرصت

 اي داشته باشند. ها توجه ويژهاولويت

ها دارترين فرصتدهد که تغيير کاربري کاروانسراها به هتل از اولويتهاي اقامتي نشان ميهاي فرصتمطالعه اولويت    

ابريشم ايران اي برکاروانسراهاي واقع بر جاده( که تاکيد ويژه11۱2است و اين خود تاييدي است بر مطالعه شادپور )

ابريشم، در جادهبناهاي واقع استفاده تجاري از ابريشم، ترويج گردشگري جاده بازاريابي و تبليغات براي دارد. به علاوه، 

هاي شرکت در نمايشگاهدر آنها و  ها، معرفي آثار هنري و ارائه محصولات تجاري فرهنگيمانند برگزاري گالري

 شناخته شده هستند.  هاي تجارياز اولويت دارترين فرصتابريشم هاي جادهالمللي گردشگري براي معرفي جاذبهبين

ا براي سفر در مسير ، ارتباطات و خدمات ويزرواديدتوسعه خدمات بديهي است که ايجاد تسهيلات براي      

هاي ورنر ها، پژوهشهاي ذکر شده براي رونق گردشگري در اين مسير است که يافتهابريشم از ديگر اولويتجاده

نتيجه گيري که دهد را ميامکان نويسندگان اين اين نتايج به کند. د مي( را تايي201۲( و سوچنگ و همکاران )2001)

ابريشم نيست بلکه ابريشم فقط يك استراتژي براي احياي ميراث و حفاظت از جادهکه ترويج گردشگري در جاده کنند

امع ملي گردشگري در اين راستا بررسي طرح جکند.  فراهمهاي کارآفريني و توسعه اقتصاد محلي را تواند فرصتمي

گردد. به علاوه ابريشم که مورد تاييد يونسکو است توصيه ميابريشم با تاکيد بر شهرهاي واقع بر مسير تاريخي جادهجاده

هايي است که در آتي به پژوهشگران ابريشم از پژوهشمطالعه گرايش گردشگران داخلي و خارجي به سفر به جاده

(، 2012(؛ برنز،)2012پرسيك و ينکاويچ،)مطالعات انجام گرفته توسط پژوهشگران ق با گردد. نتايج اين تحقيتوصيه مي

کسب و کار؛  ونقل؛ هاي حملاداري؛ گردشگري؛ عمومي؛ زيرساختهاي کارآفريني را با فرصت هايي مانند فرصتکه 

 سنجش کردند، همخواني و همسويي  دارد. فرهنگي؛ سلامت؛ و مالي

هاي گردشگري که ابنيه تاريخي، طبيعي و آيين و رسوم فرهنگي غني کشورمان در حوزه جاذبه هايبا توجه به ظرفيت

شود برابر با انتظارات نمي باشد. اي که از اين صنعت براي کشور حاصل ميرسد سرمايهباشد، به نظر ميبخشي از آن مي

ذاري خاصي صورت نگرفته است. ازآنجا که صنعت گها نيز ناديده گرفته شده و سرمايهابريشم اين ظرفيتدر حوزه جاده

و خدمات را به  لاهاي مختلفي از صنايع، محصول، توليد کاتواند زنجيرهگردشگري تنها صنعتي در جهان است که مي

تواند به ابريشم مييکديگر متصل و اشتغال دائم ايجاد نمايد، شناسايي اجزاي زنجيره تأمين گردشگري در حوزه جاده

براي بهبود و ارتقاي آن بيانجامد. توسعه  لازمتوليد و توسعه محصول نهايي گردشگري مرتبط و ارائه راهکارهاي  عرضه،

اي شود. ترين اقدامات است که بايد به آن توجه ويژهابريشم يکي از مهميك استراتژي مقاصد گردشگري در حوزه جاده

ريزي کارآمد و بلندمدت است و عدم ين حوزه نيازمند برنامهگذاري در جلب و جذب گردشگران ابازاريابي و سياست

ابريشم نتواند جايگاه خود را در توسعه گردشگري جاده طلاييگردد که کشور ما به عنوان نگين مسير وجود آن باعث مي
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سير هاي تاريخي در ماين مسير تثبيت نمايد. بايد توجه داشت، راهبرد افزايش مدت اقامت گردشگران در مکان

ها، امکانات هاي متناسب مانند فروشگاهابريشم به تنهايي کارآمد نخواهد بود و در کنار آن ايجاد امکانات و ظرفيتجاده

نتايج تحقيق فوق با . که مشتمل بر طرح استراتژي مقصد مورد نظر حائز اهميت خواهد بود... رفاهي، رستوران و

 دارد.همخواني و همسويي   (1100مطالعات اقبالي )

 پیشنهادات

 هاي نسبت به اهميت اقتصادي وبحث درآمد و فرصت ترين شاخص راهبرد تنظيمي تغيير نگرش مديران کلانمهم

هاي فرصتمسائل مربوط به گردشگري وگانه  9هاي طبق فرصت شودپيشنهاد مي ، لذااستابريشم کارآفريني جاده

شرايط کامل عبور از مرحله مورد توجه و مديران کلان توسط  ابريشم درايرانمسيرهاي جاده کارآفرينيبي شمار 

 . گردد مشخص دولتي به خصوصي

   ضرورت ارزيابي نقش بازاريابي و هاي تجاري کارآفريني، در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافتهبا توجه به

 ايران،سفر به  جذب آنها براي هاي مختلف برندسازي با هدف افزايش تمايل گردشگران وتبليغات از طريق مولفه

هاي مقاصد و بازاريابي توسعه و ارتقاي استراتژيلذا باشد. گذاري و تبيين راهبردهاي اجرايي مينيازمند سياست

هاي و فرصتها ها در کشورهاي مربوطه براي استفاده از ظرفيتگردشگري در حال حاضر يکي از اين سياست

به ويژه برندسازي شهرها ابريشم برندسازي گردشگري جادهالبته باشد. بريشم مياگردشگري جاده الايب کارآفريني

 فراغت و گردشگري؛ اوقاتکارآفريني اقامتي؛ هاي فرصتهاي تحقق اولويت و روستاهاي مسير يکي از راه

 باشد. مي و سلامتي؛ اداري و مالي تندرستيونقل؛ کسب و کار؛ فرهنگي؛ حمل عمومي؛

 يك ابريشم هاي جهاني جادهو پروژهها رحونقل کارآفريني طهاي حملدرمورد فرصتهاي پژوهش فتهبا توجه به يا

لذا با توجه به اهميت فرصت طلايي  براي ايران است؛ و گردشگري نظير اقتصادي و تجاريفرصت استثنايي و بي

ويته در پاکستان براي اتصال ک-آهن تفتانبازسازي راه، سرخس - آهن چابهارخطخطوط آهن از جمله احداث 

-رشت -قزوين)آهن اتصال ايران و جمهوري آذربايجان از طريق راهو آهن سراسري ايران و پاکستان هاي راهشبکه

سرخس، که جنوب شرق ايران را از بندر چابهار )تنها بندر اقيانوسي ايران( به  -آهن چابهارخطو  (آستارا-انزلي

هاي کارآفريني و تواند بهترين اولويت فرصتمي نوان يك مزيت برجسته براي ايرانبه ع سرخس در شمال شرق

 . کسب و کارهاي گردشگري و توسعه گردشگري را در بيشتر مناطق شهري و روستايي ايران به وجود بياورد

 گذاران را ايهو کسب و کارهاي مرتبط براي سرمهاي مالي کارآفريني در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته

بايد تمام تلاش خود را در معرفي هر  در شهرهاي مسيردر راهبردهاي شناختي جهت توسعه کارآفريني گردشگري 

گذاران خارجي و داخلي انجام دهد. مرتبط با گردشگري به سرمايههاي و فرصت و کارها چه بهتر و بيشتر کسب
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هاي جهاني پروژهالمللي جهت ارتباط بيشتر با اي بينحرفه هايانجمن ها وهاي تشويقي و تشکيل گروهرنامهب

 شود. پيشنهاد ميابريشم درجاده گذاران خارجيگذاري به منظور جذب سرمايهو سرمايهابريشم جاده گردشگري

 ثبت ملي و جهاني  هاي تجاري کارآفريني و در حوزه صنايع دستي،در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته

 لاتمحور نمودن محصو برندو ابريشم و معرفي موارد موجود ا و روستاهاي صنايع دستي درمسير جادهشهره

 . ابريشم کشورصنايع دستي و هنرهاي سنتي در مقاصد اصلي مسير جاده

 ريزي به منظور برگزاري نمايشگاه دائمي برنامههاي مالي کارآفريني، در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته

ابريشم با هدف معرفي اندازي پلتفرم جادههمکاري در توليد محتوا، ايجاد وراهو ابريشم در مقاصد گردشگري جاده

شوند با هدف معيشت پايدار جوامع صنايع دستي خاصي که در روستاها توليد مي در موردهاي موجود ظرفيت

هايي که منجر به ايجاد ها و فعاليتحمايت مالي از طرحو محلي و اهميت کسب و کارهاي کوچك گردشگري 

 . هاي مرتبط با صنايع دستيساختارهاي نوين در کسب کار

 برداري از اماکن صندوق احياء و بهرههاي کارآفريني ضرورت دارد در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته

گي با استفاده از ظرفيت برداري بناهاي تاريخي و فرهنو بهره ءتاريخي و فرهنگي با هدف مرمت، احيا

برداري از بناها گذاري بخش خصوصي داخلي و خارجي بررسي و اعطاي مجوز کاربري يا واگذاري و بهرهسرمايه

گذاري بخش غيردولتي داخلي و خارجي در محدوده و اماکن تاريخي و فرهنگي مرمت شده از طريق سرمايه

 دهد.  گانه را مورد توجه قرار 9هاي فرصتابريشم جاده

  راني جمهوريکانون جهانگردي و اتومبيلهاي مالي کارآفريني در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته 

گردي راه ابريشم ابريشم کشور، نقشه سافاري، کمپينگ و طبيعتتهيه نقشه گردشگري جادهنسبت به  ايران اسلامي

اقدام  ابريشم کشوررهاي زميني در مقاصد گردشگري جادهساماندهي وسايل نقليه به منظور برگزاري توو در ايران 

 نمايد. 

 تسهيل در ؛ ضمن توجه به وزارت امور خارجهکارآفريني  اداريهاي در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته

صدور رواديد گروهي ضرورت و اهميت رفع موانع براي رواديد مسافران و گردشگران از کشورهاي ثالث که 

 . ابريشم استاصلي کار در حوزه جادهمبناي 

 وزارت راه و شهرسازي بررسي عاجل هاي کارآفريني درمورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته

ريلي  ابريشم و مبادي ورودي زميني وجاده هاي موجود در مسيررفع محدوديت هاي ترانزيتي وگذاريسياست

خصوص در  شهري و روستايي به هاي داخليجمله جاده هاي گردشگري ازتوسعه و ارتقاي زيرساختجهت 

 .ابريشممسير جاده
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  هاي زيست بوم، اقتصادي و تجارت الکترونيك در زمينهو روستايي نهادهاي تأثيرگذار در امر توسعه شهري ايجاد

 ابريشم.در مسير جاده

 بخش اسکان و اقامتگاه ،ايسطهتسهيلات وابخش  ،هاي طبيعيجاذبه بخش در گردشگري کارآفريني کردننهادينه، 

مکلف کردن تمامي ابريشم، ي کل مسير جادههابخش زيرساخت ،ونقلبخش حمل ،رسانيتبليغات و اطلاع بخش

تواند به ژئوپليتيك ابريشم ميجادههاي دولتي براي همکاري به منظور اجراي اين طرح درحوزه گردشگري دستگاه

زيربناهاي اقتصادي صنعت گذاري درلذا سرمايهابريشم، شهر درمسير جاده 19 اايران را احيا نمايد. لذگردشگري 

ارزآوري،  تواندهاي فرعي ميراه ومسير اصلي  درابريشم جاده وکارهاي کارآفرينانه درمرتبط با کسب گردشگري

 شهرها به وجود بياورد.  اشتغال و توسعه پايدار جوامع محلي و بومي

 هاي اي، اينفلوئنسرها و فعالين گردشگري و نشستهاي مختلف رسانهازي براي حوزهبرگزاري تورهاي آشناس

نظير خوراک و ايران ابريشم  جادهشهرهاي المللي موضوعي و خاص بين يهابرگزاري جشنوارهو هدف شهرهاي

 . و دريايي زميني المللي راه ابريشماي و بينهاي منطقهغذا و برگزاري نمايشگاه

  ابريشم ايران. در گستره جغرافيايي جاده سفر يونسکو لايناولين پلتفرم آنوتفرم سفر ميراث جهاني پلتقويت 

 در شهرهاي مهم در مسير  ماهيت کارآفريني گردشگري با هاي گردشگري تخصصيکمك به تأسيس شرکت

وکارهاي دانش بترويج کس ابريشم به عنوان يك مرکزجاده هاي گردشگرياستارتآپراه اندازي گردشگري و 

 . کارآفريني اکوسيستمدرراستاي بنيان 

 فرست حوزه  جمله شهرهاي گردشگرازرساني گردشگري درشهرهاي گردشگر فرست علايجادمراکز و دفاتراطا

ايران و تهيه  شهرها و روستاهاي براي تبليغات موثر و معرفي اماکن توريستياي تخصيص بودجهو ابريشم جاده

  .ابريشمتبليغاتي به زبان انگليسي درحوزه جادههاي بروشورها و فيلم

  ،و ابريشم هاي ميراث جهاني در کريدور جادهويژه به مقوله گردشگري با محوريت سايت توجهدر حوزه ميراث

شناسايي، معرفي و ثبت بناها، آثار تاريخي،  وابريشم ها و بناهاي تاريخي واقع در مسير جادهمرمت و احياي سايت

سنجي ايجاد و بررسي و امکانو ابريشم در يونسکو ميراث ناملموس در مسير جادهو هاي داراي ارزش سايت

 در شهرهاي مربوطه. ابريشم اندازي موزه جادهراه

 وزارت علوم، تحقيقات و هاي مرتبط با منابع انساني کارآفريني در مورد فرصتهاي پژوهش با توجه به يافته

ابريشم بويژه کشورهاي آسياي کان سنجي به منظور جذب دانشجويان از کشورهاي جادهاموظيفه دارد فناوري 

را  ويژه در حوزه گردشگريه ابريشم ببرقراري تعامل با مراکز آموزشي و دانشگاهي ساير کشورهاي جاده ،ميانه

براي  و منابع انساني هاي اداريزمينه فرصتهاي تخصصي در هاي مربوط به آموزشبرنامهمورد توجه قرار دهد. و 

 .جوامع محلي به منظور آموزش نيروي انساني
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 منابع فارسی 

دفتر تهران: ها، ترجمه: محمد جواد اميدوار نيا، هاي ابريشم و ادويه ـ اکتشافات از طريق زمينراه (1192استراگون، پل )

 . نشر فرهنگ اسلامي

 خارجي.  گردشگري توسعه و بازاريابي دفترگردشگري،  ابريشم، معاونت( ميز گردشگري جاده1100اقبالي،حميد)

 فصلنامهها، چالش و موانع ابريشم جديد، اهداف،جاده ابتکار (،1192) الله روح آباد، دولت صالحي و بهرام اميراحمديان،

 . زمستان 12 شماره نهم، سال الملل،بين روابط مطالعات

ابريشم ؛ ابتکار چين براي هژموني، فصل نامه تحقيقات سياسي ه( ابتکار جاد119۱ترابي، قاسم و صانعي، راضيه)

 . 12۱-101، صص1۱المللي، دانشگاه آزاد اسلامي واحد شهرضا، شماره بين

 ، تهران. هاي فرهنگيانتشارات دفتر پژوهشابريشم، ( جاده119۱تکميل همايون، ناصر، )

هاي کارآفرينانه براي رونق گردشگري راه ابريشم )مورد پژوهي: استان شناسايي فرصت (1192دانشور وثوقي، مريم )

-20و استان آذربايجان شرقي(، پايان نامه کارشناسي ارشد. دانشگاه هنر اصفهان. گروه موزه گردشگري، صفحه: اردبيل 

۲2 . 

ابريشم دريايي با تأکيد بر هويت و نام تاريخي خليج فارس از بررسي توسعه جاده( 119۱رجايي، محمد علي و همکاران)

 ابريشم، دانشگاه تهران. نشمندان جادهالمللي دااولين کنفرانس بين ديدگاه انديشمندان،

 المللي تجارت گردشگري، دانشگاه هنر اصفهان. هاي ملي و بين( درسنامه محيط1101رجايي، محمد علي،)

 ابريشم در جهت توسعهررسي نگرش گردشگران داخلي نسبت به موقعيت گردشگري جاده( ب119۲سليمي پور، شراره )

 -غيرانتفاعي  -هاي آموزش عالي غيردولتيمؤسسه(. پايان نامه کارشناسي ارشد. شاهرود - مسير سمنان )مورد مطالعاتي:

 . 1۲-1صفحه. دانشکده حسابداري و مديريت،  -موسسه آموزش عالي مازيار 

هاي توريستي و گردشگري موثر بر آن )با تکيه بر استان هاي احيا و قابليتابريشم و زمينهجاده( 11۱2شادپور، حسن )

، معاونت پژوهشي دانشگاه سمنان. ها، موانع و راهکارهاي توسعه گردشگري استان سمنانهمايش ملي توانمندي، منان(س

 . 91-۱1سمنان. ايران، صفحه: 

، شماره ۱جيره ارزش چين، فصل نامه روابط خارجي،سال ؛ زنابريشم جاده( کمربند اقتصادي 119۲شريعتي نيا، محسن )

 . 111-۱۲، صص1

ابريشم، فصلنامه روابط ( همکاري ايران و چين در کمربند اقتصادي جاده1192، محسن، عزيزي، حميد رضا)شريعتي نيا

 . 29-2،صص1،شماره 9خارجي، سال 

، زنجان -اي با تأکيد بر محور قزويندد جادهبررسي نقش عناصر اقليمي بر ايمني و تر، (11۱۲شورشي، حميدرضا )

 تهران، انتشارات: بي نام. 

https://taaghche.com/%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%AF%D9%81%D8%AA%D8%B1-%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF%DB%8C
https://www.sid.ir/fa/seminar/SeminarList.aspx?ID=58
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اي زنجيرههاي اقامتگاه به آنها تبديل و تاريخي کاروانسراهاي احياء ( راهکارهاي119۲ليلا) پناهي، و علي غلامي،

 درمهندسي نوينهاي افق الملليبين همايش يزد(، کاشان ابريشم درجاده کاروانسرا)کاروانسراهاي برند با گردشگري

 . 1- ۱ شهرها،صص فرهنگي مديريت و شهرسازي و معماري عمران

ها، موانع و همايش ملي توانمندي. ابريشم در سمنان و تاثير آن بر جذب توريسم احيا جاده( 11۱2نصرالله )، فلاح تبار

 . 10۱-299نان. ايران، صفحه ، سممعاونت پژوهشي دانشگاه سمنان. راهکارهاي توسعه گردشگري استان سمنان

 مسير اين در کاروانسراها عملکرد از تأثرپذيري با ابريشم راه دانشکده هتل طراحي اصول (1191فريد ) قاسمي،

 . 19-۱2مهندسي،صص و علومالمللي بين کنفرانس المللي،بين

د اتصال جغرافيايي چين بر سياست تاثير راهبر (1101صفدري،امين و برزگر،کيهان و قوام، عبدالعلي وشاهنده، بهزاد)

-19، صص11شماره 11هاي نو در جغرافياي انساني،سال فصل نامه نگرشابريشم جديد، خارجي ايران با تاکيد بر جاده

22 . 

هاي ها و محدوديت( بررسي و تحليلي برقابليت1191کارگر، بهمن، بحيرايي، حميد و رجايي، محمد علي رجايي )

 . 1شماره  1اي آزاد قشم، سال اي سازمان منطقهريزي منطقهابريشم، جغرافيا وبرنامهي جادهاقليمي و زيست محيط

ابريشم در جابجايي اديان و عقايد ملل، فصلنامه مسکويه، سال ( نقش آفريني جاده1191کامراني، احمد و بهادري، علي )

 . 22، شماره 2

 . 22-1۱، نشريه باديه ، دوره دوم، ص ( موقعيت مسيراده ابريشم11۱۱موسوي، فخرالسادات، )

 ابريشم، تهران. ( طرح جامع جاده11۱0مهندسين مشاور واسپور،)
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Abstract 

Introduction :The Silk Road was a major trade route between China and Europe between the 

third century B. C. and the fifteenth century A. D. In recent years, WTO and UNESCO 

attention to the heritage of the Silk Road has grown, and attempts are being made to find 

strategies to preserve and exploit heritage sites located on this historical route. Meanwhile, 

promoting tourism can be a strategy for flourishing and entrepreneurship on the Silk Road.  

Methodology:The qualitative and quantitative method was used in this study and the Silk 

Road of Iran was selected as a case study. In the first step, an interview form was designed to 

identify entrepreneurial opportunities of Silk Road tourism of Iran. Data was gathered through 

snowball sampling method and analysed by using coding (open and axial coding) method. 

Finally, in order to determine priority of entrepreneurial opportunities of Silk Road tourism of 

Iran a Friedman test was applied.  

 Result & Discussion:The results demonstrated that entrepreneurial opportunities of Silk 

Road tourism of Iran can be classified into nine categories of opportunity – health & wellness, 

leisure and tourism, accommodation, public, transportation, business, cultural, administrative 

and financial. Also, the results of Friedman test revealed that among the accommodation 

opportunities restoration and changing caravanserai into hotels had the highest priority. In 

addition, experiencing historical travel style on the Silk Road of Iran was identified as the 

most important leisure and tourism opportunities. Furthermore, establishment of the restaurant 

on the Silk Road and serving the historical meals that flourished at the time of the flourishing 

Silk Road was mentioned by experts as an important public opportunities. It is noteworthy 

that, development of railway projects had the highest priority among transportation 

opportunities. And, commercial use of buildings on the Silk Road, such as holding galleries, 

introducing works of art, and offering commercially cultural products had the first priority 

among business opportunities. Besides, organizing cultural and historical tours was 

introduced as an important cultural opportunities. Moreover, among the identified health & 

wellness opportunities, arranging health and wellness tours on the Silk Road was the most 

significant opportunities. Creating a Silk Road secretariat and executive human resources was 

most attractive administrative opportunities. In addition, private investment for Silk Road 

tourism projects has the highest priority among financial opportunities.  

Conclusion :The results of qualitative and quantitative method allow authors to conclude that 

promotion of tourism on the Silk Road of Iran is not just a strategy for preserving the heritage 
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and protecting the Silk Road, but it can provide opportunities for entrepreneurship and the 

development of local economy. Regarding this, the implementation of the National Tourism 

Plan of the Silk Road is recommended with emphasis on the cities located on the historical 

rout of the Silk Road, approved by UNESCO. In addition, the study of the tendency of 

domestic and foreign tourists to travel to the Silk Road is one of the research that researchers 

are advised to do in the future.  

Keyword:Iran, Silk Road, Entrepreneurial opportunities, Tourism entrepreneurship, 

Iran. 
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