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        هیبر رو دیبا تاک ،یطرح در محلات شهر نیمشارکت در زمان تدو گاهیجا یواکاو

 پژوهشی )نظری و تحلیل(نوع مقاله : مقاله  مشارکت
 

 رانیا ،تهران ،یدانشگاه آزاد اسلام ،تحقیقات واحد علوم و ،شهرسازی گروه تخصصی دانشجوی دوره دکتری :ساسان مختاری

 (نویسنده مسئول)رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یشهرساز یوه تخصصرگاستادیار  :سعید کاردار
kardar@srbiau.ac.ir 

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق ،یشهرساز یگروه تخصصدانشیار  :حسین ذبیحی

26/8/1403پذیرش:                           14/8/1400دریافت:    

 چکیده

وجه تشابه عمده متون داخلي در يافته، در اين خصوص انجام  زيادیبا توجه به اهميت مشارکت در اداره شهرها مطالعات  بيان مسئله:

ني تمطالعاتي مبدر اين ميان جايگاه . استمشارکت  نگاه مشترک مبتني بر نظريات محتوايي بوده و تاکيد بر محصول به دست آمده از

د کمتر به چشم مي خورد لذا پژوهش حاضر نخروجي آن دار که توجه به روش مشارکت انجام يافته و نه محصول فرآيندیريات ر نظب

 مشارکت در مرحله تدوين سند جشم انداز خواهد پرداخت.  ی جهتفرآيندمشارکت و تدوين  روی پيش های چالش بررسيبه 

 هایمصاحبه و ایکتابخانه مطالعات از اطلاعات آوریجمع برای و شده امانج توصيفي -تحليلي روش به تحقيق اين روش:

 روش طريق از کارشناسان. است شده استفاده فرسوده هایبافت حوزه در سال 10 از بيش تجربه با کارشناس 12 با ساختاريافتهنيمه

 تجزيه. شد انجام خصوصي مصاحبه شوندگان محري حفظ و اخلاقي اصول رعايت با هامصاحبه و شدند انتخاب هدفمند گيرینمونه

. گرفت صورت سازیمدل و موضوعي بندیطبقه احساسات، تحليل کليدی، کلمات استخراج شامل مرحله چهار در هاداده تحليل و

 تهران در فرسوده هایبافت اندازسازی درچشم در مرحله مشارکت مشکلات در و هاچالش بررسي به هامصاحبه از ی حاصلهاداده

 .ه استپرداخت

که جای خالي آن در مداخلات مشاهده مي شود  اندازچشم سند تدوين که دهدمي نشان تحقيق اين های و نتايجيافتهو نتايج:  اهه يافت

 اعي،اجتم مسائل جامع تحليل و ذينفعان فعال مشارکت مبنای بر بايدبوده و  فرسوده هایبافت در مداخلات به عنوان امری الزامي در

همچون  مؤثر ابزارهای از استفاده بر تاکيد همچنين،. گردد منجر گيریتصميم در پايداری و جامعيت به تا باشد محيطيزيست و اقتصادی

 زندگي کيفيت بهبود منظور به فرآيندها مستندسازی و عمومي مشارکت افزايش برایتصويب سند چشم انداز به عنوان ابزاری قانوني 

 .است برخوردار ایويژه اهميت از فرسوده هایفتاب مشکلات حل و

 سناريو ساخت مسائل، شناسي گونه سازی، تصميمفرسوده،  بافت، انداز مشارکت، چشم کلید واژه ها:

 :تازه های تحقیق

 .شد خواهد نگری جامع به منجر طرح تدوين زمان در ذينفعان نظرات انعکاس و است بودن مشارکتي دل در وضعيت جامع سنجش •

 مفهوم به پايداری اين است برخوردار ای ويژه اهميت از آن در پايداری لذا نيست خاص فعاليتي انجام جهت نقطه يک و است فرآيند يک مشارکت •

 باشد. مي سطوح تمامي در ذينفعان مشارکت در وضعيت استمرار

 

واحد علوم و  ،یشهرساز یگروه تخصص در می باشد که «یفرسوده شهر یدر بافت ها مشارکت ندیتحقق فرآ ینگگوچ نییتب مقاله حاضر مستخرج از پایان نامه دکتری ساسان مختاری با عنوان » -

ین ذبیحی تدوین شده است. حس به راهنمایی دکتر سعید کاردار و مشاوره دکتر  رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یتحق  

mailto:kardar@srbiau.ac.ir
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 مقدمه

راهبردی به جای طرح های جامع  -اد تهيه طرح های ساختاری با پيشنه 1376از سال در نظام برنامه ريزی ايران نيز 

-)ماجدی و ديگران شهری تفصيليطرح های  وان جايگزيني برایعنموضعي و موضوعي به  پايه، و طرح های شهری

اين موضوع  .توجه قرار گرفتمورد  ی شهریبه صورت رسمي در طرح ها 1موضوع مشارکتبرای نخستين بار ( 1378

-ساختاریدر زمان تهيه طرح های تعيين اهداف و چشم انداز اوليه  در مرحلههمکاری کليه ذينفعان  ا لحاظ نمودنب

)به  2بدين ترتيب مشارکت کليه ذينفعان در مرحله تصميم سازی .قابل ملاحظه استدر مباني نظری تهيه طرح راهبردی 

که متمرکز بر يک سناريو و   گيری مقابل  تصميم بهينه در خاب گزينههای مختلف و انت 3مفهوم در نظر گرفتن سناريو

 های تفصيلي موضعي به همچنينطرح. است شده گرفته نظر در (باشد مي موضوع به فازی نگرش ياموافقت، مخالفت و 

 ضمنا اند شده تهيه شــهری معضل يک حل برای مردم مشــارکت با که اند شده گرفته نظر در های اجرايي عنوان طرح

 پــروژه صورت به (موضوعي و موضعي تفصيلــي طرحهای برخلاف) پايه تفصيلــي های طرح از نظر مورد مفهوم

 بدين يابد مي انجام( 1390-ماجدی) محلي نهادهای کنتــرل و نظارت طريق از و مردم مرورتوســط به و نبوده خاص

حلزوني طرح های ساختاری  فرايند به توجه با پايان در و است شده گرفته نظر در ها طرح اجرای در مردم مشارکت شرح

 وجود دارد ذينفعانو  محلي واقعي جامعهانعکاس نظرات که نتيجه تاثيرات طرح و امکان بررسي بازخورد ها راهبردی  -

رين مهمت از. که خود نقطه قوتي به عنوان بررسي ميزان مشارکت و استقبال از طرح در عمل جهت اعمال تغييرات مي باشد

 اشاره کرد 1389راهبردی شهر تهران مصوب  -طرح ساختاری  بهراهبردی مي توان  - مونه تهيه شده از طرح ساختارین

و شايد تنها مورد مشخص اما موضوع مشارکت را چندان که در مباني نظری تهيه طرح آمده نمي توان ملاحظه کرد 

بررسي  و دقيقهای فرسوده باشد. مشخصا پاسخ بافت سازی مشارکت در نو ،مشارکت در تهران پس از تصويب طرح

بر اساس کاستي های  مسئلهتا چه حدی  بوده ويک پروژه موضوعي صرفا در  مشارکتعلت به چه  کهکامل موضوع 

اين  اصلي هدف از اين رو خارج از توان اين مطالعه و مطالعات مشابه مي باشدو يا اجرای طرح مي باشد  تدوينناشي از 

 در اندازسازیچشم مرحله  در مردم مشارکت مسير در اصلي موانع و هاچالش عميق و دقيق تحليل و شناسايي پژوهش

 در اندازسازیچشم مرحله در مردم مشارکت کيفي ارتقای جهت کاربردی فرآيندی ارائه فرعي آن و هدف شهری محلات

 مشارکت مسير در اصلي موانع و هاچالشداد که  يمهت پاسخ خواسوالادر اين تحقيق به اين  لذا .باشد مي شهری محلات

 به توجه با توانمي چگونه کدامند؟ شهری محلات در راهبردی-ساختاری هایطرح  اندازسازیچشم مرحله در مردم

ادامه به موارد در کرد؟  تدوين اندازسازیچشم مرحله در مردم مشارکت کيفي ارتقای جهت فرآيندی مشارکت، نظريات

  وع بحث خواهيم پرداخت.به موض
 1- Participation  

2- Decision-making 

3- Scenario 
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 بیان مسئله

امروزه مشارکت در بسياری از جوامع به ويژه جوامع پيشرفته مورد توجه قرار گرفته است و در نظر گرفتن مشارکت شهروندان به 

با وجود توجه در بسياری از شهرهای جهان پذيرفته شده است. ( 1969 -1شهروندان )ارنشتاينعنوان يک شرط قطعي برای قدرت 

بسياری از  دردر جوامع مختلف هنوز  و توسعه آن 1960به موضوع مشارکت در امريکا و انگلستان در حوزه شهرسازی از دهه 

نمونه های مشارکت ين از مهمتر .ماهوی بسياری وجود داردتفاوت های  ارزيابي بازخوردهای آنمتون کلاسيک و روشهای اجرا و 

مطالعات فراواني در اين  وبافت های فرسوده اشاره کرد  محلات دارای نوسازی مداخلات در  کشور مي توان بهانجام يافته در 

بافت های فرسوده بوده است و ی محلات داراو حل مشکل  "محصول"اين مطالعات بيشتر با تاکيد بر  .خصوص انجام يافته است

اما با وجود تاکيد بر مشارکت و اقدامات انجام يافته که بعضا با مديريت و  ارائه شده است.اداتي در اين خصوص در پايان پيشنه

اين در  نقدهای فراواني مواجه بوده است.کاستي ها و با در بسياری از موارد  دست آمدههدايت اساتيد اهل فن بوده محصول به 

ه کالبد شهر و ژو يا محصول گرا که بيشتر به محصول و محتوای شهر به وي 1اييتومحتقابل نظريات  با در نظر داشتن مطالعه 

که بيان مي دارند  2و روند ( در مقابل نظريات مبتني بر روش1391-)حبيب تصميماتي که کالبد شهر را مورد توجه قرار مي دهد

انجام يافته بر روند مشارکت  ،(1376 -د )لينچانجام مي شود مهم اين است که چگونه اين کار انجام مي شومهم نيست چه کاری 

دسته از دو اين پژوهش پس از گذر به لحاظ فکری و فلسفي از  . در واقعبودخواهيم متمرکز  (به دست آمده در مقابل محصول)

مدلي  وروش تدوين بر  در مقابل تاکيد نبوده، در محله ای خاص فوق به دنبال محصول و راهکاری جهت حل مشکلات  اتنظري

بافت های فرسوده  محلات دارای مداخلات درهدف از  است پر واضح. دارد در مرحله چشم انداز سازی مشارکتفرآيند جهت 

که  يمطالعات که رد پای چنين که نتيجه آن پايداری در وضعيت بهبود يافته باشدبوده بلکه فرايندی مستمر  بودهرسيدن به يک نقطه ن

مطالعاتي در اين خصوص  ءخلالذا  قابل ملاحظه نيستچندان  ی انجام يافته در داخل کشوردر پژوهش هاباشند  هايندآمبتني بر فر

فرسوده قابل ملاحظه است جايگاه های بافت  مداخلات در محلات با ضمنا آنچه در متون داخلي در خصوص. رويت مي شودبيشتر 

بدون در نظر داشتن  به نظر مي رسد جهت هرگونه مداخله ای .خالي و يا بسيار کم رنگ چشم انداز سازی جهت موضوع مي باشد

منطقي به نظر جهت حرکت به سوی نقطه ای نامعلوم چندان تدوين و اجرای طرح حاصل از مشارکت ذينفعان از چشم اند بيانيه

 مشارکت وعاتموضاز  نمونه ایفرسوده صرفا به عنوان  های بافت محلات دارایدر پژوهش حاضر در يک جمع بندی  .نمي رسد

 تبيين جايگاه که مهمترين نمونه های انجام يافته مشارکت در کشور استزيرا از  در نظر گرفته شده استجهت انجام مطالعه 

بافت فرسوده بلکه در ساير جنبه های مداخله در محلات دارای در موضوع مي تواند نه تنها و تدوين روند مناسب تر مشارکت 

 و انجام بررسي با دقت بيشترهمچنين به دليل وسعت موضوع  .شهری مورد استفاده قرار بگيرد محلهمقياس مشارکت شهروندان در 

اين بررسي با تبيين  .پرداخته خواهد شد چشم انداز تدوين سندبررسي موضوع مشارکت صرفا در زمان  نسبت به حاضر مطالعهدر 

 -3هنجاری  -2ابزاری  -1شامل  نظريات مشارکت   کت در سه دسته کليجايگاه مشارکت انجام يافته در دسته بندی نظريات مشار
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چشم جهت تدوين سند مشارکت  فرآيندتدوين مدلي از با در نظر داشتن مشارکت بنيادی به و  (2013- همکاران و گلوکر) بنيادی

 جهتاجرايي  يندیآفر ايجاد به نسبت ندوابت مطالعاتي چنين روند ادامه و تکرار رسد مي نظر به .اقدام خواهد کردانجام  انداز ساز

 در مشارکت مانند) مراحل ساير بررسي است بديهي. نمايد ايجاد تری مناسب مسير شهری محله مقياس در شهروندان مشارکت

 کمک موضوع کيفي و کمي های جنبه ارتقای به که بوده مجزا و موازی تحقيقات نيازمند( آن بازخوردهای و طرح اجرای زمان

 .کرد داهخو

1- Substantive 

2-procedure 

 پیشینه پژوهشبانی نظری و م

ايده های کليدی  شاملجدول زير در  مداخلات شهری به صورت خلاصه دردر نگاه صاحب نظران  مشارکتنوع نگرش به  پيشينه

          صاحبنظران در گذر زمان ارايه گرديده است.

نظرصاحب سال  ايده کليدی 

گدس پاتريک 1910  

نمايشگاهي در هندوستان برای ارائه تصويری از گذشته، حال و آينده شهر، با تمرکز 

 بر آموزش و مشارکت مردم

1990-

8951 ترين واحدهاريق مشارکت مردم، با شروع از پايينکنترل عوامل مخرب شهری از ط لوئيس مامفورد   

1984-

9181  کوين لينچ 

نايي، سرزندگي و هويت در شهر، با هدف از مداخله: ايجاد حس تداوم، خوا

ارکت مردم، متخصصان و مقاماتمش  

2005-

9131  کنزو تانگه 

هنرمندان، مربيان، ای از افراد، از جمله بازرگانان، ضرورت مشارکت طيف گسترده

ريزی شهریها و مردم عادی، در برنامهنگاران، اتحاديهروزنامه  

توانمندسازی -4رکت مشا -3مشاوره  -2رساني اطلاع -1گردونه مشارکت:  ديويدسون 1998  

گيری و تعاملانواع مشارکت و عدم مشارکت بر اساس قدرت تصميم دريکسل 2002  

2004 

سفارش دفتر ميانجيگری )به 

ريزی مشارکتيبرنامه (نخست وزير بريتانيا  

 فانگ 2006

 -3گيری های ارتباطي و تصميمحالت -2ها انتخاب روش -1مکانيزم مشارکت: 

 گسترش اختيار و قدرت
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بنيادی -3هنجاری  -2ابزاری  -1بندی نظريات مشارکت: دسته گلوکر و همکاران 2013  

بندی گلوکرابي شاخص مشارکت با استفاده از دستهارزي برومبال و همکاران 2016  

پس از سونامي اوناگاوا شهر مدل اصلاح شده فانگ برای بازسازی اکوني 2018  

 

 اشاره شده است:نمونه هايي از اقدامات اجرايي با مشارکت شهروندان امه در اد

 نتايج اقدامات سال شهر

 بث، انگلستان

اواسط قرن 

 بيستم

مردم در مرمت يا تغيير شکل بنا و عملکرد مشارکت 

 احيای بافت تاريخي و هويت محلي آن

مونپارناس، 

 پاريس، فرانسه

اواسط قرن 

 ارتقای کيفيت زندگي و هويت محلي مشارکت مردمبازسازی محله با  بيستم

کروزبرگ، برلين، 

 1983 آلمان

مشارکت ساکنان، تجار و کسبه در اهداف و اقدامات 

 ريزی اجتماعي و توسعه فنيرنامهنوسازی، ب

ارتقای کيفيت زندگي، حفظ هويت محلي و 

 افزايش اعتماد مردم

 2016 پکن، چين

ه پکن با اث فرودگامحيطي احد ارزيابي اثرات زيست

 مشارکت مردم

پيشرفت در مشارکت ابزاری، اما محدوديت 

 در تاثيرگذاری مردم بر تصميمات

 

 داخلی مطالعات بر مروری

 های کليدیيافته موضوع اصلي مقاله

-اکبری و همکاران

 مداخلاتشناسايي موانع قانوني  1398

رساني ها، عدم اطلاعنواقص قوانين، عدم هماهنگي بين دستگاه

 مناسب به ساکنان

-شيخي و الهياری

 نقش مشارکت مردمي 1397

های تشکلسطح پايين مشارکت، عدم اعتماد به مسئولان، نبود 

 اجتماعي، کمبود اطلاعات

-شفيعي دستجردی

1392 

های ضرورت تغيير نگرش در طرح

 هاهای فرسوده در طرحعدم توجه کافي به نيازهای بافت جامع و تفصيلي
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  مشارکت  هایهرينظ

 (1969-1ارنشتاين) نظريه ارنشتاين مشارکت -1

از نخستين  نظريه پردازاني است که به صورت کلاسيک به موضوع مشارکت به صورت فرآيندی پرداخت و نردبان  1ارنشتاين

 اين پلکان هر را ارائه نمود و مشارکت شهروندی را با تعبير قدرت شهروندی به کار گرفت او (1969ارنشتاين، )مشارکت 

 در پلکانها بندی تيپ به و گرفت نظر در دانشهرون به بخشيدن قدرت جهت پيشرفت از سطحي عنوان به را (1-نردبان )شکل

 عنوان به پژوهشها از بسياری در تاکنون نردبان اين مشارکت نردبان ارائه از طولاني زمان گذشت وجود با پرداخت سطح هشت

 و شده شروع «دستکاری» پلکان از نردبان اين. است برخوردار نسبي جامعيت از و گيرد مي قرار توجه مورد سنجش از مبنائي

 تشريفاتي مشارکت بين در بزرگ تفاوت يک اينجا در کند مي اشاره ارنشتاين. يابد مي ادامه «شهروندان توسط کنترل» پلکان تا

همان طور که  (.1969-ارنشتاين) دارد وجود بگذارد تاثير پروسه خروجي بر که( شهروندان توسط) واقعي قدرت داشتن و

نيم قرن پيش بر اين باور بوده مشارکت  کلمه پروسه را به کار برده در واقع او در حدودملاحظه مي شود او در نگارش اصلي 

يک نقطه نيست بلکه يک روند است که در جای خود نگرشي ارزشمند بوده است )اين در حاليست که در بسياری از متون 

 يک نقطه و نه يک فرآيند.داخلي توجه نگارش ما توجه به 

 رکتتلف مشاسطوح مخ :فهوم کليدیم •

رساني، مشورت، تفاوتي، اطلاعکند: عدم مشارکت، بيبندی ميسطح طبقه 8اين نظريه مشارکت را بر اساس   :شرح •

کنترل ساکنان بر ريزی، اقدام و کنترل. هر سطح از مشارکت، ميزان قدرت و گيری، مشارکت در برنامهمشارکت در تصميم

 تراست که سطوح پايين دهد. ارنشتاين معتقدگذارد، نشان ميندگي آنها تأثير ميها و فرآيندهايي را که بر زگيریتصميم

  .شودمي منجر توانمندسازی و فعال مشارکت مانند بالاتر سطوح به تفاوتي،بي يا آگاهي عدم مانند مشارکت،

1. Arnstein 

 

کند تا بفهميم چگونه د و به ما کمک ميدهنظريه چارچوبي را برای درک سطوح مختلف مشارکت ارائه مياين  :نقاط قوت •

 .ه مشارکت بيشتر تشويق کردتوان افراد را بمي

 .کند و ممکن است در همه شرايط قابل انطباق نباشدهای خاص توجه نمياين نظريه به اندازه کافي به زمينه : نقاط ضعف •

 قدرت شهروندان 1دانکنترل شهرون

 2قدرت انتقال یافته

 3شراکت

 وانمود به  انجام مشارکت 4تسکین

 5مشاوره )در حاليکه اينطور نيست( 
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 (1969-نردبان مشارکت ارنشتاين از عدم مشارکت تا قدرت شهروندان )ارنشتاينسطوح  1-شکل شماره

 (1987-1)راپاپورت نظريه توانمندسازی -2 

 قدرت و کنترل ساکنان :مفهوم کليدی •

هايي فرصتاين نظريه بر افزايش قدرت و کنترل ساکنان بر زندگي خود تمرکز دارد. توانمندسازی از طريق ايجاد   :شرح •

 .شودها و منابع، و ترويج استقلال و خوداتکايي حاصل ميبرای ساکنان برای يادگيری و رشد، توسعه مهارت

کند تا شرايطي را ايجاد کنيم که ير تأکيد دارد و به ما کمک ميد به عنوان عاملان تغياين نظريه بر نقش افرا : نقاط قوت •

 .ندگي خود داشته باشنددر آن افراد بتوانند قدرت بيشتری بر ز

 .کنداين نظريه به اندازه کافي به موانع توانمندسازی، مانند تبعيض و نابرابری، توجه نمي : نقاط ضعف •

 :(1971-2)رالز عينظريه عدالت اجتما -3 

 هاتوزيع عادلانه منابع و فرصت :مفهوم کليدی •

 موفقيت برای برابر هایباشند، فرصت داشته یبرابر اساسي هایآزادی افراد همه آن در که عادلانه ایجامعه ايجاد : شرح •

 .باشد افراد برخوردارترينکم نفع به فقط هاابرابرین .باشد داشته وجود

تواند به ارتقای عدالت اجتماعي در محلات شهری کند تا بفهميم چگونه مشارکت ميا کمک مييه به ماين نظر وت:نقاط ق •

 .کمک کند

 و آرمانگرايانه است. دهدي به عدالت اجتماعي ارائه نمياين نظريه هميشه راهکارهای مشخصي برای دستياب: ضعفنقاط  •

 
1- Citizen control 
2- Delegated power 
3- Partnership 
4- Placation 
5- Consultation 
6- Informing 
7- Therapy 
8- Manipulation 
9-Rappaport 

10-Raw 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  

 6اطلاع رسانی

 عدم مشارکت 7درمان
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 (2009-2، وايت1)فانگ نظريه دموکراسي مشارکتي -4

 انمشارکت فعالانه ساکن  :مفهوم کليدی •

گويي، دسترسي به اطلاعات و گيری، شفافيت و پاسخاين نظريه بر مشارکت فعالانه ساکنان در فرآيندهای تصميم : شرح •

 .برابر برای همه تمرکز داردهای ايجاد فرصت

 .دهدتر در سطح محلي ارائه مي اين نظريه چارچوبي را برای جوامع دموکراتيک :نقاط قوت •

 .کنداين نظريه هميشه به اندازه کافي به موانع مشارکت، مانند عدم قدرت يا انگيزه، توجه نمي :نقاط ضعف •

 (1977، 3بندورا) يری اجتماعييادگ نظريه -5

 يادگيری از طريق تعامل  :مفهوم کليدی •

های حمايتي و گذاری تجربيات و دانش، ايجاد شبکهاين نظريه بر يادگيری از طريق تعامل با ديگران، اشتراک  :شرح •

 .ترويج اعتماد و همکاری تمرکز دارد

تجربي و مشارکتي يریيادگ طريق از جوامع و افراد توانمندسازی قوت: نقاط  

مشارکتي  هایبرنامه دشوار تعارضات، اجرای و هاچالش به توجهيکم ساختاری، و فردی موانع گرفتن ناديده  ضعف: نقاط  

 دسته اصلي  3جمع بندی مفاهيم و نظريات مشارکت به 

مشارکت پرداختند اين دسته بندی کليه  برای نخستين بار به تبيين سه دسته کلي در نظريات مربوط به (2013 -گلوکر و همکاران)

 قرار مي دهد.به شرح زير  را در سه دسته اصلي  ی مشارکتنظريه ها

  در نظريات سوم  مشارکت 5هنجاری نظريات  چهارچوب در نظريات دوم مشارکت 4ابزاری  نظريات چهارچوب در نظريات اول

 از دسته اولين در -1.  پرداخت خواهيم ها نگرش اين از شتریيب جزييات به ذيل شرح در مشارکت 6بنيادی نظريات چوب چهار

 استفاده با و باشند مي خردگرا تفکر از پيروی در بيشتر که بوده توجه مورد ابزاری نظريات چهارچوب در مشارکت فوق بندی دسته

 علت تفکر و سادگي دليل به  مولاعم. پردازد مي ذينفعان ميان اختلافات فصل و حل به پروژه قانوني اجرای و مشخص اطلاعات از

 از تصميمات در مشارکت به تئوری اين است ابزاری تئوری اساس بر مشارکت گردد مي ايجاد ذهن در مشارکت از آنچه معلولي و

 مشروعيت جهت صرفا و نبوده هدف جامعه واقعي نيازهای است ممکن که پردازد مي ريزان برنامه و مقامات توسط شده تعيين پيش

 کاميابي عدم احتمال لذا باشد نداشته هدف جامعه نيازهای با را لازم تطبيق است ممکن و است گيری تصميم فرآيندهای به شيدنخب

 مشارکت ديگر سطحي در کنندگان مشارکت همکاری عدم و شده تعيين پيش از تصميمات خصوص در کاستي دليل به -2. دارد

 واقع در پردازد؛ مي کنندگان مشارکت دموکراتيک ارزيابي به اصولي اساس بر که تاس توجه مورد هنجاری نظريات چهارچوب در

 برنامه توسط صرفا آنها چگونگي و ارزشها چيستي  پذيرد مي صورت هدف جامعه در موجود ارزشهای  گرفتن نظر در با مشارکت

 ارزشها ارائه لذا باشد داشته وجود ريزان برنامه توسط ها اولويت و ارزشها نوع در خطا احتمال است بديهي گردد مي تبيين ريزان

 -3 دارد وجود مشارکت اين ناکارآمدی احتمال و دارد اندکي جايگاهي کننده مشارکت و ريز برنامه بين دوسويه صورت به نيازها و

 که گيرد مي قرار توجه مورد( ای رويه) بنيادی نظريات چهارچوب در مشارکت از ديگری سطح نظری، های کاستي تکميل در

 توجه مورد طرح بازخوردهای و طرح از برداری بهره اجرا، مرحله تا سازی تصميم مرحله از تعاملي ای رويه صورت به را مشارکت
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 مشارکت نظريه نفي بر دليل بنيادی نظری منطق است بديهي نمود خواهد ايجاد را مشارکت از بالايي سطح نگرش اين دهد مي قرار

 .است اهميت دارای خود جای در فوق گانه سه بندی دسته از يک هر و باشد نمي هنجاری و ابزاری های نظريه چهارچوب در

. شد خواهد پرداخته آن به ادامه در که پرداخت خواهد مشارکت فرآيند تدوين به بنيادی نظريات پژوهش حاضر با در نظر داشتن
1-Fung              

2-Wright           

3- Bandura            

4- Instrumental              

5- Normative            

6- procedural               

    قبل از مداخله  محلاتدر  سازی چشم اندازمشارکت در اهمیت 

 قلب بهمثا به را آن توان مي که است ای گونه به شهرها کالبدی اجتماعي، اقتصادی، سرنوشت تعيين در سازی انداز چشم اهميت

 در ها سازی انداز چشم تمامي تعريف نحوه از خارج( 1384-گلکار. )نمود محاسبه راهبردی شهری طراحي و ريزی برنامه فرآيند

 مي آن از مورد چند بررسي و ذکر به که دارد وجود آن از مختلفي تعاريف است بوده نظر مورد مجموعه ذاتي ماموريت راستای

  .پردازيم

ليت درآمدن کليه اتوصيف روشن و فشرده ای است از سيمايي که شهر در آينده و پس از به فع 1چشم انداز"ت رايسون معتقد اسب

روشن و فشرده "در تعريف برايسون بر سه ويژگي عمده چشم انداز که عبارتند از: ضرورت . توان های بالقوه اش پيدا مي کند

 ديگری تعريف معتبر. کيد گرديده استايا محله ت های بالقوه شهرمي توان ليت درآمدن تمااآينده بودن و به فع"بودن، معطوف به 

که که از چشم انداز شهر در دسترس است به سازمان ائتلاف شهر ها و بانک جهاني تعلق دارد و بر مبنای آن: تدوين چشم انداز 

 در احتمالا که است چيزی فتوصي و نهايشا تلاش کليه جهت شهر ساکنين به هدفي  در حقيقت به مفهوم ارائهبرای يک شهر 

 انداز چشم. آنجا باشند در آينده در خواهند مي جامعه و شهر که است موضعي انگاره انداز چشم. شد خواهند نايل آن به آينده

 از جامعه مدت طولاني مشترک فهم بازتاب و سازد مي فراهم موجود روندهای از فراتر و بيني پيش قابل آينده فراسوی تصويری

 را شدن چيزی چه بالقوه توان منطقه يا شهر اين که را سوال اين پاسخ تا دارد تلاش انداز چشم عموما. است خويش توسعه اهداف

 .آورد فراهم "دارد؟

 کل ميان بايد اندازی چشم چنين. آيد نايل آن به آينده در دارد اميد جامعه که است آلي ايده وضعيت بيان محله/  شهر انداز چشم 

 مفهوم از ديگر ويژگي دو تعريف اين در. دانست ما همه آن از را آن بتوان کلمه واقعي مفهوم به که ای گونه به باشد مشترک جامعه

-گلکار) .است گرفته قرار تاکيد مورد انداز چشم "بودن همه آن از و مشترک" و "بودن آرمانگرايانه" از عبارتند که انداز چشم

1384) 

 انداز چشم جايگاه و اهميت -

 بازار فعاليت بر مبتني های نظام در ليکن مي گيرد صورت مرکزی دولت توسط شهرها نقش و اهداف تدوين متمرکز های نظام در

 گونه اين برای انداز چشم تدوين ديگر عبارت به. بپردازد رقابتي استراتژی يک تدوين به خود است لازم شهر / محله هر آزاد،

شهر يا  مناسب  "2رقابت قابل گوشه" عملا انداز چشم تدوين در که چرا دارد حياتي ضرورت و بوده دارمعنا محله هاشهرها / 

 .گردد مي فراهم آن بالندگي و بقاء شرايط و شده بازشناسي آن نسبي رقابت توان و محله

 با بايد ناگزير جهانيان جهتو و درخشان، استعدادهای ثروت، از خود سهم آوردن دست به برای مکاني هر شدن جهاني عصر در

 خواهند قادر تجاری مشهور های مارک و ها کمپاني مانند دقيقا جهان معروف شهرهای ميانه اين در. برخيزد رقابت به ديگر اماکن
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 به را بيشتری بازديدکنندگان آورند؛ در استخدام به را بهتری انساني نيروی برسانند؛ فروش به سهولت به را خود خدمات و کالا بود

  جلب خود

 
 (1384، گلکار: )ماخذ اورگون سازی انداز چشم مدل 2-شماره شکل

 

 دارای محلات رسد مي نظر به( 1384-گلکار. )نمايند ايفا برای مناسبي محل سازند، معطوف خود به را ها گذاری سرمايه ؛ نمايند

درک جامع تری از مشکلات و راهکارهای پيش رو پيدا کنند  بتوانند مشارکتيتدوين چشم انداز  بافت فرسوده قبل از مداخلات با

 کمک خواهد کرد.پيش رو قيت در اقدامات فمو دستيابي به اين موضوع به يافتن راه حل بهينه و حمايت توسط جامعه محلي جهت

 2-شمارهدر شکل  يات آنئجز که بسنده مي نمايم مدل ارگون که در اينجا بهمدل های مختلفي برای چشم انداز سازی وجود دارد 

  ارائه گرديده است.

 در معمولا که)  "انداز چشم برنامه" مفهوم به انداز چشم -1 :که عبارتند ازباشد  مي ممکن "انداز چشم" اصطلاح از تلقي نوع سه

 سلسله) "اندازسازی چشم فرايند" مفهوم به انداز چشم -2 ،( گردد مي تهيه شهر جامع طرح يا برنامه تهيه از قبل کشورها برخي

 به انداز چشم -3 و ،( شود مي منجر انداز چشم بيانيه تدوين به مشارکتي گوناگون های تکنيک از استفاده با که است هايي فعاليت

  (1384-گلکار) (.باشد مي اندازسازی چشم فرايند محصول که) "انداز چشم بيانيه" مفهوم

 ها،استراتژی توسعه اهداف، تعيين در هاآن مشارکت برای فرصتي ذينفعان، همکاری با اندازچشم بيانيه تدوين که سدرمي نظر به

 .شد خواهد مؤثر و جامع سند يک به دستيابي به منجر نهايتاً که آوردمي فراهم بازخورد ارائه و ها،فرصت و هاچالش شناسايي
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 اندازچشم سند تدوین در کلیدی لاص عنوان به پایداری

مقوله اصلي اقتصادی، اجتماعي، زيست محيطي و طراحي شهری که در تدوين سند چشم انداز مي  4نظرياتي پايداری در بررسي 

 . به صورت خلاصه در جدول زير آورده شده است توانند مورد توجه قرار گيرند

سنجشهای روش تعريف کوتاه معيار نظريه  مثال 

توسعه اقتصادی 

پايدار)برايانت1، باس2-

2012)  تنوع اقتصادی 

وجود طيف متنوعي 

از مشاغل و 

های اقتصادی فرصت

 در محله

تعداد و انواع مشاغل  -

توزيع  -در محله 

سطح  -فضايي مشاغل 

مالکيت مشاغل توسط 

 ساکنين محلي

محلاتي با طيف متنوعي از مشاغل، از جمله مشاغل  -

مراکز مختلط که  - کوچک، مشاغل مستقل و مشاغل بزرگ

فروشي در اختيار رای مشاغل، مسکن و خردهفضاهايي را ب

هايي که از کارآفريني محلي و توسعه برنامه -دهند قرار مي

کنندکسب و کارهای کوچک حمايت مي  

 توسعه اجتماعي پايدار

)کرتزمن3، مکنايت4 – 

(1993 

انسجام 

 اجتماعي

احساس تعلق و 

اتصال بين ساکنين 

 محله

سطح مشارکت در  -

های اجتماعي و فعاليت

تنوع و شمول  -گروهي 

وجود  -اجتماعي 

های حمايتي قویشبکه  

های محله، محلاتي با نرخ بالای مشارکت در انجمن -

محلاتي با  -های داوطلبانه رويدادهای اجتماعي و فعاليت

آن همه ساکنين احساس استقبال و تنوع جمعيتي که در 

هايي که از توسعه سرمايه اجتماعي و برنامه -کنند پذيرش مي

کنندهای حمايتي حمايت مياد شبکهايج  

توسعه پايدار زيست 

محيطي )چيز5 ، کوچ6 - 

2007)  فضای سبز 

ها، دسترسي به پارک

ها و ساير فضاهای باغ

 باز طبيعي

مساحت فضای سبز  -

توزيع  -نفر به ازای هر 

 -فضايي فضای سبز 

 کيفيت فضای سبز

ها و فضاهای باز طبيعي در دسترس ها، باغمحلاتي با پارک -

 -محلاتي با درختان زياد و مناظر طبيعي  -همه ساکنين 

هايي که از حفاظت از فضای سبز و ايجاد فضای باز برنامه

کنندجديد حمايت مي  

طراحي شهری 

پايدار)نيومن7،کنورتي8-

9991)  طراحي فشرده 

استفاده کارآمد از 

کاهش زمين و 

 وابستگي به خودرو

تراکم جمعيت و مسکن 

دسترسي به حمل و  -

طراحي  -نقل عمومي 

محورپياده  

 -های چندطبقه محلاتي با تراکم جمعيت بالا و ساختمان

ها خيابان -محلاتي با دسترسي آسان به حمل و نقل عمومي 

سواری طراحي روی و دوچرخهروهايي که برای پيادهپيادهو 

اندشده  

 
1- Bryant 
2- Baass 
3- Kretzmann 

4- McKnight 
5- Chies 
6- Koch 

7- Newman 
8- Kenworthy

 جهت انتخاب گزینه برتر توسط مشارکت کنندگان تدوین چشم انداز  زمان در 1سناریو طراحیاهمیت 

 آن از درازمدت های برنامه نويتد در ها سازمان برخي که است راهبردی ريزی برنامه در روشي سناريو تحليل يا سناريو طراحي

 روش در. است نظامي عمليات اطلاعات در کلاسيک های روش شده داده تعميم و يافته سازگار شکل روش اين. کنند مي استفاده

 ( 267ص 94-)نوبخت. کردند مي سازی شبيه گذاران سياست برای را هايي بازی تحليلگران از گروهي ابتدايي

به مشارکت کنندگان فرصت انتخاب زيست محيطي و کالبدی  اعي، اقتصادی،ر نظر گرفتن مسائل اجتموجود چندين سناريو با د

برای محله مورد نظر را مي دهد اين موضوع از آن جهت اهميت دارد که با وجود مشارکت همگاني به گزينه بهينه و واقع بينانه تر 

 علت وجود ديدگاههای مختلف جامع نگری ايجاد مي گردد.
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 جهت تدوین چشم انداز  سناریو ساختل احمر

 هستند مهمي بسيار و منطقي های وضعيت حاوی سناريوها. گويند سناريو را اجتماعي تحولات و حقايق برای يابي مکان و ترکيب

 انعطاف و پنهان ضعف نقاط تا کند مي کمک گذاران سياست به سناريوها طراحي. دارند وجود حال زمان در کوچک شکل به که

 زماني به نسبت آنها تأثير کاهش يا آنها از پيشگيری شود مي باعث هنگام زود کشف. کنند کشف ها روش و سازمان در را ناپذيری

 ترکيب برخي که شويم مي متوجه شوند مي بررسي يکديگر با عوامل که هنگامي. باشد تر ساده شوند، مي ظاهر ها بحران در آنها که

افزايش  باعث است ممکن نوسازی های شهری کاهش رشد مثال برای). کنند برابر چند را يکديگر رثيتأ يا احتمال است ممکن ها

 دو به آگاهي و دانش تقسيم با سناريو طراحي. (شود ميآلودگي صوتي و هوا  افزايش باعث خود نوبه به که شود جمعيت در منطقه

 مؤلفه خوانيم مي مجهول يا نامعين را آنها که عناصری( 2 و داريم؛ اطلاع آنها درباره که چيزهايي( 1: شود مي آغاز وسيع حيطه

 تعيين قابل غير عناصر شامل دوم مؤلفه. دارد استمرار و تداوم جهان که دهد مي نشان و کشد مي حال زمان به را گذشته نخست

 و در طرح های شهری نوآوری سطح ،شورای شهر انتخابات نتايج ،در پروژه های شهری جذب سرمايه جهت نوسازی  نرخ مانند

 و شوند ترکيب هم با آينده با مرتبط ديدگاه چند در ها ناشناخته و ها شناخته که است آن سناريو طراحي هنر. شود مي غيره

 .دهند قرار پوشش تحت را زيادی احتمالات

 تعيين برای محيطي تحليل نتايج از: ها فرضيه يا تغيير های محرک تعيين: نخست مرحله شود مي مرحله شش شامل سناريو طراحي

 اولين مطلوب روش يک در. نامند مي متغير گاهي را عوامل اين. شود مي استفاده سازمان فعاليت محيط بر تاثيرگذار عوامل مهمترين

 به را ها رکمح توان مي که است زمان آن فقط. استوارند آن بر سناريوها که باشد ای فرضيه کل درباره دقيق گيری تصميم بايد گام

 چوبي چهار که داد ربط هم به طوری بايد را ها محرک: پايدار چهارچوبي در ها محرک آوردن گرد: دوم مرحله. شناخت وضوح

 هفت : توليدسوم مرحله. هستند ارتباط در هم با وضوح به عوامل برخي زيرا باشد، ساده بسيار است ممکن کار اين. بسازند معنادار

 گروه در عوامل دادن قرار از پس. است قبل مرحله محصول ها محرک از منطقي گروه نه تا هفت توليد: اوليه ککوچ سناريوی نه تا

: سناريو سه يا دو به کاهش: چهارم مرحله. دهند مي نشان را چيز چه عوامل از گروه هر و چيست آنها بين رابطه کرد تعيين بايد ها

 حداکثر کنند مي استفاده نهايي سناريوهای از که مديراني که دهد مي عملي نشان مشاهدات اما ندارد وجود کار اين برای نظری دليلي

 خود در منطقي طور به را موضوعات همه که کرد پيدا ظرف سه يا دو بايد فراوان های بحث با بنابراين کنند؛ مي توجه مورد سه به

. هستند چه همکارانشان و آنها ديد از تغيير محرک مترينهم که فهمند مي کنندگان شرکت طولاني های بحث طول در. دهند جای

 گزارش به باشند داشته نياز اينکه بدون حتي کنند مقابله آنها با تغييرات بروز هنگام تا اند آماده غريزی طور به آنها درک اين اساس بر

 مقايسه قابلدر قالب کمي و  سناريوها: سناريو نوشتن: پنجم مرحله(. به نقل از نوبخت 2003-آسکال) کنند مراجعه نهايي های

 درک و مقايسه امکان موضوع در مشارکت جهت ذينعفان و دهند قرار آن مبنای بر را خود راهبردهای بتوانند مديران تا شوند تدوين

   آنها به تا باشند داشته مشارکت سناريوها طراحي در خود مديران که است بهتر اين بر افزون. باشند داشته را موضوع از بهتر
1- Scenario method 
2- Causal layered analysis 
3- Assakul 
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. آنهاست عواقب تعيين برای سناريوها بررسي فرايند نهايي مرحله: آينده موضوعات شناسايي: ششم مرحله. کنند پيدا اعتقاد

 به را خطرها بتوان آينده در تا دهند قرار هدف دارند، شهر يا محله آينده بر را ثيرات بيشترين که را مسائلي بايد متعاقب راهبردهای

 (94-)نوبخت شد. وارد قمار بازی در هدف بي اينکه بدون رساند حداقل

 خلاصه شده است. 5-مراحل ساخت سناريو در شکل شماره

 

 

 

             
 

      

 

 
  برتر سناريوی انتخاب و سناريو ساخت مراحل - 3 شماره شکل

 

 فرسوده  های بافت در انداز چشم سند تدوین جهتموضوع مشارکت  درمسائل  گونه شناسی

 لهئمس فرا -4 پيچيده مسائل -3 مرکب مسائل -2 ساده مسائل -1انواع مسائل: 

 تربه. شود مي تعريف شمارش قابل متغيرهای از مشخصي تعداد با. هستند فهم قابل کاملا که شود مي مسائلي شامل ساده مسائل

 مشکل چقدر يا ساده نيز در آن حل راه که است منظور اين به دارد تلويحي مفهومي اينجا مساله سادگي معني شود، اضافه است

 حل راه. يابد نمي مصداق ساده اصطلاح به مسائل مورد در غالبا که نشود تعريف مساله خود از بخشي عنوان به حل راه تا. است

. نباشد يا باشد مناسب است ممکن موردی در ساده مساله عنوان به مسئله يک تعريف. باشد وارشد يا ساده است ممکن مساله يک

 يا عقلاني طور به که ميشود گفته ای مسئله به ساده مسئله که اينجاست. باشد مشکل اجرای آن که بگيرد تصميمي ريزی برنامه مثلا

 .شود تعريف شمارش قابل و محدود صورت به غيرعقلاني

 قابل متغيرهای از نامعين تعدادی يعني. باشد روشن آن های بخش تمامي نه و آنها از بخشي که هستند مسائلي مرکب مسائل

 خودی به را متغيرها بتوانيم اگر البته) باشد تر ساده مسئله چند يا يک از بخشي شامل است ممکن مساله که معني اين به. شمارش

 (.بناميم مساله خود

 شمارش، غيرقابل متغيرهای اما هستند معين متغيرهای تعدادی واقع در. نيستند ساده اما، هستند ساده مسائل به هشبي پيچيده مسائل

 .شمارش قابل نه

 وجود شود مي مشاهده که است ای مسئله مسئله، فرا. اند مسائل ساير از تر دقيق غير و گنگ نامفهوم، مسائلي عبارتي به مسائل، فرا

 ديگری متغيرهای چه و هستند چيزی چه ويژه متغيرهای اين دقيقا اما. گيرد برمي در خود تعريف در را ويژه ایمتغيره بعضي و دارد

 (91-)حبيب.شود مي شناخته آن در دقت نبود با مسئله فرا بنابراين. نيست مشخص باشند مسئله اين درگير است ممکن

ها متغییر تعیین  
  ساخت  مراحل 

  انتخاب و  سناریو

برتر سناریوی    

سناریو  9 تا 7 تولید  

  به  ها سناریو  ارائه

  در  کمی صورت

  قابل   مدلهای قالب 

 مقایسه

  چوبراچه تبیین

ها متغییر ارتباط  

  سناریو بندی  دسته

  سه  یا دو  در ها

  اصلی سناریوی

  برنامه وسط ت 

 ریزان

  توسط  برتر سناریوی  انتخاب

  روند در  شهری  مدیران و ذینفعان

   عمومی  مشارکت
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 اين. داريم سروکار شمارش قابل غير متغيرهای از نامعلومي تعداد با فرسوده، های بافت سازی انداز چشم در مشارکت موضوع در

 شامل متغيرها اين از برخي نيستند بندی دسته و گيری اندازه قابل دقيق طور به بودنشان، نامحدود و کيفي ماهيت دليل به متغيرها

 اقتصادی و سياسي اجتماعي، قبيل از ای زمينه عوامل و تعاملات و روابط نظرات، و ها ديدگاه مشارکت، سطح مشارکت، انگيزه

.هستيم مواجه فرامسئله يک با ما مطالعه مورد موضوع در لذا. هستند

  

 (91-حبيب) 1-جدول شماره                                                           

   روش تحقیق

نظری  مبانيالعه طم ات کتابخانه ای شاملبا مطالع گرد آوری اطلاعات انجام يافته است. توصيفي -تحليليروش به از اين تحقيق 

 دليل به کارشناس 12با   مصاحبه های نيمه ساختار يافته از روش نمونه گيری هدفمندانجام  اسناد و مقالات، بررسيه عمطالمرتبط، 

 20تا  15داشتند عموما در محل کارشان در حدود  بافت های فرسودهدر حوزه  سال 10که تجربه بيش از  خاص تخصص و تجربه

رعايت اصول اخلاقي و اطمينان دادن به مصاحبه شوندگان در مورد . اين مصاحبه ها با ادامه يافتفايت نظری حله کتا مر دقيقه 

جهت مشارکت در  چالش های پيش رو درو  اقدامات انجام يافتهو به بررسي  حريم خصوصي و ناشناس بودن داده ها انجام يافت

مصاحبه ها با کارشناساني شروع شد  .پرداخته شدگذشته  دهه در دو تهران شهر در در بافت های فرسوده مرحله چشم انداز سازی

 جلب چالش های صوصسوالات مصاحبه در خ که به نظر مي رسيد دارای اطاعات بيشتری در بسط نظری موضوع مي باشند

 آموزش، مشارکت، اهميت اریپايد تضمين لازم، منابع تأمين آزاد، گفتگوی فضای ايجاد ،، توانمند سازیمختلف هایطيف مشارکت

 مسئله نوع

 

 عمل های محدودیت تحلیل و تجزیه های محدودیت

 ساده

 (شمارش قابل متغير معين )تعدادی

 

 متغيرها همه کامل شناخت

 (جامع )تحليل

 يابي بهينه و سازی بيشينه

 بمرک

 (شمارش قابل متغير نامعين )تعداد

 

 

 متغيرها از بعضي کامل شناخت

 (فرعي مسائل عميق )تحليل

 فرعي مسائل يابي بهينه

 پيچيده

 غيرقابل متغيرهای معين )تعداد

 (شمارش

 

 متغيرها از بخشي شناخت

 (1سريع )پيمايش

 2کلي بهبود

 مسئله فرا

 (شمارش غيرقابل متغير نامعين )تعداد

 متغيرها از شيبخ شناخت

 (غيره و استانداردها انحرافات،)

 3بخشي بهبود
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 به نهم مصاحبه از .بودند اثربخشي افزايش برای مشارکت فرآيند بهبود و مستمر ذينفعان، ارزيابي بين انسجام تمادسازی،اع شفافيت،

 عموم موضوع بسط جهت. يافت ادامه دوازدهم مصاحبه تا کفايت از اطمينان جهت به اما نيامد دست به جديدی محتوای بعد

 در فرسوده های بافت در مشارکت روی پيش های چالش" سوال پرسيدن با و بودند شده تدوين باز صورت به مصاحبه سوالات

 با سوالاتي به دهنده پاسخ توسط ها چالش بندی دسته از پس و شروع مصاحبه "شود؟ مي تقسيم شما ذهن در اصلي مقوله چند

 قبلي مصاحبه در که جديدی جزييات اگر بعدی های مصاحبه در يافت مي ادامه هشد مرور نظری مباني با منطبق نظر مد جزييات

 .گرديدمي  نوشتاری متن به تبديل مصاحبه محتوای ها مصاحبه پايان از پس .شد مي گنجانده بود آمده دست به

1- Quick surveys 
2- Pareto Optima 
3- Pareto Suboptimal 

  اطلاعات تحلیل و تجزیه

 .يافت انجام زير شرح به مرحله 4 در ها مصاحبه از حاصل شده آوری جمع خام های هداد تحليل 

 مرتبط اطلاعات يافتن و متن سازیخلاصه بندی،دسته در جهت: کليدی کلمات استخراج (1

 سوالاتمورد  در مصاحبه شوندگان منفي و مثبت نظرات شناسايي جهت احساسات تحليل( 2 

 سازماندهي و دسته بندی موضوعات جهت موضوعي بندیطبقه( 3 

 مختلف موضوعات بين روابط يافتن و زمان طول در موضوعات به مفهوم کشف موضوعات پنهان و رديابي :سازیمدل (4 

 در ادامه به شرح مختصری از موارد به دست آمده از تجزيه و تحليل اطلاعات مي پردازيم.

و جايگاه مشارکت و نحوه آن در  ساز اندازچشمسند  قالب در کامل طور به هاطرح در مداخلات و ريزیبرنامه با مرتبط اسناد: اول

 تنها و اندنشده ارائه نظری مباني با مطابق و صحيح طور به نيز فرسوده هایبافت با مرتبط هایبرنامه همچنين،. اندنشده تهيهاسناد 

  .تاس شده گرفته نظر در اسناد اين تدوين برای کلي هایسياست

بدون در نظر گرفتن و يا نقش کم رنگ با بدون مشارکت يا با مشارکت محدود دوم: عموم مداخلات به صورت مداخلات کالبدی 

تدوين سند چشم در زمان  موارد ذکر شده توجه عميق تر به .است تاثيرات عوامل اجتماعي، اقتصادی، زيست محيطي انجام يافته

 ت.از اهميت خاصي برخوردار اس انداز

 مشکلات دليل به فرسوده هایبافت مشکلات حل لازم، هایزيرساخت ايجاد و مشارکت جلب برای متعدد هایتلاش وجود باسوم: 

 عوامل وجود و مسائل اين پيچيدگي. است دشوار بسيار آگاهي، عدم و فقر چون ديگری عوامل و مالکيتي مسائل مانند قانوني

 فرامسئله صورت به موضوع اين که است شده باعث مؤثر، عوامل دقيق شناسايي در توانايي عدم با همراه شناسايي، غيرقابل و گسترده

 .بماند باقي

کافي، بودجه مربوطه، نيروی کار مرتبط  مشخص و از قبيل قوانين چهارم: ابزار های لازم جهت مشارکت مردم در بافت های فرسوده

کارشناسان و  وجود ندارندو عدالت و برابری سي به اطلاعات، ارتباطات موثر دارای تجربه و آموزش ديده ، ظرفيت سازی، دستر

 .  است قابل قبولي انجام نيافتهبر اين باور بودند در بسياری از موارد در محلات مشارکت 
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اميابي از علل مهم در عدم ک هامشارکت در)عدم وجود فرآيند مشخص(  مشخص کار و ساز يک وجود معد و استمرار عدمپنجم: 

 مشارکت نوع از در اين. شدندمي برگزار مشخص روند يک بدون و محدود نامنظم جلسات کهطوری به بودهبه مشارکت مطلوب 

 داشته اند.تمرکز واقعي  انگيزه و علاقه دادن نشان جای به خود اقدامات به بخشيمشروعيت بر تمرکز عمده طور به مديران

شخص و انتخاب گزينه برتر توسط مشارکت کنندگان جلسات بيشتر به صورت اطلاع رساني و چند سناريوی م ششم: عدم ارايه

همگام سازی مردم با اقدامات مورد نظر مديران تشکيل و در جلساتي بسيار محدود پايان يافتند )جنبه سخنراني برای عموم و پرسش 

 و پاسخ محدود بودند(.

و  توسط مديران شهریقانوني و عدم اجرای الزامات  مردم جهت مشارکت مات قانونيالزا و اجرايي های ابزارهفتم: محدود بودن 

   مجموعه اجرايي

 روایی  

 در اين مطالعه از روش های مختلفي برای ارتقای روايي استفاده شده است که شامل موارد زير مي باشد.

کارشناس بود، به غني سازی داده ها و  12ر يافته با روش گردآوری داده ها که شامل مطالعات نظری و مصاحبه های نيمه ساختا -

 افزايش ديدگاه های مختلف در مورد موضوع مطالعه کمک کرد.

و سياستگذاران مشورت شد تا از مشارکت ذينفعان: در مراحل مختلف مطالعه، با ذينفعان کليدی مانند کارشناسان، برنامه ريزان  -

 و تجربيات واقعي آنها اطمينان حاصل شود.صحت و مرتبط بودن يافته ها با نيازها 

تکنيک های عضوگيری: برای مصاحبه با کارشناسان از تکنيک های نمونه گيری هدفمند و حداکثر تنوع استفاده شد تا طيف  -

 ت آوريم.وسيعي از ديدگاه ها را در نمونه مطالعه به دس

ود آگاه بودند و برای به حداقل رساندن تأثير آنها بر مطالعه تلاش شناسايي و مديريت سوگيری: محققان از سوگيری های بالقوه خ -

کردند. اين شامل استفاده از روش های ثبت دقيق داده ها، بررسي متقابل يافته ها با ساير محققان و شفاف سازی فرضيات و تعصبات 

 (.2002-مطالعه بود )پاتون خود در طول

لذا نتايج به دست آمده ندارد انجام يافته  وجود اساسي سوالات برای قطعي پاسخکه  قطعيت عدم اصل اين تحقيق با در نظر داشتن

   قطعي نيستند.

 پایایی

 باشد:در اين مطالعه از روش های مختلفي برای ارتقای پايايي استفاده شده است که شامل موارد زير مي 

ديگر به صورت جداگانه مورد بازبيني قرار گرفت و  تجزيه و تحليل اطلاعات: توسط يک محقق انجام يافت و توسط دو محقق -

 در صورت وجود تناقض، از طريق بحث و گفتگو  توافق حاصل گرديد.

 افته ها را بررسي کرده و آنها را تکرار کنند.قابليت بازنگری: تمام مراحل مطالعه به طور دقيق مستند شد تا ساير محققان بتوانند ي -

ی مطالعه با دستاوردهای ساير تحقيقات مشابه در زمينه مشارکت در مقياس محلات شهری مقايسه شد تا قابليت انتقال: يافته ها -

 ت اشاره شده است(.)در بخش نتيجه گيری به برخي از اين تحقيقااز قابليت انتقال آنها به ساير زمينه ها اطمينان حاصل شود.

 یافته ها و بحث 

 :است ملاحظه قابل ذيل مواردگرديد  روشن اين نگارش جريان در که آنچه از
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 بر بايد سند هر است باور اين بر گلکار. باشيم مي محلات در مداخله طرح هرگونه جهت انداز چشم سند تدوين نيازمند ما :اول

 روشن شد اشاره پيشتر که توضيحاتي به توجه با که باشد شده تنظيم بودن مشارکتي و وضعيت جامع سنجش اصلي پايه دو اساس

 نگری جامع بهمنجر  طرح تدوين زمان در ذينفعان نظرات انعکاس و است بودن مشارکتي دل در وضعيت جامع سنجش که گشت

 مي منعکس آن در ذينفعان کليه جانب از که ها نگرش ساير و نبوده ريزان برنامه نظر در فقط جامعيت ديگر بيان به. شد خواهد

 و ذينفعان توسط آن تصويب و آتي جلسات تا اوليه طرح تدوين مرحله از تواند مي موضوع اين بخشدمي  جامعيت آن به گردد

 .يابد ادامه محلي مقامات

که متکي  خارج از توان پاسخ های علت و معلولي استگونه تصميمي در جهت مداخلات در محلات يا هرو موضوع مداخله  دوم:

بررسي اری اجتماعي، اقتصادی، کالبدی و زيست محيطي است لذا عدم پايد فرسودگي خروجي حال آنکه بر عملکرد گرايي است

 اهر مي گرددظزيست محيطي بوده که نمود خارجي آن به صورت کالبدی و اقتصادی  ،الب ساختارهای اجتماعيقدر  موثر عوامل

بافت  دارایمحلات ر مداخلات ددر  اقداماتي که ضروری است شناخت اين عوامل از طريق مشارکت عموم بسيار موثر خواهد بود

ع با وموض اما  کالبدی بوده داخلاتم و عموما داشته با نگاه به يک مسئله سادهموضوع انجام يافته بيشتر سعي در حل  های فرسوده

  .پيچيدگي های عميق تری روبروست

 با ممکن جای تا آن با را خود هفاصل توانيم مي اما رسيم نمي آن به وقت هيچ و داشت خواهيم فاصله خود آرماني محله با ما سوم:

 خود شخصي برخورد و نگرش اساس بر کنندگان مشارکت از کدام هر نماييم مي جلب را ذيفعان مشارکت ما زمانيکه کنيم کم آن

 فرصت همچنين. يافت خواهيم  موضوع بر موثر بيشتری عوامل ما لذا نمود خواهد نظر اظهار آن از جوانبي بيان به نسبت موضوع با

 شناسايي در فعال مشارکت و نظر اظهار امکان است واضح پر. کرد خواهيم ايجاد خود برای را آرماني شرايط با خود فاصله کردن کم

به دليل شناخت صرفا برخي  مشکلات بافت های فرسودهمي توان گفت همچنين است  برخوردار ای ويژه اهميت از جديد عوامل

با مشارکت عوامل بيشتری خواهيم شناخت اما کماکان امکان شناسايي همه عوامل را ي باشند به صورت فرا مسئله م از متغييرها 

در اينجا سطحي بود  را شاهد خواهيم وضعيتبلکه بهبود در بخشي از  يستيمقادر به حل موضوعات به صورت کامل نلذا نداريم 

داشت چنين  راه حل قطعي فاصله خواهندبا رد پس نتايج حاصل ير ها و نوع آنها وجود ندابرای دستيابي قطعي به تعداد متغ دانش از

 نام گذاری شده است.  (91-)به نقل از حبيب «4»بهينه فرعيوضعيتي 
1- Patton 

 برای  مشارکت مناسب رويکردهای و ابزارها از مندیبهره عدم از ناشي فرسوده هایبافت در موجود مشکلات از بسياری چهارم:

 شده، گرفته قبل تصميمات از و بوده مردم با هماهنگي و رسانياطلاع جلسه چند صرفاً ، افتاده اتفاق تاکنون چهآن. است مردم موثر

اند. شده لحاظ فرآيندها اين در کالبدی، و محيطيزيست اقتصادی، اجتماعي، معيارهای به کافي توجه بدون و محدود صورت به

 آموزششوند:  گرفته کار به زير ابزارهای و اقدامات است لازم فرسوده، هایبافت مشکلات حل در مردم مشارکت افزايش برای

 اطلاعات کردن فراهم و تصميمات، کالبدی و محيطيزيست اقتصادی، اجتماعي، تأثيرات از مؤثر رسانياطلاع: رساني اطلاع و عمومي

. مشاوره هایکانال و ترتيبات ايجاد و اطلاعات تهيه ره،مشاو برای مناسب بندیزمان: مشارکت و ساکنان مشاوره برای روزبه و دقيق

: گيرد توانمندسازی قرار استفاده مورد مرتبط سناريوهای تدوين در آن نتايج و باشد جامع کافي اندازه به بايد عمومي مشورت

 هایکانال ساکنان ايجاد نفس به اعتماد افزايش و هامهارت ارتقاء طريق از جلسات در مؤثر و فعال حضور برای هاظرفيت افزايش
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 افزايش و محلي گيریتصميم فرآيندهای بهبود منظور به دولتي، مقامات و محلي ذينفعان ساکنان، بين ارتباطات تقويت: ارتباطي

 به مشخص بودجه اختصاص و تفصيلي هایطرح طريق از قانوني جزييات تدوين: منابع تخصيص و جمعي تدوين هایارزش

کارکنان  انگيزه و تعهد به توجه و مجريان توسط هامشارکت اجرای بر مستمر نظارتآموزش و : نظارت و پايشزش، آموها پروژه

 اجرايي. با و گيریتصميم فرآيندهای در برابری و عدالت حفظ برای فرهنگي تکثر و تنوع گرفتن نظر در: فرهنگي تنوع به توجه

 را محلي گيریتصميم فرآيندهای توانمي جامعه، مختلف افراد ميان مستمر هایریهمکا و ارتباطات تقويت و ابزارها اين تقويت

 کرد. کمک فرسوده هایبافت در زندگي کيفيت بهبود و مشکلات مؤثر حل به و بخشيد بهبود

وردار مشارکت يک فرآيند است و يک نقطه جهت انجام فعاليتي خاص نيست لذا پايداری در آن از اهميت ويژه ای برخ پنجم:

  خوبي به  امر  اين اينکه برای. مي باشد  ر وضعيت در مشارکت کردن ذينفعان در تمامي سطوحاست اين پايداری به مفهوم استمرا

اسناد مرتبط الزام آور که در اين  انداز چشم سند تدوين درلذا  نبوده کافي اما لازم مشاوره و رساني اطلاع جلسات بيافتد، اتفاق

نگارش به آنها اشاره نموده ايم مي تواند موثر باشد همچنين در پايان جهت لحاظ نمودن بازخورد ها  نسبت به ايجاد پورتفوليو1 

جهت مستند سازی2 و استفاده در تدوين طرح های بعدی و مشابه اقدام نماييم. بنابراين لازمه عدم تکرار اشتباهات و الگوبرداری 

 مستند اين خالي جای مداخلات و انداز چشم سند تدوين در که( 92 -پرور سبزه) تاس سازی مستند ها پروژه موفق هدايت از

 که بازخوردها  همچنين  و آن جزييات و  کنندگان مشارکت نظارت  نحوه موضوع است ذکر قابل. خورد مي چشم به  نيز سازی

.  باشد مي ديگر های پژوهش نيازمند و باشد مي پژوهش اين  موضوع  از  خارج  

 

و  ذينفعان مهم بوده بديهي است نظرات. از اهميت ويژه ای برخوردار است کهاست  تصميم سازی در مقابل تصميم گيری م:شش

با  پس از جلسات اوليه را قادر مي سازد به جوانب ديگری از موضوع مورد بحث دست يابند برنامه ريزان معيارهای حاصل از آن

ارائه و تدوين تاثيرات آن و  نسبت به در قالب سناريو های های مختلف در جلسات زانتوسط برنامه ري نظرات منعکس نمودن اين

در صورت لزوم جهت درک بهتر در قالب مدلهای  و به صورت کمي در هر سناريو و ساير خروجي ها موفقيت ميزانهمچنين 

دو يا سه ن انتخاب يک سناريوی منطقي از بين تا از ابهامات موضوع کاسته و امکا گرددبه ذينفعان و مديران شهری ارائه  تحليلي

جهت تدوين  ويژه ای جايگاهاز که  ايجاد گردد. در چنين حالتي ما تصميم سازی را در مقابل تصميم گيری داريم سناريوی نهايي

به صورت  برترانتخاب سناريوی و  3شفاف سازی افزايشباعث  وباشد  برخوردار مي با مشارکت کليه ذينفعانچشم انداز ساز  سند

 .  مي شود ذينفعان بر تدوين طرح انعکاس نظراتمشارکتي و 
1- Portfolio 

Documentation -2 

3- Clarification  

سلسله مراتب طرح های شهری در مقياس  مداخلات در بافت های فرسوده در بخواهيم نگاهي به جايگاه مشارکت درچنانچه هفتم: 

 با که هستند اجرايي های واقع طرح در موضعي ر طرح تفصيلي موضعي يافت طرح های تفصيليمي توان آن را د محله بياندازيم

و  قديمي های بافت بازسازی و مرمت برای . اين طرح ها(91_ماجدی) شوند مي اجرا معضل شهری يک حل برای مردم مشارکت

 های طرح. (همان) گردند مي تهيه وضعيتفصيلي م های شهری طرح دار مسئله و ای حاشيه محلات ساماندهي شهری، فرسوده
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 مورد به بايد مشخصي زمان در و خاصي بوده مديريت و معين ای بودجه واجد که خاص پروژه يک به عنوان موضعي، تفصيلي

جهت اقدامات در بافت های فرسوده شهری تدوين سند چشم انداز محلات فرسوده و تصويب آن در  .شوند )همان( گذاشته اجرا

اهميت تبيين جايگاه مشارکت در طرح های شهری بدين جهت است که طرح های ح تفصيلي کارآمد به نظر مي رسد قالب طر

مرجع قانوني تصويب مي شوند و اجرای آنها الزام آور بوده اين طرح ها به عنوان بخشي از به عنوان  5کميسيون ماده شهری در 

ا توجه به جايگاه قانوني و تدوين جايگاه آن در زمان برنامه ريزی به عنوان لذ ابزارهای قانوني جهت اداره شهرها عمل مي کنند

از اهميت خاصي برخوردار با مشارکت مردم در نيل به تدوين سند چشم انداز  جراييو به عنوان بخشي از ابزار های ا عاملي الزام آور

 .است

 

 

 با شهری محلات در اندازساز چشم سند تدوين جهت پيشنهادی مدل  4 - شماره شکل

  ذينفعان کليه مشارکت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اطلاع رسانی و دعوت همگانی  و 

توانمند سازی جهت مشارکت افراد 

و گروه هایی که به دلایل مختلف 

 مایل به مشارکت نیستند 

 

 اکنون کجا هستیم؟

تشکیل جلسات استماع اولیه و تبیین 

 گرفتن نظر در با جود دروضع مو

 ها فرصت ضعف، نقاط قوت، نقاط

در چهار مقوله اصلی  ها تهدید و

اجتماعی، اقتصادی، زیست 

محیطی و کالبدی با مشارکت 

همگان تا مرحله کفایت نظری و 

 عدم دریافت مقوله ای جدید 

 به کجا می رویم؟

: ذینفعان مشارکت با اهداف تعیین

 محله در خواهیممی چیزی چه

 در ریزان برنامه دهیم؟ تغییر

رات تاثیر تغیی توجیهی جلسات

 رو پیش های چالش و نظر مورد

 اقتصادی، اجتماعی، مقولات در را

 مورد کالبدی و محیطی زیست

 ساده صورت به و داده قرار توجه

 شرح کنندگان مشارکت برای شده

 و جزییات مکتوب ارایه نمایند دهند

 

 برای: تدوین سناریو های اولیه

سناریو  چه اهداف این به رسیدن

 9تا  7یین هایی وجود دارند تع

سناریوی اولیه توسط برنامه ریزان 

در تعامل با مدیران شهری تهیه می 

 3شوند و دسته بندی آنها در 

سناریوی اصلی که برای مشارکت 

هم و ساده باشد و کنندگان قابل ف

انتخاب گزینه برتر توسط کلیه 

 ذینعان   

می خواهیم باشیم؟ )بیانیه چشم انداز( کجا  

 ریتصویتدوین بیانیه جشم انداز به مفهوم 

 اهدافمان به آن در که محله آینده از

 و کلی تصویر یک این. ایمرسیده

 ما محله دهدمی نشان که است بخشالهام

.شد خواهد تبدیل مکانی چه به نهایت در  

 

 چگونه به آنجا برسیم؟ )سند چشم انداز(

است که انداز دن به اهدافمان در چارچوب چشمای عملی برای رسیبرنامه اجرایی نقشه

صورت مشخص به موارد زیر پاسخ می دهد ودر قالب سند چشم انداز تدوین و در به 

  مرجع قانونی تصویب می شود .

دهد می ارائه محله مطلوب آینده از بخش الهام و واضح تصویری :انداز چشم بیانیه  
هستند محله در اقدامات و ها یریگ تصمیم راهنمای که بنیادی اصول: ها ارزش  
و  کنند می کمک انداز چشم تحقق به که گیری اندازه قابل و مشخص اظهارات: اهداف

 تعیین گوشه رقابتی محله 
اهداف به رسیدن برای عملی های برنامه :ها استراتژی  
اجرا و ریزی برنامه فرآیند در مقامات و ذینفعان ساکنان، مشارکت نحوه: مشارکت  

ها برنامه اجرای برای مالی منابع تامین نحوه: بندی بودجه و ریزی مهبرنا  

 مراحل اجرا در برنامه اصلاح و پیشرفت سنجش نحوه: ارزیابی و پایش

 اقداماتجزییات روش مستند سازی اقدامات: مستند سازی 
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 نتیجه گیری

 ( در نتايج خود اشاره مي کنند مشارکت1398 -)شيخي، الهياریدر مقايسه نتايج به دست آمده در اين تحقيق با ساير تحقيقات مشابه 

 عامل مسئولين، به اعتماد که گفت توانمي همچنين. باشدنمي مناسبي سطح در محله فرسوده بافت نوسازی و بهسازی در شهروندان

 فرسوده بافت بهسازی در مردمي مشارکت مانع مهمترين اجتماعي ـ فرهنگي هایتشکل کمبود يا نبود و مردمي مشارکت بر مؤثر

 دهه چهار از بيش شهری عهتوس هایطرح اصفهان، شهر اشاره مي کند در  (1392 -دستجردی)در تحقيقي ديگر  .باشندمي محله آن

 تمرکز منعطف، غير و ثابت ساختار از عبارتند اصلي مشکلات. اندنرسيده شهری توسعه در خود اهداف به اما اندشده تهيه که است

 مديريت ضعف مديران، سنتي هایديدگاه مردمي، مشارکت عدم جامع، ريزیبرنامه کاهش فرآيند، جای به )محصول( فرآورده بر

 عدم و ها،شهرداری به دولتي هایکمک و اعتبارات کاهش فرسوده، هایبافت در تجميع به نياز مصوبات، اخذ طولاني روند شهری،

 مشخص پيشنهادات ارايه در اصفهان شهر هایطرح ناکارآمدی و پذيریتحقق عدم باعث موانع اين هاطرح تهيه در مراتبيسلسله نظم

 امر اين گويای آمده بدست نتايج ديگر (1400 -)اکبری و ديگران در تحقيقي .شوندمي فرسوده یهابافت نوسازی برای عملياتي و

 را ساکنين گروههای از غيرمستقيم، صورت به است، شده انجام سيروس محله در بازآفريني قوانين واسطه به که اقداماتي که است

 بر تاکيد. گيرد مي نشات منافع عمومي و شهروندی حقوق و لکيتما حق ميان تعادل عدم از چالش اين. اند رانده شهر حاشيه به

 ساير در هايي چالش ايجاد و جمعي و عمومي تامين منافع از غفلت سبب بازآفريني، طرحهای اجرای و اراضي آزادسازی و تملک

نتايج قابل ذکر است  اشند( )تصميماتي که خروجي نگاه مردم نمي ب است اهداف تحقق عدم و مديريتي و اقتصادی اجتماعي، ابعاد

از مهمترين مواردی که در  .پردازيمهمسو بوده که در ادامه به نتايج حاصل از اين تحقيق مي  تحقيق اين با نتايج تحقيقات گذشته

 انداز،چشم شامل بيانيه محلهچشم انداز سازی قابل ملاحظه است جای خالي تدوين سند چشم انداز مشارکت از مرحله خصوص 

 چشم در خصوص است  اقدامات مستندسازی ارزيابي، و پايش بندی،بودجه و ريزیبرنامه مشارکت، ها،استراتژی اهداف، ها،شارز

 مصوب شهری ناکارآمد و فرسوده های بافت توانمندسازی و نوسازی و بهسازی احياء، راهبردی ملي سند از غير به سازی انداز

 به را انداز چشم موضوع شده تهيه سند که حاليست در اين و است نشده تهيه ای لاحظهم قابل و مشخصي مطالعاتي اسناد 1393

: هدف سند .است نموده خلاصه دست پايين های طرح تدوين و تهيه  جهت ملي سطح در کلي های سياست صورت به و زير شرح

 سرانه مسکن، استانداردهای: اول که نحوی به ها محله و ها محدوده ساکنان محيطي شرايط و اجتماعي ، اقتصادی وضعيت بهبود

 سوی و سمت: دوم. باشد شده محقق آنها بر محيط شهر ميانگين سطح در شهری زيرساختهای و شهری خدمات عمومي، فضاهای

 منظور به ها خانواده در آسايش و اميد احساس: سوم. باشد پايدار توسعه و بهسازی و بهبود جهت در کارکردی و کالبدی تحول

 نوسازی و بهسازی احياء، راهبردی ملي سند. )باشد مشهود بهتر آينه سوی به پيشرفت و تلاش و آنان معنوی و مادی های توان سيجب

 " است آمده چنين تهران شهر ساله بيست انداز چشم طرح در همچنين(. 93-شهری ناکارآمد و فرسوده بافتهای توانمندسازی و

 و مناسب شهری محيط دارای محلي، ای، منطقه ملي، المللي، بين های نقش با متناسب ايدار،پ و يافته توسعه است شهری تهران

 ساکنان برخورداری و زلزله ويژه به بحران مديريت و مقابله جهت لازم امکانات با و مقاوم زيبا، شده بازسازی( فرسوده) های بافت

مشارکت  مواردی اشاراتي بهدر هر چند  گردد مي ملاحظه( 92 - عندليب از نقل به.)"زندگي مستمر و قبول قابل کيفيت از آن

، بهبود کيفيت زندگي و مواردی از اين قبيل اشاره شده که کليتي از يک بيانيه چشم توسعه اقتصادی تامين مالي پايدار، ،نشهروندا

 برنامه و بودجه بندی و ،ستراتژيها، افاهدا، ارزش هانحوه مشارکت، سند چشم انداز نيازمند تدقيق مواردی چون اما  انداز بوده 
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در يک سند  تدوين موارد ذکر شدهلذا قابل ملاحظه نيست و ارزيابي مي باشيم که در سند چشم انداز تهران نظارت  ،روش پايش

  .است به اهداف از اهميت ويژه ای برخوردار دستيابيبه عنوان بخشي از ابزار اجرايي در  شم انداز محلهچ

 از محيطي زيست و اجتماعي اقتصادی، عوامل نمودن لحاظ شناسايي چالش ها حاصل از مشارکت و رسد مي نظر بههمچنين 

 گرفته نظر در عوامل ذکر شده با توام يا و خروجي حاصل از عوامل فوق  عنوان به تواند مي کالبد و است برخوردار خاصي اهميت

 مي صرفاً سطحي، اقدامات پيگيری با دارد اشاره آن به ساده مثالي در گلکار .گردد در شرايط ايجاد شده منجر به پايداریکه  شود

 جوش برچيدن با را آبله بيماری توان نمي که پذيرفت بايد نمود درمان را شهری های بيماری«  3های علت» نه و« 2علائم» توان

در بسياری ارايه وام  به عنوان مثالم را از بين برده ايم ئبا نوسازی ما صرفا علا (87- گلکار) نمود معالجه بيمار گون آبله چهره های

 يممقروض تر و ناتوان تر  نموده اهستند کم درآمد و فقير از موارد ساکنان بافت های فرسوده را که در بسياری از موارد گروه های 

 ست توجه را به مواردی چون اما با مشارکت امکان شناسايي مشکلات اقتصادی، اجتماعي و زيست محيطي گروه هدف مي توان

لذا جهت  .جلب نمايدبا در نظر داشتن مسائل زيست محيطي در مداخلات کالبدی  اقتصادی و اجتماعي ساکناند سازی نتوانم

)جهت  محلات بين رقابتي گوشه نسبت به تدوين انداز چشم بيانيه در بايد قتصادیا پايداری جهت در برخورد مطلوب تر با موضوع

 ذکر نظری مباني در که همانطور که گردد مشخص  منابع ساير و ثروت از خود سهم آوردن دست به درسازی مردم محله(  توانمند

 جنبه صرفا که متحدالشکل اقدامات افتاده اتفاق محلات اين در آنچه آنکه حال باشد مي انداز چشم سند تدوين های الويت از شد

 به فرسوده های بافت در مقيم ساکنان بيشتر وابستگي به منجر عمل در که بوده کساني تشويقي های بسته قالب در اقتصادی کمک

 عواملي کاهش با حدی تا و محله اقتصادی سازی توانمند جهت در اقتصادی گوشه ايجاد حاليکه در گردد مي های مالي  کمک

 در اقتصادی گوشه ايجاد رسد مي نظر به  شد ذکر هآنچ از .گردد نيز اجتماعي سازی توانمند  به منجر مي تواند بيکاری و فقر چون

و  عملکردی و کالبدی فرسودگيحل مشکل  در سزايي به نقشموثر باشد و  محله و ساکنان اجتماعي  و اقتصادی سازی توانمند

با شناسايي محلي  جامعه پشتيباني و مشارکت طريق از تواند مياين مهم  باشد داشته فرسوده بافت دارای محلاتدر پيشگيری از آن 

 فرصت ها، تهديد ها، نقاط ضعف و قوت در زمان تدوين سند چشم انداز به نحو مطلوب تری شناسايي و ايجاد گردد.

با گذر از اقدامات گذشته در ايجاد آرمانشهر  .استيک شهر نمود بيروني مشکلات  بخشي ازبافت فرسوده به نظر مي رسد ه چآن

 در برخي موارد وجود دارد کماکان و در تمامي شهرها مشکلات و ناهنجاری هايي خارجي ندارد وجودآرمان شهر  مي توان گفت 

فرسوده های  به صورت بافت  که دارای تاب آوری کمتری مي باشند چالش های زندگي شهری در برخي محلاتمشکلات و  اين

)مشکلات به صورت فرا مسئله مي باشند( هری نيستيم که ما قادر به حل کامل مشکلات شاز آنجايي  مي توان گفت نمايان مي گردد

تا عميق تر در جهت حل موضوع ما قادر به حل کامل مشکل بافت ها نمي باشيم اما با مشارکت قادر به شناسايي و حمايت  پس

  بافت های فرسوده داشته باشيم.را در خواهيم بود لذا نبايد انتظار حل تمامي مشکلات حد قابل قبولي 

در کميسيون ماده  رچوب طرح تفصيلياتدوين سند چشم انداز در چه چنانچه نتيجه گرفتچه در اين مقاله ارائه شد مي توان نآاز 

جهت دستيابي  از اهميت ويژه ایها از تبعيت از قانون ه دليل جايگاه قانوني و ملزم بودن همه افراد  و گروبه  رسدبب يبه تصو 5

اين مهم مي تواند با الزام دستورالعملي در  باشد.برخوردار و جلب مشارکت مردم ت پيش رو در اقداماشفاف سازی به اهداف، 
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تصويب طرح  چهارچوبدر دارای بافت فرسوده  محلات شهرساز جهت تدوين سند چشم انداز مشاور شرح  وظايف مهندسين

 مردمي نظرات و عمومي اعلام 5يسيون ماده پس از تصويب در کم طرح تفصيلي .تفصيلي يا در زمان بازنگری های آن انجام شود

آن  اصلاحات و 1351 مصوب ايران، معماری و شهرسازی عالي شورای تأسيس قانون اجرايي نامهبر اساس آيين )در سطح شهر(

است  پرداخته تفصيلي هایطرح خصوص در مردمي نظرات آوریجمع و عمومي رسانياطلاع نحوه به نامهآيين اين .بايد شنود گردد

 استان يا شهر اسلامي شورای نهايي تصويب به تفصيلي طرح لازم، اصلاحات انجام و مردمي نظرات به رسيدگي و بررسي از بعد

. همان طور که ملاحظه مي شود پروسه فوق مي ( و پس از آن طرح بايد ابلاغ گردد1375 -کشور اسلامي شوراهای رسد )قانونمي

رساني قابل ملاحظه ای ايجاد نمايد و همچنين به دليل فرآيند ارتباطي مهندسين مشاور، شهرداری، جايگاه قانوني و اطلاع تواند 

، جمع آوری نظرات مردمي و شورای شهر در زمان تصويب با توجه به بازنگری موضوع در سطح شهر و مشارکت 5ماده کمسيون 

 ابزار به عنوان و مي تواند خواهد بودوسيع تری بهره مند شهروندان و ساير گروهها در سطح شهر از پشتيباني فکری و قانوني 

    .باشدفرآيند مشارکت مطلوبي جهت الزام به  قانوني
1- Symptoms 2- Causes
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