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 چکیده
توجه در های مختلف، همچنان موضوعی قابل ها از طریق روشهای توسعه شهری و ارزیابی آنجایگاه و اهمیت طرح

ترین ابزار مدیریتی در مقیاس شهر در طی چند دهه های جامع شهری به عنوان مهمطرح.های نظری و عملی استعرصه

گذرد با مسائلی روبرو بوده که دستیابی به اهداف و نتایج مدنظر خود را با کمرنگی همراه کرده است. که از ظهور آن می

 .ها را عیان سازدانسانی بودن و واقع نگری طرح ، تواند عیار موفقیتمیی توسعه شهری هادستیابی به اهداف طرح

موفقیت  و تحقق پذیری، به عنوان ابزاری مهم در راستای سنجش  های توسعه شهری رداختن بـه مبحـث ارزیابی طرحپ

های که تهیه تدوین طرحریزان شهری کمك خواهد نمود بهتر با مشكلات تهیه و رود و به برنامهطرح بـه شمار می

نورآباد پذیری پیشنهادهای اصلی و تأثیرگذار در طرح جامع شـهر اند، آشنا شوند. هدف این مقاله ارزیابی تحققشده

 پیمایشیروش حیث از کاربردی، هدف نظر از حاضر پژوهش. است ممسنی با استفاده از کاربست رویكرد آینده پژوهی

با استفاده  پژوهش نیا در. استگرفته صورت ساله  10پژوهی در بازه زمانی آینده ویكردر بر مبتنی و اکتشافی سطح در

و سپس این عوامل براساس نتایج در محیط نرم افزار میك مك تحلیل شد  متخصص نفر 30از روش دلفی و مشارکت 

 افزاراز نرم پیشران های کلیدی شناساییو برای  مشخص ترین عواملو حیاتی بندیقطعیت، اولویتمیزان اهمیت و عدم

(Micmac)  .نتایج بدست آمده حاکی از آن است و برای سناریونگاری از نرم افزار سناریو ویزارد استفاده شده است

درصد حالت  100در وضعیت سناریوهای بدست آمده، وضعیت نامطلوب بر نقش مطلوب برتری دارد. در کل از که 

درصد  58درصد حالت وضعیت ایستا و  22بینانه، ها دارای حالت خوشدرصد از وضعیت 20بررسی شده، حدود 

 .باشدترین سناریوی بدست آمده سناریوی شماره یك میحالت دارای وضعیت بدبینانه می باشند. خوش بینانه

 شهرنورآباد ممسنی، برنامه ریزی سناریوپژوهی، های توسعه شهری، طرح جامع، آیندهطرح های کلیدی:واژه
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 مقدمه 
رسیده است، مورد ای که قبلاً شكل گرفته و به مرحله اجرا ارزیابی طرح یا برنامه به این مفهوم است که طرح یا برنامه

ریزی پذیری برنامهاند یا خیر. داوم و انعطافبینی شده تحقق یافتهبررسی قرار گیرد تا مشخص شود که آیا اهداف پیش

-ای همواره پیشهای شهری و منطقهمحل سكونت انسانی، به دلیل ارتباط آن با ارزیابی است. در جهان امروزی توسعه

های روستایی، بلاهای طبیعی و ها، مهاجرتها و امكانات دولتنیستند. اتفاقاتی نظیر تغییر سیاستبینی طرح ها منطبق 

های کالبدی پذیری هدفنمایند. در نتیجه لزوم انعطافای ایجاد میغیره، موانعی در راه تحقق طرح های شهری ـ منطقه

ده و آگاهی از این امر بر اهمیت ارزیابی به عنوان جهت هماهنگ شده با تحولات اقتصادی ـ اجتماعی همواره مطرح بو

  (.73: 1394های دستیابی به انعطاف پذیری در طرح های شهری افزوده است)داداش پور و حاجی وندی، حلیكی از راه

های ریزی و اجرای طرحهای شــهری حاکی از آن است که شكاف میان برنامهپذیری طرحمروری بر پیشــینه تحقق

آل یك طرح شهری به همان صورتی که طور ایده موضوعی است که در تمام تجارب جهانی وجود دارد. به شهری

ریزان فاقد تجارب عملی اجرا بوده و از سویی در شــده است باید مورد اجرا قرار گیرد، اما از سویی برنامهریزیبرنامه

-گرایی بــا واقعآلقطعیت مجبورند تا میان ایدهط عدمهای متعددی مواجه شده و در شرایعمل مدیران شهری با چالش

های کند و منجر به عدم موفقیت طرحریزی و اجرا ایجاد میگرایی تعادل برقرار کنند. این وضعیت شــكافی میان برنامه

ای شـهری در هـبه طور کلی، مبانی تهیـة طرح(. 30: 1396)امین زاده و رودکی،گرددشهری در دستیابی به اهدافشان می

ایـران برگرفته از مصوبات شورایعالی شهرسازی و معمـاری ایران و نیز متكی بر قانون تغییر نام وزارت آبـادانی و 

هـای توسـعة شـهری در سطح مسـكن بـه وزارت مسـكن و شهرسـازی اسـت؛ امـا سرمنشاء نظـری آن از جریان

ریـان توسـعة شهرنشینی در ایران نسبت به جوامع صـنعتی بـا یـك ج (.45: 1383)سعیدنیا، جهانی سرچشمه می گیـرد

قــرن تــأخیر، رخ داد، هــر چنــد فرآینــد و حتــی خصوصـیات شهرنشیــــــنی در کشـورهای توسـعه نیافته به 

حاصـل کـار دارای شـود، امـا در اصـل، مـی کلی با کشورهای صنعتی متفاوت است و در واقع یك جریان برونزا تلقی

های فاقد انتظام تفـاوت مـاهوی نیسـت. حاصـل توسعه، شكل گرفتن تجمعات عظیم انسانی و اسـكان در مجموعه

اند ً که دائما امروزه شهرها به عنوان سیستم پویا و پیچیدهای مطرح شده (.17: 1385)پوراحمد و همكاران، شهری است

های نوین آن بر میزان پیچیدگی آن افزوده ر عرصه مناسبات جدید فضا و شكلهای ارتباطی دبر اثر تحول تكنولوژی

هایی که تاکنون برای سامان بخشیدن به سیستم پیچیده شهرها به ویژه در کشور ما به کار گرفته حلشود، یكی از راهمی

باشد)سجادی و یم (از جمله طرحهای جامع و هادی شهری)های توسعه و عمران شهری شهریشود تهیه طرحمی

(. از مجموع مطالعات انجام شده در مورد ارزیابی نتایج عملكرد طرح های جامع شهری در ایران 46: 1393همكاران، 

نیز چنین برمی آید که این طرح ها در مجموع نتوانسته اند در جهت اهداف مورد نظر خود حرکت کنند. بررسی نتایج 

ی از آن است که شهرها در طول اجرای طرح های جامع خود، از اهداف و عملكرد و نارسایی های این طرح ها حاک

ایدخ آل های آن فاصله گرفته و پس از پایان دوره طرح، انطباق کمی با آینده متصوره طرح جامع داشته اند)مشهودی، 
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ن شهر و عوامـل تهیه طرح جامع یك شهر، نیازمند شناسایی کامل و تجزیه و تحلیل عمیق ابعاد گسترده آ (.7: 1386

ها بینیموثر بر آن است. در این حالت، اگر شناخت و تحلیل درست از موضوع مورد نظـر صـورت نگیـرد، طبیعتـاً پیش

 .هـای پیشـنهادی در ایـن میـان، از کارایی لازم برخوردار نخواهند بودو طـرح

)آمار نفوس و مسكن، 1395 سال نفردر 58000بر بالغ  جمعیت با شهرستان ممسنی اداری مرکز به عنوان شهر  نورآباد

در مسیر عبور ترانزیت اهواز به شیراز و  شهر این که ایگونه به است برخوردار خاصی چهارراهی موقعیت از (،1395

مردم روستاهای از  یمیعظخیل مهاجرت شهر بوشهر به یاسوج قرار گرفته است. این شهر با انواع مشكلاتی از قبیل 

 گر،یاز سوی دآن  یكیزیف یبر توسعهمناسب و عدم نظارت شهرستان و روستاهای اطراف به شهر نورآباد از یك سو 

های کشاورزی درجه یك و به و تصرف زمین رسانی، ضعف خدماتاموزون شهر  نورآبادنگسترش باعث که 

ریزی  های برنامه توسعه و رشد این شهر، عموماً در قالب نظریه.باشدرو میها قرار گرفته است روبهزیرساخت رفتن آن

شده است.  طرح تفصیلی اول شهر تهیه( و 1380) هایی نظیر طرح جامع اول شهر ها و برنامهمسلط قرن بیستم و طرح

در یك از نظر محتوا و عمل  (1399جدید شهر نورآباد) جامع طرحپژوهی با استفاده از رویكرد آیندهدر پژوهش حاضر 

روی اجرای این طرح با استفاده از مهمترین و ساله مورد بررسی قرار خواهدگرفت و سناریوهای پیش 10بازده زمانی 

از  طرح جامع شهر نورآباد مسائل و مشكلات های موثر بر روند اجرای این طرح نگاشته خواهد شد.ترین پیشرانیکلید

خواهد مورد ارزیابی و واکاوی قرار  پژوهیدر قالب تحلیل ساختاری و آینده نظر کارشناسان و متخصصان مسائل شهری

باشد، که ریزی کشور میارزیابی قرار داد، بعد اول نظام برنامهتوان از دو بعد مورد . این مسائل و مشكلات را میگرفت

های جامع و وری دارد، بعد دوم محتوای طرحتهای توسعه شهری دارد و جنبه دسبیشتر گرایش متمرکزگرایانه به طرح

كست مواجه شده باشند که نهایتاً این مهم عملاً با شباشد که بیشتر عنوانی مطرح میمشكلات اجرایی در این حوزه می

 است.

 پیشینه و مبانی نظری تحقیق
 های توسعه شهری به انجام رسیده است وشناسی طرحمطالعات متعددی در جهت بررسی و آسیبدر سالهای اخیر 

های توسعه شهری در شهرهای ایران و روند تصویب، اجرا و طرح اند تا به تبیین جایگاهش کردهلامحققان زیادی ت

ها در بپردازند که به شماری از این پژوهشنظارت این طرح ها و به تغییراتی که نیاز است در این طرح ها صورت گیرد 

 .اشاره شده است(1)قالب جدول 

 . پیشنه داخلی و خارجی پژوهش 1جدول 

 یافته ها عنوان نویسندگان)سال(

Harris(2018) 
از طرح جامع به سوی استراتژی 

 توسعه شهری

پس از جنگ جهانی دوم بسیاری از 

 –کشورها برای ساماندهی کالبدی 

به  را جامع طرحهای شهرها فضایی
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 این دیگر امروزه ولی گرفتند کار

به دلایل اقتصادی،  ها بناطرح

اجتماعی، زیست محیطی، مدیریتی 

 باشد ازپاسخگوی نیاز شهرها نمی

اینرو برنامه ریزی استراتژیك را 

-برای شهرهای معاصر پیشنهاد می

 .کند

Mata Brown(2015) ریزی استراتژیك شهر لندنبرنامه 

ارزیابی و واکاوی در این پژوهش به 

های مؤثر بر ناکارآمدی طرح  مؤلفه

جامع پرداخته و مهمترین دلیل 

ناکارآمدی آن را توجه به بعد کالبدی 

ریزی داند در حالیكه برنامهمی

ها و استراتژیك مجموعه تصمیم

اقدامات مدیریتی است که عملكرد 

بلند مدت توسعه هوشمندانه شهر را 

 .گیرددر نظر می

 (1394وندی)پور و حاجیداداش

ارزیابی میزان تحقق پذیری طرح 

ای در های توسعه و عمران ناحیه

توسعه ایران با مطالعه موردی طرح 

 و عمران شهر ساوه

نتایج بدست آمده از تحقیق حاضر 

حاکی از آن است که در بین مولفه 

های ذکرشده به ترتیب حوزه 

کالبدی ـ فضایی، اقتصادی و 

اجتماعی تاثیر بیشتری در محقق 

شدن پیشنهادهای طرح ناحیه ای 

 اند.ساوه داشته

 (1395نعیمی و پورمحمدی) 

مؤثر بر  یدیعوامل کل ییشناسا

 یهاسكونتگاه یندهیآ تیوضع

بر  دیسنندج با تأک یشهر فرودست

 یپژوههندیکاربرد آ

دهد که نتایج این تحقیق نشان می

 ،یرشد اقتصاد مل ت،یریمد یوهیش

 ،یمحورمحله كردیمهاجرت، رو

مسكن در  نیتأم یهاتاسیس

فضا و مكان،  تیفیک استطاعت،
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و  نیزم متیق ،یاجتماع یهیسرما

 تینقش را در وضع نیشتریب مسكن

فرودست  یهاسكونتگاه یندهیآ

 .کنندیم فایسنندج ا یشهر

 (1400افشارنیا و همكاران)

های تملك اراضی شهری در طرح

توسعه شهری با رویكرد عدالت 

 اجتماعی

تحلیل قوانین اند به نتایج دست یافته

مالكیت خصوصی بر اســاس 

های عدالت و حقوق  شــاخص

مالكانه در ایران از طریق بررسی 

قوانین مالكیت در اسناد مربوطه، در 

اصل از جمله سهیم شدن  9قالب 

های شــهری های نافع از طرحگروه

های عمومی، انتقال  در تامین هزینه

حق توسعه به مردم، قانونی بودن 

ورت سلب مالكیت خصوصی در ص

تقدم منافع عمومی بر منافع 

فردی، و... اســتخراج  -خصوصی

 اند.شــده

 (1400حسینی و کریمی)

توزیع عوامل کاربری اراضی شهری 

در طرح های توسعه شهری از منظر 

 عدالت اجتماعی در شهر سبزوار

دهد که شهر نتایج تحقیق نشان می

سبزوار در مقایسه با سرانه پیشنهادی 

های و سرانه 1388سال طرح جامع 

. رایج در کشور فاصله زیادی دارند

در مقایسه با طرح جامع شهر 

مترمربعی در  84/9سبزوار، با کمبود 

های خدماتی)تجاری، کاربری

آموزشی، آموزش عالی، فرهنگی، 

درمانی، -مذهبی، اداری، بهداشتی

پارک و فضا سبز، ورزشی( خود 

 باشد.مواجه می
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 (1401همكاران)زیاری و 

 یهاشرانیپ ییو شناسا لیتحل

( CDSراهبرد توسعه شهر ) یدیکل

 كردیروبا  شهر یزیردر برنامه

 یپژوهندهیآ

 یرپذیپژوهش نشان داد رقابت جینتا

 یاثربخش ،یشهر یبرندساز ،یشهر

 یبه خدمات عموم یدولت، دسترس

 نیشتریب یراهبرد یزیو برنامه ر

راهبرد  ندیبر فرا یرگذاریتاث زانیم

توسعه شهر را خواهند داشت که 

و  زانیبرنامه ر توجهمورد  دیبا

 .ردیقرار گ یشهر رانیمد

 (1401آور و همكاران)

تبیین نقش عوامل موثر بر عدم 

تحقق اهداف طرح توسعه شهری در 

 شهر لمزان

 نینشان داد که در ب جینتا

عامل موانع و مشكلات  یارهایرمعیز

ضعف  اریرمعیز ،یشهر تیریمد

 تیریوجود مد دمو ع یتیریبدنه مد

در رتبه اول و  یشهر كپارچهی

و  یرونیبهبود ارتباطات ب اریرمعیز

در رتبه  آخر قرار گرفت. از  یدرون

عامل مسائل و  یارهایرمعیز نیب

 اریرمعیطرح، ز بیمشكلات تصو

وذ از بالا و فقدان قدرت نف بیتصو

طرح در  بیمردم در تصو ندگانینما

و  ینگنبود هماه اریرمعیرتبه اول و ز

 در رتبه آخر قرارگرفت ییهمسو

 

 سابقه تهیه طرح های توسعه شهری -
-فن برمبتنی سازی تصمیمو خردگرایی بر تأید با و شهری ت لامشكو صنعتی داری سرمایههای چالشبه واکنش در 

 وابسته ریزانبرنامه گرفت.شكل پوزیتیویسم مبانی چارچوبدرریزیبرنامه نوزدهم،قرن نخست هایدهه ازشناختی،

کاربری  نسقونظم برای که جامع عنوان با راهاییدرنهایت، تهیة طرح ها،چالشوتلامشكحل برای فكریجریاناینبه

)اسچوون، نهادندبنیان  شدمی دادهزیادی اهمیت کارکردی و زیباشناختی اهداف به ها آندر و رفت میکار  بهزمین 

-بازمی 1350های تفصیلی به اواسط دهة و طرح 1340به اواسط دهة  های جامعپیشینة تهیة طرح ایراندر(. 205: 1983
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نظریات کارکردگرایی منشور آتن است و متكی بر پاتریس گدس وها منبعث از نظریات مبانی نظری این طرح گردد.

 (.1909:1همكاران،ووحیدی برجی)استشهرسازی و معماری و وزارت مسكن و شهرسازی مصوبات شورای عالی

 خطوط تعریفو  شهری هایعرصهبه  بخشیدن نسقو  نظم برایکه  هستند فراگیری هایطرح شهری جامع هایطرح

 و تأثیرگذار هایمؤلفهعملقدرتارزیابی، متناسب  هایسنجی نیاز و موجود وضعیت بررسیز اپس  توسعه، کلی

 (.1393:46همكاران،و آبادیزنگی)شودمی تهیه شهرها برای زمانی هایافق براساس بینانهواقع نگریآینده باهمچنین

های توسعة شهری شامل تأمین خدمات عمومی مورد نیاز جامعه، حفاظت از مومی مورد خواست طرحتأمین منافع ع

همچنین تنظیم چرخة تولید فضای شهری، طبیعی و تاریخی، ارتقای کیفیت محیط، بهبود رفت و آمد، و ...هایارزش

 های جامعن طرحلااهداف کبازسازی، و احیای شهری،تولید فضاهای عمومی، مسكن، ک ولاگذاری در امشامل سرمایه

پذیری همواره یكی های طراحی شهری بحث تحققدر بررسی اهداف پروژه(. 1397:49همكاران،ورضایی)شهری هستند

ها در از اهداف اصلی در هر پروژة مطرح است؛ زیرا وجود موانع مختلف در موارد متعددی باعث شده بسیاری از پروژه

 .(1395:7طوسی،ثباتی و)پذیری آن غیرممكن شودریزی و طراحی باقی بماند و تحققحلة برنامهمر

 شناخت محدوده مطالعاتی
شیراز و در ب غر لکیلومتری شما 160در هكتار 1789شهر نورآباد، به عنوان مرکز شهرستان ممسنی، مساحتی بالغ بر 

 لاین شهر، در سا .رار گرفته استقدتیقه عرض شمالی  13درجه و  31ی و قشر لدتیقه طو 32درجه و  51موتعیت 

و در حال حاضر، هر یك از این  به وجود آمده 1340مزرعه در اوایل دهه  -روستا و مكان29پیوستنم ه از به 1342

می باشد که جمعیت آن  1345ربوط به سال نقاط، محله ای از شهر را تشكیل می دهند. اولین آمار رسمی جمعیت آن، م

جمعیت شهر نورآباد به 95و   85،  و  75، 65هاینفر برآور گردیده است. بر اساس سرشماری های سال 5271برابر 

نفر بوده  که این امر ، نشان دهنده آن است که طی این سال ها،  57900، 52597و  42243، 25333، 10984ترتیب 

منطقه از زمان انتقال مرکزیت . (1395های نفوس و مسكن، ع جمعیت، روبه رو بوده است)سرشمارینورآباد با رشد سری

 شهر یك به نورآباد تبدیل و شهری تسهیلات و امكانات عرضهو بـا  1341سـال  در نورآبـاد بـه فهلیان از ممسنی

و روز به یافت های شهری شدت سازها روی اراضی کشاورزی و تبدیل آنها به کاربری و ساخت گسترش مهاجرپذیر،

 (. 261: 1394)امانپور و امیری فهلیانی، روز بر ابعاد کالبدی گسترش شهر افزوده شد. 
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 جغرافیایی محدوده مورد مطالعه (:موقعیت1نقشه)

 شناسیروش
 

است. از این جهت اکتشافی که در پی تایید یا رد رابطه دو متغیر نیست و پژوهش حاضر توصیفی ـ تحلیلی و اکتشافی 

های اثرگذار بر آینده طرح جامع شهر نورآباد است. هدف آن آزمون یك فرضیه نیست، بلكه به دنبال شناسایی پیشران

ست. از تكنیك پویش . این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی اباشدو میدانی می یاروش گردآوری اطلاعات نیز کتابخانه

محیطی و دلفی برای شناسایی متغیرها و شاخص ها استفاده شده است. در این راستا در مرحله اول برای جمع آوری 

متغیرها از مقالات و نوشتارهای منتشر شده در زمینه طرح های توسعه شهری استفاده گردید، سپس پرشسنامه نیمه 

وزه مسائل شهری توزیع شد و از آن ها خواسته شد تا در چهارچوب ساختاریافته بین کارشناسان متخصص در ح

امتیاز دهند. عدد صفر به  3تا 0ماتریس اثرات متقاطع به متغیرها، بر مبنای تاثیرگذاری و تاثیرپذیری با اعدای در طیف 

باشد. سپس اثیر زیاد میمنزله بدون تاثیر، »یك« به منزله تاثیر ضعیف،»دو« به منزله تاثیر متوسط و »سه« به معنای ت

امتیازها در ماتریس متقاطع وارد شد تا تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم هر کدام از عوامل سنجیده شود و 

 با توجه به امتیاز تاثیرگذاری و تاثیرپذیری عوامل، پیشران های کلیدی به دست آیند.

است که جهت محاسبات ماتریس تحلیل اثرات متقاطع، طراحی شده  افزارهاییمك یكی از بهترین نرمنرم افزار میك

های مهم در حوزه مورد نظر را شناسایی کرده و آن ها افزار بدین گونه است که ابتدا متغیرها و مولفهاست؛ روش این نرم

 شودص داده میرا در ماتریس اثرات وارد نموده و سپس میزان ارتباط میان این متغیرها با هم توسط خبرگان تشخی

(Gordon,2009:1.) 
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 هاي جمعیت شناختی خبرگان حوزه شهري(: ویژگی2جدول)

تعداد کل  تحصیلات جنسیت مدرس دانشگاه

پاسخ 

 دهندگان

 حوزه

کارشناسی  دکتری مرد زن بلی خیر

 ارشد

 کارشناسی

 شهری 30 - 17 13 19 11 13 17

 

 

 ها و بحثیافته

 تحقق پذیري طرح جامع تجدید نظر شهر نورآباد ممسنیشناسایی عوامل موثر بر  

از روش دلفی از طریق  طرح جامع تجدید نظر تحقق اهدافدر پژوهش حاضر برای شناسایی متغیرهای اولیه موثر بر  

ه وزمجریان دخیل در حمتخصصان استفاده شده که ابتدا به جستجوی انتخاب گروه متخصصان و کارشناسان و وه گر

رد مطالعه پرداخته شد و سپس با توجه به روش های مختلف پرسشگری، فرآیند پرسشگری و استخراج وموضوع م

متغیر طبق  20مورد مطالعه در مرحله نخست انجام گرفت. و در نهایت بعد از پایش متغیرها،  حوزهها در آن نظرات

 .انتخاب شدند طرح جامع شهر نورآبادر وضعیت آینده جدول زیر به عنوان متغیرهای اولیه موثر ب

 (: شناسایی عوامل موثر بر وضعیت تحقق پذیري طرح جامع شهر نورآباد6جدول)

طرح جامع 

 تجدید نظر

 عوامل

 

 

 

 

 

 

 

 شهر نورآباد

 

 

 

 کمبود اعتبارات شهرداری نورآباد  (1

 نارضایتی شهروندان از عملكرد شهرداری (2

 عدم توجه به شرایط محلی و در نظر نگرفتن مشارکت مردمی  (3

های جامع و تفصیلی برای شهرهای یكسانی محتوای طرح (4

 مختلف

 هاهای شهری و تصویب آنفاصله زیاد بین زمان تهیه طرح (5

 های مسئولان و متولیان شهریدخالت و اعمال سلیقه (6

 نبود ارتباط بین مهندسان مشاور و مدیریت شهری (7

 راهكارهای غیر منظقی و غیر قابل اجراارائه  (8

 گیری نادرست مدیران شهریتصمیم (9

 تراز مالی منفی شهرداری نورآباد (10
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تاثیر کم رنگ مهاجرت از روستاهای شهرستان به شهر نورآباد  (11

 در طرح بازنگری

 عدم برخورداری از کارایی و اثربخشی (12

عدم وجود مدیریت یكپارچه شهری برای کمك به تحقق  (13

 کاربری های عمومیسطوح 

های عدم توجه به نوع مالكیت اراضی پیشنهادی به کاربری (14

 عمومی در این طرح

 ای که شهر در آن واقع شدهعدم توجه به منطقه (15

 تاکید بیش از حد بر تهیه طرح تا اجرای آن (16

عدم احترام دستگاه های دولتی به طرح جامع و پیروی نكردن  (17

 طرحها از ضوابط این دستگاه

ها و تأکید بر خودکفایی های دولتی به شهرداریکمكتقلیل  (18

 هاشهرداری

 ها در برآورد جمعیت و نیازهای واقعی جمعیتنارسایی طرح (19

 عدم وجود درآمد پایدار در شهرداری نورآباد ممسنی (20

 

 تحلیل کلی محیط سیستم
تحقق پذیری طرح جامع  متغیر به عنوان عوامل موثر بر وضعیت آینده 20اشاره شد،  بالابراساس روش دلفی که در  

برای  MICMAC و با روش تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری با نرم افزار شناسایی تحقق پذیری شهر نورآباد ممسنی

اتریس برای ، تحلیل شدند. براساس تعداد متغیرها ابعاد مطرح جامعاستخراج عوامل اصلی تاثیر گذار بر وضعیت آینده 

درصد است  5/93تنظیم شده است. تعداد تكرارها دوبار در نظر گرفته شد و درجه پرشدگی ماتریس  20× 20هر شهر 

 26، شهر نورآباد طرح جامعرابطه قابل ارزیابی در ماتریس  374که نشان دهنده ضریب خوبی می باشد. از مجموع 

رابطه عدد سه بوده است. از طرف دیگر ماتریس شهر  178رابطه عدد دو،  148رابطه عدد یك،  48رابطه عدد صفر، 

درصد برخوردار  100داده ای از مطلوبیت و بهینه شدگی  چرخشهای آماری با دوبار براساس شاخصنورآباد ممسنی 

ی محیط سیستم و در نهایت برای ی پرسشنامه و پاسخ های آن است. در ادامه تحلیل کلالابوده که حاکی از روایی ب

تاثیرگذاری و تاثیرپذیری متغیرها و همچنین به بررسی رتبه  پلانکلیدی موثر به بررسی  عواملو ا شناسایی پیشران ه

  .بندی و میزان جابه جایی متغیرها پرداخته خواهد شد
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 (: تحلیل اولیه داده هاي ماتریس اثرات متقابل7جدول)

ابعاد  شهر

 ماتریس

د تعدا

 تكرار

تعداد 

 صفرها

تعداد 

 یك

درجه  جمع تعداد سه تعداد دو

 پرشدگی

 5/93 374 178 148 48 26 2 20 نورآباد

 

 (: درجه مطلوبیت و بهینه شدگی ماتریس8جدول)

 تاثیرپذیری تاثیرگذاری چرخش طرح جامع تجدیدنظر

 %88 %95 1 نورآباد

2 100% 100% 

 

متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیستم است. در حوزه روش شیوه توزیع و پراکنش 

در مجموع دو نوع از پراکنش تعریف شده است که به نام  MICMAC تحلیل اثرات متقابل/ ساختاری با نرم افزار

انگلیسی  L راکنش متغیرها به صورتسیستم های پایدار و سیستم های ناپایدار معروف هستند. در سیستم های پایدار پ

هستند. در سیستم های پایدار مجموعاً  بالاو برخی دارای تاثیرپذیری  الایعنی برخی متغیرها دارای تاثیرگذاری ب -است

 :سه دسته متغیر قابل مشاهده است

 ( عوامل کلیدی)الف : متغیرهای بسیار تاثیرگذار بر سیستم

 ب : متغیرهای مستقل

 (.متغیرهای نتیجه)ی خروجی سیستم ج : متغیرها

مشخص و نقش آن نیز به وضوح قابل ارائه است. در مقابل در سیستم  کاملادر این سیستم جایگاه هر یك از عوامل 

های پایدار است. در این سیستم، متغیرها در حول محور قطری صفحه پراکنده های ناپایدار وضعیت پیچیده تر از سیستم

دهند که ارزیابی و شناسایی متغیرها در بیشتر مواقع حالت بینابینی از تاثیرگذاری و تاثیرپذیری را نشان میهستند و 

تواند راهنمای نماید. با این حال در این سیستم نیز راه هایی ترسیم شده است که میی عوامل کلیدی را بسیار مشكل م

 (.Codet et al,2003:21)گزینش و شناسایی عوامل کلیدی باشد

توان فهمید، وضعیت می طرح جامع تجدید نظر شهر نورآبادآنچه از وضعیت پراکندگی متغیرهای موثر بر وضعیت آینده 

اند. به غیر از . بیشتر متغیرهای در اطراف محور قطری صفحه پراکندهسمت راست( 1)شكل شماره ناپایدار سیستم است

ی در سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی لایرگذاری بادهند دارای تاثیچند عامل محدود که نشان می

نسبت به یكدیگر برخوردارند. متغیرها دارای دو نوع تاثیرند، تاثیرات مستقیم و تاثیرات غیرمستقیم که در ادامه به تشریح 

 .شودآن پرداخته می
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 (.Godet et al,2003:21)(: الگوي سیستم پایدار و ناپایدار1شکل )

 

 ارزیابی تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم متغیرها 
سنجیده شده و با  MICMAC در این بحش برای تحلیل تاثیرات متغیرها، هر کدام از روابط متغیرها توسط نرم افزار

بدست آمده است. به دلیل میزان و درجه تاثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یكدیگر ( 9)توجه به جدول شماره

در صفحه پراکندگی، حاکی از  طرح جامع شهر نورآباد اینكه شیوه توزیع و پراکنش متغیرهای موثر بر وضعیت آینده

عوامل تاثیرگذار، عوامل دو وجهی، عوامل تنظیمی، عوامل تاثیرپذیر و عوامل )باشد. پنج دسته ناپایداری سیستم می

، عوامل کلیدی (9)تشریح شده اند. همچنین طبق جدول شماره( 9)که در جدول شماره قابل شناسایی هستند  (مستقل

 .رتبه بندی شدند طرح جامع تجدید نظر شهر نورآباد تحقق پذیریموثر بر وضعیت 

 (: میزان تاثیر مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یکدیگر9جدول)

ف
ردی

 
 اثرات مستقیم اثرات غیرمستقیم متغیر

میزان 

 تاثیرپذیری

میزان 

 تاثیرگذاری

میزان 

 تاثیرپذیری

میزان 

 تاثیرگذاری

 755 649 741 635 کمبود اعتبارات 1

 725 604 710 606 نارضایتی شهروندان 2

عدم توجه به شرایط محلی و در نظر نگرفتن مشارکت  3

 مردمی

584 709 589 725 

 694 589 694 581 های جامع برای شهرهای مختلفیكسانی محتوای طرح 4

فاصله زیاد بین زمان تهیه طرح های شهری و تصویب آن  5

 ها

577 612 574 604 

 589 574 577 565 های مسئولان و متولیان شهرهادخالت و اعمال سلیقه 6
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 543 558 556 561 نبود ارتباط بین مهندسان مشاور و مدیریت شهری 7

 528 543 543 546 قابل اجراارائه راهكارهای غیر منظقی و غیر  8

 498 543 522 546 گیری نادرست مدیران شهریتصمیم 9

 498 543 518 541 تراز مالی منفی شهرداری 10

تاثیر کم رنگ مهاجرت از روستاهای شهرستان به شهر  11

 498 528 513 525 نورآباد

 483 513 473 509 عدم برخورداری از کارایی و اثربخشی 12

عدم وجود مدیریت یكپارچه شهری برای کمك به تحقق  13

 483 498 470 497 سطوح کاربری های عمومی

-عدم توجه به نوع مالكیت اراضی پیشنهادی به کاربری 14

 483 483 468 491 عمومی

 468 483 460 482 ای که شهر در آن واقع شدهعدم توجه به منطقه 15

 468 468 448 470 تا اجرای آنتاکید بیش از حد بر تهیه طرح  16

عدم احترام دستگاه های دولتی به طرح جامع و پیروی  17

 392 453 408 455 طرحنكردن این دستگاه ها از ضوابط 

 302 438 321 451 هاهای دولتی به شهرداریتقلیل کمك 18

ها در برآورد جمعیت و نیازهای واقعی نارسایی طرح 19

 256 362 248 368 جمعیت

 252 354 246 360 عدم وجود درآمد پایدار در شهرداری نورآباد ممسنی 20
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 (: نحوه توزیع متغیرها بر اساس طبقه بندي آن ها10جدول)

 متغیر طبقه بندی

 عوامل تاثیرگذار

عدم توجه به ی نورآباد ممسنی، شهردار یمنف یتراز مالهای مسئولان و متولیان شهرها، دخالت و اعمال سلیقه

عدم توجه به ، آن یطرح تا اجرا هیاز حد بر ته شیب دیتاکی عمومی، به کاربر یشنهادیپ یاراض تینوع مالك

 که شهر در آن واقع شده ای منطقه

 عوامل دووجهی
احترام دستگاه های عدم ی، شهر رانینادرست مد یرگی میتصم، قابل اجرا ریو غ یمنظق ریغ یارائه راهكارها

 اه ولتی به شهردارید های تقلیل کمك ،دولتی به طرح جامع و پیروی نكردن این دستگاه ها از ضوابط طرح

 عوامل تنظیمی

و  ییاز کارا یعدم برخوردار، کمبود اعتباراتهای جامع برای شهرهای مختلف، یكسانی محتوای طرح

عدم توجه به  برای کمك به تحقق سطوح کاربری های عمومی،ی، عدم وجود مدیریت یكپارچه شهری اثربخش

 یو در نظر نگرفتن مشارکت مردم یمحل طیشرا

 عوامل تاثیرپذیر
مهندسان  نینبود ارتباط ب ،شهرستان به شهر نورآباد یکم رنگ مهاجرت از روستاها ریتاث نارضایتی شهروندان،

 یشهر تیریمشاور و مد

 ،ها در برآورد جمعیت و نیازهای واقعی جمعیتنارسایی طرح عوامل مستقل

 

شهرها،  انیمسئولان و متول های قهیدخالت و اعمال سلمتغیر مورد مطالعه، پنج متغیر شامل:  19(، در بین 10طبق جدول)

از  شیب دیتاک ،یعموم یبه کاربر یشنهادیپ یاراض تیعدم توجه به نوع مالك ،ینورآباد ممسن یشهردار یمنف یتراز مال

 به عنوان متغیر تاثیرگذار به دست آمدند. که شهر در آن واقع شده یآن، عدم توجه به منطقه ا یطرح تا اجرا هیحد بر ته

توان به دو دسته نوع بعدی متغیرها در گراف تاثیرگذاری و تاثیرپذیری متغیرهای دووجهی می باشند. این متغیرها را می

های متغیر  از گروه 4م بندی نمود. در بین متغیرهای مورد بررسی مجموعاً متغیرهای ریسك و متغیرهای هدف تقسی

، قابل اجرا ریو غ یقطمن ریغ یارائه راهكارها مختلف جزء متغیرهای دووجهی شناسایی شدند. این متغیرها شامل:

نكردن این دستگاه ها از عدم احترام دستگاه های دولتی به طرح جامع و پیروی ی، شهر رانینادرست مد یریگ میتصم

 بودند. هاهای دولتی به شهرداری تقلیل کمك ،ضوابط طرح

متغیرهای تنظیمی در اطراف مرکز ثقل نمودار قرار دارند و در برخی مواقع به عنوان متغیرهای اهرمی ثانویه)متغیرهای 

ری متغیرهای موثر بر وضعیت کنند. در گراف تاثیرگذاری و تاثیرپذیهدف ضعیف و متغیرهای ریسك ضعیف( عمل می

کمبود های جامع برای شهرهای مختلف، یكسانی محتوای طرحمتغیر شامل؛ 5تحقق پذیری طرح جامع شهر نورآباد 

ی، عدم وجود مدیریت یكپارچه شهری برای کمك به تحقق سطوح و اثربخش ییاز کارا یعدم برخوردار، اعتبارات

 اند.قرار گرفته ی  و در نظر نگرفتن مشارکت مردم یمحل طیعدم توجه به شرا کاربری های عمومی،

باشند. جایگاه این متغیرها در نمودار در جنوب شرقی پلان نوع بعدی متغیرها، متغیرهای تاثیرپذیر یا نتیجه می

ستند. در تاثیرگذاری ـ تاثیرپذیری می باشند. این متغیرها دارای تاثیرگذاری بسیار پایین و تاثیرپذیری بسیار بالا ه
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نبود  ،شهرستان به شهر نورآباد یکم رنگ مهاجرت از روستاها ریتاث نارضایتی شهروندان، پژوهش حاضر متغیرهای؛ 

 به عنوان متغیرهای تاثیرپذیر یا نتیجه به دست آمدند. ی محلاتشهر تیریمهندسان مشاور و مد نیارتباط ب

رپذیری عوامل مورد بررسی متغیرهای مستقل هستند؛ این متغیرها آخرین متغیر شناسایی شده در گراف تاثیرگذاری و تاثی

دارای میزان تاثیرپذیری و تاثیرگذاری پایینی هستند که در قسمت جنوب غربی صفحه پراکندگی متغیرها قرار گرفته اند. 

گونه متغیرها  ،  شناسایی شد،اینها در برآورد جمعیت و نیازهای واقعی جمعیتنارسایی طرح در این پژوهش، متغیر،

 کنند.هیچ گونه واکنشی در دیگر متغیرها ایجاد نمی

 
 مک( میك)خروجی نرم افزار نشان می دهد راتحقق پذیري طرح جامع شهر نورآباد فارس بر   (گراف روابط غیرمستقیم نیروهاي پیشران مؤثر2شکل)

مك، در پنج پوشش: متغیرهای شناسایی شده در نرم افزار میكچگونگی و نحوه روابط مستقیم و غیرمستقیم هر کدام از 

درصد مورد تحلیل قرار گرفتند. هر کدام از این پوشش ها، روابط  100درصد و  75درصد،  50درصد،  25درصد،  5

 (.3و2ضعیف، میانه و قوی بین متغیرها را نشان میدهد)شكل

ها بر یكدیگر است. این گراف در قالب متغیرها و چگونگی اثرگذاری آنی روابط بین گراف اثرگذاری نشان دهنده

شود. در این گراف اندازه گیری تاثیرات بسیار ضعیف، تاثیرات ضعیف، تاثیرات خطوط قرمز و آبی نشان داده می

عوامل بر متوسط، تاثیرات نسبتاً قوی و تاثیرات بسیار قوی وجود دارد. خطوط قرمز نشان دهنده اثرگذاری شدید 

 یكدیگر است و خطوط آبی، با تفاوت در ضخامت، روابط متوسط تا ضعیف را نشان می دهد.
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 درصد 50(. پلان چرخه اثرگذاری یا تأثیرات مستقیم بین عوامل و روابط بین عوامل با شدت 3شكل)

 هاوابستگی مستقیم و پراکندگی شاخص -ماتریس اثر  -

زیست شهری باالگوی های محیطوابستگی، بایستی به نحوة چیدمان و پراکندگی فضایی شاخصـ در تحلیل ماتریس اثر 

طرح ناپایداری  ( توجّه نمود. الگوی این توزیع، ارتباط بسیار مستقیمی با پایداری یا4پژوهی در چارچوب شكل)آینده

پایدار ضمن دارا بودن  هایواهد داشت؛ به نحوی که سیستمنگرانه خبا رویكرد آیندهجامع شهر نورآباد ممسنی 

توزیعی نرمال در دیگر سطوح نمودار  هایی با میزان تأّثیرگذاری و تأّثیرپذیری بالا، متغیرّها نیز در آن دارایشاخص

گرایش به بالا یا  ها یاندارند و اکثر شاخص های ناپایدار توزیع متغیرّها، الگوی یكسان و نرُمالیهستند. و در سیستم

پیشران های موثر بر توان دریافت که گرفته، می های صورت( و تحلیل4پایین بودن دارند. از همین رو، با توجّه به شكل)

. با در نظر گرفتن نمودار تحلیل اتّرـ وابستگی در وضعیت پایدارقرار داردتحقق پذیری طرح جامع شهر نورآباد ممسنی 

هرکدام از متغیرها با توجه میزان دهنده ثبات متغیرهای تاثیرگذار و تداوم تاثیر آنها بر سایر متغیرهاست. و نشان

( موقعیت متغیرها درنمودار بیانگر 5-4گیرند. طبق شكل)نمودار قرار می تأثیرگذاری وتأثیرپذیری در مكان خاصی در

 .تم درآینده استآنها درسیستم و نقش آنها درپویایی و تحولات سیس وضعیت
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 مک()خروجی نرم افزار میکمستقیم وتأثیرپذیري به صورت در تأثیرگذاريموقعیت قرارگیري هر یک از عوامل(: 4)شکل

 ایسهم اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم به صورت مقایسه

رساند، جمع اثرگذاری و اثرپذیری توان میافزار را چندبار به با توجه به اینكه برای محاسبات اثرهای غیرمستقیم نرم

( سهم عوامل از کل 6شود. در جدول)آید و مقایسه آن با اثرهای مستقیم دشوار میغیرمستقیم اعداد چندرقمی درمی

شود، ده عامل در ستون اثرگذاری و اثرپذیری بر اساس مستقیم و غیرمستقیم نشان داده است. چنان که مشاهده می

 اند.رین سهم را در اثرگذاری مستقیم داشتهاثرگذاری بیشت

 (: فهرست طبقه بندي شده عوامل با بیشترین سهم در اثرگذاري و اثرپذیري مستقیم و غیرمستقیم11جدول)

به
رت

ص 
اخ

ش
 

ي
ار

گذ
ثر

ا
 

یم
تق

س
م

 

ص
اخ

ش
 

ي
یر

پذ
ثر

ا
 

یم
تق

س
م

 

ص
اخ

ش
ي 
ار

گذ
یر

اث
ت

 

یم
تق

مس
یر

غ
 

ص
اخ

ش
ي 

یر
پذ

ثر
ا

یم 
تق

س
رم

غی
 

1 
 637 نارضایتی 603 یكسانی محتوای طرح

 
 یكسانی طرح

 628 نارضایتی 598

2 
 558 زمان تهیه

 یریگ میتصم

 نادرست
 605 تصمیم گیری 558 دخالت مسئولین 615

 605 کارایی 557 زمان تهیه 615 کارایی 558 دخالت مسئولین 3

4 
 558 ارتباط با مشاور

راهكارهای 

 غیرمنطقی
 554 ارتباط با مشاور 580

راهكار 

 غیرمنطقی
574 
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 525 تراز منفی 551 راهكار غیرمنطقی 523 کمبود اعتبار 558 راهكارهای غیرمعقول 5

عدم توجه به شرایط  6

 محلی
 523 کمبود درآمد 548 کمك  دولتی 523 شرایط محلی 546

 522 شرایط محلی 541 شرایط محلی 523 تراز مالی منفی 546 کمك دولتی 7

 517 زمان تهیه 533 کمبود درآمد 512 زمان تهیه 535 کمبود اعتبار 8

عدم توجه به منطقه  9

 شهری
 512 نارسایی 532 درآمد پایدار 512 نارسایی 535

عدم وجود درآمد  10

 پایدار
 500 تاکید بر تهیه 531 منطقه شهری 501 تاکید بر تهیه 535

 (1402منبع:)یافته های پژوهش، 

شود ده عاملی که در ستون اثرگذاری مستقیم بیشترین نقش را داشته اند، عبارتند مشاهده می( 11همانطور که در جدول)

یكسانی محتوای طرح، زمان تهیه طرح، دخالت مسئولین، عدم ارتباط با مشاور، راهكار های غیرمعقول، عدم توجه از )

( ودر اثرگذاری غیرمستقیم نیز به شرایط محلی، نبود کمك دولتی، کمكبود اعتبار و عدم وجود درآمد پایدار

بیشترین سهم گیری نادرست، عدم وجود کارایی، تراز مالی منفی، کمبود درآمد، زمان تهیه طرح نارضایتی، تصمیمعوامل)

 اند. را داشته

توان گفت که شاخص  ( ،می5همچنین، برحسب ماتریس اثرگذاری و وابستگی بالقوّة مستقیم و غیرمستقیم در )شكل

در رتبه اول تاثیرگذاری غیرمستقیم قرار گرفته است.  و همچنین، در رتبة اولّ تأّثیرگذاری مستقیم محتوای طرح یكسانی

و دخالت  در ردة اوّل بیشترین میزان وابستگی غیرمستقیم یكسانی محتوای طرح(،متغیر 5در قسمت راست شكل)

زمان تهیه در رتبه اول و  یكسانی محتوای طرح اری بالقوّه، در حالی که در میزان اّثرگذ. قرار دارد مسئولین در رتبه دوم

نیروی پیشران کلیدی نیز به ترتیب  20متغیر کلّی بررسی شده،  20دررتبة دوم قرار دارد. در این راستا، با توجّه به طرح 

 .از بیشترین به کمترین اهمیت به صورت ذیل قابل ارائه است
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 متغیرها بر حسب تاثیرگذاري و تاثیرپذیري مستقیم و غیرمستقیمبندي (: طبقه5شکل)

 

  CIBشناسایی سناریوهای مطلوب با روش 
ضادها باید و تپس از تكمیل ساختار تحلیل اثرات متقاطع و شناسایی پیشران های شگفت انگیز، برای پرهیز از تناقضات 

پیكربندی خوبی ارایه  گرها برای اثرگذاری روی منبع و هدف،های سناریو از نقش دوگانه هرکدام از توصیففرض

درونی ماتریس ایجاد شده یك  این نكته باید توجه کرد که سازگاریهای کلیدی، به دهند. در تهیه پرسشنامه پیشران

گر هیچ متغیر دیگری از یك توصیف کند، کهگر به روشی است که تضمین میسناریو، نیازمند انتخاب متغیرهای توصیف

برای تدوین و شود. قویاً ترجیح داده نمی گرگرها، به این متغیر توصیفیكسان، از جانب آثار ترکیبی دیگر توصیف

الگورتیم متقاطع شناسایی شده بودند، در نهایت کلیدی که از طریقپیشران  10 طراحی سناریوهای محتمل از میان

بندی و دوباره در اختیار متخصصان و ماتریس CIBهای کلیدی با قواعد کدگذاری شده در روش،توصیف کننده

وضعیت تهیه تا اگر در  با این مفهوم 20*20کلیدی یك ماتریس  یهانگری عاملآیندهخبرگان قرار گرفت. با توجه به 

، خواهد گذاشتطرح  پذیریتحقق أثیری بر روندتچه  گانه تغییری رخ دهد،های سههر یك از وضعیت اجرای طرح

ساختار یافته، ها و فرایندهای رو، ارتباطات و تعاملات مؤلفهپیش هایبدین صورت که بر اساس قضاوت د.نگارش ش

 .گیردشكل می سناریوهایی درباره آینده

 (: وضعیت هر یک از عوامل به تفکیک هر سناریو12جدول)

 سناریو

 عامل

Senario 

No. 1 
Senario 

No. 2 
Senario 

No. 3 
Senario 

No. 4 
Senario 

No. 5 

 1عامل 
یكسانی محتوای 

 طرح
A1 A3 A3 A3 A3 

 B1 B3 B3 B3 B3 فاصله تصویب طرح 2عامل 

 C1 C3 C3 C3 C3 دخالت مسئولین 3عامل 

 D1 D3 D3 D3 D3 ارتباط با مشاور 4عامل 

 E1 E3 E3 E3 E3 راهكار غیرمعقول 5عامل 

 F1 F3 F3 F3 F3 مشارکت مردمی 6عامل 

 G1 G2 G2 G2 G2 کمك دولتی 7عامل 

 H1 H2 H2 H2 H2 کمبود اعتبارات 8عامل 

 9عامل 
حوزه عدم توجه به 

 شهری
I1 I2 I3 I2 I3 

 J1 J2 J2 J3 J3 درآمد پایدار 10عامل 

 (1402ماخذ: )محاسبات نگارندگان: 
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درصد حالت  100در وضعیت های سناریوهای بدست آمده، وضعیت نامطلوب بر نقش مطلوب برتری دارد. در کل از 

درصد  58درصد حالت وضعیت ایستا و  22درصد از وضعیت ها دارای حالت خوش بینانه،  20بررسی شده، حدود 

ترین سناریوی بدست آمده سناریوی شماره یك می باشد و بهبود حالت دارای وضعیت بدبینانه می باشند. خوش بینانه

می باشد  5وضعیت تحقق پذیری طرح جامع شهری باید مبتنی بر این سناریو باشد. بدترین سناریو ممكن سناریو شماره 

 (.12وضعیت بدبینانه نسبت به آینده حرکت می کند)جدولکه بیشتر بر 

 و ارائه پیشنهادها گیرینتیجه
ساماندهی کالبدی شهرها است و انواع اقدامات  .ها استاصلی تحقق نیافتن طرح ابزار ترینمهم عه شهریهای توسطرح

ها همواره مورد سؤال و تردید بوده حشود؛ اما موفقیت این طرو صدور انواع مجوزهای عمرانی بر اساس آنها انجام می

ت جدیدی را نیز لااند، بلكه در مواردی خود مشكناکام بوده تنها در تحقق اهداف مورد نظر  ها نهاست؛ زیرا این طرح

 مناسب و مورد انتظار برنامه کارکرد دارای جهان نقاط سایر در نیز و ایران در شهری توسعههای اند طرحایجاد کرده

ترین یكی از مهم. یابدها تحقق میدرصد بسیار کمی از پیشنهادهای آن ریزان، مدیران شهری، و مردم نبوده است و غالبا 

ها تهیه و اجرای طرح جامع شهری است که سابقه آن در ایران به سال های قبل از انقلاب اسلامی و عام ترین این طرح

ها، شواهد تهیه و اجرای چندین ساله آن . به رغم چشم اندازهای مطلوب در نظر گرفته شده برای این طرحگرددباز می

دهد با وجود صرف هزینه های کلان برای تهیه این طرح ها میزان تحقق پذیری آن نامطلوب بوده در کشورمان نشان می

یرهای اولیه موثر بر وضعیت آینده از طریق گروه ابتدا برای شناسایی متغ(.1404: 1399است)میرزایی و همكاران، 

ساختاری برای بررسی میزان و چگونگی تاثیرگذاری عوامل و  /و از روش تحلیل اثرات متقابل (روش دلفی)متخصصان 

استفاده شد،  تحقق پذیری طرح جامع تجدیدنظر شهر نورآباددر نهایت در شناسایی و رتبه بندی عوامل کلیدی موثر در 

متغیر طبق نظر  20بهره گرفته شد. با فرآیند پرسشگری  MICMAC ها از نرم افزار کاربردیرای تحلیل دادهسپس ب

درباره نظرات سایر  شود کهکارشناسان شناسایی شده و در مرحله بعدی از گروه متخصصان و کارشناسان خواسته می

پذیری تحققاختاری عوامل اصلی تاثیرگذار بر اعضای دخیل نیز داوری کنند. سپس با روش تحلیل اثرات متقابل/ س

تنظیم شده است. تعداد تكرارها  20× 20براساس تعداد متغیرها ابعاد ماتریس . مورد مطالعه، تحلیل شدند طرح جامع

درصد است که نشان دهنده ضریب خوبی می باشد. از مجموع  5/93دوبار در نظر گرفته شد و درجه پرشدگی ماتریس 

رابطه عدد  148رابطه عدد یك،  48رابطه عدد صفر،  36، طرح جامع شهر نورآبادرابطه قابل ارزیابی در ماتریس  374

های آماری با دوبار براساس شاخص طرح جامع شهر نورآبادده است. از طرف دیگر ماتریس رابطه عدد سه بو 178دو، 

پرسشنامه و پاسخ های  بالایدرصد برخوردار بوده که حاکی از روایی  100ای از مطلوبیت و بهینه شدگی پرخش داده

توان مینظر شهر نورآباد  تحقق پذیری طرح تجدیدآن است. آنچه از وضعیت پراکندگی متغیرهای موثر بر وضعیت 

اند. به غیر از چند عامل فهمید، وضعیت ناپایدار سیستم است. بیشتر متغیرهای در اطراف محور قطری صفحه پراکنده

در سیستم هستند، بقیه متغیرها از وضعیت تقریباً مشابهی نسبت به  بالاییدهند دارای تاثیرگذاری محدود که نشان می
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گروه متغیرهای تاثیرگذار،  5ه همین خاطر متغیرها با توجه به تاثیرگذاری و تاثیرپذیری در ب. یكدیگر برخوردارند

متغیرهای تنظیمی، متغیرهای تاثیرپذیر یا نتیجه سیستم و  (،متغیرهای ریسك و متغیرهای هدف)متغیرهای دو وجهی

ستون اثرگذاری مستقیم بیشترین نقش  ده عاملی که در نتایج حاکی از آن است که .متغیرهای مستقل تقسیم بندی شدند

یكسانی محتوای طرح، زمان تهیه طرح، دخالت مسئولین، عدم ارتباط با مشاور، راهكار های اند، عبارتند از )را داشته

( ودر اثرگذاری غیرمعقول، عدم توجه به شرایط محلی، نبود کمك دولتی، کمبود اعتبار و عدم وجود درآمد پایدار

گیری نادرست، عدم وجود کارایی، تراز مالی منفی، کمبود درآمد، زمان تهیه نارضایتی، تصمیمعوامل)غیرمستقیم نیز 

های دهد که، از بین پژوهشهای گذشته و پژوهش حاضر نشان میمقایسه بین پژوهش اند.بیشترین سهم را داشتهطرح 

دهد که نیز نشان می(1394)ی و همكارانش صراف تنتایج مطالعاطرح های توسعه شهری، صورت گرفته درباره موضوع 

 و تكنولوژیكی در کشور و به تبع آن افزایش سطح آگاهی و دانش اجتماعی، اقتصادی، تحولات گسترده سیاسیبا وجود 

نان بر همان سبك و چهای شهری همتغییر چندانی نكرده است و طرح ایرانشهری در  برنامه ریزی وضعیتعمومی، 

تواند تردیدهای جدیدی را ی اجرا شده در کشور میهرهای شخورد طرحزشوند. نگاهی گذرا به باتهیه میسیاق گذشته 

و نتایج این پژوهش هم راستا با پژوهش حاضر می باشد. همچین  ریزی ایجاد کند به روش کنونی و سنتی برنامه نسبت

به «های توسعه شهری در کشورب شناسی طرحآسی»تحت عنوان  (، که1385)پوراحمد و حاتمی نژادبا نتایج پژوهش 

ها در عمل موفقیت ، که با وجود چهار دهه از تهیه و اجرای این طرحانجام رسیده است و به این نتیجه رسیده اند

(، که  1390هم راستا می باشد. این پژوهش همچنین هم راستا یا پژوهش عزیزی و آراسته ) چندانی حاصل نشده است

های کاربری اراضی و پیشنهادهای جهات توسعه در طرح جامع شهر لار بینیپذیری پیشرزیابی تحققدر تحقیقی به ا

نورآباد ذیری پیشنهادهای اصلی و تأثیرگذار در طرح جامع شـهر پهدف این مقاله ارزیابی تحققباشد. اند میپرداخته

های این تحقیـق نشـان زیابی کمی است. یافتهاست. روش تحقیق به کار رفته در این پژوهش، بر پایه روش ار ممسنی

بینـی افـق جمعیتـی شـهر، ها در این طرح، با توجه به پیشهای سطوح و سرانه کاربریبینیدهد که اغلب پیشمی

تحقق پذیری توان گفت که موفقیت در دستیابی به اهداف همه جانبه بندی پژوهش میدر جمعاست. نادرست بوده 

ترین نتایج تحقیق آن است که با استفاده از وابسته به تعامل موثر بین عوامل کلیدی است. از مهم نورآبادطرح جامع شهر 

طرح توان وضعیت پایداری آینده ها بر یكدیگر میعوامل شناسایی شده و با در نظر گرفتن میزان اولویت و اثرگذاری آن

را سنجید و راهكارهای حفظ وضعیت مطلوب و یا تبدیل وضعیت نامطلوب به مطلوب را در ابعاد  جامع شهر نورآباد

با توجه به اینكه یكی از مهم ترین عوامل کلیدی موثر بر عدم تحقق پذیری اهداف طرح مختلف تدوین و اجرا کرد. 

می باشد در نتیجه تمرکز پیشنهادهای جامع تجدیدنظر شهر نورآباد ضعف اعتبارات و نبود درآمد پایدار در این شهر 

-پژوهش حاضر بر ایجاد درآمد پایدار در این شهرداری برای رفع معضلات این شهر و همچنین رسیدن به اهداف طرح

بهبود وضعیت تحقق پذیری توان برای راهبردهای زیر را میباشد. در های توسعه شهری و طرح جامع این شهر می

 :گرفت در نظرطرح جامع این شهر 
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همچون تخلفات  داریناپا یبه درآمدها یشهردار یو کاهش وابستگ داریدرآمد پا جادیا یتلاش برا -1

 یساختمان

 ب مدیران و مسئولین شهری صورت پذیرد.بیشتری از جان ساسیتدر فرآیاد تهیه طرح های شهری ح -2

 به مطالعات اجتماعی در طرح ها بهای بیشتری داده شود. -3

 نورآبادهای مختلف شهر برنامه بیشـتر شـهروندان درمشـارکت هـر چـه  -4

طولانی شدن روند تصویب طرح جامع شهر نورآباد خود عاملی بر عدم تحقق پذیری اهداف این طرح می  -5

اجرایی شده باشد اما متاسفانه بعد از دو سال هنوز  1398باشد با توجه به اینكه این طرح بایستی در سال 

نرسیده است، پس مدیریت شهری بایستی تلاش خود را در جهت اجرایی شدن تصویب و به مرحله اجرا 

 این طرح به انجام برساند.

  داریدرآمد پا جادیا یبرا یمشارکت بخش خصوص نهیفراهم آوردن زم -6
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 منابع
نقش عوامل موثر بر عدم تحقق اهداف طرح  نیی(. تب1400. )می, محمد ابراهیفی, عفهی, مرضیآور, محمد, موغل .1

 .39-24(, 42)11, یاو منطقه یو مطالعات شهر ای: شهر لمزان(. جغرافی)مطالعه مورد یتوسعه شهر

توسعه  یدر طرح ها یشهر ی(. تملك اراض1400)یمرتض ان،یو طلاچ ار،یاعظم، زبردست، اسفند ا،یافشارن .2

 . 27-15(,  44)11, یاسلام یرانی. مطالعات شهر ایعدالت اجتماع كردیبا رو یشهر

 ییروستا ةبر تقابل مشكلات مهاجران در دو جامع یلیتحل(، 1394فهلیانی، محمدرضا)امانپور، سعید و امیری .3

، شماره 2، شماره 7، فصلنامه توسعه محلی، دوره شهر نورآباد فارس ییمهاجران روستا ة: مورد مطالعیو شهر

 13اپی پی

-مولفه و ابعاد فضایی تحلیل و ارزیابی در پژوهیآینده رویكرد کاربست .(1397)محمدرضا، فهلیانی، امیری .4

 دوره رساله ،(اهواز شهر کلان: موردی مطالعه)شهری کلان مناطق در نهادی آوری اجتماعی وتاب های

 اهواز چمران شهید دانشگاه شهری ریزی برنامه و جغرافیا دکتری

(، ارائه روشی تلفیقی برای ارزیابی طرح های تفصیلی شهری، فصلنامه 1396زاده، بهناز و رودکی، سمیه،)امین .5

 هویت شهر، شماره بیست و نهم، سال یازدهم

های توسعه شهری در شناسی طرح(، آسیب1385پوراحمد، احمد، حاتمی نژاد، حسین و حسینی، سیدهادی،) .6

 58جغرافیایی، شماره های کشور، فصلنامه پژوهش

(، ارزیابی میزان تحقق پذیری طرح هادی شهر مهریز، فصلنامه 1386تقوایی، مسعود و موسوی، میرنجف،) .7

 86تحقیقات جغرافیایی، شماره 

رود و موانع بررسی پروژة طراحی فضای شهری حاشیة رودخانة بابل(، 1395)رئوفه،طوسی، وعلی ثباتی، .8

 .1-8صص ،3ش ،2س  سبز، فصلنامة معماری پذیری آن،تحقق

در  یشهر یاراض یعوامل کاربر عینحوه توز ی(. بررس1400آرام ) ،یمیفرزانه سادات، و کر ،یجنبذ ینیحس .9

 4)19, ستیز طی: شهر سبزوار(. انسان و محی)مطالعه مورد یاز منظر عدالت اجتماع یتوسعه شهر یطرح ها

 . 140-123( (, یاپیپ 59)

-پایش زیست (،1399)حیدری، محمد تقی و انبارلو، علیرضا و رحمانی، مریم و طهماسبی مقدم، حسین. .10

مطالعه موردی؛ بافت فرسودة بخش مرکزی )پژوهی پذیری اجتماعی در مناطق فرسوده شهر با رویكرد آینده

  155-122(،صص 73)24 ریزی،نشریه علمی جغرافیا و برنامه (،شهر زنجان

ای در های توسعه و عمران ناحیهپذیری طرحارزیابی میزان تحقق ،(1397)نگین،حاجیوندی،وهاشمداداشپور، .11

 .91-71صص ،41آمایش محیط، ش ،(طرح توسعه و عمران ناحیهای ساوه :مطالعـاتی مـورد)ایـران
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 همایش ،ریزی شهریبا تأکید بر برنامهریزی (، آینده پژوهی رویكردی نوین در برنامه1392ربانی، طاها، ) .12

 المللی امام خمینی، دورة اول، قزوینملی شهرسازی و معماری در گذر زمان، دانشگاه بین

(، تبیین نقش عوامل موثر بر تحقق 1397رضایی، ناصر؛ حمید؛ زرآبدب، زهرسادات و ذبیحی، حسین،) .13

، 9شیراز(، نشریه پژوهش و برنامه ریزی شهری، س پذیری طرح های توسعه شهری)مطالعه موردی؛ شهر 

 58-47، صص 34ش 
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