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 . ��

G+# ��5#���# &'$3) &� ��!F   ��^5 . &�7�  �#�F ����
 . &8$5 ��$) /

�) . 
���O4�� A�$8$) �
�
      ��1�� �������  �#��+
, &���$5 �
��
# i$N�
1N �� . 9�� a
3� . _$F a
3� �#$��)  A��
�K�F#

��
1� . �O+n$'$�# A�����7 . ��
��8# (&
 0	!35 =+Z `�� ��# H�� ���
 . 
 �)�> : P�L J�*.(Strengths) 

���\�L� 
• &+
)�� �18 &3Y�) ��$
 H�
)- . ��$
 ���!) &)
��
 . ��#C    ��18 �� ������  �(+�

&
 �- �7��) . ��
!�# . ��	�B /

�) "# H�
W��# ������  01) 2YF �#$��. 
• H$	) �$8.     �#��
 2��
�) �#"
�
 . ���� /+
�� . �"�.
%� _E$K^) . ��	!)�  �
�

�  &
 _E$K^) G+# M.�7�#����. 
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 ) �[�G�>�
�	�;�< 

•   ���
�%) . ��
O�� t� . �1� D��) G	
 �� �#$� . ��
 - �E

 u
��!� �	��. �$8.
�1� D��) G	
 ��. 

• �
O) (	� . ��� . �4^) Q���7 . D$�� . i#�- �$8.    ����+� . ���C�) . �:+�
5 �
�
&
 &��C  "# u
��
 &� H��
) �
8 ��#. 

 ) �(� �'�
��W �' 

• 0%N �$8. �#&
 �K^�) . 
�+" �
�"#� &
 ��7 �1� �� _
h

 . (�� �
�7 H#���. 
•         . "#$��# A�$�7"� �1�� &�4�8 "# ��1�� (��#�) . ���	��8 (�#�) &
 �O+�(� . _�.
U)

s#�B# �
�
��.�. 
• �$�
� . "� A&<�� 01) &�
<�.� &� �$8.. 
• H�
8 &
 ������ �'$1� �$%� �4�# �
�. 
• &
Z
8 . �1� ��
	  S�$, . ��$�
8 _
	� R$�5  ��	�B ������  �
�)=��8 &%	
 A
� 
�.( 
•  �1� �:+�
5 �
�
�
 s#�B# �� �+
�
�+" _I	1!5 =F#�� �$8.). GW45 A"
  A|�
 Ai- (... 
• 
�
�
 ��
��) M"�# . �:+�
5 �
�
�
 �)�F. 

����. • �
V��# &
 �E$r!) �
3��# ���  M��!  &4	�$
 �+#" 0�1) "# �O+ �#$��
 �#�+
, ���   G+��5
M$� �1� �#�+
, &��$5 �18 �� 2�
�) �
��
�."
�. 

1/2� ) @���� :�.��#� P�� �!�. 

 �)�> : Q�A J�*.(Weaknesses) 

���\�L� 
• &)
��
 �$8. D�� &+
)�� . �(+� ��#C  M$� �1� �� ��'.� �.�) �
�. 

• &+
)�� �18 �1� G	��
� =+
�5 D��  S:
 �� ��#C  D�� . A94�:) =+E�
 ������ 
. ������  ���� &
 =)
� �+
��- ... 

 ) �[�G�>�
�	�;�< 

• ������  M"�# 

 �
L- G	
 2�
�) �����7 . ��
��8# A�O+(	7 a
�5�# �$��. 

• �5
)�< . ���#�1
 _I	1!5 �+
W� D�� . ��$
 2�
�)
�. 

• M$� �1� �� �7
� ��
7� _
�
O)# . _I	1!5 �$�� . 

• )
� /+"$5 �
� 94�:) �$K7 �� �#�����  2�
�)�
�!

5 �� 0� 0�#�5.( 

• M$� �1� ��
K�F# �"
� ����#$5 �18 �
L- S3� �� �1� D��) ��
 - D�� . 

•        &���$5 . ���� �� ���� . �
�L- �	���. &�
 � �	�� �� �4^) ���
%) �$�� 
+ �$���
M$� �1� ������ . 
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 ) �(� �'�
��W �' 

• �<
��+" ��$
 2�
�)
� Y	^) �
� ���'
� . �)H�
8 ���
�� iI�
7 . 
�.( 

• �
L- &
 ��	�� �� 2�
�) �

�) �$�� . 

• 0%N �
L- �$)#�	, 2�
�)
� "#��#. 
����. • �#�����  

 ��$<�
 H$^� �� 
1�- M"$)- D�� . M$� �1� G	��
� �+
��- D�� . 

1/2� ) @���� :�.��#� P�� �!�. 
 

 ��
 ���0�M ��	
��� �� �>��/ �YZ� V���[��
 : 
 �+
��+�15 . 
1���7 �+
�
�� �18 &�'
Y) ��$) �1� �� �8�
< v	^) �
L- .
�.��� &4��) G+# s��

��# &8#$) �- 

 ������  �#�+
, M��!  

 a
�5�# �� M$� �1� &� ��# .   ��W  ��+

 
��#� G+# ��
���7 &� �	4

F . _
�
O)# &�$�U) A
�     ���O4�� ��
 �1�� v	�^) "# o�
< &� ��# �+
�   ������� 

&
 �) /F#. �LT) 0	3�!) �	h 
+ 0	3�!) �$B   H�.��^) o�
< =)#$� &�$�U) (	� 
��+�15 G	�]�� . ��$�
�) i$!^) �1� ���#� 0	3�!) �	h . 0	3�!) _#�	Ll5 �1� G+# ��#�
� D�� �� &� ��$� . 

&�$�U) A&�'
Y) ��$) �1� �$)#�	, v	^) �	��. ����
 . H�� �
U+# _
�'
Y) ~
�# �
 ���7   . 
��
 ��1� ������  �#�+
, &��$5 �
�
# 2'
F �� ������  �
^' "# �1� G+# �
 �LT) . �$8$) �
��+�15

)��
1� . �n$'$�# A�����7 . ��
��8# A��
K�F# (&�7�  �#�F ����
 . &8$5 ��$) "# ��5�
�� ��# : 
 �)�> :?S�<  �;(Opportunities) 

���\�L� •   &��$5 &
 ��!� S+#�  �$8.��$K< . ��'.� S:
 v�$5 �1� ������. 
• &+
)�� &
 ��$K< S:
 H(	��# S+#(7# mB
�) G+# �� ��#C . 

 ) �[�G�>�
�	�;�< 

• &)$� D��) . ��1� D��) G	
 �� {+�W5 . _�7
!) �#�
 ��%	
 H(	��# S+#(7#. 
• &
Z
8 

 01) �1� ��N �B
�5�# �	!) �� ��	 �#�F    �������  �
��)   �$�7"� A����$�

. .(... 
• H�
8 "# �$�� D
��� �� ��
�!)" . �".�$� �#�7
!) iC8 �
O)#. 
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 ) �(� �'�
��W �' 

• M$� �1� &
 ������ �'$1� . 2�
�) �B
�5�# �
1�#� �$8.. 

����. 
•       
�
 ��1�� �������  �#��+
, &���$5 "# �1� �E$r!) �+
�� . &8$5 H(	��# S+#(7#

�
V��# ��O+.� �)-�� 2!� . �+#". 
• :�) �
�.�	� �$8. &3Y�) G+# 

 _�.
U) �� &
�U5 

 . pK). �$7"� A"#$�#(... 

1/2� ) @���� :�.��#� P�� �!�. 
 

 �)�> : �;�0���(Threats) 

���\�L� 
• M$� �1� ��
K�F# �	��. &
 �7
� &8$5 D��. 

• 
1�- s#�B# v	^) . �:+�
5 �
�
�
 ����
)
� �18 D"E &8�$
 p	K:5 D��. 

 ) �[�G�>�
�	�;�< 

• "$)- �$����
 - �18 �'.� v�$5 �7
� M      
�1�- �+#��� . ��4^) G	��
�� &
 ��
��
������  &��$5 . ��� �18 D#�F# �#�
. 

•  2	F� �^+�W5 mB
�) �� _
)�< . _
�
O)# S+#(7#)�$7"� . "#$�# ���
�� ( &!+
3) ��
&3Y�) G+# 

 

• �
 �:+�
5 �
�
�
 &
 ���
��� 2	�- �� �#�����  �18$5 . 

• # . =+
�5 S+#(7#  2�	F� . *+�(� �^+�W5 mB
�) �+
� &
 _�7
!) &
 �#�����  H(	��
). �$7"� ���
�� (... 
• H�
8 �$8. M$� �1� �� 2�
�)
� �

�) . 
�. 

 ) �(� �'�
��W �' 

•    H��+�
� . &��'
Y) ��$) &3Y�) s#�B# �
��1� �� �#.#�7 �^+�W5 . �:+�
5 �
L- �$8.
�1� M"�# 

 �
L- G�7� . 

• � �$'- �
U+#  �
��!+" �#�����  v�$5 �Y	^). 

����. 
• D��      _
�!	�l5 . _#(�	1U5 A_
)��< &���$5 . M��!  �18 �'.� =)
� ����
��

�1� G+# �� ������  . 
1/2� ) @���� :�.��#� P�� �!�. 
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?S�< 5Q�A 5P�L J�*. V#&,� ) ����� �;�0��� ) �; : 
 �&#&,� ���SWOT )?S�< 5Q�A 5P�L J�*. V#&,� �;�0��� ) �;(: 

 �
��
	�) . =)#$� &�$�U) G	
 "#SWOT  D.� ��!F ��$�� H�
)- . &	15 �18 A�+��  �
	
 E

 �� &�
��# H�� H�
W��# ��) .&8�� . SU�� �
	�)    �#��
 &�� H�$
 _�$� G+�
 |$7 =)#$� "# *+ �� ���


     �� ��
 H��� �
�+ =�)#$� "# D#��� �� �	L
5 . �	��# �#(	) ���
	
 �	��# . �". =)
� ��   &���$5 ���O4
�) M$� �1� �#�+
, ������  P�
, &� ��

 �) �
 ����  
5 �W� �#��# "# �O+ �!+

10 &
 #�  D#�� ��

���� ��!� =)#$� "# .�
 ���
	
 �W� ��� �
 . ��	��#   ���� . ��$
 �	Ll510     . ��	��# G+�5E
�
 ���
�	

��# �". . 

&�5� &�5� ���
	
 �.#�8 G+# �� �$8$) /�. "
	�)# �     ��) =�)
� ��� �$�8$) v+#�� . �	��. .  ���

 .
&
 �7 ��# GO�) &�$�� �#$��  A�$8$) v+#�� 
)# ��

 �#��$<�
 �+E

 �	��# . �". "# =)
� *+ &!W�

 &�
 #� ��	�
, "
	�)# . &�5� �18 G+# "# . H�$�� �#��$<�
 �
$4Y) v+#�� "# A0�!	� �- �� =)
� �-   �$�<
��� [
K�<# . 

18 �'
� G+# ��&�5� � �) �
 ���� P�
, A��� "
	�)# . ���
  �#��# "# �O+ �!+

1  
54    /��. &�
 #�
���� [
K�<# =)
� �� �$8$) . ��� �'
� G+# ��1       ���� A���
�# 9��� 
�+ &��5� G+���� ���
	
2 

 ��� A0� 9�� 
+ 0� &�5� ���
	
3  ��� . i$< _$F &Y3� 
+ 2�
�) &�5� ���
	
4 &�5� G+�5E

 ���
	
 
�) =)
� �- �E

 �
	!
 _$F 
+ ��

 . 



 16

�)�> : �&/�� V���[ ����� 5C0����(IFE) 

Q0��  P�L J�*.(Strengths)  D0�A
?#G;� 

 ��)
����. 
W��  ��G.

�0��. 

١ 
 &+
)���� ���18 &��3Y�) ��$��
 H�
��)- . ��$��
 �����!)  . ��#C�� 

&)
��
  ��
!�# . ��	�B /

�) "# H�
W��# �18 �� ������  �(+�
��) .&
 �- �7 ������  01) 2YF �#$�� 

٠ ٩
٠ � ٠٣
١٢٨ 

٢ 
H$	) �$8.       /+
��� . �"�.
�%� _E$�K^) . ��	�!)�  �
��

�#�����  &
 _E$K^) G+# M.�7 �#�
 2�
�) �#"

 . ���� ٠ ٩
٠ ٣ ٠٣
٠٩� 

٣ 
    . �1�� D���) G	�
 �� �#$� . ��
 - �E

 u
��!� �	��. �$8.

1� D��) G	
 �� ���
%) . ��
O�� t�� ٠ ٨
٠ ٢ ٠٣
�٧ 

� 
   �
�O) (�	� . ���� . �4^) Q���7 . D$�� . i#�- �$8.   �
��

&
 &��C  "# u
��
 &� ���+� . ���C) . �:+�
5 H��
) �
8 ��# ٠ ٩
٠ � ٠٣
١٢٨ 

� 
0%N �$8. &
 �K^�) . 
�+" �
�"#��# &
 ��7   . (��� �
�7 H#���

�1� �� _
h

 ٠ ٨
٠ ٣ ٠٣
٠٨� 

� 
�) &
 �O+�(� . _�.
U)    &�4�8 "# ��1�� (��#�) . ��	��8 (�#

s#�B# �
�
��.� . "#$�# A�$7"� �1� ٠ ٧
٠ ٢ ٠٢
٠� 

٧ �$�
� . "� A&<�� 01) &�
<�.� &� �$8. ٠ ٩
٠ ٣ ٠٣
٠٩� 
٨ H�
8 &
 ������ �'$1� �$%� �4�# �
� ٠ ٧
٠ ٢ ٠٢
٠٧� 

٩ 
 &��
Z
8 . �1��� ��
��	  S���$, . ��$�
��8 _
��	� R$���5  �
���

 ��	�B ������ )=��8 &%	
 A
� 
�( ٠ ٧
٠ � ٠٢
١١٣ 

١٠ 
  �1�� �:+�
5 �
�
�
 s#�B# �� �+
�
�+" _I	1!5 =F#�� �$8.

). GW45 A"
  A|�
 Ai-(... ٠ ٩
٠ � ٠٣
١٢٨ 

١١ 
�
�
 ��
��) M"�# . �:+�
5 �
�
�
 �)�F ٠ ٩
٠ ١ ٠٣
٠٣٢ 

١٢ 
�
V��# &
 �E$r!) �
3��#   �#��+
, ������  M��!  &4	�$
 �+#"

 �#$��
    &���$5 ��18 �� 2��
�) �
��
�."
� G+���1) "# �O+
M$� �1� �#�+
, 

٠ ٩
٠ ٢ ٠٣
٠�� 
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  Q�A J�*.(Weaknesses)     

١٣ 
&)
��
 �$8. D�� &+
)�� . �(+� ��#C   �1� �� ��'.� �.�) �
�

M$� ٠ ٨
٠ ٣ ٠٣
٠٨� 

١� 

 &+
)���� ���18 �1��� G	��
��� =��+
�5 D����  S��:
 �� ��#C�� 
  9�4�:) =+E��
 ������       ����� &�
 =�)
� �+
���- D��� . A

. ������ ... 
٠ ٩
٠ ٣ ٠٣
٠٩� 

١� 
       
�
 �
�L- G	�
 2��
�) ������7 . ��
���8# A�O+(	7 a
�5�# �$��

������  M"�# ٠ ٩
٠ ٣ ٠٣
٠٢� 

١� �5
)�< . ���#�1
 _I	1!5 �+
W� D�� . ��$
 2�
�)
� ٠ ٩
٠ � ٠٣
١٢٨ 

١٧ �1� �� �7
� ��
7� _
�
O)# . _I	1!5 �$�� M$� ٠ ٩
٠ ٣ ٠٣
٠٩� 

١٨ 
 �
� 94�:) �$K7 �� �#�����  2�
�)
� /+"$5)  �� 0�� 0�#�5

�
�!

5( ٠ ٧
٠ ٢ ٠٢
٠� 

١٩ 
         �"
�� �����#$5 ��18 �
�L- S�3� �� �1�� D���) ��
� - D��

M$� �1� ��
K�F# � ٠
٠ ٢ ٠٢
٣�٠ 

٢٠ 
     . �
�L- �	���. &�
 � �	��� �� �4^) ���
%) �$�� 
+ �$���

�$5 . ��� �� ���M$� �1� ������  &� ٠ ٨
٠ � ٠٣
١١٣ 

٢١ 
�<
��+" ��$
 2�
�)
�  ���'
� . �Y	^) �
�)H�
8 ���
��   
��

iI�
7 .( ٠ ٩
٠ ٣ ٠٣
٩� 

٢٢ �
L- &
 ��	�� �� 2�
�) �

�) �$�� ٠ ٨
٠ ٣ ٠٣
٠٨� 

٢٣ 0%N �
L- �$)#�	, 2�
�)
� "#��# ٠ ٧
٠ ٢ ٠٢
٠� 

٢� 
  D��� . M$� �1� G	��
� �+
��- D��    H$�^� �� 
�1�- M"$�)-

�#�����  

 ��$<�
 ٠ ٩
٠ � ٠٣
١٢٨ 

 ٠ ١٩٨
�� ٢ ٧٠
٠٠١٨ 
1/2� :��.��	. ��. 
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�)�> : �>��/ V���[ ����� C0����(EFE) 

Q0�� ?S�<  �;(Opportunities) 
 D0�A
?#G;� ����. ��) 
W��  ��G.

�0��. 

١ 
      v��$5 �1�� �������  &���$5 &�
 ��!� S+#�  �$8.

$K< . ��'.� S:
�� ٠ ١٠
٠ ٢ ٨٧٨�٠
٠٩٧�� 

٢ 
 &+
)��� &
 ��$K< S:
 H(	��# S+#(7#    G�+# �� ��#C� 

mB
�) ٠ ١٠
٠ ٢ ٨٧٨�٠
٠٩٧�� 

٣ 
   D���) G	�
 �� {+�W5 . _�7
!) �#�
 ��%	
 H(	��# S+#(7#

&)$� D��) . ��1� ٠ ٩
٠ ٣ ٣٩�٠
١٣١٧١ 

� 
   &�
Z
8 
�
 0�1) �1� ��N �B
�5�# �	!) �� ��	 �#�F   �
��

 ������ )$�. �$7"� A���(... ٠ ٨
٠ ٣ ٠٣٩٠٢
١١٧٠٧ 

� 
   �$��� D
���� �� ��
�!)" . �".�$� �#�7
!) iC8 �
O)#

H�
8 "# ٠ ٧
٠ ٢ �١�٠٣
٠�٨٢٩ 

� 
  �1�� &
 ������ �'$1� . 2�
�) �B
�5�# �
1�#� �$8.

M$� ٠ ٨
٠ ٢ ٠٣٩٠٢
٠٧٨٠� 

٧ 

     &���$5 "# �1�� �E$r�!) ��+
�� . &8$5 H(	��# S+#(7#
�����  �#�+
, �
V���# ��O+.� 

 ��1� �    2�!� . ��+#"

�)-�� 
٠ ٧
٠ ٢ �١�٠٣
٠�٨٢٩ 

٨ 
    G�+# 
�
 _�.
�U) �� &
�U5 

 . pK:�) �
�.�	� �$8.

 &3Y�)). �$7"� A"#$�#(... � ٠
٠ ٢ ٠٢٩٩٢٧
٠�٨�� 

  �;�0���(Threats)     
٩ M$� �1� ��
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