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  فصلنامه مهندسي مالي و مديريت اوراق بهادار

  ١٣٩٧شماره سي و هفتم / زمستان 

طراحي مدل تخصيص ريسك براي قراردادهاي طرح و ساخت دارايي هاي سرمايه 

 بخش عمومي ( مورد مطالعه: آب و فاضلاب استان گيلان)  اي

        ١بهمن رسولي
         ٢سينا خرديار
  ٣بهمن بني مهد

   : چكيده

 تحت را طرح اجراي هزينه و زمان ريسك، و پيچيدگي به خاطر  ساخت و طرح قراردادهاي
 براي مناسبي مدل ،١٣٥٢ مصوب بودجه و برنامه قانون ٢٣ ماده طبق. دهند مي قرار تاثير

 بنايبرم ريسك تخصيص مدل پيشنهاد براي تلاشي پژوهش اين. ندارد وجود ريسك تخصيص
 بهاي محاسبه جهت پروژه هاي بخش به حياتي هاي ريسك تخصيص براي ساده كار و ساز يك

 براي را ها پروژه مقايسه امكان مدل اين به علاوه،. باشد مي ساخت و طرح تمام شده قراردادهاي
 ريسك ٤١ براي دلفي شيوه برمبناي مدل ساختار. كند مي فراهم دار ريسك هاي پروژه شناسايي

 ريسك احتمال از تركيبي كه ها، ريسك وزني اهميت بوسيله عوامل همه. باشد مي گروه ١٠ در
 صتخصي براي عوامل مهمترين مدل، نتايج. شدند وزني تحليل بود، برآن هزينه و زمان تاثير و

 رد واقعي هاي داده براي مدل. نمود تبيين را طرفين و پيمانكار كارفرما، مناسب اقدام و ريسك
 و فهم داشت تاكيد نتايج. شد گرفته بكار اعتباردهي براي موردي مطالعه روش به پروژه دو

 برخوردار موجود هاي متغير براي انعطاف قابليت از و آسان ها پروژه براي مدل اين بكارگيري
  .است
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  : مقدمه-١

ه آب توسط بخش عمومي و كنترل قيمت فروش از طريق دولت در قالب قيمت تكليفي عرض
و افزايش هزينه هاي توليد و توزيع آب، حاشيه ايمني اين خدمات زيربنايي را تحت تاثير قرارداده 

است. محدوديت منابع مالي عمومي براي مديريت استراتژيك از طريق سرمايه گذاري بخش 
ي در اين زمينه را بدنبال دارد. دولت با جذابيت سرمايه گذاري در اين خصوصي رويكرد تدافع

بخش بدنبال افزايش كيفيت، كارايي و ثمر بخشي از طريق كاهش بهاي ظرفيت و بهاي توليد با 
يك چارچوب سيستماتيك براي مديريت و  بكارگيري تكنيك هاي حسابداري مديريت مي باشد.

، ٣و بهي ٢،٢٠٠٦ضروري است (هو  (EPC)١طرح و ساختتخصيص مناسب ريسك قراردادهاي 
). گاهي ٤،٢٠٠٧). حداقل نمودن هزينه هاي اقتصادي با ريسك مرتبط مي باشد(نيسار٢٠١٠

، ٥انتقال ريسك به بخش خصوصي غير قابل مديريت بوده و منجر به شكست طرح مي گردد (ادب
صاري از اهميت و جايگاه ويژه ). ريسك صنعت آب و فاضلاب به خاطر داشتن ويژگي انح٢٠٠٥

). محيط اجرا و بلند مدت ٦،2006اي درمقايسه با ساير صنعت ها برخوردار مي باشد (هانمانن
 سرمايه اي بودن، افزايش ريسك اين گونه قراردادها را بدنبال دارد. پروژه هاي تملك دارايي هاي

تدوين نسخه واحد براي  "راينبخش عمومي از نظر ماهيت و ساختار با يكديگر متفاوتند، بناب
ام انج "افراد متفاوت منجر به افزايش هزينه ها و هدر رفت بودجه، افزايش زمان و كاهش كيفيت

مفهوم تخصيص ريسك، فرآيندي براي شناسايي زيان ريسك هاي بالقوه، كنترل و مي شود.  كار

يص ريسك يكي از در نهايت كاهش هزينه ها و اختلاف بين طرفين قرارداد مي باشد. تخص
عواملي مهم موفقيت در پروژه هاي طرح و ساخت اعتبارات تملك دارايي هاي سرمايه اي بخش 

  ).٢٠١٤، ٧عمومي مي باشد (اودان يوسي و بجرا چاريا

بطور سنتي در قراردادهاي طرح و ساخت، كارفرما در تلاش انتقال ريسك به پيمانكار مي 

افظه كاري در طراحي و در نهايت ادعا حقوقي براي باشد. تحميل هزينه هاي احتمالي، مح
  پيمانكار را بدنبال دارد. چنين استراتژي هاي تدافعي منجر به افزايش مدت و هزينه پروژه ها 

). بموجب اصول مديريت ريسك، ريسك بايد به طرفي تخصيص ٢٠١٣مي گردد (نصير زاده، 
عدم ). ٢٠١٦، ٩؛ ياكوبو٨،٢٠٠٢هد (چانگداده شود كه به بهترين روش آن را مديريت و كاهش د

ارزيابي كمي در انتخاب روش بهينه تامين مالي و عدم تدوين مدل مالي مناسب با لحاظ نمودن 
ريسك، ناداني منجر به ناتواني را بدنبال دارد. اين پژوهش با طراحي مدل تخصيص ريسك در 
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تحقق اهداف قانون چشم  جستجوي نوآوري و توسعه مرزهاي دانش براي ارزش آفريني جهت
مي باشد. تاكنون براي تخصيص ريسك قراردادهاي طرح وساخت در ايران مدلي  ١٤٠٤انداز 

ارائه نشده است. ساختار مقاله پس از بيان مقدمه، در قسمت دوم با پيشينه و مباني نظري 
 هشپژوهش ادامه و سپس در قسمت سوم روش شناسي تبيين و درقسمت چهارم يافته هاي پژو

 و در قسمت پنجم نتيجه گيري و پيشنهادها ارائه شده است.  

 مباني نظري وپيشينه پژوهش  -٢

درصد توليد ناخالص داخلي  ٦/٥طبق گزارش بانك جهاني، آسيا براي رشد اقتصادي 
١٠)GDP ٧/١يا سالانه ٢٠٣٠تا  ٢٠١٦تريليون دلار از سال  ٢٦) در قسمت جنوب شرق، نيازمند 

). مطالعات زيادي نياز به مديريت كاراي ريسك را ٢٠١٦(بانك جهاني،  باشد تريليون دلار مي

؛ ٢٠٠٢، ١٤؛ هود ومك گروي٢٠٠٥، ١٣؛ جونز٢٠١١، ١٢؛ شن٢٠٠٨، ١١برجسته نموده اند (برودبنت
). شناسايي، ارزيابي و واكنش به فاكتورهاي ٢٠١٧، ١٦؛ وانگ٢٠١٦؛ يوكوبو، ٢٠١٣، ١٥يانگ و وانگ

)؛ ابراهيمي و ١٣٨٧)؛ دري، معزز و سلامي (١٣٨٩و حمزه اي (ريسك در پژوهش هاي دري 
 ٢٠) و وانگا٢٠٠٩( ١٩)؛ تكا و ليوسكا٢٠٠٨( ١٨)؛ مو وچو٢٠٠٣( ١٧)؛ چانگ چاو١٣٨٨قنبري (

) طبق تئوري هاي مديريت ١٣٩٥) مورد بررسي قرارگرفته است (صالحي و حسين پور، ٢٠٠٩(
ي اقتصاد كاهش بهاي تمام شده در يك افزايش كارايي و اثربخشي و همچنين طبق تئوري ها

فضاي رقابتي با بكارگيري تكنيك هاي حسابداري مديريت از قبيل هزينه يابي برمبناي فعاليت 
يا هزينه يابي هدف براي دستيابي به سود مورد انتظار تحقق مي يابد. اين پارادايم از طريق 

ي مناسب تا بهره برداري و انتقال، كارسنجي و زمان سنجي در زنجيره ارزش از طراحي قراردادها
انگيزه ها براي كاهش بهاي تمام شده از پروژه ها را با مديريت ريسك و مسئوليت ها تقويت مي 

، مفاهيمي نظير سود، ثروتنمايد. تبيين فلسفي ارزش در عرصه مالي وحسابداري را مي توان با 
سازمانها است كه زمينه و بستر خلق ارزش گره زد كه از جمله اهداف با اهميت بنگاه ها و و بازده 

دستورالعمل  ٤ماده  ٤مولفه هاي اقتصاد مقاومتي فراهم مي كند. در اجراي تبصره  سازماني را برابر
قبل  ١٣٩٣) مصوب ٢قانون الحاق موادي به قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت ( ٢٧ماده 

راي شناسايي، ارزيابي كمي و كيفي، تخصيص و از شروع فرآيند سرمايه گذاري، مطالعه جامعي ب
استراتژي پاسخ ريسك هاي مختلف بر اساس شرايط و ويژگي هاي هر پروژه و مشخص نمودن 

مسئول هر ريسك توسط سرمايه پذير انجام مي شود. مسئله اصلي اين پژوهش تحليل و ارزش 
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، تخصيص و ارزش گذاري گذاري هزينه ريسك هاي پروژه در چهار گام شناسايي، اولويت بندي
  مي باشد. تخصيص ريسك در اين مطالعه بين ذي نفعان بر اساس اصول زير انجام مي گيرد. 

، ريسك ها بايد به طرفي منتقل شوند كه بيشترين كنترل را نسبت به وقوع آن اصل اول

  داشته و در صورت وقوع آن، با كمترين هزينه توسط وي مديريت گردد. 

ه بموجب شرايط خصوصي مندرج در قرارداد ريسك را تعهد مي نمايد طرفي ك اصل دوم،

  بايد در قبال آن حق يا امتيازي دريافت نمايد.

، طرفي كه ريسك را تعهد مي نمايد بايد از توان مالي مناسب براي جلوگيري از اصل سوم

  وقوع يا پوشش آن در صورت وقوع برخوردار باشد. 

يسك يكي از فازهاي مهم در فرآيند مديريت ريسك عموما شناسايي و تخصيص كاراي ر
باشد. در سال هاي اخير تحقيقات بسياري با هدف شناسايي و تخصيص ريسك هاي پروژه مي

، ٢٢؛ لي و همكارانش١٩٩٧، ٢١هاي اعتبارات تملك دارايي هاي سرمايه اي(گاليمورو همكارانش
، ٢٥؛ چانگ و همكاران٠١٢٢، ٢٤؛ چو وهمكارانش٢٠١٠؛ كي،٢٠٠٨، ٢٣؛ زو و همكارانش٢٠٠٥

) انجام گرفته ٢٠١٦، ٢٩و كراس راف ٢٠١٥، ٢٨يوساما؛ ٢٠١٤، ٢٧؛ اودانسي٢٠١٣، ٢٦؛ شرستا٢٠١٣
  گرفته است. 

قانون اساسي ابعاد مختلف فضاي كسب و كار و فعاليت  ٤٤اجراي سياست هاي اصل در ايران 
و ريسك از موضوعات بنگاههاي بخش دولتي و عمومي را تحت تاثير قرار داده است. تامين مالي 

در شبكه اجتماعي مدرن قدرت واكنش سازمان ها در برابر فشارها  مهم اقتصادي جامعه مي باشد.
و انتظارات جامعه پاسخ گويي اجتماعي نام گرفته است. ايران در حال گذار از اقتصاد توزيعي به 

وان كارهاي تامين آن بعنكمبود منابع و راه اقتصاد دانش بنيان با رويكرد اقتصاد مقاومتي است.
تئوري مديريت بيماري قرن حاضر نيازمند پژوهش در محيط و فرهنگ هاي مختلف مي باشد. 

عمومي نوين بر كارايي، اثربخشي و صرفه اقتصادي در مصرف يا بكارگيري منابع تاكيد دارد. 
زم حدود درصدي مندرج در برنامه هاي توسعه اقتصادي كشور مستل ٨تحقق نرخ رشد اقتصادي 

ميليارد آن توسط دولت  ٤٠تا  ٣٠ميليارد دلار سرمايه گذاري سالانه مي باشد. در حاليكه  ٢٠٠
سالانه قابل تامين مي باشد. تخصيص كاراي منابع و دستيابي به رشد اقتصادي اثر بخش نيازمند 

پيكره دانش  ٢٠٠٤). بر اساس آخرين ويرايش سال ١٣٩٣شناخت ريسك مي باشد (احمدي،
  برنامه ريزي مديريت ريسك -١مرحله است.  ٦يريت پروژه، مديريت ريسك شامل مد
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            برنامه ريزي واكنش به ريسك و-٥ارزيابي كمي  -٤ارزيابي كيفي  -٣شناسايي ريسك  -٢
). مديريت ريسك در اين پروژه ها يكي از ١٣٩٥پايش و كنترل ريسك(عسكري و همكاران، -٦

). طبق ٣٠٢٠١٠موفقيت در مقايسه با قراردادهاي سنتي مي باشد(كتال،اصلي ترين فاكتورهاي 
  ) در كشور چين ريسك هاي عمده در بخش مشاركت ٢٠١١و ديگران( ٣١مطالعه اكس يو

ريسك  -٣ريسك قانون   -٢ريسك سياسي  -١خصوصي آب و فاضلاب عبارتنداز:  -عمومي
  ريسك قيمت توليد  -٦ريسك تورم  -٥ريسك تغييرات تقاضاي بازار  -٤اعتبارات دولت  

ريسك فقدان  -١٠ريسك مالي  -٩ريسك قرارداد   -٨ريسك عدم پيش بيني صحيح بازار  -٧
  ريسك تكنيكي. -١١حمايت از بخش زير بنايي 

قراردادها از طريق مذاكره با طرفين بايد طوري طراحي گردند تا هردو طرف را به موازنه در 
   ). ٢٠٠٧برد از طريق تخصيص ريسك و مسئوليت ها تشويق نمايد(گرمزي و لويز، -برد

اي به بررسي ريسك هاي كليدي درپروژه هاي مشاركت بخش  ) درمقاله٢٠١٣آذروهمكاران(
خصوصي درحوزه انرژي دريكي ازپروژه هاي مربوطه درايران پرداخت. نتيجه پژوهش  –عمومي

 ريسك به كمك نقشه ريسك و ساختار فازي گرديد. ٦٨منجر به شناسايي 

پروژه هاي زير  ) در مطالعه اي با عنوان مدل تخصيص ريسك براي٢٠١٥يوساما و همكاران(

ساختي در يمن نتيجه گيري نمودند. پروژه هاي زير ساختي بخاطر پيچيدگي و محيط ديناميكي 
ريسك پذيرند. مدل تخصيص ريسك براي تخصيص ريسك هاي حساس و پاسخ گويي مسئولين 

 ٥٤پروژه و همچنين مقايسه پروژه ها با همديگر از نظر ريسك پذيري كاربرد گسترده اي دارد.
 ٣٠سك در ده گروه براي توسعه مدل استفاده شد. مهمترين ريسك هاي تخصيص داده شده(ري

ريسك بكمك شيوه دلفي) به مدير، مالك يا باتسهيم بين طرفين رتبه بندي گرديد. نتايج نشان 
داد كه فهم و استفاده  اين مدل براي طرفين قراردادآسان است. به تصميم گيرندگان براي تصميم 

ب در خصوص انتخاب در بين پروژه هاي مختلف بر مبناي عواملي ريسك در مرحله گيري مناس
مناقصه و پيشنهاد قيمت كمك مي كند. مدل تخصيص ريسك، مديريت ريسك را امكان پذير 

  مي سازد.

) درپژوهشي با عنوان اثرات تخصيص ريسك بر روي ٢٠١٦و همكاران(٣٢كراس راف

نتيجه گيري نمودند كه تخصيص ريسك در  "اي ساخترفتار مشاركتي در پروژه ه"قراردادها
 نهايت منجر به ارزش براي پول و ارزش آفريني مي گردد. 
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) در مقاله اي با عنوان شناسايي و طبقه بندي ريسك پروژه هاي ١٣٩٢سروري و والي پور (
) نتيجه گيري نمودند، بدليل پيچيدگي و عدم قطعيت هاي PPPخصوصي ( -مشاركت عمومي

ريسك شناسايي و در  ٦٦قراردادها با ريسك هاي زيادي مواجهه مي باشند. در اين تحقيق زياد 
گروه طبقه بندي شد. هدف از مطالعه توسعه پرسشنامه جهت اخذ نظريات و تجارب  ١٢

كارشناسان پروژه هاي زير بنايي و كلان شهري ايران براي شناسايي و طبقه بندي ريسك اعلام 
  شده است.

شناسايي و اولويت بندي  ") در تحقيقي با عنوان١٣٩٥قي شاهداني و سيفلو(عسكري؛ صاد
ريسك هاي پروژه هاي بالادستي نفت و گاز در ايران با استفاده از قالب ساختار شكست 

با استفاده از قالب ساختار شكست ريسك مبتني ")TOPSIS) وتكنيك تاپسيس(RBSريسك(
 PEST) و يا با استفاده از طبقه بندي و تفكيك PMBOKبرراهنماي پيكره دانش مديريت پروژه (

ريسك هاي بالادستي نفت و گاز با روش كتابخانه اي و توصيفي، شناسايي و طبقه بندي شده 
طبقه بندي شد. نتيجه تحقيق نشان داد كه علاوه بر    دسته  ٤ريسك در  ٦٠اند. بر اين اساس 

، ساختار ٣اولويت بندي بر اساس سطح  گستردگي و تنوع ريسك هاي پروژه هاي بالادستي،
شكست ريسك صورت گرفته است. ريسك هاي ناهمگون شامل سطوح دو و يك مي شود، كه 

ا هاين مسئله ضرورت دقت در انتخاب ابزارهاي مناسب مديريت ريسك براي مواجهه با اين ريسك
  را دو چندان مي كند.

ران، نداشتن مدل تخصيص ريسك مي يكي از مشكلات اصلي پروژه هاي طرح و ساخت در اي
باشد. تخصيص ريسك درشرايط فعلي در قالب تاخيرات مجاز و غير مجاز بين طرفين قرارداد 

چرايي انجام اين تحقيق شناسايي مدل تخصيص ريسك در پياده سازي انجام مي گيرد. 
ب گيلان قراردادهاي طرح و ساخت در صنعت آب و فاضلاب كشور بطور عام و صنعت آب وفاضلا

) از طريق CPS(٣٣بطور خاص با قابليت تعميم به ساير بخش ها بعنوان سنجشگر بخش عمومي
مسئوليت هاي هر يك از طرفين مي باشد. شناسايي و انتخاب  در شرايط خصوصي قرارداد با ذكر

راه حل هاي بومي كه از دل مسايل، تنگناها و فرصت هاي محلي و اجتماعي بر آمده باشد بسيار 
اجرايي تر از راه حل هاي تجويزي خواهد بود. انتقال ريسك در فرايند سنتي به پيمانكاران 

دارد. نتيجه تشخيص نادرست، افزايش پيشنهاد قيمت در تشخيص ناعادلانه ريسك ها را بدنبال 
مناقصه، طراحي و ساخت محافظه كارانه، كاهش كيفيت كار و افزايش شكايات و مشكلات حقوقي 



 ١٣٩٧فصلنامه مهندسي مالي و مديريت اوراق بهادار / شماره سي و هفتم/ زمستان 

 
٤٢٠ 

). دليل اصلي تمركز، نقش كليدي تخصيص ريسك بعنوان محرك حياتي ١٣٩٣است (احمدي، 
پژوهش بر اساس مطالعه كتابخانه اي در اين موفقيت اجراي قراردادهاي طرح وساخت مي باشد. 

گروه شناسايي و با تكنيك دلفي براي اولين بار براي  ١٠ريسك در قالب  ٤١وپيشينه تحقيق 
بر اين اساس سوالات طراحي مدل تخصيص ريسك در بخش عمومي ايران بكار گرفته مي شود. 

ك ها چگونه است؟ تخصيص ريس-٢ريسك هاي پروژه ها كدامند؟ -١اصلي اين پژوهش عبارتند: 
ابزار يا سازوكاري كه در  -٤چگونه مي توان مدل تخصيص ريسك پروژه ها را طراحي نمود؟ -٣

  پروژه هاي طرح وساخت منجر به افزايش كارايي و اثربخشي مي گردد، كدامند؟  

  مدل تخصيص ريسك -١-٢

عامل كليدي در فهم نقش ريسك ارتباط ميان تحمل ريسك و كارايي پروژه مي باشد. در 

اقتصاد كارايي به كارايي تخصيصي (استفاده از منابع به منظور حداكثر نمودن منفعت و بهره 
برداري)، كارايي فني(حداقل نمودن ورودي ها و حداكثر نمودن خروجي ها)، كارايي 

). ١٣٩٣ه افراطي و بي فايده از ورودي ها) تقسيم شده است (هيبتي،ايكس(جلوگيري از استفاد
درصد از صرفه جويي در  ٦٠، ٢٠٠٠طبق اظهار نظر موسسه حسابرسي ارتور اندرسن در سال 

هزينه ها در پروژه هاي طرح و ساخت در نتيجه مطالعات در كشور انگليس در نتيجه انتقال 
تيجه اتفاقات مثبت يا منفي در پروژه باشد (لوسه كاراي ريسك بوده است. ريسك مي تواند ن

). بنابراين مديريت ريسك در اين پروژه ها يكي از اصلي ترين عواملي موفقيت ٢٠٠٦مورو ديگران،
 ). ٢٠١٠در مقايسه با قراردادهاي سنتي مي باشد(كتال،

          تجورا جسمطالعات روانشناسي شناختي واجتماعي از قبيل اينكه چگونه افراد اطلاعات جديد 
 نمايندمي  ). گزينه هاي ريسكي را ارزيابي١٩٧٢). تفسير مي كنند(كلي،١٩٩٦(كوهلر، مي نمايند

). ١٩٩٧). مهارت ها را توسعه مي بخشند (فلتوويچ و همكاران،١٩٧٩(كاهنمان و تي ورسكي، 
). طبق ١٣٨٨حكايت ازتلاش براي ارزش آفريني در فضاي كسب و كاردارد(هنماي رودپشتي، 

) بخش آب و فاضلاب بخاطر پويايي و تغييرپذيري مداوم متفاوت از ٢٠٠٨نظروالستن و كوزه (
). شكل زير نشان مي دهد چگونه تخصيص ٢٠٠٦بخش هاي اقتصادي ديگر مي باشد(هانمانن،

ريسك مي تواند براي دستيابي به موفقيت و موازنه در محيط عدم تقارن اطلاعاتي كمك نمايد. 
محيط هردو قصد دارند به اهداف مورد نظر خود كه منجر به افزايش سطح مطلوبيت شان دراين 

برد در ارتباط با روابط مطلوبيت مي تواند ايجاد كننده موفقيت  –مي گردد، دست يابند. موازنه برد
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مي باشد. با توجه به مزيت اطلاعاتي بخش خصوصي ممكن است اين افزايش مطلوبيت به نفع 
باشد. اين عدم موازنه، موفقيت پروژه را تحت تاثير قرار مي دهد. قراردادهاي بخش خصوصي 

طرح وساخت از طريق مذاكره با طرفين بايد طوري طراحي گردند تا هردو طرف را به موازنه در 
  برد از طريق تخصيص ريسك و مسئوليت ها تشويق نمايد.  -برد

  
 )٢٠١٣د(شرستا،بر -مدل تخصيص ريسك با رويكرد برد – ١شكل

         آنچه در همه قراردادها مشترك است تامين منابع مالي و تخصيص ريسك بين طرفين قرارداد 
). دو معيار تخصيص به بخشي كه توانايي بهتر براي مديريت و تحمل ١٣٨٩(بني مهد، مي باشد

ي، ريسك يعنريسك با كمترين هزينه در تحقيقات مديريت ريسك مورد تاكيد قرار گرفته است. 
بايد به بخشي تحميل گردد كه توانايي مديريت آن با كمترين هزينه را داشته باشد(سن 

گروه تحت تاثير  ٤در مدل تخصيص ريسك). ٢٠٠٧و رحمان   ٢٠٠٢؛ عبدل،٢٠٠٦وهمكاران،
  صرفنظر نمودن از ريسك.  -٤طرفين   -پيمانكار   ج -كارفرما  ب -مي باشند. الف
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  ) RAM: مدل تخصيص ريسك (  ١نمودار 

  روش شناسي پژوهش -٣

استقرايي، از نظر هدف كاربردي و از نظر ماهيت  –اين پژوهش از نظر استدلال قياسي

ن از براي اطمينا پيمايشي مي باشد. گرد آوري اطلاعات با شيوه دلفي انجام گرفت. –توصيفي
  روايي پژوهش، از روش سنجش اعتبار محتوا استفاده شد. 

  جامعه و نمونه آماري -١-٣

  قلمرو مكاني پژوهش، عوامل اجرايي پروژه هاي تملك دارايي هاي سرمايه اي شركت آب و 

 شناسايي ريسك 

 تجزيه و تحليل  ريسك

  )WRF محاسبه سازه وزني ريسك (

If (WRF) > 0.3 

 تخصيص ريسك (كارفرما، طرفين، پيمانكار، صرفنظركردن)

  ) و تخصيص ريسك WRFريسك (مقايسه بين پروژه ها بر مبناي سازه وزن  تصميم گيري :

 ريسك كدام پروژه بيشتر است ؟ 

 قدام به مديريت ريسك (تقليل،اجتناب،كنترل،بيمه،انتقال)ا

  صرف نظر كردن از ريسك

NO 

YES دلفي  شيوه  
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سوالات مي باشد. در اين پژوهش به روش هدفمند ١٣٩٥فاضلاب استان گيلان و قلمرو زماني 
نفر ٥نفر كارفرما، ٥نفر از عوامل اجرايي مرتبط و متخصص( ١٥پرسشنامه در راند اول بين 

نفر متخصص دانشگاهي) قراردادهاي طرح و ساخت در صنعت آب و  ٢شاور و نفر م ٣پيمانكار، 
درصد پاسخ ها دريافت گرديد، اين نرخ در تحقيق  ١٠٠فاضلاب گيلان توزيع و 

درصد و در تحقيق ٦٣)، ٢٠١٠درصد و در تحقيق كي ات ال (٢١)، ٢٠٠٥هاردكستل(
جمع آوري شده به كمك  درصد بود. اطلاعات٩٢)، ٢٠١٣درصد و تحقيق لي(٨١)، ٢٠١١چن(

   از طريق شيوه دلفي مورد واكاوي قرار گرفت.  ١٦SPSSنرم افزار 

  شيوه دلفي  -٢-٣

شيوه دلفي يك شيوه رسمي كردن ارتباطات طراحي شده براي كسب حداكثر اظهار عقايد 

 بي طرفانه  پانلي از متخصصان مي باشد. كاربرد اين شيوه زماني است كه ارتباط مناسبي براي
). نقطه قوت شيوه دلفي جمع آوري داده از ٢٠٠١داده هاي تاريخي وجود ندارد (چان وهمكاران،

افراد يا متخصصين مربوط كه داراي پيشينه همكاري گوناگون راجع به موضوع از نظر تجربه و 
تخصص مي باشند. اين شيوه نسبتا ساده و كم هزينه مي باشد. اجرا و تجزيه وتحليل نيازي به 

). محققين از شيوه دلفي در پروژه هاي ساخت ٢٠٠٩ت هاي آماري پيشرفته ندارد (صالح، مهار
براي ارزيابي آلترناتيوهاي سرمايه  ٢٠١٣استفاده نموده اند. پالي پاتي و متينگ لي در سال 

گذاري حمل ونقل استفاده نمود. از شيوه دلفي براي كاهش ريسك در روابط بين مديران پروژه 

اين ريسك ها را در سه گروه ريسك هاي كلان،  ٢٠٠٣لي،و ٢٠١١ه است. تول،استفاده شد
هاي مياني و ريسك هاي خرد طبقه بندي و مورد مطالعه قرار داده اند. محققين ديگري ريسك

يسك ها را در ر) نيز مطالعه ٢٠١٠) و شن و روديلي نسون(٢٠٠٣)، هوانگ(٢٠٠٥مانند بينگ(
متدولوژي براي توسعه مدل تخصيص ريسك،  ).٢٠١٣قرارداده اند(شرستا، سه گروه مورد مطالعه 

  در اين پژوهش داراي چند گام بشرح زير مي باشد.

  اهميت وزني ريسك  -تجزيه و تحليل ريسك  ج -شناسايي عوامل ريسك  ب -الف 

  شناسايي عوامل ريسك پروژه ها -٣-٣

با توجه به ادبيات مطالعه و بررسي هاي تجربي از متن موافقت نامه، پيوست ها، شرايط 
عمومي و شرايط خصوصي پيمان هاي مهندسي، تامين كالاو تجهيزات، ساختمان و نصب بصورت 

قانون  ٢٣كه در اجراي ماده  ١٤/١١/١٣٨٠مورخ ١٨٩٢٩/١٠٥-٧١٠٥/٥٤)بشمارهEPCتوام(
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 ايوب نظام فني و اجرايي طرح هاي اعتبارات تملك دارايي هاي سرمايهبرنامه و بودجه و در چارچ
ريسك در دو گروه ريسك  ٤١كشور براي كارهاي صنعتي، ازنوع گروه اول، ابلاغ شده است. 

  زير گروه قرار گرفت.  ١٠داخلي و خارجي با با ساختار شكست در 

  . تجزيه و تحليل  ريسك١-٣-٣

رزش ريسك ها از طريق سه معيار احتمال، زمان و هزينه  با كمك روش هاي كمي و كيفي ا
  انذازه گيري شد.   

  . محاسبه ميانگين وزني ريسك ها٢-٣-٣

بررسي شد. براي محاسبه ميانگين  ١اثرات عوامل ريسك برروي مدت و هزينه با كمك معادله 
 وزني ريسك از رابطه زير استفاده گرديد.

WRF   =  𝑾𝑰 * 𝑹𝑭𝒕𝒊𝒎𝒆 + 𝑾𝟐 * 𝑹𝑭𝒄𝒐𝒔𝒕                                   ) ١معادله(                          

Where:  

𝑾𝑰 * 𝑹𝑭𝒕𝒊𝒎𝒆 : Weighted Risk Factor for Time 

𝑾𝟐 * 𝑹𝑭𝒄𝒐𝒔𝒕  : Weighted Risk Factor for Cost  

كارفرما با توجه به محيط بين صفر تا يك مي باشد. ارزش آن توسط    𝑾𝟐و  𝑾𝑰ارزش 

اجراي پروژه و شرايط حاكم بر آن در اسناد مناقصه درج مي گردد. مجموع ميانگين وزني آنها 
  𝑾𝑰) براي ٢٠١٣بايد برابر يك شود. اين ارزش در يك تحقيق زمينه اي توسط احمد و ديگران، (

ين مطالعه نيز استفاده شد. /. محاسبه شده كه در ا٤٠و  ٦٠/٠بترتيب از راست به چب     𝑾𝟐و 
  ). ٢٠١٣طبق پرسشنامه احمد(

  يافته هاي پژوهش  -٤

/. صرفنظر شده و سازهاي حياتي ريسك ٣در اين مطالعه از سازه هاي ريسك با كمتر از 

نمايش داده شده است. براي مطالعه  ٢در جدول  ١٧تا  ١محاسبه شده به ترتيب اهميت از 
درجه اي  ٥زينه پروژه ها پرسشنامه اي در قالب طيف اهميت تاثير ريسك بر زمان و ه

  ليكرت(خيلي كم، كم، متوسط، بالا و خيلي بالا)، استفاده شد.
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  : سازه هاي ريسك بر اساس ميانگين وزني آنها٢جدول 

  اهميت وزني  سازه ريسك  رديف

  /.٦  نوسان قيمت  ١

  /.٥٨٤  ثبات سياسي  ٢
  /.٥٧٥  تاخير در پرداخت  ٣
  /.٤١٨  دخالت در اجراي كارفرما  ٤
  /.٣٨٥  درخواست كار اضافي  ٥
  /.٣٨١  ضعف تامين مالي  ٦
  /.٣٥٩  مديريت وجوه نقد  ٧
  /.٣٤٨  وجود معارض  ٨
  /.٣٤٤  طراحي و برآورد نامناسب  ٩
  /.٣٣٧  تامين مواد و مصالح و تجهيزات  ١٠
  /.٣٣٤  افزايش دستمزدها  ١١
  /.٣٣٢  كارفرماكندي تصميم گيري   ١٢
  /.٣٢٨  فقدان تجربه پيمانكار  ١٣
  /.٣٢٤  تاخير در تاييد تغييرات  ١٤
  /.٣٢١  تعدد قرارداد پيمانكار  ١٥
  /.٣١٥  تجهيزات مدرن  ١٦
  /.٣١٣  شرايط آب و هوايي  ١٧

  ماخذ: يافته هاي پژوهش                    

  داده شده است.ميانگين وزني سازه هاي ريسك نشان  ٢در نمودار شماره 

  : ميانگين وزني ريسك ها٢نمودار

  

  

  

  

  
  

  ماخذ: يافته هاي پژوهش
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  آمار استنباطي  -١-٤

طبق اصول تخصيص ريسك بخشي كه بهتر بتواند ريسك را مديريت نمايد بايد ريسك را به 
، صلاحيت مديريت ريسك (تقليل) را  %٥٠آن بخش اختصاص داد در اين مطالعه، آراي حدود  

آمده است. متخصصين همچنين در خصوص نحوه برخورد  ٤برخوردار شدند كه در جدول شماره 
يل، اجتناب، بيمه، كنترل و مفاد قرارداد آورده شده است. واكاوي راند با ريسك نيز شامل، تقل

 ٤دوم و مقايسه آن با راند اول نشان داد نيازي به اجراي راندهاي بيشتري نمي باشد. در جدول 
  ريسك هاي تخصيص يافته به كارفرما، پيمانكار و تسهيم بين طرفين قرارداد آورده شده است. 

 : راند آخر مرحله شيوه  دلفي براي تخصيص و به همراه اقدام٤جدول           

ف
دي

ر
  

  سازه ريسك

  مرحله دوم دلفي  مرحله اول دلفي

  تخصيص
اقدام 

  ريسك
  تخصيص ريسك (درصد)  تخصيص ريسك (درصد)

  پيمانكار  طرفين  كارفرما  پيمانكار  طرفين  كارفرما

  مفاد قرارداد  كارفرما  ٢٠  ٧٠/٢٦  ٣٠/٥٣  ٣٠/٣٣  ٢٠  ٧٠/٤٦  نوسان قيمت  ١

  مفاد قرارداد  كارفرما  ٢٠  ٣٠/١٣  ٧٠/٦٦  ٢٠  ١٣  ٧٠/٦٦  ثبات سياسي  ٢

  تقليل  كارفرما  ٧  ٢٠  ٧٣  ٧٠/٦  ٢٠  ٣٠/٧٣  تاخير در پرداخت  ٣

  كنترل  پيمانكار  ٦٧  ٢٠  ١٣  ٧٠/٦٦  ٢٠  ٣٠/١٣  دخالت در اجرا  ٤

  مفاد قرارداد  كارفرما  ٧  ١٣  ٨٠  ٣٠/١٣  ٢٠  ٧٠/٦٦  كار اضافي  ٥

  تقليل  كارفرما  ١١  ١٣  ٧٦  ١٤  ٢٠  ٦٦  ضعف تامين مالي  ٦

  تقليل  پيمانكار  ٥٤  ٢٦  ٢٠  ٥٧  ٣٣  ٢٠  مديريت وجوه نقد  ٧

  تقليل  كارفرما  ٧  ٢٠  ٧٣  ٢٠  ١٣  ٦٧  وجود معارض  ٨

  تقليل  كارفرما  ٥٠/٦  ٥٠/٦  ٨٧  ٦  ٢٠  ٧٤  برآورد نامناسب  ٩

  تقليل  كارفرما  ١٤  ٢٠  ٦٦  ١٣  ٢٠  ٦٧  مواد، مصالح  ١٠

  تقليل  طرفين  ٢٠  ٥٣  ٢٧  ٣٣  ٤٠  ٢٧  افزايش دستمزدها  ١١

  اجتناب  كارفرما  ١٤  ٢٠  ٦٦  ٢٠  ٢٧  ٥٣  كندي تصميم كارفرما  ١٢

  بيمه  پيمانكار  ٦٦  ٢٠  ١٣  ٧٠/٦٦  ٢٠  ٣٠/١٣  تجربه پيمانكار  ١٣
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  تقليل  كارفرما  ٢٠  ٧٠/٢٦  ٣٠/٥٣  ٣٠/١٣  ٢٠  ٧٠/٦٦  تاخير در تاييد تغييرات  ١٤

  كنترل  پيمانكار  ٨٠  ١٦  ٦  ٦٧  ٢٠  ١٣  تعدد قرارداد  ١٥

  كنترل  پيمانكار  ٨٦  ٧  ٧  ٣٠/٧٣  ٢٠  ٧٠/٦  تجهيزات مدرن  ١٦

  اجتناب  طرفين  ٢٧  ٦٦  ٧  ٢٧  ٥٣  ٢٠  شرايط آب وهوايي  ١٧

  ماخذ: يافته هاي پژوهش

آورده شده  ٣اقدامات پيشنهادي متخصصين در خصوص مديريت ريسك در نمودار شماره 
است كه بيشترين درصد مربوط به تقليل ريسك مي باشد. بيمه كمترين را حل پيشنهادي 

  باشد. مي

  اقدام مديريت ريسك -٣نمودار

  
  ماخذ: يافته هاي پژوهش         

  مطالعه موردي بكارگيري مدل -٣-٤

ظور تست كارايي مدل ارائه شده، مدل در دو قرارداد طرح وساخت شركت آبفاي گيلان به من
به منظور تعيين ريسك پذيري مورد تست قرار گرفت. بر مبناي شناسايي عوامل حياتي ريسك، 
داده ها از عوامل اجرايي دو قرارداد در دست اجرا از طريق مصاحبه ساختار يافته جمع آوري شد. 

مرتبط احتمال ريسك بر روي زمان و هزينه پروژ ه ها را با توجه به سازه هاي  عوامل اجرايي
  ريسك بيان نمودند. دو نمونه براي تست پايايي مدل كافي مي باشد.

اين پروژه شامل طراحي، تداركات و ساخت ساختمان ها و خطوط انتقال فاضلاب : ١پروژه

ماه   ٤٨ليون ريال مي باشد. مدت واقعي مي ٣٤٤٥٣ماه و با مبلغ پيمان  ٣٨شهر رشت به مدت 
  ميليون ريال ٤١٣٤٣و بودجه واقعي هزينه شده 

كنترل

17% اجتناب

12%

بيمه

تقليل6%

47%

مفاد قرارداد

18%
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اين پروژه شامل طراحي ، تداركات و ساخت ساختمان ها و خطوط انتقال فاضلاب  :٢پروژه  

ماه و   ٤٨ميليون ريال مي باشد. مدت واقعي  ٤٤٠٠٠ماه و با مبلغ پيمان  ٣٢انزلي به مدت 
  ميليون ريال٥٥٠٠٠بودجه واقعي هزينه شده 

هردو پروژه با سازه هاي هر دو پروژه از نظر زماني و هزينه اي با تاخير مواجه مي باشند. 
حياتي ريسك بخاطر موانع متفاوت و مشكلات پيش رو با درجه متفاوتي در حين اجرا برخوردار 

بوده اند. تاثير ريسك ها بر زمان و هزينه طبق اظهار نظر عوامل اجرايي مرتبط اندازه گيري شد. 
شان داد كه نسبت زمان و هزينه ا ارائه شده است. يافته ها ن ٥نتايج اندازه گيري در جدول شماره 
  مي باشد. ٥اضافي براي دو پروژه بشرح جدول 

  : نتايج اندازه گيري مطالعه موردي٥جدول 

  ٢پروژه   ١پروژه   عنوان  رديف

  %٥٠  %٢٦  زمان  ١

  %٢٥  ٢٠%  هزينه  ٢

  ماخذ: يافته هاي پژوهش        

  ٢و١: درصد تخصيص ريسك بين پروژه  ٦جدول 

  سازه ريسك  رديف
  ٢پروژه   ١پروژه 

  WRF  تخصيص ريسك به  WRF  تخصيص ريسك به

  كارفرما  ٠,٤٨٨  كارفرما  ٠,٥٧  نوسان قيمت  ١

  كارفرما  ٠,٥٠٨  كارفرما  ٠,٥٣٦  ثبات سياسي  ٢

  صرفنظر  ٠,٢٨٨  كارفرما  ٠,٤٦٧  تاخير در پرداخت  ٣

  پيمانكار  ٠,٤٦٦  پيمانكار  ٠,٥٠١  دخالت در اجرا كارفرما  ٤

  كارفرما  ٠,٤٤٦  كارفرما  ٠,٤٦٧  اضافيدرخواست كار   ٥

  صرفنظر  ٠,٢٣٦  كارفرما  ٠,٣٥٨  ضعف تامين مالي  ٦

  پيمانكار  ٠,٤٦٦  پيمانكار  ٠,٥٠١  مديريت وجوه نقد  ٧

  كارفرما  ٠,٣٠٤  كارفرما  ٠,٣٠٩  معارض  ٨

  كارفرما  ٠,٣٨٨  كارفرما  ٠,٣٨٣  طراحي و برآورد نامناسب  ٩
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  كارفرما  ٠,٣٧٧  كارفرما  ٠,٣٦٣  تامين مواد، مصالح   ١٠

  طرفين  ٠,٣١٩  طرفين  ٠,٣٠٩  افزايش دستمزدها  ١١

  كارفرما  ٠,٣٨٨  كارفرما  ٠,٣٩٨  كندي تصميم  كارفرما  ١٢

  پيمانكار  ٠,٣٧٨  پيمانكار  ٠,٣٦٣  فقدان تجربه پيمانكار  ١٣

  كارفرما  ٠,٣١٤  كارفرما  ٠,٣١٧  تاخير در تاييد تغييرات  ١٤

  پيمانكار  ٠,٣٤٦  طرفنظر  ٠,٢٨٤  تعدد قرارداد پيمانكار  ١٥

  صرفنظر  ٠,٢٥٣  پيمانكار  ٠,٣٨٣  تجهيزات مدرن  ١٦

  صرفنظر  ٠,٢٣٣  صرفنظر  ٠,٢٣٥  شرايط آب وهوايي  ١٧

  ماخذ: يافته هاي پژوهش

  ٢و  ١: درصد تخصيص ريسك بين پروژه  ٤نمودار 

  
  ماخذ: يافته هاي پژوهش          

 بر مبناي ميانگين وزني ٢و١پروژه هاي : مقايسه بين تاثير ريسك ها بر  ٥نمودار 

 
  ماخذ: يافته هاي پژوهش    
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توضيحات به شرح صفحات قبل از اهداف اصلي مدل تخصيص ريسك براي تصميم گيري در 
انتخاب پروژه ها مبني بر اينكه كداميك ريسك بيشتري دارد، حمايت مي كنند. نتايج اطلاعات 

براي تصميم گيري ارائه شده است.  ٤و نمودار ٥ل پروژه در جدو ٢جمع آوري شده در خصوص 
  دلايل انتخاب پروژه يك توسط پيمانكار بشرح زير بيان مي شود. 

فاكتور ريسك  ١٢فاكتور در مقابل  ١٤،  <WRF/. ٣كه  ١تعداد عوامل ريسك در پروژه  )١(
  ٢پروژه 

و براي پروژه  ٤٠٩/٠برابر  ١ميانگين ارزش در پروژه  <WRF/. ٣براي عوامل ريسك با  )٢(
  /. است.٣٤٤برابر  ٢

  است. ٣١برابر % ٢و براي پروژه  % ٥٠معادل  ١ريسك هاي تخصيصي به پروژه ) ٣(

  است.  ٢بيشتر از پروژه  ١زمان و هزينه پروژه  )٤(

  : نتيجه گيري و پيشنهادها -٥

هدف اين مطالعه ارتقاء بسترهاي قانوني، سازوكار و رويه هاي اجرايي لازم و كارآمد براي 
بكارگيري مديريت، منابع مالي، ريسك ها و ظرفيت اجرايي بخش عمومي براي سرمايه گذاري 

براي توليد و تامين كالاها و يا خدمات با اثربخشي و كارايي مطلوب در راستاي كوچك سازي و 
ي دولت و ايجاد ساختارهاي مناسب براي ايفاي وظايف حاكميتي دولت (سياست چابك ساز

گذاري، هدايت و نظارت) بجاي تمركز بر توليد كالاها و يا خدمات در صنعت آب و فاضلاب استان 
اين مطالعه توسعه مرز دانش از مسئوليت اجتماعي به پاسخ گويي اجتماعي با گيلان مي باشد. 

ريسك هاي اساسي و چگونگي تغييرآن در چرخه عمر پروژه هاي اعتبارات شناسايي و ارزيابي 
   تملك دارايي هاي سرمايه اي بخش عمومي به شرح زير را فراهم مي نمايد.

مدل تخصيص ريسك بيشترين و مهمترين ريسك هاي مرتبط با پروژه هاي طرح و  -١
  نشان داد. ساخت در صنعت آب و فاضلاب استان گيلان براي ارزش آفريني را

مطالعه حاضر قضاوت هاي متخصصين مرتبط با پروژه هاي طرح وساخت صنعت آب و  -٢
فاضلاب استان گيلان را براي تخصيص ريسك و همچنين مديريت ريسك توسط بخشي كه 

؛ لوسه مور ٢٠١٥بهترين توانايي مديريت و كنترل آنرا دارد در انطباق با (يوساما و همكاران، 
  ) را نشان داد.١٣٩٣و هيبتي، ٢٠٠٧؛ رحمان، ٢٠١٠كتال، ؛٢٠٠٦وديگران، 
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اين مطالعه روشهاي جلوگيري و كاهش ريسك براي كاهش بهاي تمام شده و افزايش  -٣
  را تبيين نمود. ١٤٠٤بهره وري براي نيل به اهداف چشم انداز 

 ربر مبناي نتايج مدل، نوسان قيمت، ثبات سياسي، تاخير در پرداخت، درخواست كا -٤
اضافي، ضعف تامين مالي، وجود معارض، طراحي و برآورد نامناسب، تامين مصالح، مواد و 

تجهيزات، كندي تصميم گيري كارفرما و تاخير در تاييد تغييرات عوامل ريسكي تخصيصي به 
  كارفرما هستند كه بهاي تمام شده را تحت تاثير قرار مي دهند.

مديريت وجوه نقد، فقدان تجربه پيمانكار، تجهيزات برمبناي نتايج مدل، دخالت در اجرا،  -٥
مدرن و تعدد قرارداد پيمانكار است عواملي ريسكي تخصيص داده شده به پيمانكاروهمچنين 

  عوامل ريسكي تخصيصي به طرفين شامل: افزايش دستمزد و شرايط آب وهوايي مي باشد. 

ام، شناسايي، اولويت بندي، اين مطالعه تحليل هزينه ريسك هاي پروژه ها در چهار گ -٦

تخصيص و ارزشگذاري براي محاسبه بهاي تمام شده بعنوان سنجشگر بخش عمومي با درج در 
  شرايط خصوصي قرارداد ها را نشان داد. 

داد طراحي مدل تخصيص ريسك منجر به اندازه گيري دقيق نتايج اين تحقيق نشان  -٧
ي هاي سرمايه اي گرديده و براي واگذاري طرح طرح هاي اعتبارات تملك دارايبهاي تمام شده 

 توسط بخش يا ساختخدمات از بخش غير دولتي ، تصميم در مورد خريد ها به بخش غير دولتي
و ايجاد طرح هاي تملك دارايي هاي سرمايه اي جديد ، كاهش هزينه ها، ارزيابي فرايند عمومي

 مهم هستند. يا خاتمه طرح هاي نيمه تمام دولتتصميم راجع به توقف 

مدل بكار گرفته شده در اين پژوهش ابزار مناسبي براي انجام پژوهش هاي آتي با متغيرهاي 

بيشتر در ارتباط با تخصيص منابع، مسئوليت ها و ريسك براي تبيين دلايل عدم اتمام طرح ها 
ي در مهلت هاي مقرر و ايجاد پروژه هاي نيمه تمام مي باشد. طراحي مدل تخصيص ريسك برا

)،ساخت، بهره برداري و BOTابزارهاي نوين مالي از قبيل ساخت، بهربرداري و انتقال( 
قيمت گذاري در بازار رقابتي اختلال در رفتار سرمايه گذاران ) پيشنهاد مي شود. BOOواگذاري(

اقتصادي مي گردد. بنابراين كمك به تقاضاي  –را بدنبال دارد و موجب ازبين رفتن فوايد اجتماعي
بالا براي خدمات زير بنايي نيازمند پژوهش هاي رفتاري مي باشد. كسب ارزش براي منابع عمومي 

و توجيه مالي براي بخش خصوصي نيازمند مطالعه تهيه صورتهاي مالي واحد گزارشگر برمبناي 
  حسابداري ارزشي مي باشد.
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