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 سازی رویکردهای مالی و عملیاتیآور و یکپارچهطراحی مدل ریاضی زنجیره تأمین تاب
 1عمّار فیضی

 2احسان ساده

 3العابدین امینی سابقزین

 4رضا احتشام راثی

  چکیده

 زمان ابعاد مالی ودر نظر گرفتن هم هدف پژوهش طراحی یک شبکه زنجیره تأمین پنج سطحی با 

گرا و سیستمی است. نوآوری پژوهش حاضر ارائه یک رویکرد نگرش کلعملیاتی در چارچوب یک 

آور و جنبه جدید بودن تحقیق در نظر گرفتن پنج سطح عملیاتی در زنجیره تأمین تاب –یکپارچه مالی 

    فروشان و مشتریان به صورت ریاضی در سطوحها، مراکز توزیع، خردهکنندگان، کارخانهتأمین

با توجه به اهمیت حقوق صاحبان سهام در مقابل سود  سازیو فنی مدل گیری راهبردیتصمیم

سازی حداکثر کردن ثروت سهامداران است. طراحی و آزمون مدل پیشنهادی هدف مدل با حسابداری

سازی و حل مدل صورت پذیرفته است. نتایج مدل CPLEXکننده و حل 24گمز با استفاده از نرم افزار

مالی در مدل ریاضی برای  –زمان  ابعاد عملیاتی مالی و در نظر گرفتن هم عددی، اهمیت نقش بُعد

دهد؛ همچنین توانایی زنجیره تأمین پنج سطحی با مناسب نشان کسب مزیت رقابتی پایدار را نشان می

دادن معیارهایی مانند بهای تمام شده، ساختار سرمایه، افزایش بیشتر حقوق صاحبان سهام در مقابل 

آوری زنجیره تأمین شرکت ایران خودرو به عنوان مورد در راستای تحلیل تاب ین شده است.سود تبی

مطالعه با مدل طراحی شده آزمون و اعتبارسنجی گردید. نتایج نشان داد، با به کارگیری مدل تحقیق 

 آوری زنجیره تأمین ایران خودرو را بهبود و ارتقاء بخشید.توان تابحاضر می
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 مقدمه

هاا در شارایع عادم    هاا باعاش شاده تاا آن    امروزه در اقتصاد جهاانی، رقابات شادید میاان شارکت     

هاا اثارات منفای    شاوند. ریساک  هاای بااییی مواجاه مای    باا ریساک   جاه یدرنتاطمینان فعالیت کنناد،  

قااابتی د منجاار بااه کاااهش سااودآوری و مزیاات رنااتوانهااا داشااته و ماایشاارکت 1باار زنجیااره تااأمین

ای کااه عاااملین زنجیااره عنااوانبااهتوانااد زنجیااره تااأمین ماای (. 1396)روانسااتان و همکاااران، شوند

کنااد، کننااده را از طریااق تولیااد و خاادمات بااه یکاادیگر ماارتبع ماای  مختلااا از مشااتری تااا تااأمین 

اثاربخش بارای    صاورت باه ماالی  عوامال   که در ایان زنجیاره جریاان ماواد، اطلاعاات و       ؛تعریا گردد

 (.1394)جعفرنژاد و محسنی،  شوندمدیریت می وکارکسبهای د نیازمندیبرآور

شوند، حتی اگر این رویدادها در مکاانی  وقوع رویدادهایی که منجر به ایجاد وقفه در جریان مواد می

ایجاد نمایند. مدیریت زنجیاره تاأمین بایاد باه      یتوانند اختلایتی در مقیاس وسیعدور اتفاق بیفتند می

ها تواناایی  ای حرکت کند تا در مواجهه با اختلایت ناشی از ریسکیکردهای متفاوت و نوآورانهسمت رو

،کاظمی و )جعفرنژاداست 2آوربیشتری داشته باشند. یکی از این رویکردها،  استراتژی زنجیره تأمین تاب

ر غلباه کاردن   آوری به تواناایی زنجیاره تاأمین د   تاب (.1396؛ جهانی، آذر و مقبل باعرض1395عرب، 

کند و توانایی سیستم برای برگشت به حالت اصالی خاودش یاا باه     اشاره می رمنتظرهیغی هایبرآشفتگ

  .(Carvalho, et al, 2012) تر بعد از تجربه یک آشفتگی استیک حالت جدید و مطلوب

ای در هویاژ  گااه یجا، اقتصاد یدیکل یهابا بخش قیعم یوندهایبا توجه به پدر ایران  صنعت خودرو

 اقتصااد  یجیباز شادن تادر  . باشد یرشد اقتصاد ی برایکرمح عنواناست به قادر کهدارد  اقتصاد کشور

مدیریت  (.1393)سیدحسینی و زمانی،  شدی مطرح خارج یمنجر به ورود رقباهای اخیر سال درایران 

هاای  ی هریک از شرکتها، نیازمند هماهنگی بین فرآیندهاجریانات پیچیده مواد و اطلاعات بین شرکت

پاذیری، مادیریت زنجیاره    ها و نیاز بهباود رقابات   درگیر در زنجیره است. برای افزایش اثربخشی شرکت

 هاای مختلاا مادیریت زنجیاره تاأمین از جملاه       تأمین از اهمیات زیاادی برخاوردار اسات. اساتراتژی     

ین در پاسخگویی سریع به تغییار  تأمتوانایی زنجیره و توسعهی ریپذانعطاف، به دنبال افزایش 3آوریتاب

 &Ambulkar, Blackhurst& Grawe, 2015;Chowdhury) در تقاضااای مشااتری اساات  

Quaddus,2017.) 

 نیاز اسات. زنجیاره ماالی     4هر سیستم زنجیره تأمین به طور موازی دارای یک سیستم زنجیره مالی

هاا و  یا ناابود ساازد. لازوم بررسای     تواند هر نوع زنجیره تأمین را خلق کند، رشد دهد، تکثیر کند ومی 

 داده هاا تشاخی    برای ترکیب با ملاحظاات ماالی در بسایاری از پاژوهش     5تحلیل فرآیندهای عملیاتی
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(؛ اما تاکنون تعداد نسبتاً کمای  ;Martin & Hofmann,2019; Rajesh,2019; Bals,2019اند )شده

 اند.آور طراحی و تدوین شدهنجیره تأمین تابهای تلفیقی مالی در حوزه زنجیره تأمین خصوصاً زاز مدل

صورت پذیرفته از جمله:  آوریو تاب نجیره تأمینای بسیاری در خصوص طراحی زهتاکنون پژوهش

(Bals,2019; Caniato, Henke & Zsidisin,2019; Martin & Hofmann,2019; Moretto ea 

al,2019; Parast&Shekarian,2019; Rajesh,2019; Marak&Pillai,2018; Li et al,2017; 

Heckmann, Comes & Nickel,2015; Zhao & Huchzermeier,2015; 

Hammervoll,2011;    ،منصااوری،  ؛1396محماادی و همکااران،  ؛ 1397یااری، پیشااوایی و جباارزاده

شاول و  ؛ 1394زاده و فرشاباف،  رباانی، معناوی   ؛ 1394لو و تاار،،  غایب ؛1396نژاد و عسکرپور، عباس

باه طراحای زنجیاره تاأمین      که و...(، اما پژوهشی 1392آقایی، خسروانیان و غضایری، ؛1393مکاران، ه

 عملیاااتی در پاانج سااطح   -سااازی رویکردهااای مااالی  آور در صاانعت خودروسااازی و یکپارچااه تاااب

 است.باشد؛ صورت نپذیرفته فروشان و مشتریان پرداخته خردهها؛ مراکز توزیع؛ کنندگان؛ کارخانهتأمین

هدف پژوهش حاضر، طراحی یک شبکه زنجیره تأمین پنج سطحی با در نظر گرفتن همزماان ابعااد   

یاک   ایان مطالعاه    است. در سه دوره زمانی گرا و سیستمیمالی و عملیاتی در چارچوب یک نگرش کل

یکپارچاه  با در نظر گرفتن رویکارد   خودروآوری کارخانه ایران رویکردی نوین و ریاضی جهت ارتقاء تاب

مادلی را ارئاه نماوده    افزایش حقوق صاحبان سهام در مقابل ساود حساابداری،   عملیاتی جهت  –مالی 

 خواهد شد.به حداکثر کردن ثروت سهامداران رسد نتایج اجرای آن منجر است؛ که به نظر می

پانج   آورتااب  توان یاک شابکه زنجیاره تاأمین    چگونه می سؤال اصلی پژوهش حاضر این است که؛

گارا و سیساتمی   عملیاتی در چارچوب یاک نگارش کال    -زمان ابعاد مالی طحی با در نظر گرفتن همس

 طراحی نمود؟

آور و رویکردهای مالی و تاب های زنجیره تأمیندر ادامه پس از مرور مبانی نظری و پیشینه پژوهش

رد اساتفاده در مادل؛   معرفی روش تحقیق، مفروضات مدل؛ پارامترهای موبه  ، عملیاتی درزنجیره تأمین

 کارخانه ایران خودروهای مدل و بیان مورد مطالعه در ؛ تشریح محدودیت؛ توابع هدفمتغیرهای تصمیم

 پرداخته شده است.

 پیشینه تحقیقمبانی نظري و مروري بر 

هااا اساات بااه معناای توانااایی مقاوماات در براباار بحااران و آشاافتگی سااازمانیآوری در مفهااوم تاااب

هااای اساات، ایاان مفهااوم بااا فعالیاات  شاادهلیتبااداخیاار بااه یااک کلمااه کلیاادی  هااای کااه در سااال

و ماادیریت اسااتراتژیک  وکااارکساابریاازی ی و تأساایس، ماادیریت ریسااک و بحااران، برنامااه اناادازراه
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 کناد کاه در هار شارایطی بتوانناد باه فعالیات اداماه دهناد         کماک مای   وکارهاکسبمرتبع است و به 

 (1397نیری و امامیان،)خدابخش، دهقان

آوری در فرهناال لغاات، توانااایی بازیااابی، بهبااود سااریع، تغییاار، شااناوری، کشسااانی و       تاااب

هاای مختلاا   آوری در رشاته مفهاوم تااب   همچنین خاصایت فناری و ارتجااعی ترجماه شاده اسات.      

علماای از روانشناساای تااا مهندساای کاااربرد دارد و در نتیجااه تعاااریا بااه همااان اناادازه متنااوع اساات. 

آوری را بااه عنااوان توانااایی جسااتن بااه عقااب باارای دسااتیابی بااه تعااادل م تااابایاان مفاااهی بساایاری

گیااری اسااتحکام و ظرفیاات میااانگیری، قباال از ایاان کااه اخااتلایت بتواننااد واحااد، بااه عنااوان اناادازه

سیستم را از حالت پایادار باه حالات دیگار تبادیل کنناد و باه عناوان تواناایی ساازگاری در واکانش            

  .(Yu et al,2019) ندگیربه اختلال در نظر می

آوری ناه  یریت ریسک است. تابدآوری زنجیره تأمین یک زیرمجموعه از مبانی نظری موضوع، متاب

دهد، بلکه قابلیت سیستم برای بازگشت از وضعیت اختلال به حالت مطلوب را تنها اختلال را کاهش می

است؛ بنابراین مادیران نبایاد بار وقاایع     های تأمین غیرقابل اجتناب بخشد. اختلایت در زنجیرهارتقا می

ای بار )که ممکن است ر ، دهند یا خیر( تمرکز کنند؛ بلکه یزم است زنجیره تأمین را به گوناه مصیبت

نشاان دهاد و باه     شرو به خوبی واکنمدیریت و توسعه دهند که زنجیره بتواند در مقابل اختلایت پیش

 .(Scheibe &  Blackhurst, 2019)شرایع عادی بازگردد

ناپذیر ها در زنجیره تأمین اجتنابها و آشفتگی(، بیان کردند که شکست2006)6گلیکمن و وایت

هستند. بنابراین تمرکز مدیریت نباید صرفاً بر روی رخدادهای ناسازگار باشد، بلکه باید بر روی توسعه 

های محیطی پاسخ دهد. شوکمؤثری به  طوربهمدیریت یک زنجیره تأمین متمرکز باشد که قادر است 

ها خواه طبیعی و خواه غیرطبیعی، یک ضرورت استراتژیک برای توانایی برای واکنش مقتضی به شکست

زیر معرفی کرده است: ایجاد  صورتبهآوری را های تاب(، ویژگی2012)7کار است. کاروالهو بقاء کسب

وع در نهادهای زنجیره تأمین )مانند تأمین افزونگی )مانند در نظر گرفتن موجودی ایمنی(، افزایش تن

دهند(، افزایش سرعت منعطا(، همچنین در فرآیند )مانند فرآیندهایی که محصویت متنوع را ارائه می

(، بهبود تسهیم ( 8لید تایم) زمان بین سفارش یک کای و دریافت آن زنجیره تأمین )مانند کاهش

جعفرنژاد، کاظمی و )ین( و همکاری )مانند تسهیم ریسک(أماطلاعات مانند توسعه میدان دید زنجیره ت

  (.1395 عرب،

هاای ماالی و   های ماالی، بهباود در تصامیم   ریزیهای تولیدی در کنار برنامهسازی در سیستمبهینه

بندی پیشرفت تولیاد،  های زمانها را به دنبال دارد و از این طریق در بهینه نمودن مدلعایدات سازمان



 1399فصلنامه مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار/ شماره چهل و سوم / تابستان 

 398 

گاذاری  شود. عملیات مالی مکمل عملیات تولید است؛ زیرا تأمین مالی تولید، سرمایهصل میموفقیت حا

روی فرآیندهای تولیدی، تجهیزات جدید، محصاویت نوآوراناه و توساعه بازارهاای جدیاد و همچناین       

هاای تاأمین ماالی از دو    کاه بخشای از روش  سازد. با توجه به اینعملیات توزیع را ممکن و تضمین می

گذاری بایاد  های سرمایهها برای جذب گروهپذیرد، شرکتها و انتشار سهام عادی صورت مینبع بدهیم

 بخشی داشته باشند.وضعیت مالی رضایت

آوری در زنجیاره تاأمین خاود باشاندباید     ها باه دنباال مزیات رقاابتی و تااب     در صورتی که شرکت

ای بازی کنند و برنامه یکپارچه های بین وظیفهد نقشها بتواننابزارهایی را به کار گیرند که از طریق آن

ریازی بهیناه   های برنامهها شامل تصمیمو تلفیقی مناسبی برای کل زنجیره تأمین اجرا کنند. این برنامه

ها مبتنی بر ارزش است. در محاسبه ارزش ساهامداران  های عملیاتی و مالی بوده که دیدگاه آندر حوزه

ارزش ساهامداران از طریاق حداکثرساازی ارزش    ای باید مدنظر قارار گیارد.   یدههای مهم و پیچموضوع

گذاری حداکثرساازی ثاروت ساهامداران، باا     همچنین مدیران باید علاوه بر هدفیابد. شرکت بهبود می

هاا  سازی زنجیره تأمین پیوناد باین ساه دساته از تصامیم     (، در زمان مدل2004)9توجه به نظر شاپیرو

هاای ماالی هماواره    ، تقاضا و تأمین مالی شرکت(، را در نظر گیرند. ملاحظاات و تصامیم  )زنجیره تأمین

های بازاریابی است؛ اما توجه باه  های مختلا سازمانی و مدیران تولید گاهاً تصمیمتحت تأثیر درخواست

قاد  (، به اهمیت مادیریت وجاه ن  1953متغیرهای مالی اهمیت خاصی دارد. برای مثال، هووارد و آبتون)

(، معتقدند کنتارل ماؤثر   2009( و یئینز و همکاران)2006اند و همچنین گیولن و همکاران)اشاره کرده

هایی ترین عوامل برای مدیریت مالی موفق است؛ بنابراین توسعه مطالعات و تحلیلوجه نقد یکی از مهم

 ناد، باه شادت احسااس     که در کنار عملیات فرایندی در زنجیره تأمین، ملاحظات ماالی را در نظار گیر  

آوری و طراحای  هاای صاورت گرفتاه در خصاوص تااب     ترین پژوهششود. در ادامه به برخی از مهممی

(، 1986سیریواساان و کایم)   .پرداخته شده اسات توجه به رویکردهای مالی و عملیاتی  بازنجیره تأمین 

های ویژه ی انواع تصمیمهای دانشگاهی در خصوص مدیریت نقدینگی، بیشتر رونشان دادند که پژوهش

اند؛ زیارا ایان گوناه اهاداف باه چگاونگی       تر توجه کردهاند و کمتر به اهداف تلفیقی وسیعمتمرکز شده

برخای از   کنناد. تولید و مالی اشااره مای  رویکرد  زمان های ضروری و هماستفاده و پیوند درونی تصمیم

ریازی خطای   های محاسباتی برنامهر روشبندی، همزمان با ظهوسازی بودجهمطالعات در خصوص مدل

 ;Orgler,1996; Baumol,1952; Orgler,1970; Miller &Engemann, 1996انجااام شااد)

Robichek, Teichroew & Jones,1965(اورگلر .)ساازی ماالی و عملیااتی را    (، مزایای مادل 1970

یئینااز و .ه نکردسااازی آن ارائاا م و یکپارچااه؛ امااا کاربردهااای عملاای باارای ادغااا   نمااودشناسااایی 
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(، به بررسی ملاحظات مالی و مهندسی مالی در زنجیاره تاأمین و مادیریت خاع لولاه      2009همکاران)

هاای واقعای   ها در مطالعه خود سه جنبه مهم از مساائل، شاامل شااخ    توسعه محصول پرداختند. آن

گان و رواباع  کنناد معیارهای صحیح برای ایان ناوع مساائل، مادیریت راهباردی تاأمین      اجزای مالی و 

گاذاری  مشتریان از طریق مدیریت موجودی کای و قراردادهای اختیار و رویکردهای نوآورانه برای ارزش

 گیاری در مادیریت را بررسای کردناد.     سازی محدوده و سیعی از متغیرهاای تصامیم  مناسب و یکپارچه

نظر گرفتن عملیاات زنجیاره   (، تلاش کردند تا ارزش سهامداران را از طریق در 2010یئینز و همکاران)

 هاا یاک مادل ریاضای را تادوین کردناد کاه        هاای بازاریاابی افازایش دهناد. آن    تأمین در کنار فعالیت

کناد و در  های راهبردی زنجیره تأمین و بازاریابی را در قالب یک چارچوب یکپارچاه بهیناه مای   تصمیم

رار دادند. این پژوهش تحت چهاار گاروه   کنار آن نیز یک مدل مالی برای ارزیابی ارزش سازمان مدنظر ق

های مدیریت زنجیره تأمین، ملاحظات مالی و ادغام تصمیمهای های بازاریابی، طراحی و عملیاتفعالیت

 هااای مااالی و عملیاااتی در (، جنبااه2010پروتوپاپااا و ساایفرت )بناادی شااد. مااالی و عملیاااتی دسااته

ر گرفتند و یک مدل ریاضی توسعه دادناد کاه در آن   گیری برای زنجیره مالی و فیزیکی را در نظتصمیم

 هاای سارمایه در گاردش و تاأخیرات در پرداخات، تعیاین       محدودیتمیزان سفارش خرید بهینه تحت 

ها و تأثیر سرمایه بر هزینه عملیاتی کال، باازده   شود. نتایج این پژوهش اهمیت تأخیرات در پرداختمی

هاای  بررسای یاافتن تصامیم    ا(، با 1392موسوی و جاابر)  داد. گذاری و هزینه مالی کل را نشانسرمایه

هاای موجاودی کاای    گیاری بساته  عملیاتی و مالی از طریق تلفیق مدیریت وجاه نقاد و مساائل انادازه    

یاباد، میازان سافارش     فروش روی وجه نقد افازایش مای  پرداختند. نتایج نشان داد زمانی که بازده خرده

مدل خود را با یک مدل دیگر که ملاحظات مالی را در نظر نگرفته بود،  هاکند. آنبهینه کاهش پیدا می

رمضاانی و   کناد. ها میزان هزینه خرده فروشای را کمتار مای   مقایسه کرده و مشاهده کردند که مدل آن

عملیاتی و مالی را در  زنجیره تأمین حلقه بسته را طراحی کردند و در آن رویکردهای(، 1393همکاران)

زا مادنظر قارار   های مالی را به عناوان متغیرهاای بارون   ها به صراحت جنبهنظر گرفتند. آنکنار هم در 

، بهیناه کاردن   ماذکور  دادند. با توجه به رویکرد مالی به کار رفته در این مدل، به تاابع هادف پاژوهش   

دناد  ها رویکردهای سنتی را با رویکردهای مالی خود مقایسه کرآن تغییرات حقوق صاحبان سهام است.

و نتیجه گرفتند که رویکرد سنتی با تغییرات کمتری در حقوق صااحبان ساهام در ارتبااا باا رویکارد      

ریازی  ریازی اصالی، شاامل برناماه    برناماه  یک مادل (، 2015کلانتری و همکاران) شود.مالی، منجر می

زی ساود  ساا یکپارچه تدارک، تولید و توزیع برای یک زنجیره تأمین چندمحصولی، باه منظاور بیشاینه   

های مالی تولیدکننده از حدود مطلاوب باا در نظار گارفتن تاو م      سازی شاخ تولیدکننده و نیز کمینه
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کننده، یاک تولیدکنناده و   اند؛ به طوری که این زنجیره چندین تأمینجریان عملیاتی و مالی، ارائه کرده

لقه ارتباطی بین عملیات نشان دادند که ح(، 1395شد. کاردان و همکاران)چندین مشتری را شامل می

هاا بررسای ارتبااا باین     زنجیره تأمین و عملکرد مالی در تفسیر اهداف مالی اسات. هادف پاژوهش آن   

شارکت پذیرفتاه شاده در باورس اوراق      108های مدیریت زنجیره تأمین و عملکرد مالی بر اساس داده

ازده سرمایه در گردش رابطه مثبتی فروش و بها نتیجه گرفتند که متغیرهای رشد، بهادار تهران بود. آن

 د.نبا عملکرد مالی دار

 (Yu et al, 2019  در پژوهشی به بررسای عملکار ،)     ساازی  د ماالی زنجیاره تاأمین در قالاب مادل

کارخاناه چینای یاک     241ای از بین به روش خوشهمحققین آور، زنجیره تأمین تابمعادیت ساختاری 

ون قرار دادند. نتایج پژوهش ایشان نشاان داد در نظار گارفتن    مدل توسعه یافته چندبخشی را مورد آزم

تار  ارتقاء درآمد و مدیریت بهیناه ، تواند منجر به بهبودآوری در عملکرد مالی زنجیره تأمین میابعاد تاب

آور تولید بندی زنجیره تأمین تابتحلیل و سطحای با عنوان: (، در مقالهRajesh, 2019). گرددها هزینه

آوری در تولیاد را از مباانی نظاری و پیشاینه پاژوهش      هاای فاازی تااب   کرد فازی، ابتدا شااخ  با روی

آور با رویکارد فاازی توساعه داده شاد.     های بررسی عملکرد زنجیره تأمین تابشناسایی، سپس شاخ 

مدل ارائه شده به صورت مطالعه موردی در صنایع تولیدی الکترونیکی هند ماورد آزماون قارار گرفات.     

تواند در بررسی عملکرد منجر باه کساب   آوری در تولید میهای تابسازی شاخ تایج نشان داد فازین

در پژوهشی باه  (، Schebe & Blackhurst, 2019).به واقعیت را کسب نماید ترتر و نزدیکنتایج دقیق

محایع   آوری دردر نظار نگارفتن تااب   باا   بررسی ریسک سیستماتیک و تاأثیر آن در زنجیاره تاأمین،    

 & Martin)ای چالش برانگیز در تحقق اهداف زنجیره تاأمین معرفای نمودناد.    پرتلاطم امروزی مسأله

Hofmann, 2018)      در پژوهشی به ارائه یک چارچوب تأمین ماالی زنجیاره تاأمین در بخاش تاأمین ،

ندی نمودند. بمحققین منابع تأمین مالی زنجیره تأمین را به دو گروه داخلی و خارجی تقسیمموجودی، 

نتایج نشان داد تأمین مالی زنجیره تأمین از منابع خارجی منجر به ثبات بیشاتر کساب و کاار و بخاش     

(، به طراحی یک شبکه زنجیره تأمین سبز 1397نهر و همکاران )قهرمانیگردد. تأمین موجودی کای می

عادم قطعیات، یاک مادل      ای با در نظر گرفتن تخفیا در شرایعچند هدفه چند محصولی و چند دوره

ای، چند محصولی باا در نظار گارفتن ملاحظاات زیسات      زنجیره تأمین حلقه بسته دو هدفه، چند دوره

محیطی و اعمال مفاهیم کمبود قابل جبران و تخفیا، گساترش داده شاده اسات. ابتادا مادل قطعای       

تایج محاساباتی نشاان   گیری چند هدفه حل و نتصمیم زنجیره تأمین حلقه بسته با استفاده از سه روش

سازی استوار متنااظر باا مادل    سپس با توجه به غیرقطعی بودن برخی از پارامترها، مدل بهینهداده شد. 
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. نتاایج نشاان داد روش مجماوع وزنای     شاد گیری چند هدفه حل های تصمیمپیشنهادی ارائه و با روش

 ین نتاایج را کساب کردناد.   بهتار  رحساینی بارای رویکارد اساتوا     –برای رویکرد قطعی و روش ترابای  

(، به طراحی شبکه زنجیره تاأمین چاباک در شارایع تقاضاا باه      1396نژاد و عسکرپور)منصوری، عباس

ریازی تولیادی کاه در آن تقاضاا، از     مدیریت تقاضا و برنامه قیمت، به ارائه رویکردی یکپارچه در زمینه

شاده، ساه ساطحی و شاامل      طریق اهرم قیمات قابال کنتارل اسات. شابکه زنجیاره در نظار گرفتاه        

پژوهش مذکور یک مدل غیرخطای آمیختاه باا    باشد. فروشان میکنندگان و خردهتولیدکنندگان، توزیع

  .گیارد ریزی مورد نیاز جهت حداکثرسازی سود زنجیره را در بار مای  اعداد صحیح که فرآیندهای برنامه

سازی رسانی با استفاده از رویکرد بهینه(، به طراحی شبکه زنجیره تأمین امداد 1394جبارزاده و ذکائی)

های زنجیاره تاأمین، باه صاورت همزماان      هزینهای، با هدف کمینه نمودن مجموع های بازهاستوار داده

 باا   نمودناد. یاابی و تخصای  محصاویت امادادی در زنجیاره تاأمین را تعیاین        تصمیمات بهینه مکان

خیاز شامال و جناوب البارز     وع زلزله در مناطق زلزلههای حاصل از مطالعه موردی وقگیری از دادهبهره

ی طراحی شبکه زنجیاره تاأمین یکپارچاه   به  (، 1394لو و تار، )غایب مرکزی، مورد آزمون قرار گرفت.

ی زنجیره تأمین حلقه بساته ترکیاب   با هدف طراحی شبکهزیست، مستقیم و معکوس سازگار با محیع

زنجیره تاأمین سانتی از طریاق در نظار گارفتن بازیافات،       ی کردن ملاحظات محیطی با طراحی شبکه

دو هدفاه بارای    1و  0ریزی عدد صحیح . از مدل برنامهپرداختندی مجدد های استفادهدمونتاژ و فعالیت

 هاای در جریان مستقیم ) به نامی مستقیم و معکوس، شامل سه سطح ی لجستیک یکپارچهیک شبکه

های مراکز دمونتاژ و اطق مشتری( و دو سطح در جریان معکوس )به نامکنندگان، مراکز مونتاژ، منتأمین

(، به طراحی پایای شبکه زنجیره 1393خلا، چهارسوقی و پیشوایی)فضلی دفع(، توسعه داده و حل شد.

در مقالاه ماذکور   کننده بااتری اسایدی،   تأمین حلقه بسته تحت عدم قطعیت: مطالعه موردی یک تولید

ها، به صاورت  ی معرفی گردیده است و مدل پیشنهادی علاوه بر کمینه نمودن هزینهرویکرد جدید پایای

نماید. برای مقابله با عدم قطعیت پارامترهاا  ای مقاوم تحت اختلایت مختلا را ایجاد میاثربخش، شبکه

در نهایات جهات اثربخشای و کاارا باودن      ریزی امکانی بهره گرفته شده است. از یک روش کارای برنامه

(، به طراحی شبکه زنجیره تاأمین چناد   1393شول و همکاران) سازی فازی توسعه داده شد.مدل بهینه

هاا،  ریزی چند هدفه و تحلیل پوششای داده ای و چند محصولی با استفاده از رویکرد ترکیبی برنامهدوره

ان زنجیاره  با هدف حداقل کردن هزینه تولید، کاهش زمان ارسال محصویت و افازایش قابلیات اطمینا   

افزار لینگو نوشته شده اسات. بارای حال    تأمین از روش اپسیلون محدودیت استفاده شده و مدل در نرم

سازی شبکه زنجیره تأمین چهارسطحی، افزار گمز بهره برده شد. مدلها از نرممدل تحلیل پوششی داده
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سازی قابلیت اطمینان بیشینهسازی هزینه،  زمان ارسال و ای و چندمحصولی با اهداف کمینهچند دوره

از نظار   های گذشته با پژوهش حاضر(، به مقایسه پژوهش1جدول)در زنجیره تأمین پرداخته شده است.

 هاای گذشاته باا پاژوهش حاضار از نظار       (، باه مقایساه پاژوهش   2جادول) در   ؛ماالی  بُعدهای شاخ 

ا پاژوهش حاضار از نظار چناد     های گذشته با (، به مقایسه پژوهش3جدول)و  های بُعد عملیاتیشاخ 

 .شده است سطحی بودن زنجیره تأمین پرداخته

 )محقق ساخته( هاي بعُد مالیاز نظر شاخص هاي گذشته با پژوهش انجام شدهمقایسه پژوهش : 1جدول
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Rajesh,2019              

Parast& 

Shekarian,2019              

Caniato, Henke & Zsidisin,2019              

Martin & Hofmann,2019              

Yu et al,2019              

Li et al,2017              

              1395کاردان  و همکاران،
              1395کلانتری و همکاران، 

              1393رمضانی و همکاران،
              1392موسوی و جابر، 
              1396محمدی و همکاران، 

              پژوهش حاضر
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 )محقق ساخته( هاي بعُد عملیاتیهاي گذشته با پژوهش انجام شده از نظر شاخص:  مقایسه پژوهش2جدول
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آورو تاب های بُعد عملیاتیشاخ   
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Rajesh,2019            
Parast& 

Shekarian,2019            

Caniato, Henke & Zsidisin,2019            

Martin & Hofmann,2019            

Yu et al,2019            

Li et al,2017            

            1395کاردان  و همکاران،
            1395کلانتری و همکاران، 

            1393رمضانی و همکاران،
            1392موسوی و جابر، 

            1396محمدی و همکاران، 

            پژوهش حاضر
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  ساخته()محقق زنجیره تأمینبودنچندسطحیازنظرشدهانجامگذشته باپژوهشهايهشپژومقایسه:3جدول

 تحقیق مرجع

 تأمینسطوح زنجیره
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Rajesh,2019      4 سطحی 

Parast& 

Shekarian,2019      3 حیسط 

Caniato, Henke & Zsidisin,2019      3 سطحی 

Martin & Hofmann,2019      3 سطحی 

Yu et al,2019      3 سطحی 

Li et al,2017      4 سطحی 

 سطحی      3 1395کاردان  و همکاران،

 سطحی      3 1395کلانتری و همکاران، 

 سطحی      3 1393رمضانی و همکاران،

 سطحی      4 1392موسوی و جابر، 

 سطحی      4 1396محمدی و همکاران، 

 سطحی      5 پژوهش حاضر

 متدولوژي

گرایای و  پژوهش حاضر با توجه به اهداف مطالعه، رویکرد کمیّ دارد و به لحاظ مبانی فلسفی، اثبات

ساازی  ای اسات. همچناین در قالاب مادل    توساعه  -های پژوهشی، از ناوع کااربردی  گیرینظر جهتاز 

نماای کلای مادل پیشانهاد     گیرد. مهندسی مالی مدیریت زنجیره تأمین از نظر قلمرو موضوعی قرار می

گیاری  کند تا در سطح تصامیم پژوهش حاضر تلاش می (، نشان داده شده است.1)قالب نمودار شده در

هاا  کارخاناه کننادگان؛  طحی مشاتمل بار تاأمین   آور پانج سا  راهبردی و فنی یک زنجیاره تاأمین تااب   

ساازی  در نظار بگیارد و باا اساتفاده از مادل     فروشان و مشتریان را )تولیدکنندگان(؛ مراکز توزیع؛ خرده

ایان تحقیاق بار اسااس تفکار      ریاضی و موارد ذکر شده، در جهت نیل به اهداف پاژوهش گاام باردارد.    

کناد.  سازی کرده و یکپارچه مای لیاتی و مالی را مدلسیستمی، در دوسطح راهبردی و فنی، رویکرد عم
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کننادگان،  هاای تاأمین  محلای است. سازی انجام شده، چند محصولی و چند دورهدر این پژوهش مدل

کننادگان باه   یت و تجهیزات شرکت و همچناین توزیاع  آفروشان و مشتریان، ثابت و محل ماشینخرده

 شوند.ترها در شرایع فازی نیز تعیین میطور بالقوه انتخاب شده و مقادیر پارام

 سازي ریاضیمدل

هریک از عوامل اشاره شده حاوی متغیرها و پارامترهای بسیاری هستند که در راستای بهینه کردن 

گرا و سیساتمی،  سازی ریاضی فازی و همچنین پوشش دادن چارچوب کلتابع هدف خود در قالب مدل

ین راستا بُعدهای عملیاتی، مالی و ادغام این دو بُعد و همچناین تاابع   اند. در هم(، ارائه شده4در جدول)

 شوند.هدف معرفی می

 هاي پژوهش()منبع: یافته سازي ریاضی فازي: پارامترها و متغیرهاي مدل4جدول

 متغیرهای تصمیم هامجموعه

 S کنندگانمجموعه تأمین
سرمایه گذاری  tوجه کل اوراق بهاداری که در دوره 

 tkBSe آیدبه دست می kاست و در دوره شده 

 t tBFAssetهای ثابت در دوره افزایش خرید دارایی G مجموعه محصویت

t sبدهی کوتاه مدت در دوره  D کنندگانمجموعه توزیع
clinet 

t Lبدهی بلند مدت در دوره  R فروشانمجموعه خرده
clinet 

 t tCashEوجه نقدر در پایان دوره  C مجموعه مشتریان

 t tCashوجه نقد در دوره   T,K های زمانیدوره مجموعه

 t tCuAssetهای جاری در پایان دورهدارایی فازی متغیرهای 

و کاهش آن  افزایش tظرفیت تسهیلات در دوره 

 مقدارش بین صفر تا یک فازی

 

Wt 
 t tCPSبهای تمام شده کایی فروش رفته در پایان دوره 

دایر شود و نشود  tدر دوره  dکننده اگر توزیع

 مقدارش بین صفر تا یک فازی
Y

dt
 

و   cبه بازار  dکننده که از توزیع gمیزان محصول

 gdcrtDCQ روندمی tدردوره  r خرده فروش

 t tDivسود تقسیمی بین سهامداران در دوره  رامترهای تنظیم مدل فازیپا

 t tequityحقوق صاحبان سهام در پایان دوره  t درصد تقسیم سود بین سهامداران

 tهای دریافتنی که در دوره درصدی از حساب

  ضمانت شده است kشوند و برای دوره تسویه می
 t tEoCashهای عملیاتی در دورهوجوه دریافتی از فعالیت

 t tFAssetهای ثابت در پایان دوره دارایی

های پرداختنی کوتاه مدت که درصدی از حساب

 شوندتسویه می tدر دوره 
 های ثابت در دوره استهلاک انباشته داراییt tFDPR 
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هدف حداکثر کردن 

 حقوق  سهامداران

آورین تابزنجیره تأم  

 عملیاتی مالی

 نیروی کار چندمهارته -7 تعادل در جریان کای میان تسهیلات -1

 یابی منعطامنبع -8            های تسهیلات       ظرفیت -2

 فرهنل مدیریت ریسک زنجیره تأمین -9 آیت، تجهیزاتاندازی ماشینراه -3

 و نقل منعطا حمل -10              موجودی کایی احتیاطی -4

 کاهش لیدتایم-11              سرعت تحویل محصول -5

   های تولیدی منطبق با محصویت چندگانه   طراحی سیستم  -6

 

 هزینه عملیاتی-8 مدیریت وجه نقد -1

 سود خال -9 مدیریت درآمد -2

 های ساختهزینه-10 هزینه بهای تمام شده کای -3

 ی حمل موجودیهاهزینه -11 ساختار سرمایه-4

 های نتهزینه -12 (ROAها )بازگشت دارایی-5

 هزینه موجودی ذخیره احتیاطی -13 میزان نقدینگی-6

 (EVAارزش افزوده اقتصادی )-7

 ماده خام نماد جریان مواد و محصولات 

 مشتریان خرده فروشان مراکز توزیع تولیدکنندگان کنندگانتأمین
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 هاي پژوهش()منبع: یافته سازي ریاضی فازي: پارامترها و متغیرهاي مدل4ادامه جدول

 متغیرهای تصمیم پارامترهای تنظیم مدل 

های پرداختنی بلندمدت که در درصدی از حساب

 t tFeCostجدید در دورههزینه استقرار تسهیلات   شوندتسویه می tدوره 

 tkBs گذاری روی اوراق بهادارضریب فنی برای سرمایه

های تأمین وجوه دریافتی خاصل از فعالیت خال 

 tهای پرداختی در دوره مالی و بهره
tFinCash 

L خع اعتباری بلند مدت
clinet  هزینه هماهنگی در دورهt tHaCost 

 t tICهزینه بهره در پایان دوره  thFCas وجه نقد اولیه

 tدر دوره dکننده کل ظرفیت توزیع
dtDC های ثابت در دورهگذاری روی داراییسرمایهt tIFAsset 

t Smaxحداکثر خع اعتباری کوتاه مدت در دوره 
clinet  ارزش موجودی کای در دورهt tInv 

S کوتاه مدتخع اعتباری 
clinet ارزش موجودی کای در پایان دورهt tInvE 

 t gctdemandدر دوره  gجهت محصول cتقاضای مشتری 

گذاری انجام شده در های سرمایهخال  فعالیت

 tدوره
tInvCash 

 t tLLoanتباری در دورهارزش وام بلندمدت از خع اع t grtdemandدر دوره  gجهت محصول  rتقاضای خرده فروشی

 t tLLبدهی بلندمدت در پایان دوره  t tDRنر، هزینه استهلاک در دوره 

 t tLRepayارزش بازپرداخت اصل وام بلند مدت در دوره tequity حقوق صاحبان سهام اولیه

 t tMaCostهزینه مواد در دوره tFAsset های ثابت اولیهدارایی

 t tMDPRهزینه استهلاک ساینه در پایان دوره t dtFCEDدر دوره  dیع جدید هزینه ثابت استقرار مرکز توز

 t tFCEMهزینه ثابت استقرار تسهیلات جدید در دوره 

 dکنندهبه توزیع Mکه از شرکت  gمیزان محصول 

 gdtMDQ رودمی tدر دوره 

کننده هزینه واحد هماهنگی در انتقال کای از توزیع

d  به مشتریc در دورهt dctHCUC سود قبل از بهره و مالیات در دورهt tMEBIT 

کننده هزینه واحد هماهنگی در انتقال کای از توزیع

d   به خرده فروشr  در دورهt drtHCUC کنندگان در دورهارزش کل خال  فروش به توزیعt tMSD 

 t tMTIسود مشمول مالیات در دوره tInvE ارزش موجودی کایی اولیه

t Lهای بلندمدت در دوره بدهی نر، بهره
irt 

در  Wبه انبار  Mکه از شرکت  gمیزان محصول

 gtMWQ رودمی  tدوره 

t Sهای کوتاه مدت در دوره نر، بهره بدهی
irt 

میزان خال  ارزش مبالغ وام دریافتی و مبالغ 

 tپرداختی در بلندمدت در دوره
L

clinetN 

 tYLL بدهی بلند مدت اولیه

میزان خال  ارزش مبالغ وام دریافتی و مبالغ 

 tپرداختی در کوتاه مدت در دوره

s
clinetN 
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 هاي پژوهش()منبع: یافتهسازي ریاضی فازي: پارامترها و متغیرهاي مدل4ادامه جدول

 متغیرهای تصمیم امترهای تنظیم مدل پار

 t NequityItمیزان افزایش سرمایه ناشی از سهام عادی در دوره t TCtدر دوره  Mکل ظرفیت شرکت 

 t NequityNtحقوق صاحبان سهام جدید در دوره MinCasht کندحداقل وجه نقدی که بانک الزام می

 t Nopattل  عملیاتی پس از کسر مالیات در دورهسود خا t MinSATحداقل سطح رضایت مشتری  در دوره 

 t NSeCashtخال  خرید و فروش اوراق بهادار در دوره  t MPCUgtدر دوره  Mدر شرکت  gهزینه واحد تولید محصول 

 t MSCUtدر دوره  Wهزینه واحد نگهدای کای در انبار 
 tاند و در دوره ضمانت kهای دریافتنی که در دوره حساب

 اندشده پرداخت
Plegtk 

 t PrCosttهزینه تولید در دوره MSSC هزینه کارکنان چند مهارتی

 t RecEtهای دریافتنی در پایان دورهحساب t Othertخال  سایر وجوه نقد به دست آمده در دوره 

 dکننده به توزیع M شرکت gقیمت واحد فروش محصول 

 tدر دوره 
pricegdt 

 RWQgt ماندباقی می t در دوره Wکه در انبار  gمیزان محصول

 t SFAssettهای ثابت در دورهافزایش فروش دارایی

 t SLoantارزش وام کوتاه مدت دریافتی از خع اعتباری در دوره t RCtدر دوره  Mشرکت  wکل  ظرفیت انبار 

 RecEt های دریافتنی اولیهحساب
دوره در  gبرای محصول  sکننده میزان موادی که از تأمین

t روندبه شرکت می 
SMQsgt 

 t SRepaytارزش بازپرداخت اصل وام کوتاه مدت در دوره RWQt موجودی کایی اولیه

 t SAFgtدر دوره  gموجودی کایی احتیاطی محصول 
رسد و به فروش می tوجه کل اوراق بهاداری که در دوره 

 شودتسویه می kدر دوره 
SSetk 

 t SCstر دوره د sکننده کل ظرفیت تأمین
 t StCosttدر دوره Mشرکت  Wهزینه نگهداری کای در انبار 

t STLهای جاری در پایان دورهبدهی Y t 

 t TAssestها در دوره کل دارایی Set شوندتسویه می tاوراق بهادار اولیه که در دوره 

 t SMCUstدر دوره s کنندههزینه واحد مواد خریداری شده از تأمین

 t Taxtمالیات بر درآمد در دوره

در دوره   dبه توزیع کننده Wکه از انبار  gمیزان محصول

t رودمی 
WDQgdt 

 t TrCosttدر دوره Mهزینه حمل و نقل شرکت SStk ضریب فنی برای فروش اوراق بهادار

 ATNOP سود عملیاتی خال  پس از مالیات STLYt های جاری اولیهبدهی

 COC هزینه سرمایه TTT ریزیطول افق برنامه

 حداکثر مدت زمان تسویه 

 های دریافتنیحساب
tdl 

 t AtAssetها در دوره متوسع کل دارایی

 CRMt هزینه مواد اولیه

-به توزیع Wو انبار  Mهزینه واحد انتقال کای از شرکت 

 tدر دوره dکننده
TCUDdt 

 DC های مستقیم تولیدهزینه
 OC های سربار هزینه
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 rبه خرده فروش dکننده هزینه واحد انتقال کای از توزیع

 tدردوره
TCUMdrt 

 t ICCtهای حمل موجودی در دورههزینه

 CCt هزینه های حمل

 t TCUMdctدردوره cبه بازار dکننده هزینه واحد انتقال کای از توزیع
 t DICtتاخیر در حمل موجودی در دوره 

 t MCtهای نگهداری و تعمیرات در دوره زینهه

 t PMCtای در دوره هزینه تعمیرات دوره Trate نر، مالیات

 CSM هزینه زمان توقا ماشین آیت t ROAtها در دوره بازگشت دارایی

 CDC هزینه استهلاک سرمایه t EVAtارزش افزوده اقتصادی در دوره 

 هامحدودیت

سازی ابعااد عملیااتی و ماالی    و یکپارچه عملیاتی ، بُعدمالی ر قالب بُعدهای این پژوهش دمحدودیت

 سازی صورت پذیرفته است.آور شرکت ایران خودرو، تفکیک شده و مدلزنجیره تأمین تاب

 مالی هاي بعُدشاخص

دهد. این رابطه مشتمل بر دهنده وجه نقد را نشان می(، عوامل تشکیل1رابطه) مدیریت وجه نقد:

گذاری، مالیاات بار درآماد، ساودهای     های سرمایههای تأمین مالی، فعالیتفعالیتهای عملیاتی، تفعالی

هاای اصالی و   هاای عملیااتی، فعالیات   های شرکت است. فعالیتها و یا خروجیتقسیمی و سایر ورودی

کای نشاان  ها را از طریق فروش ، این فعالیت(3( و )2درآمد عملیاتی واحد تجاری است. روابع ) مستمر

هاای قبال اتفااق    هاای دریاافتنی کاه در دوره   های نقدی در قالب حسابدهند. در این روابع جریانمی

گیرناد؛ همچناین در صاورتی کاه شارکت      شوند، مد نظر قارار مای  اند و در دوره جاری تسویه میافتاده

و در دوره جااری تساویه   قرار داده باشاد  های قبل به عنوان وثیقه های دریافتنی خود را در دورهحساب

های دریافتنی های دریافتنی خود در دوره جاری را وثیقه قرار دهد و درصدی از حسابکند و یا حساب

(، 10( تاا ) 4شاوند. رواباع  )  آورده وارد شارکت کناد، در محاسابات لحااظ مای      را هم اکنون به عنوان

مین مالی از محل حقوق صاحبان سهام و یا گیرند که تأای در نظر میرا به گونههای تأمین مالی فعالیت

در این روابع، میزانی از فرآیندهای تأمین مالی از محل خطوا اعتبااری  ها صورت پذیرد. از محل بدهی

( تاا  11شاود. رواباع )  تأمین مای  گذاری مالکانکوتاه مدت و بلند مدت و میزانی از آن از طریق سرمایه

در این روابع خریاد و یاا فاروش     دهند.اوراق بهادار را نمایش میگذاری روی های سرمایه(، فعالیت14)

ها بابت پرداخت(، 16( و )15گیرند. در روابع )اوراق بهادار در محاسبه گردش وجوه نقد مد نظر قرار می

 سودهای تقسیمی و مالیات بر درآمد لحاظ شده است.
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L
others ) .(LL cline FeCost )

t t t

Cash (EoCash FinCash InvCash Tax Divt t t t t t

S
others ) .(STLY cline MaCostt t tt 1

Pr Cost TrCost HaCost StCostt t t t

Y
t 1

    

    

    


   



 

t 1 t
EoCash Re c Pleg .Plegt t t tk tkdl k t t k t t

1dl dl


    

   


 

1

Re c
t

t t
dl

Pleg
tkk t










 

S L
FinCash NequityI Ncline Ncline ICt t t t t    

S
Ncline SLoan SRe payt t t  

S Smax
Ncline clinet t 

S S
SRe pay ir .clinet t t 1




 

L
Ncline LLoan L Re payt t t  

L L
L Re pay ir .clinet t t 1




 

CashE MinCasht t 

InveCash NSeCash SFAsset BFAssett t t t   

NSeCash Se SSe SSe .(1 SS )t t kt tk tkk t k t

BSe BSe .(1 BS )
kt tk tkk t k t

    
 

   
 

 

SSe .(1 SS ) Se BSe .(1 BS )
ttk tk tk tkk t k t

    
 

 

BFAsset LLoan equityt t t   

t t tDiv .Nopat   

Tax MTI .tratet t  

 

 

 (1رابطه)
 

t  

 (2رابطه)
 

t  

 (3رابطه)
 

t  

 (4رابطه)
 

t  

 (5رابطه)
 

t  

 (6رابطه)
 

t  

 (7رابطه)
 

t  

 (9رابطه)
 

t  

 (10رابطه)
 

t  

 (11رابطه)
 

t  

 (12رابطه)
 

t  

 (13رابطه)
 

t  

 (14رابطه)
 

t  

 (15رابطه)
 

t  

 (16رابطه)
 

t  

 (8رابطه)
 

t  
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 مدددیریت درآمددد، هزیندده، بهدداي تمددام شددده کددالا، سدداختار سددرمایه  بازگشددت     

و هزینده حمدل      هزینده سداخت محصدول   (EVA(  ارزش افزوده اقتصادي)ROAها)دارایی

هاا،  (، با مدیریت گردش وجوه نقد و حسابداری بهای تمام شده در تحلیل44( تا )17روابع ) موجودي:

ها، ساختار سرمایه، سود خال ، بازگشات  کنند و روابع میان داراییمی تری ارائهتر و دقیقتصویر واقعی

اناد  ساازی شاده  ای مدلدهند. این روابع به گونهها و ارزش افزوده اقتصادی را به خوبی نشان میدارایی

 دهند.های مالی را در راستای اهداف پژوهش پوشش میکه تعاملات پنج جانبه بین صورت

 

CuAsset CashE Re cE InvEt t t t    

CashE CashE Casht tt 1
 


 

Re cE Re cE Re c .(Re cE Re c )t t tt 1 t 1
   

 
 

Re c MSDt t  

STLY LLY equity
t t t t

CuAsset FAssett    

FAsset (FAsset BFAsset SFAsset FeCost )t t tt 1 t

((FDPR MDPR ) (SFAsset .DR )tt 1 t t

   


  


 

InvE InvE Invt tt 1
 


 

Inv Mpcu .RWQt gt gtg
   

equity equity NequityN NequityI Divt t t tt 1
   


 

NequityN Nopatt t  

MSD price .(MDQ WDQ )t gdt gdt gdtg d
   

MEBIT MSD CPS MDPRt t t t    

FDPR (FDPR MDPR ) (SFAsset DR )t t t tt 1
   


 

MDPR DR (FAsset BFAsset SFAsset FeCost )t t t t tt 1
    


 

MTI MEBIT ICt t t   

 (17رابطه)
 

t  

 (18رابطه)
 

t  

 (19رابطه)
 

t  

 (20رابطه)
 

t  

 (21رابطه)
 

t  

 (22رابطه)
 

t  

 (23رابطه)
 

t  

 (24رابطه)
 

t  

 (25رابطه)
 

t  

 (26رابطه)
 

t  

 (27رابطه)
 

t  

 (28رابطه)
 

t  

 (29رابطه)
 

t  

 (30رابطه)
 

t  

 (31رابطه)
 

t  
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S S S S
cline cline ir cline SLoan SRe payt t t tt 1 t 1

    
 

 

L L L L
cline cline ir cline LLoan L Re payt t t tt 1 t 1

    
 

 

S S L L
IC ir (cline SLoan ) ir (cline LLoan )t t t t tt 1 t 1

     
 

 

S
STLY (STLY cline MaCost Pr Cost TrCostt t t t tt 1

HaCost StCost others ) (1 )t t t

    


    
 

L
LLY (LLY cline FeCost ) (1 )t t tt 1

     


 

Nopat MTI (1 trate)t t    

MC PMC CSM CDCt t    

Pr Cost CRM DC OCt     

ICC CC Re cE DICt t    

EVA ATNOP (CoC TAsses )t t    

ATNoP

ATAssest
ROAt   

CPS (MaCost Pr Cost TrCost HaCost StCostt t t t t t

others ) InvEt t

    

  
 

 

InvE InvE InvEt t t 1
  


 

 عملیاتی هاي بعُدشاخص

های هر قسمت از محصاویت  دهند که ورودیمی اطمینان هااین محدودیتتعادل در جریان کالا: 

(، میازان کایهاا و ماوادی کاه از هار      46( و )45های )های آن در تعادل است. رابطهو کایها با خروجی

های آن که از انبار یا شرکت میزان خروجیشوند را با کننده در هر دوره وارد شرکت و انبار آن میتأمین

گاردش موجاودی کاای    (، 47دهد. رابطه)روند را در تعادل قرار میکنندگان میبه سمت هریک از توزیع

کننادگان در هار دوره   کند و حرکت کایها از انبار به سمت هریک از توزیعدر انبار شرکت را بررسی می

کننده به سمت هریاک  دهد میزان کایهایی که از هر توزیعشان مین(، 48دهد. رابطه)را مدنظر قرار می

دهاد. در  رود، تا حد امکان تقاضای مشتریان و بازارهای مختلا را پوشاش مای  میاز مشتریان یا بازارها 

 (33رابطه)
 

t  

 (34رابطه)
 

t  

 (35رابطه)
 

t  

 (36رابطه)
 

t  

 (37رابطه)
 

t  

 (38رابطه)
 

t  

 (39رابطه)
 

t  

 (40رابطه)
 

t  

 (41رابطه)
 

t  

 (42رابطه)
 

t  

 (43رابطه)
 

t  

 (44رابطه)
 

t  

 (32رابطه)
 

t
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کند تا با برآورده کردن تقاضای بازارها، سطح رضایت مشتریان از یک (، تلاش می49همین راستا رابطه)

دهد میازان  ، نشان می(50همچنین رابطه)  ها تأمین شود.مندی آنتر نیاید و رضایتپایینمیزان معین 

        تقاضاای رود، تاا حاد امکاان    فروشاان مای  کنناده باه سامت هریاک از خارده     کایهایی که از هر توزیع

ا باا  کناد تا  (، تالاش مای  51دهد. در همین راستا رابطاه) فروشان و بازارهای مختلا را پوشش میخرده

منادی  تر نیاید و رضایتها سطح رضایت ایشان را از یک میزان پایینفروشبرآورده کردن تقاضای خرده

 ها تأمین شود.آن

SMQ MWQ MDQgts g g g dSgt gdt
     

MDQ WDQ DCQgdt gdctgdtg g g c
     

WDQMWQ RWQ RWQg(t 1) gdt gtgtg g g gd
      

DCQ demandgdct gct
g gd

   

DCQg d c gdct
MinSATt

demandg c gct

  


 
 

DCQ demandgdrt grt
g gd

  

r

DCQg d r gdrt
MinSATt

demandg grt

  


 
 

(، باه ظرفیات هریاک از تساهیلات اشااره دارناد و       55( تا )52های )محدویت ظرفیت تسهیلات:

کنند. ایان رواباع باه ترتیاب     شوند را کنترل میها و موادی که وارد هریک از تسهیلات میمجموع کای

 دهند.کننده را در هر دوره نشان میده، انبار و هر توزیعکننکننده، تولیدظرفیت هر تأمین

SMQ SCsgt stg
 

MDQ MWQ MC .Wgt t tgdtg gd
   

RWQ RC .Wgt t tg
 

DCQ DC .Y
gdct dt dtg c

 

 (45رابطه)
 

t  

 (46رابطه)
 

t  

 (47رابطه)
 

t  

 (48رابطه)
 

t  

 (49رابطه)
 

t  

 (50رابطه)
 

t  

 (51رابطه)
 

t  

 (52رابطه)
 

t  

 (53رابطه)
 

t  

 (54رابطه)
 

t  

 (55رابطه)
 

t  
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آیت و ( به تجهیزات، ماشین57( و )56روابع ) آلات و تسهیلات:اندازي تجهیزات، ماشینراه

 شوند.ای اشاره دارند که در طراحی زنجیره تأمین ایجاد و به کار گرفته مییلات بالقوهتسه

t
W W

t 1



 

dt
Y Y

d(t 1)



 

بینی در نظر کایی احتیاطی برای شرایع غیرقابل پیشموجودی   موجودي کالاي احتیاطی:

رسانی نمود؛ توان به مشتریان خدمتهداری شود، بهتر میشود. هرچه موجودی کای بیشتر نگگرفته می

دهد؛ از این رو یزم است میزانی کایی احتیاطی های عملیاتی را افزایش میاما این موضوع، هزینه

میزان (، 58رابطه)نگهداری شود تا عملکرد شبکه زنجیره تأمین برای مدت کوتاهی حفظ شود؛ بنابراین 

 کند.کایی احتیاطی برای هر محصول و در هر دوره را کنترل می

RWQ SAF .Wgt gt t 

کند. ها ایفا میآوری سازماننیروی کار چند مهارته نقش کلیدی در تاب  نیروي کارچند مهارته:

 مدلسازی شده است.(، 59رابطه)این مهم در 

MSSC OC Pr Costtt
  

آوری های مختلا در تأمین مواد اولیه تولید نقش بسزایی در افزایش تابگزینه منعطف:یابی منبع

 (، این شاخ  مدل شده است.60نماید. دررابطه)ها ایفا میصنایع و سازمان

DC Y
t dt dt

TC RCtt
  

و  انمدیریت زم ،های تأخیر در هر سازمانی منجر به شکوفایی بیشترکاهش زمان: کاهش لیدتایم

 (، کاهش لیدتایم را مدل کرده است.61. رابطه)افزایش رضایت مشتریان را در پی دارد

DIC W TTT RC demand demandt t t gct grtt g c r t
      

-افزایش رضایت مشتری بدون افزایش سرعت تحویل سخت محقق می سرعت تحویل محصول:

(، 62ست. رابطه)از الزامات ا تتحویل محصوی مناسب آور سرعتگردد. جهت داشتن زنجیره تأمین تاب

 این مهم را مدل نموده است.

DIC TTT DCQ demand demandt gdcrt gct grtg c r tg d c r t
     

پوشش دادن تفکر سیستم و  اهداف اصلی پژوهش حاضر،ازسازي بعد عملیاتی و مالی: یکپارچه

(، به خوبی جریانات 68( تا )63سازی روابع )گرا به کل مجموعه زنجیره تأمین است. مدلرویکرد کل

 (56رابطه)
 

t  

 (57رابطه)
 

t  

 (58رابطه)
 

t  

 (59رابطه)
 

t  

 (60رابطه)
 

t  

 (61رابطه)
 

t  

 (62رابطه)
 

t  
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کند. این انات مالی را با لحاظ کردن بُعدهای عملیاتی و مالی یکپارچه و ادغام میفیزیکی کای و جری

آیت و تجهیزات و اندازی ماشینهای مواد، تولید، حمل و نقل، هندلینل، انبارداری و راهروابع هزینه

 دهند.کننده را مد نظر قرار میهمچنین توزیع

MaCost SMCU .SMQt st sgtgS
  

Pr Cost MPCU .MDQ Mpcu .MWQt gt gt gtgdtg gd
   

TrCost TCUD .(MDQ WDQ )t dt gdt gdtg d

TCUM .TCUM .DCQ
dct drt gdcrtg c rd

 


 

gdcrt
HaCost HCUC .DCQ

t dtg c rd
  

(RWQ RWQ )g t g(t 1)
StCost MSCU .( )t t

2




 

FeCost (W W ).FCEM (Y Y ).FCEDt t tt 1 dt d(t 1) dtd
    

 

تابع هدف این پژوهش به دنبال حداکثر کردن تغییرات حقوق صاحبان سهام است کاه  تابع هدف: 

(، 73( تاا ) 69آیاد. رواباع)  ها به دست مییرات بدهیها و تغیبه واسطه اختلاف بین تغییرات کل دارایی

   دهند.این مهم را نشان می

equity CuAsset FAsset STLY LLY       

CuAsset CuAsset CuAssettT   

FAsset FAsset FAssettT   

STLY STLY STLYtT   

LLY LLY LLYtT   

 ساازی و حال،   طای انجاام شاد و بارای مادل     خغیرریازی  سازی این پژوهش به صورت برناماه مدل

 به کار رفت. CPLEXاز  MIPو حل کننده  GAMS24افزارنرم

 هاي پژوهشها و یافتهتجزیه و تحلیل داده

های آن نیاز  تصادفی و برخی از داده ،های ارائه شده به صورت عددیدر پژوهش حاضر، مقیاس داده

، در نظر گرفته شده است. در ایان  استخراج ی با مصاحبهاز بانک اطلاعات از خبرگان شرکت ایران خودرو

 (64رابطه)
 

t  

 (65رابطه)
 

t  

 (67رابطه)
 

t  

 (68رابطه)
 

t  

 (69رابطه)
 

t  

 (70رابطه)
 

t  

 (66رابطه)
 

t  

 (71رابطه)
 

t  

 (72رابطه)
 

t  

 (73رابطه)
 

t  

 (63رابطه)
 

t  
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خودرو(، باا قابلیات   )ایران (، تعداد یک شرکت6Sو  1S ،2S،3S ،4S ،5Sکننده)پژوهش تعداد شش تأمین

( با 2Dو1Dکننده )توزیعدو (، تعداد3G و 1G ،2Gآیت به همراه سه نوع کای ) افزایش تجهیزات وماشین

و  1C ،2C( و تعداد سه بازار )3Rو  1R ،2Rخرده فروش ) سهکنندگان، تعداد توزیعافزایش تعداد قابلیت 

3Cهاای بعُاد ماالی    شااخ  مقادیر  در سه دوره زمانی مدنظر قارار گرفتاه اسات.    ( از مشتریان متفاوت

های ثابات  هزینه استهلاک ساینه در ابتدای دوره به صورت درصدی از دارایی پژوهش حاضر عبارتند از:

واحاد پاولی؛ همچناین ضاریب فنای       20000ول دوره محاسبه شده؛  هزینه حمل موجودی به میزان ا

در هار   038/0و ضریب فنی فاروش اوراق بهاادار میازان     026/0گذاری روی اوراق بهادار میزان سرمایه

 حداکثر خع اعتباری کوتاه مدت و حداقل پوشش نقدینگی به ترتیب باه  دوره در نظر گرفته شده است.

های بهره کوتااه مادت و بلناد مادت     واحد پولی در هر دوره لحاظ شده و نر، 18000و  16000میزان 

در هر دوره مد نظر قرار گرفته است. نر، مالیاات، درصاد تقسایم ساود، نار، اساتهلاک        17/0و  25/0

 7/0و 1/0، 48/0، 223/0های دریافتنی در هار دوره باه ترتیاب    ساینه و همچنین درصد تسویه حساب

های عماومی؛  های عملیاتی )هزینهواحد پولی؛ هزینه 10000ها میزان بازگشت داراییلحاظ شده است. 

واحاد پاولی در نظار     50000اداری وفروش به علاوه هزینه کایی فروخته شده/ کل فروش(، به میازان  

 10000یازان  گرفته شده است.  ارزش افزوده اقتصادی )سود عملیاتی خال  پس از کسر مالیاات باه م  

واحد پولی در نظر گرفتاه شاده    100000ها واحد پولی و کل دارایی 2000واحد پولی و هزینه سرمایه 

هاا  واحد پولی و متوسع کل دارایای  9000ها )سود پس از کسر مالیات به میزان بازگشت داراییاست(، 

واحد پولی(؛  40000ا هواحد پولی و کل هزینه 80000سود ناخال  واحد پولی(؛ سود خال ) 50000

واحاد   2000واحد پولی، دستمزد مستقیم  8000هزینه مواد مستقیم به میزان هزینه ساخت محصول)

هاای نگهاداری و   هزیناه اناد(؛  واحد در نظر گرفته شاده  5000های سربار تولید به میزان پولی و هزینه

واحاد   12000یاطی به میازان  های موجودی ذخیره احتواحد و هزینه 15000تعمیرات )نت( به میزان 

های اجاره، بیمه، دستمزد و غیره، طی دوره نندها، مابرای برخی از هزینه پولی در نظر گرفته شده است.

اسات. در  واحد پولی چریان نقدی خروجی لحااظ شاده    16000و  12000سه و شش به ترتیب میزان 

واحد پولی در هار دوره   13000یزات میزان اندازی ماشین آیت و سایر تجههمین راستا هزینه ثابت راه

ظرفیت تولید و همچناین ظرفیات    های بُعد عملیاتی عبارتند از:مقادیر شاخ است. مد نظر قرار گرفته

واحاد؛   1000موجودی کاایی احتیااطی    ؛ 890و  1200به ترتیب  های زمانی سه و ششانبار در دوره

)خریاد وساایل حمال و نقال داخلای و      منعطاا   نقال حمال   نفر؛ 120 تعدابه  نیروی کار چند مهارته

کننادگان و وجاود   ارتباطاات بلناد مادت باا تاأمین     یابی منعطا)منبعدستگاه؛  200خارجی( به میزان 
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 سارعت تحویال محصاول    ؛کنناده تاأمین  10های جایگزین تأمین مواد اولیه و قطعات( به میازان  گزینه

تحویل به موقع محصویت ساخته شده به مشاتریان باا    جهت ریزی دقیق)داشتن برنامه شناور و برنامه

های کارا در سراسر کشاور( باه   فروشان و نمایندگیکنندگان فعال و خردهمندی وارتباطات با توزیعبهره

      هاای تولیادی منطباق باا محصاویت چندگاناه      طراحای سیساتم  نفر ساعت کااری فعاال؛    100میزان 

سنجی دقیق فرآیندهای تولید( به میازان  آیت و با زمانحیح ماشینها و چیدمان صمندی از ربات)بهره

در  در نظار گرفتاه شاده اسات.     و کاهش لیدتایم با به کارگیری سیستم تولید سنکرون نفر ساعت 200

 واحد و موجودی کایی احتیااطی طای    500این راستا تعداد موجودی کایهای ابتدای دوره در مجموع 

ساایر اطلاعاات و پارامترهاای    واحد مدنظر قارار گرفتاه است.   55ر کای میزان های مختلا برای هدوره

 ، ارائه شده است.13تا  5 های شمارهمربوطه در جدول

 دهد.ریزی را نشان می(، ترازنامه در ابتدای دوره برنامه5جدول)

 هاي پژوهش()یافتهریزي: ترزانامه در ابتداي دوره برنامه5جدول

 شارز حساب ارزش حساب

 32000 بدهی جاری 60000 دارایی جاری

 4500 خع اعتباری کوتاه مدت 7000 های دریافتنیحساب

 35000 بدهی بلندمدت 7000 موجودی کای

 12000 خع اعتباری بلند مدت 90000 جمع دارایی جاری

 200000 جمع دارایی ثابت
 95000 هاع بدهیمج

 195000 حقوق صاحبان سهام

 290000 هاجمع دارایی
جمع بدهی و حقوق صاحبان 

 سهام
290000 

 دهد.را نشان می ام tنسبت به هر کای در دوره زمانی  فروشانو خرده تقاضای مشتریان(، 6جدول)

 هاي پژوهش()یافتهام tام در دوره gام از کالاي rفروشام و خرده cمشتري:  تقاضاي 6جدول

 t t t تقاضای خرده فروشان t t t تقاضای مشتری

G G 

C 581 621 671 1R 211 282 353 

C 462 592 815 2 R 121 183 295 

C 391 552 697 3 R 103 151 252 

 G  G 

C 273 335 562 1R 133 184 245 

C 433 524 552 2 R 122 153 162 
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C 621 738 905 3 R 143 174 225 

 G  G 

C 391 464 492 1R 40 57 69 

C 564 692 835 2 R 214 354 418 

C 835 882 998 3 R 714 750 800 

کننادگان را  های مربوا به تأمین(، داده8جدول) وام  tام در دوره زمانی  g (، قیمت کایی7جدول)

 دهد.نشان می

 هاي پژوهش()یافتهام tام در دوره gکالاي قیمت:  7جدول

 t t t تأمین کنندگان

G 

D 128 257 361 

D 107 158 184 

D 221 280 300 

 G 

D 115 127 160 

D 175 183 194 

D 128 138 153 

 G 

D 109 128 159 

D 127 130 154 

D 110 135 186 

 هاي پژوهش()یافتهکنندگانهاي مربوط به تأمین: داده8جدول

 کنندگانتأمین
 پارامترها

S S S S S S 

 های عملیاتیهزینه 41 56 28 17 62 75

 ظرفیت 471 328 258 621 549 387

(، اوراق بهاادار قابال   10ام؛ جدول) tام در دوره  gهای مربوا به هزینه تولید کایی داده(، 9جدول)

ام در  d کنناده ام از توزیاع  rو خارده فاروش     امc(، هزینه حمل به باازار 11معامله در هر دوره؛ جدول)

 دهد.کنندگان را نشان میهای مربوا به توزیع(، داده12دول)ام و ج tدوره 
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 هاي پژوهش()یافتهام tام در دوره  gهاي مربوط به هزینه تولید کالاي :  داده9جدول

 t t t محصول

G 28 27 36 

G 10 58 84 

 G 22 28 30 

 هاي پژوهش()یافته:  اوراق بهادار قابل معامله در هر دوره10جدول

 t t t پارامتر

 4200 4800 5580 اوراق قابل معامله ابتدای دوره

 هاي پژوهش()یافتهام tام در دوره  d کنندهام از توزیع rو خرده فروش   امc:  هزینه حمل به بازار11جدول

هزینه حمل توزیع 

 کننده به بازار

t t t 
هزینه حمل توزیع کننده 

 به خرده فروش

t t t 

D D 

C 11 14 18 R 6 8 9 

C 13 15 19  R 7 10 16 

C 6 8 14  R 14 15 17 

 D  D 

C 12 15 17 R 17 20 27 

C 10 13 11  R 14 18 22 

C 22 28 30  R 17 19 21 

 هاي پژوهش()یافتهکنندگانهاي مربوط به توزیع:  داده12جدول

 توزیع کننده
 پارامتر

D D 
 حمل از شرکت هزینه 20 25

 هزینه عملیاتی 12 12

 ظرفیت 710 680

 اندازیهزینه ثابت راه 8741 9643

براساس اطلاعات ارائه شده و حل مدل، دو رویکرد سنتی و نوین در مقابال یکادیگر قارار گرفتاه و     

 اند. برخی از متغیرهای محاسبه شده مانند بهای تمام شده کاایی فاروش رفتاه و ترکیاب    مقایسه شده

نشاان   (،3و2آور اشاره شده در نمودارهاای شاماره )  بابهینه ساختار سرمایه شرکت متعلق به زنجیره ت

 داده شده است.
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 نمودار                     :  بهاي تمام شده محصول در رویکرد سنتی و نوین 2نمودار

 

 

 

 

  

 

 :  ترکیب ساختار سرمایه در رویکرد سنتی و نوین3نمودار 

 تاری باه دسات    گردد در رویکرد نوین بهای تمام شده کایی فروش رفته میازان پاایین  هده میمشا

دهاد؛ همچناین سااختار سارمایه     و این مهم، اثربخشی حسابداری بهای تمام شده را افزایش می آیدمی

دهد که شرکت توانسته است نسبت به رویکرد سنتی ریسک مالی خود را کاهش دهاد  شرکت نشان می

 موجب پایین آمدن ریسک و ورشکستگیزان اهرمی بودن شرکت را پایین آورد؛ به تبع این موضوع و می

 شود.آور میشرکت و زنجیره تأمین تاب

(، میزان و حقوق صاحبان سهام را در دو رویکرد سنتی و نوین)پژوهش حاضر( 13جدول)همچنین  

 دهد.را نشان می

 هاي پژوهش()یافته ام با دو رویکرد سنتی و نوین: مقایسه میزان و حقوق صاحبان سه13جدول

 حقوق صاحبان سهام سود)واحد پولی( تابع هدف

 95100 2547258365 رویکرد سنتی)حداکثر کردن سود(

 565327 2186418327 عملیاتی( -رویکرد نوین )مدلسازی مالی

از رویکرد ناوین پاژوهش   مندی ( و حل مدل ریاضی نتایج نشان داد بهره13با توجه به نتایج جدول)
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 توان ثروت سهامداران را افزایش دهد.حاضر می

 و تحلیل حساسیت  پایایی مدل ارزیابی

    سازی، تعدادی از پارامترهای مطالعه )تقاضا، قیمت محصویت و عملکرد مدل بیارزیابرای 

(، مقادیر تابع 14ل)جدو شوند.ها است، تحلیل حساسیت میهای خرید( که عموماً کنترل روی آنهزینه

(، 15دهد و در همین راستا جدول )هدف و جریانات متغیرهای تصمیم را بدون اعمال تغییر نشان می

کند. با اعمال تغییرات یاد شده روی آور را ارائه میاثرات تغییرات مختلا شبکه زنجیره تأمین تاب

بع هدف تقریباً در همان محدوده مقدار تا(، 15و  14های )پارامترهای مشخ  شده و مقایسه جدول

برای نمونه، این مهم به خوبی حکایت از انسجام و پایداری مدل ارائه شده دارد.  .کندنوسان می و تغییر

در خصوص تغییر پارامتر تقاضا، میزان تغییرات در جریانات محصویت میان تسهیلات مختلا نسبت به 

شود که عمده مواد از تأمین کننده ر تقاضا باعش میدرصد کاهش د 15 مدل اولیه قابل مقایسه است.

تر است. در واقع کنندگان مناسبکننده نسبت به سایر تأمینهای این تأمیندوم تهیه شود؛ زیرا قیمت

های ملزم به تأمین مواد با قیمت دهد و شرکت راکاهش تقاضا درآمد شرکت را تحت تأثیر قرار می

درصدی در مقدار تقاضا، تابع هدف را به میزان  15شود، کاهش اهده میکند. همچنین مشتر میباصرفه

 5/10و  5/6درصدی در تقاضا، تابع هدف ر ا به ترتیب به میزان   12و  7درصد کاهش و افزایش  10

 دهد.درصد افزایش می

 هاي پژوهش()یافته : مقدار تابع هدف و جریانات مواد اولیه14جدول

 جریانات تابع هدف

565327 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) = 

 

RWQ(g,t)…(g,t) =  
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 هاي پژوهش()یافته تحلیل حساسیت پارامترهاي پژوهش: 15جدول

  پارامتر
 درصد

Obj 
 جریانات درصد

ضا
تقا

 

15- 10- 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) = 

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

7 5/6 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) = 

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) = 

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

12 5/10 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) = 

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

ت
قیم

 

15- 52/12- 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

7 7/7 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) = 

MWQ(g,t)…(g,t)  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) = 

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

12 9/8 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

هزینه
ي خرید

ها
 15- 52/0 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

7 03/0- 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  
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RWQ(g,t)…(g,t) =  

12 05/0- 

SMQ(s,g,t)…(s,g,t) =  

MWQ(g,t)…(g,t) =  

MDQ(g,d,t)…(g,d,t) = 

WDQ(g,d,t)…(g,d,t) =  

DCQ(g,d,c,t)…(g,d,c,t) =  

RWQ(g,t)…(g,t) =  

برای ارزیابی قابلیت کاربرد مدل ارائه شده، تحلیل حساسایت نیاز روی پارامترهاای مهام در مادل      

دهد تغییرپذیری مدل نسابت باه پارامترهاا در    (، انجام شده است که این امر نشان می15بق جدول)ط

 حد قابل قبولی بوده و اهداف مطالعه را محقق ساخته است.

 هاو پیشنهاد گیرينتیجه

و  گیری راهبردی و فنی، طراحی پژوهش حاضر یک زنجیره تأمین پنج سطحی در دو سطح تصمیم

هاای معماول، تفکار    ساازی و بهیناه  آورتااب  های مجزا به زنجیره تأمینو فارغ از نگاه هسازی نمودمدل

ایان پاژوهش، ابعااد عملیااتی )تعاادل در       گرا را بر کل مدل حاکم کرده است.سیستمی و چارچوب کل

ن؛ کننادگا آیت، تجهیزات و توزیعاندازی ماشینهای تسهیلات؛ راهجریانات کای میان تسهیلات؛ ظرفیت

فرهنال  ؛ یاابی منعطاا  منبع؛ نیروی کار چندمهارتهموجودی کایی احتیاطی؛ سرعت تحویل محصول؛ 

هاای تولیادی   مل و نقل منعطا؛ کاهش لیادتایم و طراحای سیساتم   ح؛ مدیریت ریسک زنجیره تأمین

ه ( و ابعاد مالی )مدیریت وجه نقد؛ مدیریت درآمد؛ هزینه بهای تماام شاد  منطبق با محصویت چندگانه

هاای عملیااتی؛ ساود خاال ؛     (؛ میزان نقدینگی؛ هزیناه ROAها)کای؛ ساختار سرمایه؛ بازگشت دارایی

هزیناه  های نات و  هزینه های ساخت؛های حمل موجودی؛ هزینه(؛ هزینهEVAارزش افزوده اقتصادی )

هش چند این پژو پارچه کرده است؛ همچنینک(، را در نظر گرفته و ی (CSSموجودی ذخیره احتیاطی )

آور و مقادیر پارامترهای در شرایع فازی نیز تعیاین شاد؛   ای در زنجیره تأمین تابمحصولی و چند دوره

تاری را نسابت باه مطالعاات     تر و دقیاق ظ کردن موارد اشاره شده، دیدگاه جامعابنابراین با توجه به لح

هاای مختلاا تولیادی    تسازی خود را به صورت یک مدل عمومی برای شارک پیشین ارائه کرده و مدل

در این قسمت باه مقایساه نتاایج مقالاه حاضار باا دیگار        خصوصاً صنعت خودروسازی اجرا کرده است. 

 پردازیم.(، می16مقایت در قالب جدول)

 

 : مقایسه نتایج مقاله حاضر با دیگر محققین16جدول

 امتیازات مقاله حاضر هاتفاوت نقاا اشتراک مقاله مورد مقایسه
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 سازی زنجیره تأمینمدل

 در نظر گرفتن چهار سطح 

یان، کنندگان، مشترتأمین

 کنندگانها و توزیعکارخانه

 سازی مدل

گیری چند شاخصه تصمیم

 فازی 

    بررسی مدل زنجیره تأمین پنج سطحی؛ وارد نمودن مدل 

سازی فازی؛ یکپارچه نمودن آوری زنجیره تأمین، مدلتاب

ملیاتی در زنجیره تأمین؛ درنظر گرفتن سطح ع –رویکرد مالی 

 تر شدن مدل به واقعیت  خرده فروشان در مدل و نزدیک

Parast & 

Shekarian,2019 

بررسی مبانی نظری 

زنجیره تأمین در طراحی 

 مدل

مرور ادبیات نظری بدون 

 طراحی مدل

آوری و های تابسازی ریاضی؛ در نظر گرفتن شاخ مدل

عملیاتی در  –کپارچه نمودن رویکرد مالی عملیاتی در مدل؛ ی

 زنجیره تأمین؛ بررسی مدل زنجیره تأمین پنج سطحی  

Martin & 

Hofmann,2019 

بررسی مبانی نظری 

 طراحی زنجیره تأمین مالی 

طراحی چارچوب مدل 

 زنجیره تأمین مالی
 عملیاتی در زنجیره تأمین –یکپارچه نمودن رویکرد مالی 

محمدی و همکاران، 

1396 

ادغام رویکرد مالی و 

عملیاتی  در زنجیره تأمین  

 سازی ریاضیو مدل

سازی در زنجیره تأمین مدل

به صورت عمومی و در نظر 

 گرفتن در چهار سطح

سازی ریاضی؛ در مدلبررسی مدل زنجیره تأمین پنج سطحی؛  

آوری و عملیاتی در مدل؛ یکپارچه های تابنظر گرفتن شاخ 

 عملیاتی در زنجیره تأمین  –لی نمودن رویکرد ما

کلانتری و همکاران، 

1395 
 سازی زنجیره تأمینمدل

زنجیره تأمین به  سازیمدل

سه  صورت کلی و مدل

 سطحی

    بررسی مدل زنجیره تأمین پنج سطحی؛ وارد نمودن مدل 

سازی فازی؛ یکپارچه نمودن آوری زنجیره تأمین، مدلتاب

 جیره تأمینعملیاتی در زن –رویکرد مالی 

رمضانی و 

 1392همکاران،

بررسی مبانی نظری و 

سازی ریاضی زنجیره مدل

 تأمین

 سازی سه سطحیمدل

     بررسی مدل زنجیره تأمین پنج سطحی؛ وارد نمودن مدل 

سازی فازی؛ یکپارچه نمودن آوری زنجیره تأمین، مدلتاب

 عملیاتی در زنجیره تأمین  –رویکرد مالی 

 

ساازی هزیناه در نظار    سازی مرسوم که به بیشینه نمودن سود یا حاداقل جای بهینه این تحقیق به

هاا؛ محاسابه ساود    شد، به حداکثرسازی تغییرات حقوق صاحبان سهام؛ میزان بازگشت دارییگرفته می

سااخته شاده و کااهش     یهای حمل موجاودی و کاای  خال  در زنجیره تأمین؛ کاهش هزینه یعملیات

(، 3و2و1ذخیره احتیاطی تغییر رویکرد داده است؛ بناابراین باا توجاه باه جاداول)      های موجودیهزینه

مزیت این پژوهش نسبت به سایر مطالعات آن است که رویکردهای مالی و عملیاتی به صورت همزماان  

آور در یک مادل پانج ساطحی در    همچنین برای اولین بار زنجیره تأمین تاب در نظر گرفته شده است؛

ها و دقیق کردن سازی شده است؛ با انتخاب موارد وسعت دادن به تحلیلسازی ایران مدلخودروصنایع 

ساازی  ((، مادل 1396های مالی )برای مثال در مقایسه با مطالعه محمادی و همکااران)  ارتباطات صورت

هباود  توان استدیل کرد که در نظر گرفتن این عوامل باعش بتر شده است. از این رو میتر و واقعیدقیق

نتااایج آزمااون رویکاارد  شااود.آور ماایماادیریت صااحیح زنجیااره تااأمین و کااارایی زنجیااره تااأمین تاااب

نشان داد که میزان افزایش در تغییارات  را درخود دارد(،  1عملیاتی(، )معیارهای نمودار –ترکیبی)مالی 
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انمنادی  ه تودهناد حقوق صاحبان سهام بیشتر از میزان کاهش در مقدار سود است و این موضوع نشاان 

اسات. همچناین نتاایج پاژوهش حاضار باا نتاایج تحقیقاات رمضاانی و           رویکرد نوین )پژوهش حاضر(

کیاب سااختار   به عنوان نمونه، در تر باشد.(، همراستا می1396( و محمدی و همکاران )1392همکاران)

کااهش یافتاه   های مدنظر در مدل ریاضای،  ها طی دورهسرمایه شرکت در رویکرد نوین، میانگین بدهی

ایان مطالعاه باه مادیران     است و این مهم حکایت از کاهش ریسک مالی در شرکت ایران خاودرو دارد.  

هاا دیادگاه جاامعی نسابت باه      گیریکند تا در تصمیمگذاران ایران خودرو کمک میها و سرمایهشرکت

رقاابتی پایادار و   پیدا کنند و بارای کساب مزیات     آورتاب های دخیل در مدیریت زنجیره تأمینموضوع

 آورد. در نظار گارفتن   آوری زنجیره تاأمین صانعت خودروساازی، شارایع مسااعدی را فاراهم مای       تاب

ریزی آرمانی فازی و عدم قطعیت در مدل، بررسای ساایر اهاداف    مندی از برنامهسازی فازی و بهرهمدل

آوری، لحااظ  کیب آن با تااب مالی به طور همزمان و در نظر گرفتن چابکی و نابی در زنجیره تأمین و تر

در صانایع   هاای واقعای  ها و آزمون مدل بار اسااس داده  های مالی و تجاری در محدودیتکردن ریسک

 های آینده لحاظ شوند.توانند به عنوان پیشنهاد برای پژوهشمی تولیدی دیگر
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