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را    ی آموزش عال  نفعانی سهامداران و ذ  ،یو صنعت  یاقتصاد  ،یاجتماع  ،یآموزش  یهااقتضائات نظام   جهیدر نت  ،یدانشگاه  ینی کارآفر  می پارادا

  ی دانشگاه  ینی کارآفر  اتی نظر  یو پراکندگ  یدگیچیحال تنوع، پ  نی است، با اسوق داده   هات ی اهداف، مامور  ها،یریگتحول در جهت   جادی به ا

به    «یدانشگاه  ینی کارآفر  یپژوهش، با هدف »ارائه مدل مفهوم   نی ا  رون ی است، از ابوده   ریفراگ  یامنسجم با سازه  یالگو  کی   دمانع وجو

  ن ی است. اپرداخته   یدانشگاه  ینی کارآفر  یدیکل  یهاو استخراج ابعاد و مؤلفه   ییو شناسا  یدانشگاه  ینی مفهوم کارآفر  یو بازشناس  یبررس

  ی سندکاو  ق ی از طر  ازیموردن  یهااست. داده محتوا انجام گرفته   لی( به روش تحلGTM)  یانه یزم  یتئور  یو بر مبنا  ده بو  یفیاز نوع ک  قیتحق

  نه یبه  یبی، ترکMaxQudaافزار  ها در نرم داده   یمحور  یو کدگذار  لیو با تحل  دی گرد  یآورو مصاحبه باز، جمع   یااسناد کتابخانه  لیو تحل

  ی حاکم بر فضا  یو صنعت  یفرهنگ  ،یاجتماع  طی متناسب با شرا  ،یدانشگاه  ینی کارآفر  یدر قالب مدل مفهوم  یدیکل  یهااز ابعاد و مؤلفه 

شامل پنج بعد است. در بعد اول ملزومات    ی دانشگاه  ینی پژوهش، کارآفر  یهاافتهی . مطابق  دی گردارائه   یدانشگاه   یهالیو پتانس  یآموزش عال

رشد    یها هستند که برا دهنده توسعه   ای . بعد دوم توانمندسازها  کنندی را فراهم م  ی دانشگاه  ینی کارآفر  یازهاینشیها قرار دارند که پمحرک   ای 

است( شده   یگذارهی )آنچه که سرما  یدانشگاه  ینی کارآفر  یهاتیفعال  نییشوند، بعد سوم به تب  تی تقو  دی با  یدانشگاه  ینی و توسعه کارآفر

  ی هادهندهو توسعه  ازهاینشیاز پ  یمدل درک مطلوب   نی است. ا  یرون یو ب  یدرون  جی و نتا  راتیثو بعد چهارم و پنجم متعلق به تأ  پردازدیم

 یای ( و مزاریتاث  ،ینی )آموزش، پژوهش، کارآفر  ی آموزش عال  تی در چهار مأمور  تیموفق  یدیارائه کرده و عوامل کل  یدانشگاه  ینی کارآفر

 . دی نمایم شنهادیپ  یآموزش عال نفعانی و ذ رانی را به مد  یدانشگاه ینی در کارآفر رشدنیدرگ

 

 یدانشگاه ینی کارآفر راتیتاث ،یدانشگاه ینی کارآفر  یمدل مفهوم  ،یدانشگاه ینی کارآفر ، ینظام آموزش عال: یدیکل یهاواژه
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 مقدمه 

و جوامع    یبه جوامع صنعت یجوامع سنتهمزمان با گذار از  

پاسخگودانشگاه  یناتوانچالش    ی،اطلاعات در  به    ییها 

تأم  ی،اجتماع  یتقاضاها و    حقیقاتت  یمال  ینمشکلات 

علم  یهاپروژه مراکز  ظهور  )پاشا،    یب رق  ینوآورانه، 

  ی،)انتظاری  در آموزش عال  ینیآفرثروتضرورت  (،  1393

فارغ  یخودکارآمدچالش  (،  83 و   یلان التحصجوانان 

ذینفعان    یرانمد  (1387  زاده،ی)تقی  دانشگاه آموزش  و 

و  گیریجهت در    یربناییز  ییراتتغ  یجادابه  را    یعال ها 

سوق    یندهافرا و  ها  روش ها،یت ، مامورهااستراتژیاهداف،  

)کابرداده نظام  یوییسنار .  (2015  ،1یتا است  در    یهاکه 

عال ابرون  یبرا  یشروپ  یآموزش  از  ها چالش  ینرفت 

پ  یطراح پارادا  سازییادهو  است،    ینی کارآفر  یمشده 

پیش  (.  698،  1392)بهزادی،  است   2ی دانشگاه چندی  تا 

  ، بدونتحقیقآموزش و  ها عبارت از  رسالت اصلی دانشگاه

اما   بود  صنعتی  و  اجتماعی  محیط  به  با توجه  همزمان 

های اخیر و ظهور نیازهای اقتصادی و توسعه تحولات دهه 

نقشدانش و  اجتماعی،  محور  مأموریت  نقش  های  و 

منبع قدرت   ی امروز  یهاو دانشگاه  افته ی   رییتغ  زی ها ندانشگاه

تولملت  در  انتقالدیها  و  توزیع،  تکنولوژ  ،  و    یدانش 

(  1391( و موتور یا پمپ دانش )کردنائیچ،  2015)کابریتا،  

و رسالت جدیدی برای آموزش عالی در    ندو ششناخته می

اقتصادی و   اعتقاد  اجتماعی ترسیم شدهتوسعه  به  است و 

دانشگاهأماتزکوویتز   به  کارآفرینی  تحمیل  موریت  شده  ها 

ها وارد فاز سوم  امروزه دانشگاه.  (2003،  3)اتزکویتز است.  

شده خود  نقش  تحول  به در  نقش   کهطوریاند  بر  علاوه 

های کاربردی  گستری )فاز اول( و پژوهش آموزش و دانش 

انتقال دانش و فناوری،   و تحقیقات بنیادین )فاز دوم(، به 

بازار  تجاری و  صنعت  با  تعامل  و  تحقیقات  سازی 

اند. پارادایم کارآفرینی دانشگاهی به  وکار ورود کردهکسب 

سرمایه به  عالی  آموزش  نیاز  مالی  علت  تامین  و  گرایی 

نیازهای  پروژه به  پاسخگویی  تحقیقات،  و  پرهزینه  های 

 
1 Cabrita 
2 Academic Entrepreneurship 

شکل   توسعه  در  مشارکت  و  بازار  و  صنعتی  و  جامعه 

 .  (1393 ی،)مهارتاست. گرفته

پدیده   و  کارآفرینظهور  هفدهم  قرن  در  دانشگاهی  ی 

در   نوزدهم  قرن  اواخر  از  آن  تجربی  و  علمی  مطالعات 

(. در  75،  1383های آمریکا شکل گرفت )انتظاری  دانشگاه

ترویج    1950دهه   و  آموزش  بار  نخستین  فرهنگ  برای 

و    یکارآفرین آموزشی  موسسات  ژاپنهادانشگاهدر   ی 

 .  (1393 ی،)مهارتتوسعه یافت 

بالادستی  اسناد  و  توسعه  اسناد  راستای  در  نیز  ایران    در 

جامعه،   تقاضای  به  توجه  عالی، ضرورت  ارتباط آموزش 

های کارآفرینی و انجام  دانشگاه با صنعت، آموزش مهارت

تصمیم توجه  مورد  کاربردی  و  تحقیقات  گیران 

یافتهسیاست  وجود  این  با  بوده  آموزشی  های  گزاران 

ی دانشگاهی  کارآفرینپژوهشی عملکرد مطلوبی از وضعیت  

  ی،قاسمدهد )نشان نمی  ایراندر مؤسسات آموزش عالی  

آقاجانی1394 این  1395؛ صمدی،  1392وکیوانفر،  ؛  لذا   .)

موضوع لزوم انجام مطالعات و تحقیقات بیشتر برای درک  

ی دانشگاهی  کارآفرینو شناسایی ابعاد و راهبردهای اجرایی  

است و  از آن جا که تنوع اشکال و  را بیشتر نمایان کرده

ابه و  پیچیدگی  و  موضوع )صمدی،  ابعاد  در  و  1392ام   )

دیدگاه در  تعاریف  پراکندگی  و  دانشگاهی  کارآفرینها  ی 

( به عنوان یک مانع اساسی در درک این  2007،  4)رترمال

این راستا،   آن است، در    ینا سازه و شناسایی راهبردهای 

کارآفرینی    با  پژوهش، مفهومی  مدل  »ارائه  اصلی  هدف 

و   بررسی  به    ینیکارآفرمفهوم    یبازشناسدانشگاهی«، 

دادهدانشگاه استخراج  با  و  پرداخته  از ی  موردنیاز  های 

پیشینه تحقیقات و نظریات خبرگان، اجزا و عوامل کلیدی  

مؤلفه و  ابعاد  شناسایی،  کارآفرینهای  و  را  دانشگاهی  ی 

 است.  سازی نمودهبندی و مدل تبیین، طبقه

از    ،موجود  یاتادبدر   دانشگاهی    ی هایدگاهدکارآفرینی 

گرفتهمختلف قرار  بررسی  مورد  از ی  یک  هر  و  است 

3 Etzkowitz 
4 Ruthermal 
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تأکید صاحب  آن  از  خاص  بعد  چند  یا  یک  بر  نظران 

  دانشگاهی ( معتقد است کارآفرینی2007) 1اند. ژانگداشته

ها در  که مشارکت دانشگاهاست  نوعی کارآفرینی سازمانی  

تواند و می  آورداقتصادی را به طور فزاینده فراهم می  توسعة

مشتق    یهاو شرکت   یشرکت  ی،مختلف سازمان  یهااز جنبه

)زال  یبررس  یدانشگاه همکاران،    ی شود.  . (1392و 

ها و اعمالی است که  مجموعه فعالیت   یدانشگاه  ینیکارآفر

دانش   انتقال  هدف    ی برا  ی خارج  یطمحبه  دانشگاه  از  با 

  یگران بازیک از  هر    یبرا  ی،و اجتماع  تصادی ارزش اق  یدتول

، 3گیرد )کانتاراگیوی دانشگاه صورت میاعضاو   2ی خارج

ال  یکاندو)س(  685،  2012 از  (2014 4ا یو  ی  کارآفرین. 

ها  وکار آغاز شده توسط دانشگاهکسب دانشگاهی به عنوان  

و   یت ؛ را2004  ،6ین )ش  یدانشگاه 5ی هاآفیناسپاز جمله  

دانشگتلاش ،  (2004،  7همکاران انتقال   اهیهای  زمینه  در 

)و  فناوری   ملی    ی هایت فعال،  (2007  ژانگ،توسعه 

، و همکاران 8)روترمل  ایتوسعه منطقه ینی منجر به  کارآفر

و ایجاد توسعة محیط نوآورانه  به و  دستیابی  ،  (692:  2007

کارآفرینی   عمومی  فعالیت جوّ  طریق    انهکارآفرینهای  از 

  یاندانشگاه  ینانةکارآفر  ی همة رفتارها،  (2006،  9)مارکوس 

نظران است. صاحب نامبرده شده  (1392و همکاران،    ی)زال

نوآوری دیگر،   نتاتجاری  و  توسعه   یقاتتحق  یجکردن 

فعال  یدانشگاه توسعه  )پوررش یت و  اقتصادی   یدی،های 

تحق  یمبتن  یوکارهاکسب   ،(1391 فن  یقاتبر    ی هایوراو 

گریمپ   یعلم و  های  فعالیت (،  2011،  10)گوئل 

سازی، خارج از وظایف عادی آموزشی و پژوهشی تجاری

تمام   یمتنظ(،  2000،  11نقل از کلافستن و ایوان  1392  ی،)زال

شدن   ی و رقابتی  نوآورجهت    یو عناصر دانشگاه  هایت فعال

افزا و  )  ی اجتماع  یهایهسرما   یش اقتصاد    یداللهیکشور 

نفو   یشافزا  یبرا  یتلاش.  (1390  ،یفارس و  منافع،  ذ 

 
1 Zhang 
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  ی)زال  ی پژوهش  یهایدها  یابی با توسعه و بازاراعتبارافزایی  

، ایجاد یک قرارداد اجتماعی و تعامل  (1392و همکاران،  

دانشگاه   توسط  بنگاه  ایجاد  طریق  از  صنعت  و  علم  بین 

نظام 9،  1383)انتظاری،   نوآوری و خلاقیت در  (، توسعه 

تجاری نتایج  دانشگاهی،  از  استفاده  و  دانش  کردن 

مرزهای  پژوهش گسترش  در  نواوری  و  دانشگاهی  های 

های دانشگاه و صنعت،  همکاری(،  40،  1386دانش )نیازی  

های مبتنی بر دانشگاه، حمایت از  سرمایه گذاری در شرکت 

تأسیس  شرکت  دانشگاه،  بر  مبتنی  رشد  مرحلة  در  ها 

کارگیری هم زمان اعضای هیئت علمی  های نوپا و بهشرکت 

دانشگاه شرکت در  و  عنوان 2006،  12)لاسترا  هاها  به  را   )

ها بر  اند. این بیانیهی دانشگاهی تبیین نمودهکارآفرینمفهوم  

ی  کارآفرینی دانشگاهی دلالت دارد.  کارآفریناشکال مختلف  

حاصل   جر   یتلاق  یندبرآدانشگاهی    ینی کارآفر  یاندو 

  است   یدجد  ی و پژوهش  یآموزش عال   یننو   نظامو    یسازمان

ابزاری جهت    یدانشگاه  یکارآفرین.  (133  ،1395  ی)صمد

شامل تمام است که دانش از دانشگاه به بازار  توسعه انتقال

تامین  ینمخاطب و  ذینفعان  میو    ی کارآفرین  شود.کنندگان 

ما"به    یدانشگاه از  دارد  ")دانشگاهیان(  استفاده  .  اشاره 

.  ینهاد  یاو    یدرآمد شخص  یش افزا  ی ای براحرفه  تخصص

این(668،  2012،   13یو)کانتاراگ  است  . آن چه مسلم است 

  یکبلکه    یست،واحد ن  یدادرو  یک   یدانشگاه  ینیکارآفرکه  

دانشگاهی  .  است مداوم   یندفرآ اصطلاح   یککارآفرینی 

ها و  که دانشگاه  ییهایت ها و فعالاست که به تلاش  یدیکل

 یقاتتحق  یجکردن نتایبه تجار  یدبا ام  شانیصنعت  ی شرکا

می  یعلم  یأته  یاعضا اشاره  دارند،  عهده  کند.  بر 

اصلیشپ دانشگاهی  کارآفردر    یفرض  که  یناینی  است 

در  که    یعلم  یقاتتحق  از  یاگسترده  یفط  یجاز نتا  یبرخ

میدانشگاه انجام  میها    یهابرنامهحامل  توانند  شود 
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9 Marcus 
10 Goel and Grimpe 
11 Klofsten & Evans 
12 Lacetera 
13 Cantaragiu, Ramona 



 

 4 ی قیتلف کردیبا رو یدانشگاه  ی نیکارافر یمدل مفهوم ی طراح
 

 1402 زمستان ،9، شماره 3فصلنامه دانش کارآفرینی، دوره 

قابلیت    یکاربرد که یتجاربوده و  به طوری  دارند  سازی 

گرایش    ینا  کنند.  یدتول  ها درآمددانشگاه  ینا   یتوانند برامی

  ینی کارآفر  یهایت فعال  یزورها به عنوان کاتالدانشگاهکه در  

در    زایی و ارزش آفرینی است،کند و عامل درآمدعمل می

پد دارد  ی دانشگاه  ینی کارآفر  یدهقلب  ، 2011 1)وود   قرار 

153-154 .) 

( شاخص2015گومز    یبرا  یدانشگاه  ینیکارافر  یها( 

س فعال  یهایستمبهبود  بر  نظارت  و    هاییت عملکرد 

است. او بر  کردهو معرفی    ییشناسا را  ها  دانشگاه  ینانهکارافر

  یتورینگ مان  ی برا  یدی هفت عامل کل  یاساس روش پانل دلف

ا  ییشناسا و  شاخص  یندیکاتورها کرد    ینی کارافر  ی هاو 

است.  کرده  یدر مورد هر کدام از عوامل را معرف  دانشگاهی

س  یدیکل  یارهایمع  ینا از:  استراتژ  یاستهاعبارتند    ها، یو 

فناور از  سرما  ی،سهم  ابتکارات،  و    ی،انسان  یهمنابع 

.  یخارج یراتو تاث یداخل یراتوکار، تاث کسب  هاییت فعال

عامل    9را در    ینیکارافر  یها( عوامل و مولفه2015)  ینکل

عوامل    یناست. اکرده  یفو هر کدام را مفصل توص  یفتوص

فناور از:  پاسخگو   ی،عبارتند  باز،   یی،راهنما   یی، علم 

تجارچالش پارک   یقاتتحق  یساز  یها،  و    یهاو  علم 

مالک  ی،فناور و  فکر  یمعنو   یت اختراعات  انتقال،    ی،و 

ی  کارآفرین( هر گونه فعالیت  2016)  کابریتا  انتقال.  فناوری

دارایی به  وابسته  را  نامشهوددانشگاهی  یا    های  دانشگاه 

می فکری    یفکر  هایهیسرماباید  ها  دانشگاهداند.  سرمایه 

 ت یخود را مطابق با چشم انداز و مأمورهای  افراد و شبکه

. بیانجامد  خلق ارزشدهند تا به    و انتقال  لیتبد  جاد،یخود ا

این   در  اتخاذ و    ی فکر  های  سرمایهشناسایی  نگرش  لذا 

به خلق    یفکر   هیسرماافزایش    یخاص برا   هاییاستراتژ

ا و  آبرئو ی دانشگاهی کمک خواهد کرد.  کارآفرینو  ارزش  

ی  کارآفرینهای  ( معتقدند گستره فعالیت 2014)  چب ینویگر

که فراتر از    یتیهرگونه فعالو    ابدیگسترش    دیبادانشگاهی  

تحق  یآموزش  یهانقش  عناصر    باشد  یقاتیو  دارای  و 

پاداشی و ریسک باشد  نوآور به    ی برا  یمال  یهاو منجر 

 
1 Wood 
2 Erdős 

در   یرسمریغ یهات یفعال، حتی فرد شود ایو دانشگاه نهاد 

اجتماع  یهارشته انسان  ، یعلوم  علوم  و  زمره    یهنر  در 

گیرندکارآفرینهای  فعالیت  قرار  دانشگاهی    ی هاافتهی  .ی 

داد  نشان  آنها  و    یدانشگاه  ینیکارآفر  یامدهایپ  پژوهش 

برا  یهاتلاش  یاثربخش   یهات یفعال  شبردیپ  یدانشگاه 

مراکز    ق یو از طرسیستم مالکیت معنوی    قیاز طر  ینیکارآفر

می صورت  تکنولوژی،  اردوش انتقال  به  2013) 2گیرد.   )

برجسته    گرانیبه عنوان باز  یاندانشگاههای  بررسی انگیزه

در   یدینقش کلتوسعه و ایجاد کنندگان مزیت رقابتی که  

ی دارند به این نتیجه رسید که هدف صریح انتقال تکنولوژ

چون    ست،ی نرتقا در سلسله مراتب  ، ااعضای هیأت علمی

گسترش    آنها در اوج توسعه حرفه ای خود هستند، بلکه

  ک یخود به    دهیگسترش ای،  اساس  قاتیتحق  قیدانش از طر

توسعه  محصول و  علم،  طریق  جامعه  از  درآمد   جادیای 

  یبرا  یشغل  ی هافرصت تضمین  و    نیمحقق  یبرا  ی اضاف

  نیتر  عی شافرار مغزها،  از    ی ریجلوگ   یدکترا براجویان  دانش

آنهاست انگیزه ) و 3یدیس ککِتی  .های    (2012همکاران 

آموزشمؤلفه اثربخش شامل    ی کارآفرینهای  های  ساختار 

عمل   یریت مد روح    ،شده  یع توز  یهاآموزش  ة ارائ  یات،و 

ب و  کردند  یساز  یالملل  ین نوآورانه  معرفی  همچنین    .را 

سازمان کارآفر  یساختار  فرهنگ  عنوان  و  به  را  ینی 

راهبرد  کنندۀیلتسه عال  ینیکارآفر  یتحول  آموزش  ی  در 

همکاران    قیتحقهای  یافته.  نمودندشناسایی   و  یوسف 

کارآفر(  2012) که  داد  بر    یمثبت  ریتاث  یدانشگاه  ینینشان 

فناور  قاتیتحق  یساز  یتجار انتقال  ها  دانشگاه  یو 

از    یکی  یدانشگاه  یتجار  یهاشرکت   نیهمچن   است.داشته

و توسعه   قیکامل تحق  ندیگم شده در انجام فرآ  یهاشکاف

در مورد   یمطالعه شواهد  نیا  است.بوده  یساز  یتا تجار

کارآفر چارچوب  از  سازمان  ی نی استفاده  چارچوب    یو 

در    یداخل  طیمح  ریسنجش تأث  یبرا  یدانشگاه  ی نیکارآفر

نشان    ج ینتا  ارائه کرد.  یدانشگاه   ینیسطح کارآفر  کیتحر

  ، یانسانمنابع    ،یکنترل، فرهنگ سازمان  یهاستمیداد که س

3 Ketikidis, Panayiotis H. 
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  ی هاییشگو یپ  ،ینیکارآفر  یو رفتار رهبر  یتیریمد  ستمیس

هستنددانشگاه  ی نیکارآفر  یدیکل جیان  ی  و  یوسف   .

 یجاددر ا  رهبری  یهایاستراتژ ها و و  سبک( تأثیر  2011)

برا  در  ینیکارآفر   یتذهن  یک   ینیکارآفر  ارتقاء   یتلاش 

اقتصاد   یجاداو    یدانشگاه نفوذ، اعمال    یقاز طر  یارزش 

خارج  و  در داخل    یسازمان  ینوآور  یا  ینوساز  یجاد،اتغییر،  

کارآفرین منجر  که  نمودند. دانشگاه  تبیین  را  دانشگاهی  ی 

در   ینیآموزش کارآفر  هایاریمع( با مطالعه  2008) 1هافمن

 اندازی شامل چشمنیپنج بعد آموزش کارآفر،  دانشگاه  27

تنظیمات  آموزش ویژگیآموزش،  ی،  سازمانهای  ، 

و  فعالیت  تبلیغاتی  نمود.    یابیارزهای  تبیین  رترمال را 

ا2007) کرده  ادعا  دچار  کارآفرین  یاتدب(  دانشگاهی  ی 

است   لازم  و  است  کارآفریننابسامانی  دانشگاهی  دانش  ی 

گذاران یاست سهدایت  و    یندهآ  یقاتتحق  یرمسبرای تعیین  

  یاناز جر  یقجامع و دق  یلتحل  یکهدف،    ینا  ا. بشود  آماده

شامل    ینیکارآفر  یقاتتحق در    مقاله  173دانشگاه  معتبر 

 یبهره وریقاتی،  تحقی  هادانشگاهشامل    چهار حوزه عمده

تکنولوژ انتقال  جد  یجادای،  دفاتر  زمینهشرکت  های  ید، 

شبکه  یطی،مح جمله  و  نوآور  ی هااز  کرد  تحلیل  را  ی 

دانشگاه    ینیکارآفر  یایپو   یندفرآ  یفتوص  یبرا  یچارچوب

مبنا  ادب   یبر  گیبسنتز  نمود.  ارائه  هانن  یات  (  2004) 2و 

به اهداف   یابیدست   یرا برا  ینی معمول در کارآفر  یالگوها

مناسب ندانسته اند و در پژوهش خود    ین،دانشگاه کارآفر

عوامل توسع  ی بر    ةتوسع  ینی،کارآفر  یهاآموزش  ة چون: 

کارآفر فناّور  ینیدفاتر  انتقال  فرا  یت حما  ی،و    یندهای از 

تقو   ی،نوآور مستمر،  توسع  یقتحق  یت آموزش    ة و 

  یدکردن اسات  یر درگ   ی،فکر  یت از مالک  یتحما  ی،دانشگاه

توسع اجتماع  ین،کارآفر  یهایمت  ةدانشگاه،    یتعامل 

و تعامل همه جانبه صنعت و دانشگاه    یدو اسات  یاندانشجو 

 کرده اند.  یدتأک 

دانشمندان در مورد   یهایدگاهددهند مباحث فوق نشان می

از  کارآفرین هر یک  و  دارد  زیادی  پراکندگی  دانشگاهی  ی 

 
1 Hoffmann, Anders 
2 Gibb & Hallen 

داشته تأکید  آن  از  بر یک جنبه  این رو  صاحبنظران  از  اند 

مفهوم   وسیع  کارآفریندرک  گستره  این  با  دانشگاهی،  ی 

توأم با   مفاهیم و اشکال متنوع آن، برای مجریان و ذینفعان

ابهام و پیچیدگی خواهد بود. از آن جا که تنوع اشکال و  

موضوع )صمدی،   در  ابهام  و  پیچیدگی  و  و  1392ابعاد   )

دیدگاه در  تعاریف  پراکندگی  و  دانشگاهی  کارآفرینها  ی 

( به عنوان یک مانع اساسی در درک این  2007،  3)رترمال

سازه و شناسایی راهبردهای اجرایی آن است، به نظر می  

رسد این موضوع نیاز به مطالعات و تحقیقات بیشتر دارد تا 

ی دانشگاهی را شناسایی  کارآفرین ابعاد و راهبردهای اجرایی  

 و قابل درک نمایند.  

راستا،   این  مدل    با  پژوهش،  ینادر  »ارائه  اصلی  هدف 

»کارآفرین فرعی  هدف  دو  و  دانشگاهی«   و  کشف.1ی 

ی دانشگاهی؛  کارآفرینی  ها مؤلفه  و  ابعاد  و تبیین  ییشناسا

ی دانشگاهی«، به بررسی  کارآفرین مفهومی    مدلطراحی    .2

با  دانشگاه  ینیکارآفرمفهوم    یبازشناسو   و  پرداخته  ی 

های موردنیاز از پیشینه تحقیقات و نظریات  استخراج داده

شامل   پژوهش  سوالات  به  تا  است  شده  تلاش  خبرگان، 

. مدل 2ی دانشگاهی کدامند؟ کارآفرینهای  .ابعاد و مؤلفه1»

ی دانشگاهی کدام است؟« پاسخ داده شود.  کارآفرینمناسب  

ی  کارآفرینهای  در واقع در این پژوهش، محقق ابعاد و مؤلفه

طبقهدانشگاهی   تبیین،  شناسایی،  مدل را  و  سازی  بندی 

سو  نموده یک  از  تا  مطلوباست  عوامل،  از    یدرک 

و  دهندهتوسعه  ،ازهاینشیپ   ی نیکارآفر  هایفعالیت ها 

کلفراهم شده    یدانشگاه در چهار    ت یموفق  یدیو عوامل 

عال  ت یمأمور کارآفر  یآموزش  پژوهش،   ،ینی)آموزش، 

برجسته شده است تا به درک مأموریت سوم دانشگاه  (  ریتاث

ها  ی دانشگاهی کمک نموده و استراتژیکارآفرینو اشکال  

دانشگاهیان   و  ذینفعان  دسترس  در  اجرایی  راهکارهای  و 

  ینی در کارآفر  رشدنیدرگ   یا یمزاقرار دهد و از سویی دیگر  

را    یدانشگاه آن  تأثیرات  و  نتایج   نفعانیذو    رانیبه مدو 

های این  ی نشان دهد. استفاده از نتایج و یافتهآموزش عال

3 Ruthermal 
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و   مهم  بسیار  دانشگاهی  و  علمی  جامعه  برای  پژوهش 

یافته بود.  ستادهاساسی خواهد  و  این  های  از  های حاصل 

توانند در وزارت علوم و تحقیقات و فناوری به  پژوهش می

مسؤول  و  عالی  آموزش  نظام  اصلی  متولی  عنوان 

سازمان دانشگاهی،  کارآفرینی  زمینه  در  های  سیاستگزاری 

توسعه عنوان  به  پژوهشی  و  تحقیقات علمی  دهندگان 

ارزیابان علمی و  کاربردی، سازمان ناظران و  دیدبان،  های 

دانشگاهی به عنوان ارزیابان و رصدکنندگان، دانشگاهیان به  

عنوان ذینفعان در نتایج کارآفرینی، مدیران و مسئولین مراکز  

ریزان گزاران و برنامهتحقیقاتی دانشگاهی به عنوان سیاست 

ان تجاریعرصه  و  فناوری  پژوهش تقال  موسسه  سازی  ها، 

دهنده  ریزی آموزش عالی به عنوان جهت پژوهش و برنامه

پژوهشمشیو خط و  فناوری  و  دانش  عرصه  های دهنده 

-های علمی دانشگاهی، مراکز رشد، دفاتر کارآفرینی، پارک 

عنوان   به  دانشگاه  و  صنعت  با  ارتباط  مراکز  و  فناوری 

کنندگان و ذینفعان فرایند کارآفرینی، مورد استفاده  مشارکت 

 و کاربرد باشد.  

چشم یک  ارائه  با  دانشگاهی،  کارآفرینی  انداز مدل 

های آینده به مدیران  های دانشگاهاستراتژیک از ابعاد و مؤلفه

گیری و انتخاب  و مسؤولان نظام آموزش عالی، در تصمیم 

بتوانند   تا  نمود  خواهد  کمک  استراتژیک  راهبردهای 

ها و رسالتهای جدیدی برای دانشگاه خود ترسیم  ماموریت 

نمایند و به مقاصد و اهداف بلندمدت و استراتژیک سازمان  

مؤلفه و  ابعاد  اساس  بر  همچنین  یابند.  های  دست 

میبدست  پژوهش،  این  در  برای  آمده  معیارهایی  توان 

سنجش میزان، شدت، عمق یا کیفیت کارآفرینی دانشگاهی  

ها تعیین نمود و آن را مورد پایش و قابل ارزیابی  در دانشگاه

 ن مهم در مقاله دیگر محقق پیگیری شده است( ساخت. )ای

 روش پژوهش

پا  یفلسف  یمبنا سازه   نی ا  یاصل  هیو  درک  پژوهش 

با   «یدانشگاه  ینی»کارآفر تا  است  است و محقق درصدد 

به درک   ،یدانشگاه  ینیکارآفر  یابعاد و مؤلفه ها  ییشناسا

  دگاهی د  هیبر پااین پژوهش    نینائل گردد. بنابرا  یسازه اصل

بهریتفس نوع  فیتوصروش    ی،  از  و  مبنا  کیفیی    ی بر 

تحلیل    انجام گرفت.تحلیل محتوی سه مرحله ای    یاستراتژ

روشی برای شناخت و سازماندهی الگوهای موجود  محتوا 

  هایدر دادهؤلفه های انتزاعی  م استخراج  در یک محتوا و  

داده(1396  ز، ی)رنگر  .است   کیفی گردآوری  فرایند  های  . 

ای و  و تحلیل اسناد کتابخانه  موردنیاز از طریق سندکاوی

بر   بالغ  این راستا  باز، صورت گرفت و در    600مصاحبه 

آوری و بررسی اجمالی گردید و از  عنوان مقاله مرتبط جمع

حدود   محتوای  آنها،  و    100بین  بوده  جدیدتر  که  مقاله 

تری با موضوع داشتند،  پوشانی و ارتباط بیشتر و نزدیکهم 

ها و انتخاب و مورد تحلیل قرار گرفت. برای تکمیل داده

از   ایرانی،  دانشگاه  بوم  و  جامعه  با  محتوا  بیشتر  تناسب 

مصاحبه  روش  به  مربوطه  کارشناسان  و  خبرگان  نظریات 

مورد ساخت نیمه آماری  جامعه  شد.  استفاده  نیز  یافته 

آزاد اسلامی   مصاحبه شامل اعضای هیأت علمی دانشگاه 

آن از  پژوهشبودند.  در  که  کیفی  هاجا  انتخاب  ی  منطق 

اطلاعاتکسب    ها،نمونه میزان  عمیق  بیشترین  ترین و 

یکی  که  گیری گلوله برفی  نمونهمفاهیم است، لذا از روش  

است متوالی  هدفمند  گیری  از رویکردهای متداول در نمونه 

شد.   هدفمند  نمونهاستفاده  نوع  گیری  یک  متوالی 

غیراحتمالینمونه که  هدفدار    و  گیری  معنای  است  به 

دار واحدهای پژوهش برای کسب دانش یا  انتخاب هدف

پس از دریافت    و  است عمیق و با جزئیات فراوان  اطلاعات  

نظران مطلع اساتید و صاحب   خواهد کهاطلاعات از آنها می

ی  کارآفرینکه حائز خبرگی، تخصص و تجربه در  دیگری  

کننددانشگاهی باشند   کار  زمانی    این روش.  را معرفی  به 

قابلرود  می راحتی  به  جامعه  یا  گروه  یک  اعضای    که 

نباشندیشخت نظری   ص  اشباع  به  پژوهش  که  زمانی  تا  و 

همکاران،  و  )رنجبر  یابد.  می  ادامه  متوالی  طور  به  برسد 

داده242:  1391 تلخیص  و  محتوا  تحلیل  فرایند  با  (.  ها 

، انجام شد. این  MaxQuda(V2011)افزار  استفاده از نرم

دادهنرم  تحلیل  هنر  شعار  با  برای  افزار  مناسبی  بستر  ها 

ها فراهم های روایی و تحلیل دادهتحقیقات کیفی و پژوهش 
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ها و ارائه  کرده است و با امکان کدگزاری و تلخیص داده

ها و قابلیت ترسیم مدل جایگاه ویژه  بندی دادهجدول طبقه 

از روایی و   اطمینان  یافته است. برای  ای در بین محققان 

و فرایند  نحوه انجام کار  اعتبار پژوهش، سعی شده است  

پژوهش به طور شفاف و مبسوط توصیف و تشریح گردد  

انتهاو   تا  ابتدا  از  شده  انجام  کارهای  و    تمام  ثبت 

و   روایی  است  توضیح  به  لازم  است.  تصویرپردازی شده 

و   تاییدپذیری  به  را  خود  جای  کیفی  تحقیقات  در  اعتبار 

میانتقال نظر  پذیری  از  وگوبا دهند.  به    ، (1985)  لینکلن 

انتقال جوامع،  سایر  به  نتایج  تعمیم  یا پذیری  احتمال 

اعتبار)  پذیریتعمیم  راهبرد    .شودمیگفته    (بیرونی  معادل 

پذیری در تحقیقات کیفی،  مناسب برای افزایش معیار انتقال

انجام کار  و  توصیف جامع   و روش پژوهش  عمیق نحوه 

ها و توسط افراد دیگر نیز ها و زمانکانمسایر  است تا در  

باشد.   انجام  دیگر  قابل  اعتبار  )معادل  ییدپذیری  أتمعیار 

و  درونی راهبرد  است.  افزایش  مناسب   تکنیک  (  برای 

کار    این  ،انجام ممیزی است ،  یدپذیری در پژوهش کیفیأیت

هر  تمام کارهای انجام شده در  دهی  و گزارششامل ثبت  

)رنجبر    .فرآیند پژوهش از ابتدا تا انتها می باشدمرحله از  

 (. 239: 1391و همکاران، 

 یافته های پژوهش  

چالش ذهنی ما در این پژوهش، پراکندگی و تنوع تعاریف 

دانشگاهی بود که باعث عدم درک این    یکارآفرینو اشکال 

سازه و ابهام در شناسایی راهبردهای اجرایی آن شده است. 

ای  آوری منابع کتابخانهدر پاسخ به این مسأله اقدام به جمع

بر   بالغ  و خارجی  از    600داخلی  اثر مکتوب شد و پس 

آنها، حدود   تر، سند که مهم   100بررسی اجمالی محتوای 

تر و جدیدتر بودند در اولویت قرار گرفت. نخست  مرتبط

مؤلفه و  ابعاد  منابع،  این  مطالعه  اولیه  با  ی  کارآفرینهای 

دانشگاهی استخراج گردید و بر اساس آن اقدام به تهیه فرم  

مصاحبه شد. در تهیه سوالات مصاحبه، ابعاد و مؤلفه های 

اردوش)کارآفرین مدل  اساس  بر  دانشگاهی   و 2013ی   )

به عنوان مهمترین   (2017)  اگای مارکوئرک   ( و  2014گومز )

از   مصاحبه  این  در  گرفتند.  قرار  استناد  مورد  منابع 

مورد   در  شد  خواسته  و  صاحبنظران  های  مؤلفهابعاد 

منابع  ی،  دانشگاه  یهاآموزشی دانشگاهی  شامل  کارآفرین

پانسان دانشگاهیژوهشی،  فناور  ،های  و    ی انتقال 

ارتباط با    ،یمشارکت  یهاها ، شرکت پژوهش  یسازیتجار

ی و ... نظرات، تجربیات و پیشنهادات  صنعت، انتقال فناور

ها در یک سند مجزا ثبت و خود را ارائه دهند. این دیدگاه

از  اعم  تهیه شده  اسناد  همه  بعد  مرحله  در  گردید.  ضبط 

اسناد   و  فارسی  مقالات  و  شده  ترجمه  مقالات  و  اسناد 

فراخوانی شدند و با مرور  مصاحبه در نرم افزار مکس کیودا  

پاراگراف و  جملات  و  عبارات  عناصر  مجدد  و  اجزا  ها، 

اساسی   های  شاخص  و  معیارها  ی  کارآفرینکلیدی، 

دانشگاهی  شناسایی و فرایند کدگزاری باز انجام گرفت. به  

و   مفهوم  و  معنا  به  توجه  با  عبارت  هر  که  صورت  این 

کد  به عنوان  که داشت ذیل یک عنوان مشخص  اشاراتی 

علامت  نرممربوطه،  در  عمل  این  شد.  افزار  گذاری 

کار  مکس این  برای  افزار  نرم  این  گرفت.  انجام  کیودا 

ویژه پنجرهکلیدهای  در  تعیین شده  کدهای  و  دارد  ای  ای 

مرحله   در  مجموع  در  دارد.  قرار  کاربر  دسترس  در  مجزا 

کد شناسایی و اختصاص  350اولیه کدگذاری باز بیش از  

که با مرور مجدد متن و بازبینی کدها و حذف و   داده شد

کد حاصل گردید.   80یا ادغام تعدادی از کدها، در نهایت  

این   به  گرفت  انجام  محوری  کدگزاری  بعد  مرحله  در 

کلی مضامین  قالب  در  اولیه  کدهای  که  و  صورت  تر 

دستهانتزاعی کدهای جدیدی  و  عناوین  تحت  بندی تری  

دسته   پالایش  و  و  کدها  اصلاح  و  بازبینی  فرایند  شدند. 

ها بطور مستمر با مرور چند باره انجام شد تا در نهایت  بندی

این مرحله   ترکیبی مناسب و قابل قبول حاصل گردد. در 

مضمون حاصل گردید که با نظر اساتید راهنما و مشاور    66

پوشانی موضوعی داشتند ادغام و  برخی از کدهایی که هم

مضمون کاهش یافت.    46رحله به  تعداد مضامین در این م

اخرین مرحله کدگزاری تحت عنوان کدگزاری بسته، به این 

قالب   در  مضامین  از  یک  هر  که  گرفت  انجام  صورت 

انتزاعی این  مقولات  یک  هر  به  و  شدند  بندی  دسته  تری 
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دسته مقولات کد جدید و عنوان جدیدی داده شد. در شکل 

( تصویری از فرایند تحلیل محتوا و پنجره های چهارگانه 1)

 کیودا نشان داده شده است. افزار مکسنرم 

 

 

( های  1شکل  پنجره  و  محتوا  تحلیل  پروژه  تصویر   )

 کیودا و فرایند کدگذاریافزار مکسچهارگانه نرم

نهایت   اساسی(    5در  )مقوله  دانشگاهی    یکارآفرینبعد 

( این ابعاد و 1شناسایی و استخراج گردید که در جدول )

 های مربوط به هر کدام مشخص شده است.  مؤلفه

 ی دانشگاهی کارآفرینهای ( ابعاد و مولفه1جدول )

 ابعاد 

 )مقولات( 
 ردیف

 مؤلفه ها 

 )مضامین( 

 ها زیرمؤلفه 

)عبارات 

 کلیدی( 

(1) 

 محرک ها 

 2 آرمان ها و اهداف  1

 2 ماموریت و استراتژی  2

 2 سیاست ها و قوانین  3

 4 منابع 4

 2 نهاده 5

 2 تعیین کننده  6

 2 زیرساخت  7

 2 رهبری  8

 2 برنامه درسی 9 (2)

 ابعاد 

 )مقولات( 
 ردیف

 مؤلفه ها 

 )مضامین( 

 ها زیرمؤلفه 

)عبارات 

 کلیدی( 

 4 آموزش کارآفرینی  10 توانمندسازها 

 2 بین المللی شدن 11

 1 دسترسی  12

 1 تبادلات دانشی  13

 2 حمایت  14

(3) 

 فعالیت ها 

 2 تحقیق و توسعه  15

 1 تحقیقات کاربردی  16

 2 نوآوری و اختراع  17

 2 انتقال دانش  18

 2 تجاری سازی  19

 3 ایجاد شرکت زایشی  20

 2 قرارداد و امتیازدهی  21

 2 های آموزش خارجیدوره 22

 2 ایجاد مرکز رشد  23

(3) 

 فعالیت ها 

 )ادامه( 

 2 کارافرینی دفاتر  24

 2 آمیز گذاری مخاطرهسرمایه 25

 2 توسعه پردیس  26

 2 ایجاد تعهدات  27

 2 استارت آپ ها  28

(4) 

 تاثیرات 

 درونی

 2 جذب منابع  29

 2 تغییر در نگرش و فرایندها  30

 2 رضایت مندی  31

 2 کیفیت بخشی 32

 2 مرجعیت و سرامدی علمی  33

 2 اعتبارات دولتی تخصیص  34

 2 کسب درامد و ثروت  35

 2 افزایش انگیزه  36

 1 کمیت تحقیقات  37

(5) 

 تاثیرات 

 بیرونی 

 1 تخصیص اعتبارات غیردولتی  38

 2 ایجاد شرکتهای مشارکتی  39

 1 افزایش تولید ناخالص ملی  40

 1 افزایش درامد سرانه  41

 2 افزایش تولیدات علمی  42

 3 وکار ایجاد کسب 43

 3 اعتماد و اطمینان اجتماعی  44

 1 کاهش فقر  45

 1 سهم در توسعه تکنولوژی  46
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مکسنرم  آماری  تحلیل  خروجی  افزار  بر  علاوه  کیودا 

داده و  نتایج  تحلیلجدولی  نقشه های  ارائه  قابلیت  شده، 

مدل یا  پروژه    سازیمفهومی  میتواند خروجی  و  دارد  هم 

ارائه دهد.   تحلیل را به صورت یک مپ )نقشه مفهومی( 

پس از پایان تحلیل و کدگزاری، با استفاده از این امکان،  

مؤلفه  و  ابعاد  ارتباطی  دانشگاهی  کارآفرینهای  شبکه  ی 

حاصل شد که در نمودار ذیل قایل مشاهده است. با استفاده  

از این نمودار مفهومی ساده، با اندکی تغییر شکل و بهبود  

دسته جایگاه  و  نهایی بندیارتباطات  مدل  محقق  ها، 

 ( 3ی دانشگاهی ارائه شد )شکل کارآفرین

ابعاد و مؤلفه2شکل )   - یدانشگاه  ینی کارآفر  یها( شبکه 

 یودا ک افزار مکسنرم یخروج

 

 گیری و تفسیر  نتیجه 

، مشکلات نیازهاپاسخگویی به  ها در  درک ناتوانی دانشگاه

درآمد و  بازار  کالا،  کار،  مفاهیم  تغییر  مالی،  و   تأمین 

دانشگاهمطالبه به  مأموریت جدیدی   ... و  ذینفعان  ها  گری 

آن، به    یتوجهیب( و  2003تحمیل کرده است )اتزکویتز،  

نیست   توجیه  دیگر  (133  ،1395  ی)صمدقابل  از سوی   .

ی  کارآفرینتنوع، پیچیدگی و پراکندگی شکل ها و مدل های  

سازه با  منسجم  الگوی  یک  وجود  مانع  های  دانشگاهی 

ارائه مدل  پژوهش،  رو هدف این  است، از اینفراگیر بوده

های کلیدی آن کارآفرینی دانشگاهی و معرفی ابعاد و مؤلفه

بوده است. این هدف با فرایند تحلیل داده های کیفی جمع  

ا کتابخانه  منابع  از  شده  خبرگان  آوری  با  مصاحبه  و  ی 

اولیه   مفهومی  نمودار  و  جداول  و  شد  ی  کارآفرینحاصل 

افزار استخراج گردید. بر مبنای خروجی  دانشگاهی  با نرم

با  نرم  و  آمده  بدست  مفهومی  نقشه  از  استفاده  با  و  افزار 

جایگاه   و  ارتباطات  بهبود  و  نمودار  شکل  تغییر  اندکی 

ی دانشگاهی به شکل زیر  کارآفرین ها، مدل نهایی  بندیدسته

 ( 3شود. )شکل پیشنهاد می

 ی دانشگاهی  کارآفرینمدل مفهومی 

 5بر اساس ادبیات نظری و پیشینه تحقیقات مرتبط که در  

سال اخیر چاپ و منتشر شده است، پس از استخراج عوامل  

کلیدی   ابعاد  مفهومی  کارآفرینو  مدل  دانشگاهی،  ی 

 شود. ی دانشگاهی به شکل زیر پیشنهاد میکارآفرین

 مدل مفهومی کارآفرینی دانشگاهی 

های کلیدی در قالب  این مدل ترکیبی بهینه از ابعاد و مؤلفه

مفهومی   شرایط    یکارآفرینمدل  با  متناسب  دانشگاهی، 

اجتماعی، فرهنگی و صنعتی حاکم بر فضای آموزش عالی 

پتانسیل درنظر  و  با  که  است  دانشگاهی  سه    گرفتنهای 

ینی(، در سه  کارآفر  ،پژوهش،  )آموزش  ها دانشگاهمأموریت  

ها  سطح تنظیم شده است. در سطح اول، ملزومات و محرک 

کنند و قرار دارند. این ملزومات، پیش نیازها را فراهم می

استارت   در  کارآفرین برای  هستند.  ضروری  دانشگاهی  ی 

ها قرار دارند. سطح دوم عامل توانمندسازها و توسعه دهنده

بلوغ   و  توسعه   و  رشد  برای  عوامل  ی  کارآفریناین 

دانشگاهی بعد از تولد آن باید توسعه داده شوند. در سطح  

ند. در این مرحله  سوم تأثیرات و نتایج قابل حصول هست

غیرقابل   تأثیرات  انتظار،  مورد  دستاوردهای  بر  علاوه 

 ی دانشگاهی  نیز قابل توجه هستند. کارآفرینبینی پیش

 جمع بندی

پنج  شامل    یدانشگاه  ین یکارآفر  های پژوهش،مطابق یافته

ها قرار دارند که  محرک   ا یبعد است. در بعد اول ملزومات  

و برای    کنندیرا فراهم م  ی دانشگاه  ینیکارآفر  هایازینشیپ
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هستند.کارآفریناستارت   ضروری  دانشگاهی  دوم  ی  بعد   .

برادهندهتوسعه  ایتوانمندسازها   که  هستند  و   یها  رشد 

نیاز به حمایت و توسعه دارند   یدانشگاه  ینیتوسعه کارآفر

سوم    ت یتقو   دیبا  و بعد  فعالیت شوند،  تبیین  های  به 

سرمایهکارآفرین که  )آنچه  دانشگاهی  شدهی  است(  گذاری 

  جیو نتا  راتیتأث  بهمتعلق  پردازد و بعد چهارم و پنجم  می

در این سطح علاوه بر دستاوردهای  است.  درونی و بیرونی  

پیش غیرقابل  تأثیرات  انتظار،  ی  کارآفرینبینی  مورد 

 دانشگاهی  نیز باید مورر توجه قرار گیرند. 

مطلوب  نیا درک  پ  یمدل  و  دهندهتوسعه  ،ازهاینشیاز  ها 

  یدیارائه کرده و عوامل کل  یدانشگاه  ینی کارآفر  فعالیتهای

)آموزش،   یآموزش عالهای سه گانه    تیدر مأمور  ت یموفق

کارآفر مزاینیپژوهش،  و  کارآفر  رشدنیدرگ   یای(    ی نیدر 

مد  یدانشگاه به  عال  نفعانیذو    رانیرا   شنهادیپ  یآموزش 

تصمیمدینمایم به  مدل  این  آموزش  .  رهبران  گیرندگان، 

عوامل    و  یگرانبازکند تا  ها کمک میعالی و مدیران دانشگاه

در   کنند،  کارآفرین دخیل  شناسایی  را  دانشگاهی  ی 

توسعهیت فعال و  توانمندساز  ی  کارآفریندهنده  های 

بیرونی   و  درونی  تأثیرات  از  و  کنند  درک  را  دانشگاهی 

بیشتری کارآف  آگاهی  مدل  همچنین  نمایند.  رینی کسب 

چشم یک  ارائه  با  و  دانشگاهی،  ابعاد  از  استراتژیک  انداز 

دانشگاهمؤلفه نظام  های  مسؤولان  و  مدیران  به  آینده  های 

تصمیم در  عالی،  راهبردهای  آموزش  انتخاب  و  گیری 

ماموریت  بتوانند  تا  نمود  خواهد  کمک  و  استراتژیک  ها 

به   نمایند و  ترسیم  دانشگاه خود  برای  رسالتهای جدیدی 

دست   سازمان  استراتژیک  و  بلندمدت  اهداف  و  مقاصد 

آمده در  های بدست یابند. همچنین بر اساس ابعاد و مؤلفه

می  پژوهش،  میزان، این  سنجش  برای  معیارهایی  توان 

ها  شدت، عمق یا کیفیت کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه

 تعیین نمود.
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  منابع

ک یحسنعل  ،یآقاجان )  وانفر،ی.  تب1392جواد.   نیی(. 
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