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 21/06/1400تاريخ پذيرش:   24/03/1400تاريخ دريافت: 

 چکیده

 ییو توانا یدانش یها ییباشد به دارا یکیزیاز آنکه وابسته به منابع ف شیت ها بشرک یرقابت تیمز ،یدر عصر علم و تکنولوژ

 یجذب م تیعوامل موثر بر ظرف افتنیپژوهش حاضر  یوابسته است. هدف اصل یخارج یآن ها در جذب دانش و تکنولوژ

راستا پس از  نیکه در ا انیش بندان یدر شرکت ها یانتقال تکنولوژ یبخش رگذار بر اث ریاز عوامل تاث یکیباشد به عنوان 

و پس از آن  یکینامید هیفرض میموضوع و خبرگان به ترس اتیبه کمک ادب یو معلول یروابط عل افتنیعوامل و  ییشناسا

باشد.  یم ریبه دست آمد به شرح ز همقال نیکه از ا یا جهینت .میارائه شده پرداخت  یوهایسنار لیو تحل  انینمودار انباشت جر

همه جانبه دولت از شرکت  تیو حمااز بیرون شرکت  هیجذب سرما ان،یدانش بن یشرکت ها لاتیتسهمشوق ها و  شیافزا

تعامل  و دانشبین المللی  یبه شبکه ها تحقیق و توسعه محققان یدسترس ها، میو تحر ی، حل مشکلات تبادلات مالنوپا یها

 یکند و موجب فرصت ها یبه داخل کشور را فراهم م نهیبا حداقل هز یکه امکان انتقال تکنولوژ ایدن شرفتهیپ یبا کشورها

از  تیو حما یو خارج یداخل انیدانش بن حصولاتبازار هدف م قیدق صیشود. تشخ یم شتریبا سرعت ب یساز یتجار

 یلوژانتقال تکنو یجذب و به تبع آن اثربخش تیظرف شیو افزا یبه کاهش شکاف تکنولوژ دتوان یمحصولات م نیفروش ا

 کمک کند.

 تکنولوژی،  ظرفیت جذب، پویایی شناسی سیستم ها، شرکت های دانش بنیانانتقال  :واژه های کلیدی
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دانش  یها در شرکت ها ستمیس یشناس ییایپو کردیاثربخش با رو یجذب و اثر آن برانتقال تکنولوژ تیارائه مدل عوامل اثر گذار بر ظرف

 انیبن

 مقدمه

اتی ایفا یدر اقتصاد رقابتی امروز، نقش مهم و ح وژیتکنول

های رقابت جهانی  است که استراتژیح می کند و پرواض

د که هستنژی ه ای در حال تبدیل به تکنولوینده طور فزاب

و محیطی پر  لابه سمت بسترهایی بسیار پویا، با سرعت با

 &)انصاری, عابدی شربیانی,  ت کرده اندحرک لاطمت

امروزه تقریباً تمامی سازمان ها با  (1395خیاط خوشدوز, 

یک محیط پویا به همراه تغییرات سریع تکنولوژی، کوتاه 

شدن چرخه عمر محصول و جهانی شدن  مواجه اند. 

محور برای رشد، بقا و -ین سازمان های فناوری بنابرا

 د رقابت بایستی خلاق تر و نوآور تر از قبل باشن

(Gumusluoglu & Ilsev, 2009)   

امروزه بیش از هر زمان دیگر ، ضرورت دارد تا سازمان ها 

محور خود را متمایز -بتوانند با داشتن استراتژی فناوری

تا در دنیای  (1398پاشازاده, پاییز  &)خضرلو سازند 

یکی از عناصر کلیدی در رقابت های  رقابت پیروز باشند.

مبتنی بر دانش ، میان اقتصادهای مختلف ظرفیت جذب 

 رظرفیت جذب ب (1392خلیلی,  &)خدامرادی  است

)مجید   قوی دارد و ارتباط مثبتاثربخشی انتقال تکنولوژی 

 ,Hafez) (1396مینائی,  &پور, خالدی, نصری, صابر, 

Alina, Bilal, Ayyaz, & Naima, 2020) . امروزه

شدت مورد چالش  نوظهور به تکنولوژی هایانتقال 

های مرتبط با این زمینه از تفاوت  قرارگرفته است؛ چالش

های دانشمندان  ها و انگیزه در درک، اهداف، ارزش

ها و صنایع مختلف  هایی که از رشته آکادمیک و شرکت

 ,Borge & Broing) شود می اند؛ ناشی شده تشکیل

2020) 

کشورهای درحال توسعه سهم ناچیزی از از ان جایی که 

نمایند، لذا توسعه داخلی  تکنولوژی جهانی را تولید می

تکنولوژی برای این کشورها اقتصادی و عملی نیست و 

کشورهای در حال توسعه بیشتر به دنبال انتقال تکنولوژی 

ای  تکنولوژی مقوله پیچیده از سایرکشورها هستند. انتقال

های فنی،  است که شامل مسائل قانونی، پیچیدگی

محاسبات مالی و بازاریابی است که موفقیت آن در گرو 

گیرند  عواملی است که خود از منابعی دیگر سرچشمه می

های انتقال  ی شکست در پروژهلاو با توجه به نرخ با

ترین  دهتکنولوژی در واقع شناسایی این عوامل، از عم

  های موفقیت در پروژه های انتقال تکنولوژی است چالش

انتقال بین المللی  .(1393محمدعلی تباربائی,  &)بهروزی 

تکنولوژی و نقش آن در توسعه صنعتی کشورها و پر کردن 

شکاف تکنولوژی بین کشورهای در حال توسعه و 

 کشورهای توسعه یافته، لازمه ی انکارپذیر است.

طبق  انیدانش بن یکه تعداد شرکت ها ه اینبا توجه ب

 شیرو به افزا 1401 تیلغا 1392 یدر سال ها 1نمودار 

در انتقال  یدیشرکت ها نقش کل نیا کهیی بوده و از آن جا

به همین میزان شاهد انتقال تکنولوژی  دیدارند با یتکنولوژ

 های موفق می بودیم

 
 1399گزارش سالانه زیست بوم شرکت های دانش بنیان سال 1نمودار 

 1400و 

مهم و اساسی مورد نیاز برای انتقال  عواملآگاهی از 

دانستن عوامل شکست انتقال تکنولوژی در  و تکنولوژی

مستمر برای تکنولوژی مناسب جهت به  بررسیگذشته و 

مناسب و ارتباط با تکنولوژی  بومیست آوردن موقعیت د

یند انتقال آاست که باید در فر مسائلیهای موجود از جمله 

55 
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 دانش بنیانتعداد شرکت های 
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دانش  یها در شرکت ها ستمیس یشناس ییایپو کردیاثربخش با رو یجذب و اثر آن برانتقال تکنولوژ تیارائه مدل عوامل اثر گذار بر ظرف

 انیبن

ترین  از مهم دیگر  ا یکیام .تکنولوژی درنظر گرفت

سطح یادگیری و انتقال دانش  چالش های انتقال تکنولوژی،

علمی  گیرنده است. تجارب فنی از بنگاه پذیرنده به بنگاه 

بنگاه گیرنده، یکی از  ابت می کند که ظرفیت جذبث

انتقال مؤثر دانش طی یک فرآیند انتقال  عوامل کلیدی در

 &)مجید پور, خالدی, نصری, صابر,   می باشد تکنولوژی

ها نه تنها در رقابت  شرکتبنابراین  (1396مینائی, 

هایشان  با هم تفاوت دارند، بلکه در ظرفیت تکنولوژیکی

 باشند.  نیز از هم متمایز می تکنولوژی تلفیق  برای جذب و

  (1392محمدی,  &)تقوا, طباطبائیان, صالحی صدقیانی, 

اهمیت به مقوله ظرفیت جذب در شرکت های دانش لذا 

تواند به پر کردن شکاف علمی در این زمینه کمک  می بنیان

ی انتقال ها پروژه در نماید و موجب کاهش خطر شکست

اهمیت این موضوع به گونه ای است که . گردد تکنولوژی

وجود و سرمایه لازم و زمان و سرمایه انسانی آنقـدر منـابع 

یک یا دو  طول زمانندارد تا بتوان راهی را که دیگران در 

منابع زیـادی  هدر رفتقرن و با سعی و خطاهای بسیار و 

شناسایی عوامل موثر بر  طی کرده اند همانگونه پیمود. 

موضوع به عنوان یکی از عوامل اثرگذار بر  ظرفیت جذب

انتقال تکنولوژی در شرکت های دانش بنیان هدف اصلی 

این مقاله است. در این راستا تلاش شده است به این سوال 

پاسخ داده شود که چه عواملی بر ظرفیت جذب در شرکت 

های دانش بنیان اثر گذار هستند و ارتباط انتقال تکنولوژی 

ا سایر عوامل در یک مدل به چه نحوی و ظرفیت جذب ب

و چه سناریو و سیاستی برای رسیدن  ترسیم خواهد شد؟

به هدف افزایش  اثربخشی انتقال تکنولوژی و ظرفیت 

 نیمورد استفاده در ا قیروش تحقجذب پیشنهاد می شود. 

 انیباشد و موضوع ب یها م ستمیس یشناس ییایپژوهش پو

 نیارتباطات ب زیو ن تیقطعبودن و عدم  ایپو لیشده به دل

روش برخوردار  نیا یبا مبان ییاز تطابق بالا رهایمتغ

 تیظرف ایپو تیماه یدر مطالعات قبل نکهی. با اباشد یم

 نیدر ا یادیهنوز موارد ز ماجذب نشان داده شده است ا

نسبت به  نکهیو ا ردیقرار بگ یمورد بررس دیبا نهیزم

جذب  تیرد ظرفدر مو یکم قاتیتحق ،یفیک قاتیتحق

  .است یناکاف

تاثیر ظرفیت جذب و نوآوری "تحت عنوان در پژوهشی 

در شرکت های دانش بنیان با رویکرد پویایی شناسی 

و در پیشنهادات این  ارائه مدل انجام شده است "سیستم ها

مقاله ذکر شد که از منظر تاثیر ظرفیت جذب بر انتقال 

با توجه قرار گیرد تکنولوژی این مدل مورد ارزیابی مجدد 

انتقال به اینکه تا به حال مدلی پیرامون ظرفیت جذب و 

در ایران با رویکرد پویایی شناسی سیستم ها  تکنولوژی

تدوین نشده است و انتخاب خبرگان نیز از بین مدیران 

ان انجام نشده است این مقاله از این بنیشرکت های دانش 

 هش از بینحیث جدید و نوآور می باشد. خبرگان پژو

 یپارک علم و فناور انیدانش بن یشرکت ها مدیران

. در ندانتخاب شدبه روش گلوله برفی دانشگاه تهران 

تحت ها  ستمیس یشناس ییایپو کردیبا رو یمدل تینها

و ارائه مدل عوامل اثر گذار بر ظرفیت جذب  " عنوان

اثربخش با رویکرد پویایی  اثر آن برانتقال تکنولوژی

با بهره گیری از نتایج شود تا  یارائه م " تم هاشناسی سیس

شرکت  یرقابت تیمدل بتوان در حفظ مز شبیه سازی این

 کرد.استفاده  انیدانش بن یها

  و پیشینه پژوهش مبانی نظری

 انتقال تکنولوژی

:انتقال تکنولوژی به فرآیندی اطلاق می شود 1از دیدگاه ناسا

تکنولوژی یک که در خلال آن امکان بهره گیری از 

در  "که مطابق آن سازمان توسعه یافته است "سازمان

از  میسر می شود. "و با اهداف دیگر "سازمان دیگر 

                                           
1 .National Aeronautics and space 

Adminstration(NASA) 
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 انیبن

دیدگاه سازمان ملل:انتقال تکنولوژی عبارتست از وارد 

نمودن عوامل تکنولوژیک خاص از کشورهای توسعه یافته 

هیه به کشورهای در حال توسعه، تا این کشورها را قادر به ت

و بکارگیری ابزارهای تولیدی جدید و گسترش و توسعه 

انتقال :1از دیدگاه جین و تریاندیس ابزارهای موجود سازد.

تکنولوژی به فرآیند انتقال علم و تکنولوژی از فرد یا 

انتقال تکنولوژی راه  گروهی به فرد یا گروه دیگر گویند.

در حـل  تحقیقات دیگر کشورها نتیجه تر دستیابی به  کوتاه

 برای رسیدن به مزیت رقابتی مشـکلات صـنایع کشور

 .است

مهم است بدانیم انتقال فناوری به مراتب پیچیده تر از 

ی فناوری از مکانی به مکان دیگر است. انتقال  انتقال ساده

فناوری تنها دستیابی به دانش در تولید نیست، بلکه ایجاد 

نتقال فناوری ا (szogs, 2010) قابلیت تکنولوژیکی است

فرآیندی است که از طریق آن، عرضه کننده فناوری را از 

طریق فعالیت های متعدد به دریافت کننده منتقل می کند و 

در نهایت منجر به افزایش قابلیت تکنولوژیکی دریافت 

 & ,nahar, Lyytinen, Huda) کننده می شود

Muravyov, 2006) 

 ظرفیت جذب -2-2

ولین بار توسط کوهن و لوینتال در مفهوم ظرفیت جذب، ا

معرفی گردید. طبق نظر آن ها،  1990و  1989سال های 

ظرفیت جذب عبارت است از توانایی یک بنگاه برای درک 

عات جدید و خارج از بنگاه، هضم و تحلیل لاارزش اط

و سپس کاربست آن ها در اهداف تجاری  اطلاعاتارزش 

ه بنگاه بسیار حیاتی می که این فرآیند در توانمندی نوآوران

به اعتقاد برخی محققان، ظرفیت جذب در طی بیست  .باشد

سال اخیر به یکی از مهم ترین سازه ها تبدیل شده است، 

                                           
1 .Jain & Triandis 

 چرا که منابع دانش خارجی اهمیت زیادی پیدا کرده اند

(camison, 2010) 

ظرفیت جذب، از فرآیندهای تحقیق و توسعه داخلی منتج 

ز محیط خارجی نیز تاثیر می پذیرد می شود و همچنین ا

 (1400فرهادی,  &)بابائی فارسانی, حسنی مقدم, 

 شرکت های دانش بنیان -3-2

که  یشرکت های نوپا و مستقل انیشرکت های دانش بن

 یو توسعه اختصاص م قیاز منابع خود را به تحق یبخش

آنها را  یانسان روییاز ن یباشند که بخش بزرگ یدهند م

تر  شیداده و ب لیبالا تشک یو تخصص یتوان علم افرادی با

 یم لیتشک نانیاز کارآفر یگروه ای نیکارآفر کی لهیبه وس

نقش مهم  (Astuti & Wahyuni, 2018) شوند 

در  یاشاعه فناور زیدر اقتصاد و ن انیدانش بن یشرکت ها

را  ییشرکت ها نیوجود چن تیاهم ،ینوآور یشبکه ها

 &)الهیاری فرد  کند   یمشخص م یدر جوامع امروز

 (1390عباسی, 

  اثربخشی انتقال تکنولوژی  -4-2

پروژه های انتقال تکنولوژی از حیث اثربخشی و موفقیت 

حائز اهمیت است. ارزیابی فرآیند انتقال تکنولوژی شامل 

بخش های مختلفی نظیر شناسایی تکنولوژی مناسب، 

ی های ارزیابی نحوه شناسایی عرضه کنندگان تکنولوژ

موجود و انتخاب تکنولوژی مناسب، ارزیابی نحوه 

شناسایی عرضه کنندگان تکنولوژی مورد نظر و انتخاب 

مناسب ترین آن ها، ارزیابی نحوه شناسایی عرضه کنندگان 

تکنولوژی مورد نظر و انتخاب مناسب ترین آن ها ارزیابی 

نحوه اکتساب تکنولوژی و قرارداد منعقد شده بین عرضه 

ه تکنولوژی و انتقال گیرنده است در واقع اثربخشی کنند

میزان یا سطح تحقق اهداف از قبل تعیین "انتقال تکنولوژی

 (Currie, 1996) تعریف شده است "شده در سازمان
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 به نمایش گذاشته است. (2ر )نموداکه در ابعاد مختلفی از عوامل بر اثربخشی انتقال تکنولوژی موثرند 

 
 (1391آنگاه فازی, -علی اکبری نوری, تحلیل عوامل موثر بر اثربخشی انتقال فناوری بر اساس قواعد اگر &قادیکلایی, مدهوشی, )صفائی  2رنمودا

(Lai & Tsai, 2009) 

 معیارهای اثربخشی انتقال تکنولوژی

یادگیری تکنولوژیک، خلق توانمندی جذب، به  .1

 کارگیری و انطباق تکنولوژی در گیرنده

(mohamed, spuan, Megat, & 

hamouda, 2012) (Gibson, 2005) 

(Giuling, 2008) (waroonkun & 

stewart, 2008) 

کیفیت جابه جایی بسته کامل تکنولوژی)شامل  .2

 ,mohamed, spuan)  انتقال دانش ضمنی(

Megat, & hamouda, 2012) (Gibson, 

2005) (Giuling, 2008) (waroonkun 

& stewart, 2008) 

  به مزیت و منافع رقابتی دست یابی .3

(mohamed, spuan, Megat, & 

hamouda, 2012)  (waroonkun & 

stewart, 2008) 

  افزایش توانمندی توسعه نوآوری در سطح بنگاه .4

(mohamed, spuan, Megat, & 

hamouda, 2012) 

 پیشینه پژوهش -5-2

در زیر به تعدادی از پژوهش هایی که پیرامون  این 

 شده است اشاره می شود. موضوع انجام

ارزیابی عوامل  "با عنوان  1382در پژوهشی در سال 

به این نتیجه  " موثر در سودآوری صنایع کوچک در ایران

عواملی همچون سرمایه نیروی انسانی  رسیدند که

های مالی دولت و آگاهی از  متخصص و ماهر، حمایت

های جدید بر موفقیت انتقال تکنولوژی  تکنولوژی

 (1382)مولایی, یرگذار است تاث

بر  عوامل موثر یبررس "پژوهشی با عنوان  1390در سال 

کمپرسور اسکرو در  عیصنا یانتقال تکنولوژ تیموفق

همچون  یعوامل انجام شده است "رانیا یها شرکت

آموزش  نیآن ها و همچن زشیکارکنان و انگ ییتوانا

  دارد ییبسزا ریجذب تاث تیظرف شیکارکنان در افزا

  .(1390مفتاحی,  &)باقرزاده 

تحلیل عوامل موثر بر  "پژوهشی با عنوان  1391در سال 

 "آنگاه فازی-اثربخشی انتقال فناوری بر اساس قواعد اگر

یافته های پژوهش نشان می دهد که دولت، چرخه ی عمر 

محصول، مقیاس بازار و پیچیدگی فناوری، تاثیرگذارترین 

 کت ایران خودرو می باشدعوامل در انتقال فناوری شر

علی اکبری نوری,  &)صفائی قادیکلایی, مدهوشی, 

1391) 
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مقایسه تطبیقی   "با عنوان  1391در سال  در پژوهشی

میزان به کارگیری عوامل مؤثر در انتقال فناوری با 

فولاد   مطالعه موردی: شرکتهای صنعت MCDMرویکرد

ارتند از موثر بر موفقیت انتقال تکنولوژی عب عوامل ،"

مدیریت موثر و کارا، همکاری بین مراکز تحقیقاتی و 

های تحقیق و توسعه، دسترسی به  صنایع، توجه به فعالیت

های موثر دولت، قابلیت خوب و ظرفیت  بازار، حمایت

جذب کشور گیرنده تکنولوژی، تمایل و توانایی انتقال 

 .دهنده و گیرنده تکنولوژی و سیاست توسعه صادرات

 (1391پیرهادی,  &زاده, رئیسی, حیدری قره بالغ, )مهدی 

تاثیر ظرفیت جذب در  "پژوهشی با عنوان  1396در سال 

فرایند انتقال بین المللی فناوری: بررسی قطعه  اثربخشی

انجام شده  " EF7سازی های حاضر در پروژه موتور ملی 

است. نتایج نشان می دهد که ظرفیت جذب کلیه شرکت 

ه به طور معناداری با اثربخشی انتقال های مورد مطالع

)مجید پور, خالدی, نصری,  تکنولوژی مرتبط می باشد 

 (1396مینائی,  &صابر, 

بررسی ریشه های نظری "تحقیقی با عنوان  1397در سال 

ارائه شده است. در نتایج این پژوهش   "ظرفیت جذب

ظرفیت جذب باعث خلق نوآوری، تسهیل یادگیری ، و 

 &)کاظمی  گیری های استراتژیک می شودتعیین جهت 

 (. 1397نصری نصر آبادی, 

مدل تدوین استراتژی "پژوهشی با عنوان  1399در سال 

تحقیق و توسعه در صنایع ساخت تجهیزات نیروگاهی با 

ارائه شده است. این  "رویکرد تحقق اهداف کسب و کار

به دنبال تدوین مدل پویای استراتژی تحقیق و پژوهش 

در جهت تحقق اهداف کسب و کار با استفاده از  توسعه

روش مدل سازی سیستم داینامیک به عنوان ابزاری 

ل اجزای موثر بر سیستم و تحلیل یقدرتمند جهـت تحل

پرداخته است که از نتایج روابط علی و روابط بین آنها 

)نعمانی   معلولی آن در این پژوهش استفاده شده است

 (.1399ترابی,  &صیقلان, خمسه, 

در مطالعه ای نظری با عنوان  2002زهرا و جورج در سال 

ظرفیت جذب: یک بررسی ، مفهوم سازی مجدد و  "

ظرفیت جذب را به عنوان ظرفیت پویای  "گسترش

جاسازی شده در خط مشی های جاری و فرآیندهای 

شرکت تعریف کردند که دگرگونی و تکامل سازمانی را 

   (Zahra & George, 2002)می دهد            افزایش 

ارائه مدل ارتباط میان  "پژوهشی با عنوان  1402در سال 

ظرفیت جذب و نوآوری با رویکرد پویایی شناسی سیستم 

انجام شده است در این  "در شرکت های دانش بنیان  ها 

نمودار انباشت  پژوهش هشت حلقه علی و معلولی و

یت جذب را ظرف برتاثیر نوآوری  جریان و شبیه سازی 

این مدل ها در پژوهش حاضر استفاده  زمی کند که ا ترسیم

 &)چراغعلی, پیامی,  شده است و حلقه ها توسعه یافته اند

 .(1402سهرابی, 

 تیظرف یریاندازه گ "پژوهشی با عنوان  2011در سال 

انجام شده  "(TT) یانتقال فناور یجذب در پروژه ها

 ییتواناعنوان به جذب  تیظرفاست ضمن تاکید بر 

 یها تیبسته به قابل یواردات یجذب فناور یشرکت برا

، این مقاله یک چارچوب مفهومی برای  یفناورانه سازمان

پیشنهاد  TTهای  گیری ظرفیت جذب در پروژه اندازه

 کند. این چارچوب بر دو مؤلفه کلیدی تأکید دارد می

د توانایی و انگیزه کارکنان که از طریق ارزیابی عملکر

سنجیده می شود، آموزش کارکنان، پاداش مبتنی بر 

 & ,roshartini, takim) عملکرد، و ارتقای شایستگی

nawawi, 2011) 

ظرفیت جذب و نوآوری  "تحقیقی با عنوان  2016در سال 

در خصوص "تکنولوژی با استفاده از مدل پویایی سیستم 

ه مکانیزم های خارجی در محیط نوآورانه به تحقیق پرداخت
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اند، این مطالعه یک مدل پویا  ایجاد می کند مدل یکپارچه 

حلقه های بازخورد میان ظرفیت جذب ، نوآوری 

 یعل یدر نمودار ها تکنولوژی و چرخه عمر محصول.

شده  انیب ریپژوهش روابط ز نیا انیو جر یمعلول

 یورآنو یبر دستاوردها یتکنولوژ یاست.نوآور

 قیدر تحق یگذار هیمابر سر یتکنولوژ شکاف ،یتکنولوژ

دانش  خلق ،یتکنولوژ یجذب بر نوآور تیظرف و توسعه،

جذب اثر  تیدانش بر ظرف رهیدانش،ذخ رهیبر ذخ یداخل

بر  یتکنولوژ ینوآور یدستاوردها و ردگذا یمثبت م

 ,Zou, Guo, & Guo)  دارد یاثر منف یشکاف تکنولوژ

2016)  

ر ظرفیت بررسی تاثی "پژوهشی با عنوان  2020در سال 

. یک چارچوب جذب بر اثربخشی انتقال تکنولوژی 

انجام شده است. این مقاله تاثیر ظرفیت جذب  "مفهومی

شناسایی شده بر اثربخشی انتقال تکنولوژی را بررسی می 

کند و نقش نوآوری را به عنوان واسطه در صنعت تایید می 

کند و عوامل ظرفیت جذب را در اکتساب، بهره برداری، 

ی با عملکرد ژو تبدیل و اثربخشی انتقال تکنولوجذب 

محصول و فرآیند، قابلیت منابع انسانی و عملکرد تجاری 

 &, Hafez, Alina, Bilal, Ayyaz) بررسی می کند

Naima, 2020) 

بررسی تجربی ظرفیت "عنوان پژوهشی با  2023در سال 

نوآوری جذب بر اثربخشی انتقال تکنولوژی از طریق 

جام شده است. در این پژوهش بیان می شود ان "سازمانی

اثربخشی انتقال تکنولوژی با توجه به سه حوزه عملکرد 

محصول و فرآیند، عملکرد تجاری و توانایی منابع انسانی 

 یکه سازمان ها جذب بهتر یدر صورت محقق می شود.

به طور موثر  تکنولوژیتوانند به انتقال  یداشته باشند،  م

 & ,Hafeez, Binti Shamsuddin) کمک کنند

Saeed, 2023) 

فرضیه دینامیکی نشان دهنده حلقه های کلی موجود در 

سیستم مورد بررسی است که از مطالعه پیشینه پژوهش و 

مدل علی و معلولی  نظر خبرگان استخراج شده است.

 نمایش داده شده است. (1)پژوهش حاضر در شکل
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 انیبن

 روش پژوهش

با توجه به اینکه این تحقیق به دنبال طراحی و تبیین مدل 

جدید است، روش تحقیق کیفی را خواهیم داشت و از 

استفاده خواهد شد، و به  1روش پویایی شناسی سیستم ها

بنیان برای  های دانش دلیل نیاز به حضور در شرکت

است.  "پیمایشی –توصیفی  "ها از نوع  ری دادهآو جمع

ها و حل شدن  منظور ارزیابی و اثبات داده همچنین به

ابهامات فرضیه دینامیکی از مدل کمی و ریاضی استفاده 

خواهد شد که در مجموع روش تحقیق ترکیبی خواهد بود. 

این مطالعه به دنبال آن است تا با رویکرد پویایی شناسی 

را در نظر بگیرد و با  3و حالت 2یرهای نرخسیستم ها متغ

توجه به فضای غیرخطی در تعاملات این متغیرها و در نظر 

گرفتن اهمیت بازخوردهای صورت گرفته، الگوی علی 

 سازی نماید. ها را مدل آن

در مدل سازی اسنادی با بررسی و مداقه مستندات موجود 

ج دانش، شامل مقالات، کتب ، گزارش ها و .... به استخرا

)حاجی غلام  متغیرها و ساخت مدل پرداخته می شود

لذا این پژوهش از نظر . (1399سهرابی,  &سریزدی 

روش روش گردآوری اطلاعات، مطالعه کتابخانه ای هست.

 ها مدل شناسی سیستم ت در پویاییلاعادیگر در کسب اط

در کسب اطلاعات در  گریروش دسازی فردی است. 

 نیاست. در ا یفرد یها مدل ساز ستمیس یشناس ییایپو

 یاستفاده م نفعانیبا خبرگان و ذ یروش از مصاحبه فرد

پارامترها و فرمول ها و  نییتع یاساس برا نیشود. بر ا

 رینفر مد 2تست مدل از مصاحبه با خبرگان مسئله شامل 

 یشرکت ها یابیارز رینفر مد 2 ان،یعامل فناور و دانش بن

 یو پژوهشگران حوزه فناور دینفر اسات 9و  انیدانش بن

                                           
1 .system dynamic 
2 . rate variable 
3 . state or level variable 

ها بر  افتهیآن ها به  لیداده ها و تبد دیاستفاده شد نحوه تول

( آورده شده 1در جدول ) یمدل ساز یاساس گام ها

 است.

)حاجی غلام   ( گام های مدل سازی و منابع کسب اطلاعات1جدول)

 (1399ی, سهراب &سریزدی 

 نام روش مدل سازی نام زیر مراحل نام گام

گام 

اول:ساختاردهی 

 به مسئله

 مدل سازی اسنادی عریف مساله

)بررسی داده های 

تجربی از سایت های 

ارائه دهنده آمار شرکت 

 های دانش بنیان(

گام دوم: تدوین 

 فرضیه پویا

مدل سازی  فرضیه پویا

اسنادی)بررسی ادبیات 

 موضوع(

گام سوم:مدل 

سازی و فرمول 

 کردن

تدوین مدل 

 جریان

مدل سازی 

اسنادی)بررسی ادبیات 

 موضوع(

 

 

تدوین مدل 

ریاضی برای 

 معادلات

مدل سازی مشارکتی 

 13فردی)جلسه با 

انتخاب از شیوه  خبره(

 گلوله برفی

نقر مدیر عامل فناور و  2

 دانش بنیان

نفر مدیر ارزیابی  2

 نشرکت های دانش بنیا

نفر اساتید و  9

پژوهشگران حوزه 

 تکنولوژی

 

مدل سازی اسنادی و  - 
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 انیبن

گام چهارم: 

اعتبارسنجی مدل 

 و شبیه سازی

 فردی

اعتبارسنجی از طریق 

تست های رفتاری و 

 ساختاری

تایید خبرگان)مدل 

 سازی فردی(

گام پنجم: تجزیه 

و تحلیل 

نتایج)سناریوسازی 

و ارزیابی سیاست 

 ها(

 مدل سازی فردی -

ارائه راهکار توسط 

 خبرگان

 

 تجزیه و تحلیل یافته ها

در ابتدا تعداد حلقه های نتیجه گیری شده در مقاله ظرفیت 

جذب و نوآوری  مرور می شود و سپس به تعداد حلقه ها 

  (1402سهرابی,  &)چراغعلی, پیامی,  افزوده خواهد شد

و منفی)متعادل  1ترکیبی از حلقه های مثبت)تقویت کننده(

 کننده(
باعث ایجاد رفتارهای متنوع در سیستم ها  می  2

شود. وجود حلقه های مثبت یا منفی به تنهایی، باعث رفتار 

در این  (1397)حمیدی زاده,  نمایی سیستم خواهد شد

که متشکل از  قسمت تشریح حلقه های آن ارائه شده است

 حلقه منفی می باشد. 3حلقه مثبت و  7

در : R1  تحقق اهداف استراتژی یا حلقه اول تقویت کننده

شرکت های دانش بنیان با تحقق اهداف استراتژی تحقیق و 

مبنی بر اینکه با توجه به صادر می شود توسعه هشداری 

تخصیص بودجه اینکه اهداف بیشتری تحقق پیدا کرده ، 

. با تخصیص بودجه تحقیق و توسعه انجام شود بیشتری

                                           
1 . Positive Reinforcement loop 
2 . Balancing loop 

عه افزایش پیدا می کند و بیشتر حجم سرمایه تحقیق و توس

این می شود که پروژه های اعتبار سرمایه ای بیشتر منجر به 

و هر میزان پروژه تحقیق و توسعه بیشتری تعریف شود 

چه موفق و چه ناموفق  باشدهای تحقیق و توسعه بیشتر 

منجر به ایجاد شایستگی تکنولوژیک می توان مدعی بود که 

 (Plank & Dobliger, 2018) در شرکت می شود

(Biancardi & Villani, 2017) (Babkin, 

Lipatnikov, & Muraveva, 2015)  نعمانی(

و این تغییر در  (1399ترابی,  &صیقلان, خمسه, 

شایستگی تکنولوژیک منجر به افزایش ظرفیت جذب می 

  (1399ترابی,  &)نعمانی صیقلان, خمسه,  شود

(Angsana, Tapia, & Powell, 2011) چه و هر

ظرفیت جذب در یک شرکت بالاتر باشد تحقق اهداف 

)نعمانی  استراتژی تحقیق و توسعه را به دنبال دارد 

نصری نصر  &( )کاظمی 1399ترابی,  &صیقلان, خمسه, 

حلقه دوم حلقه متعادل کننده کاهشی شدن  (1397آبادی, 

: هرچه سرمایه گذاری در تحقیق و B1حجم سرمایه یا 

تحقیق و توسعه برای جم سرمایه توسعه زیاد شود ح

  (1402سهرابی,  &)چراغعلی, پیامی,   کاهش می یابد.

 

  

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

تعداد پروژه های
تحقیق و توسعه

نقدینگی شرکت

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

<Time>

حجم سرمایه تحقیق
و توسعه

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

میزان ریسک
پذیری

+

+

-

+

<Time>

+

تاخیر در پرداخت

+

++

+

B1

کاهشی شدن حجم
سرمایه
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 انیبن

 
  (1402سهرابی,  &)چراغعلی, پیامی,   B1و حلقه R1( حلقه 2شکل)

و متعادل R2 حلقه سوم تقویت کننده ذخیره دانش یا 

هنگامی که تخصیص بودجه تحقیق و توسعه  : B2کننده 

پروژه های تحقیق و توسعه تعریف و تعداد  زیاد می شود

علاوه بر افزایش شایستگی  می کندشده افزایش پیدا 

 منجر می شود افزایش خلق دانش داخلی به تکنولوژیک

به این معنا ( 1399ترابی,  &)نعمانی صیقلان, خمسه, 

می توان ادعا کرد که همه پروژه های تحقیق و توسعه که 

ه به مرحله تجاری چه به مرحله تجاری سازی برسند و چ

سازی نرسند می تواند خلق دانش داخلی برای شرکت 

  به دنبال آن ذخیره دانش افزایش می یابد داشته باشند و

(Zou, Guo, & Guo, 2016)  و در نهایت منجر به

 & Baskarada) افزایش ظرفیت جذب شرکت می شود

koronis, 2017)(Angsana, Tapia, & Powell, 

فرهادی,  &فارسانی, حسنی مقدم, )بابائی   (2011

1400) (Dongqing, 2005)   (Escribano, 

Fosfuri, & Tribo, 2006)  (Zou, Guo ,& Guo, 

2013)   (Liao, Welsch, & Stoica, 2003)   

(Zou, Guo, & Guo, 2016)  که تشکیل حلقه مثبت

هنگامی که و در حلقه چهارم  ذخیره دانش را می دهد.

ق و توسعه  بیشتری تعریف شود بالتبع آن پروژه های تحقی

که پروژه  هزینه های تحقیق و توسعه افزایش می یابد زیرا

)نعمانی صیقلان,  هستند پر هزینههای تحقیق و توسعه 

، زمانی که هزینه های تحقیق و  (1399ترابی,  &خمسه, 

توسعه شرکت زیاد شود نقدینگی و سود شرکت کم می 

 ,Kurt) (1399ترابی,  &مسه, )نعمانی صیقلان, خشود 

باعث می شود بودجه کمتری به تحقیق و توسعه و  (2019

 ,Maldonado & Grobbelaar)  اختصاص پیدا کند

. این شرایط باعث ایجاد حلقه منفی هزینه های (2017

سهرابی,  &)چراغعلی, پیامی,   تحقیق و توسعه می شود

1402) . 

 

 
  (1402سهرابی,  &علی, پیامی, )چراغ  B2و حلقه  R2(حلقه 3شکل)

 

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

شایستگی بالقوه پروژه
های تحقیق و توسعه

ظرفیت جذب

تعداد پروژه های+
تحقیق و توسعه

تحقق اهداف استراتژی
تحقیق و توسعه +

+

R1

نقدینگی شرکت

تحقق  اهداف
استراتژی

+

+

تابع تحقق هدف

+

درصد تخصیص
بودجه

+
زمان لازم برای
تخصیص بودجه

+

شایستگی
تکنولوژیک

تغییر شایستگی های
تکنولوژیک

+

اثر شایستگی تکنولوژیک
بر تغییر ظرفیت جذب

خالص تغییر ظرفیت جذب

+

+

+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

شایستگی بالقوه پروژه های
تحقیق و توسعه در هر پروژه

+
مدت زمان لازم برای

ایجاد شایستگی

+

نرمال شایستگی
تکنولوژی

تابع اثر شایستگی بر
تغییر ظرفیت جذب

+
+

<Time>

<Time>

+

+

مدت زمان لازم برای
تغییر ظرفیت جذب

+

حجم سرمایه
تحقیق و توسعه

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

میزان ریسک پذیری

+
+

-

+

نیاز به سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

+

<Time>

پروژه های تحقیق و
توسعه خاتمه یافته

اثر ذخیره دانش بر
+تغییر ظرفیت جذب

-

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

تعداد پروژه های
تحقیق و توسعه

نقدینگی شرکت

+

درصد تخصیص
بودجه

+

زمان لازم برای
تخصیص بودجه

+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

<Time>
+

درآمدهای شرکت

+

هزینه های تحقیق و
توسعه

+

-

+

سایر هزینه های
کسب و کار

+

B2

هزینه های تحقیق و
توسعه

حجم سرمایه تحقیق
و توسعه

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

میزان ریسک
پذیری

<Time>

+

+

+

++

+

نیاز به سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

+

پروژه های تحقیق و
توسعه خاتمه یافته

-

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

ظرفیت جذب

تعداد پروژه های
تحقیق و توسعه

تحقق اهداف استراتژی
تحقیق و توسعه

+

R2

نقدینگی شرکت

ذخیره دانش

+

+

ضریب تحقق هدف
+

درصد تخصیص
بودجه

زمان لازم برای+
تخصیص بودجه + خالص تغییر ظرفیت جذب

+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

<Time>
+

+

مدت زمان لازم برای
تغییر ظرفیت جذب

+

خلق دانش داخلی

ضریب تبدیل پروژه های
تحقیق و توسعه به دانش فنی

سرمایه انسانی
درصد ثبت مقالات توسط

سرمایه انسانی

ذخیره دانش

منبع دانش خارجی

اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

تابع اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

نرمال ذخیره دانش

+

+

+

+

+

+

+ +
++

<Time>

حجم سرمایه تحقیق
و توسعه

میزان ریسک پذیری

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

+

+

-

+

+

<Time>

نیاز به سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

+

اثر شایستگی تکنولوژیک
+بر تغییر ظرفیت جذب

پروژه های تحقیق و
توسعه خاتمه یافته

منسوخ شدن دانش

-

-
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دانش  یها در شرکت ها ستمیس یشناس ییایپو کردیاثربخش با رو یجذب و اثر آن برانتقال تکنولوژ تیارائه مدل عوامل اثر گذار بر ظرف

 انیبن

حلقه پنجم تقویت کننده درآمد حاصل از پروژه ها یا 

R3 : پروژه های تحقیق و توسعه علاوه بر اینکه هزینه بر

هستند باعث ایجاد درآمد برای شرکت می شوند و 

نقدینگی و سود شرکت را افزایش می دهند بنابراین 

می یابد. حلقه تخصیص بودجه به تحقیق و توسعه افزایش 

حلقه . مثبت درآمد حاصل از پروژه ها تشکیل می شود

: هنگامی که  R4ششم تقویت کننده تجاری سازی یا

درآمدهای شرکت زیاد می شود نقدینگی  شرکت افزایش 

می یابد که بخشی از آن به افزایش بودجه تحقیق و توسعه 

باعث این می  تخصیص بودجه بیشترمنجر می شود این 

پروژه های تحقیق و توسعه بیشتری تعریف شود  شود که

که از دو مسیر یکی افزایش شایستگی های تکنولوژیک و 

مسیر دیگر ذخیره دانش به افزایش ظرفیت جذب منجر می 

با یک تاخیر زمانی نوآوری تکنولوژی شرکت را  وشود 

  (1397نصری نصر آبادی,  &)کاظمی  افزایش می دهد

(Jiao, Du, Shi, Hou, & Gui, 2021) (Zou, 

Guo, & Guo, 2016) (Sancho-Zamora, 

Hernandez-Perlines, Pena-Garcia, & 

Gutierrez-Broncano, 2022)  (Sancho-

zamora, Gutierrez-Broncano, Hemandez-

Perlines, & Pena-Garcia, 2021)  ,قلی زاده(

 &)کاظمی  (1394محمدی,  &معینی, بنیادی نائینی, 

 & ,Muller, Buliga)  (1397آبادی, نصری نصر 

Voigt, 2020)  پس از آن  (1398غفاری,  &)سرائی

در شرکت های دانش بنیان بهبود فرآیند و محصولات 

 &)دباغ افروز, بافنده زنده,  افتدمی  اتفاقدانش بنیان 

-Sancho-zamora, Gutierrez) (1399پاسبان, 

Broncano, Hemandez-Perlines, & Pena-

Garcia, 2021) (Babkin, Lipatnikov, & 

Muraveva, 2015) (Andersson, Jhonasson, 

Karlsson, & Loof, 2012) این بهبود منجر به  و

 &)دباغ افروز, بافنده زنده, افزایش درآمدهای شرکت 

و نقدینگی شرکت می شود و تشکیل  (1399پاسبان, 

, )چراغعلی, پیامی حلقه مثبت تجاری سازی را می دهد 

  (1402سهرابی,  &

 
 . (1402سهرابی,  &)چراغعلی, پیامی,   R3 حلقه  (4شکل)

   
  (1402سهرابی,  &)چراغعلی, پیامی,   R4( حلقه 5شکل)

زمانی که : R5حلقه هفتم تقویت کننده ثبت اختراع یا 

توسعه خاتمه یافته افزایش می تعداد پروژه های تحقیق و 

یابد، نرخ پتنت حاصل از پروژه های تحقیق و توسعه 

افزایش می یابد که باعث افزایش نوآوری تکنولوژی در 

 . (1402, سهرابی &)چراغعلی, پیامی,   شرکت می شود

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

تعداد پروژه های
تحقیق و توسعه

نقدینگی شرکت

+
درصد تخصیص

بودجه
+

زمان لازم برای
تخصیص بودجه

+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

<Time>

+

درآمدهای شرکت

+

هزینه های تحقیق و
توسعه

-
سایر درآمدهای

کسب و کار

درآمد حاصل از بهبود
محصول

درآمد حاصل از پروژه
های تحقیق و توسعه

+
+

R3

درآمد حاصل از پروژه

بهبود فرآیند و
محصولات دانش بنیان

+

+

پروژه های تحقیق و
توسعه خاتمه یافته

متوسط زمان پروژه های تحقیق
و توسعه به نسبت نیروی انسانی

نسبت نیروی انسانی
موجود به مطلوب

پروژه های جدید تجاری
سازی شده

پروژه های تجاری
سازی شده

+

+
+

+

+

+

درصد تجاری سازی شدن
پروژه های تحقیق و توسعه

+

پروژه های زوال
یافته

-

درصد تبدیل به درآمد شدن
پروژه های تحقیق و توسعه

+

<Time>

حجم سرمایه تحقیق
<Time>و توسعه

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

میزان ریسک
پذیری

+

+ +

+

نیاز به سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه درصد تبدیل به درآمد

شدن پتنت ها

تعداد پتنت

+

+

+ مدت درآمد زایی

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

شایستگی بالقوه پروژه
های تحقیق و توسعه

ظرفیت جذب

+

تعداد پروژه های
تحقیق و توسعه

+

نقدینگی شرکت

+

درصد تخصیص
بودجه

+

زمان لازم برای
تخصیص بودجه

+

شایستگی
تکنولوژیک

تغییر شایستگی های
تکنولوژیک

+

اثر شایستگی تکنولوژیک
بر تغییر ظرفیت جذب

خالص تغییر ظرفیت جذب

+

+

+

+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

مدت زمان لازم برای
تغییر ظرفیت جذب

+

اثر ظرفیت جذب بر
نوآوری تکنولوژی

نرمال ظرفیت جذب

تابع اثر ظرفیت جذب بر
نوآوری تکنولوژی

نوآوری تکنولوژی

تعداد پتنت

مدت زمان لازم برای
نوآوری تکنولوژی

درصد تبدیل به دانش
دستاوردهای نوآوریشدن پتنت

تکنولوژی

بهبود فرآیند و
محصولات دانش بنیان

مدت زمان لازم برای بهبود
بهبود بالقوه محصولاتفرآیند و محصولات

دانش بنیان بر اساس نیاز

بهبود بالقوه فرآیند دانش
بنیان بر اساس نیاز

درآمدهای شرکت

درآمد حاصل از پروژه
های تحقیق و توسعه

درآمد حاصل از بهبود
محصول

سایر درآمدهای
کسب و کار

هزینه های تحقیق و
توسعه

+

+

+
+

+

+

++

+ +

+
+

+
+

+
++

+

خلق دانش داخلی

ذخیره دانش

درصد ثبت مقالات توسط
سرمایه انسانی

سرمایه انسانی

ضریب تبدیل پروژه های
تحقیق و توسعه به دانش فنی

اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

تابع اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

نرمال ذخیره دانش

+
+

+
+

+

+

+

+

+

<Time>

+

شایستگی بالقوه پروژه های
تحقیق و توسعه در هر پروژه

+

مدت زمان لازم برای
ایجاد شایستگی

+

<Time>

نرمال شایستگی
تکنولوژی

تابع اثر شایستگی بر
تغییر ظرفیت جذب

+

+

منبع دانش خارجی

+

<Time>

+

<Time>

میزان ریسک
پذیری

حجم سرمایه تحقیق
و توسعه

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

+

-
+

+

نیاز به سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

+

<Time>

منسوخ شدن دانش

-

نرخ پتنت حاصل از
پروژه

<Time>

R4

تجاری سازی از دو مسیر
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دانش  یها در شرکت ها ستمیس یشناس ییایپو کردیاثربخش با رو یجذب و اثر آن برانتقال تکنولوژ تیارائه مدل عوامل اثر گذار بر ظرف

 انیبن

 
 R5حلقه  (6شکل) 

از این حلقه به بعد مدل قبلی توسعه پیدا می کند و به 

ل تکنولوژی و شکاف تکنولوژی در بحث بررسی اثر انتقا

 می شود.ظرفیت جذب پرداخته 

: در این حلقه با اثرگذاری  B3 کننده متعادلهشتم  حلقه

مرز تکنولوژی که در واقع نیاز بازار در خصوص اینکه چه 

شکاف  دتکنولوژی هایی در بازار متقاضی بیشتری دار

تکنولوژی شرکت را تعیین می کند و هرچه شکاف 

تکنولوژی کاهش پیدا کند وضعیت مطلوب تری رقم می 

خورد و با افزایش شکاف تکنولوژی تشکیل حلقه متعادل 

 را می دهد. B3کننده 

 

 

 
 B3( حلقه7شکل )

: هنگامی که ظرفیت جذب شرکت افزایش می یابد R6نهم حلقه تقویت کننده انتقال تکنولوژی اثربخش از دو مسیریا حلقه 

اثربخش می شود و این افزایش موجب افزایش بهبود فرآیند و محصولات دانش بنیان می  تکنولوژیموجب افزایش انتقال 

کیل حلقه مثبت انتقال تکنولوژی اثربخش از دو مسیر را می شود و این بهبود درآمدهای شرکت را افزایش می دهد و تش

 دهد.

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

تعداد پروژه های
تحقیق و توسعه

نقدینگی شرکت

+
درصد تخصیص

بودجه +

زمان لازم برای
تخصیص بودجه

+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

اعتبار سرمایه ای+

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

تابع اثر ظرفیت جذب بر
نوآوری تکنولوژی

نوآوری تکنولوژی

تعداد پتنت

مدت زمان لازم برای
نوآوری تکنولوژی

درصد تبدیل به دانش
دستاوردهای نوآوریشدن پتنت

تکنولوژی

بهبود فرآیند و
محصولات دانش بنیان

مدت زمان لازم برای بهبود
بهبود بالقوه محصولاتفرآیند و محصولات

دانش بنیان بر اساس نیاز

بهبود بالقوه فرآیند دانش
بنیان بر اساس نیاز

درآمدهای شرکت

درآمد حاصل از پروژه
های تحقیق و توسعه

درآمد حاصل از بهبود
محصول

سایر درآمدهای کسب و کار

هزینه های تحقیق و
توسعه +

+

+
+

+

+

+
+

+ +

+
+

+
+

+

<Time>

+

<Time>

پروژه های تحقیق و
توسعه خاتمه یافته

نسبت نیروی انسانی
موجود به مطلوب

متوسط زمان پروژه های تحقیق
و توسعه به نسبت نیروی انسانی

نرخ پتنت حاصل از پروژه
های تحقیق و توسعه

+
+

+

+

+

R5

ثبت اختراع

<Time>

حجم سرمایه تحقیق
و توسعه

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

میزان ریسک
پذیری

+

+

-

+

<Time>

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

شایستگی بالقوه پروژه
های تحقیق و توسعه

ظرفیت جذب

تعداد پروژه های+
تحقیق و توسعه

+

نقدینگی شرکت

+
درصد تخصیص

بودجه
+

زمان لازم برای
تخصیص بودجه

+

شایستگی
تکنولوژیک

تغییر شایستگی های
تکنولوژیک

+

اثر شایستگی تکنولوژیک
بر تغییر ظرفیت جذب

خالص تغییر ظرفیت جذب

+

+

+

+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

مدت زمان لازم برای
تغییر ظرفیت جذب

+

اثر ظرفیت جذب بر
نوآوری تکنولوژی

نرمال ظرفیت جذب

تابع اثر ظرفیت جذب بر
نوآوری تکنولوژی

نوآوری تکنولوژی

مدت زمان لازم برای
نوآوری تکنولوژی

درصد تبدیل به دانش
شدن پتنت

دستاوردهای نوآوری
تکنولوژی

+ +

+

خلق دانش داخلی

ذخیره دانش

درصد ثبت مقالات توسط
سرمایه انسانی

سرمایه انسانی
ضریب تبدیل پروژه های

تحقیق و توسعه به دانش فنی

اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

تابع اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

نرمال ذخیره دانش

+
+

+
+

+

+

+

+

+

<Time>

شایستگی بالقوه پروژه های
تحقیق و توسعه در هر پروژه

+ مدت زمان لازم برای
ایجاد شایستگی

+

<Time>

نرمال شایستگی
تکنولوژی

تابع اثر شایستگی بر
تغییر ظرفیت جذب

منبع دانش خارجی

+

<Time>

<Time>

شکاف تکنولوژی

مرز تکنولوژی

نیاز به سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

پروژه های تحقیق و
توسعه خاتمه یافته

نسبت نیروی انسانی
موجود به مطلوب

متوسط زمان پروژه های تحقیق
و توسعه به نسبت نیروی انسانی

نرخ پتنت حاصل از پروژه
های تحقیق و توسعه

+

+

+

-

+

واحد سرمایه لازم برای
کاهش شکاف

+

+

<Time>

+

حجم سرمایه تحقیق
و توسعه

+

+
سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

-

میزان ریسک
پذیری

+

<Time>

منسوخ شدن
تکنولوژی

طول عمر مفید
تکنولوژی

انتقال تکنولوژی
اثربخش

منسوخ شدن دانش

-

B3

شکاف تکنولوژی

+
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 R6( حلقه 8شکل)

 پس از افزایش تعریف پروژه های شرکت: R7حلقه تقویت کننده پروژه های انجام شده به ازای هر نیروی انسانی دهمحلقه 

تحقیق و توسعه به دنبال افزایش تعداد نیروی انسانی مطلوب در هر پروژه خواهد بود و استخدام نیروی انسانی و افزایش 

 را شاهد خواهیم بود.  R6تعداد نیروی انسانی تحقیق و توسعه و تشکیل حلقه مثبت 

 
 R7( حلقه 9شکل)

تخصیص بودجه
تحقیق و توسعه

شایستگی بالقوه پروژه
های تحقیق و توسعه

ظرفیت جذب

+

تعداد پروژه های
تحقیق و توسعه

+

نقدینگی شرکت

+

درصد تخصیص
بودجه +

زمان لازم برای
تخصیص بودجه

+

شایستگی
تکنولوژیک

تغییر شایستگی های
تکنولوژیک

+

اثر شایستگی تکنولوژیک
بر تغییر ظرفیت جذب

خالص تغییر ظرفیت جذب

+

+

+
+

تعریف پروژه های
تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های
تحقیق و توسعه

+

مدت زمان لازم برای
تغییر ظرفیت جذب

+

اثر ظرفیت جذب بر
انتقال تکنولوژی

نرمال ظرفیت جذب

تابع اثر ظرفیت جذب بر
نوآوری تکنولوژیانتقال تکنولوژی

بهبود فرآیند و
محصولات دانش بنیان

مدت زمان لازم برای بهبود
بهبود بالقوه محصولاتفرآیند و محصولات

دانش بنیان بر اساس نیاز

بهبود بالقوه فرآیند دانش
بنیان بر اساس نیاز

درآمدهای شرکت

درآمد حاصل از پروژه
های تحقیق و توسعه

درآمد حاصل از بهبود
محصول

سایر درآمدهای
کسب و کار

هزینه های تحقیق و
توسعه

-

+
+

+

+
+

+

+
+

+

خلق دانش داخلی

ذخیره دانش

درصد ثبت مقالات توسط
سرمایه انسانی

سرمایه انسانی

ضریب تبدیل پروژه های
تحقیق و توسعه به دانش فنی

اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

تابع اثر ذخیره دانش بر
تغییر ظرفیت جذب

نرمال ذخیره دانش

+
+

+

+

+

+

+

+

<Time>

شایستگی بالقوه پروژه های
تحقیق و توسعه در هر پروژه

مدت زمان لازم برای
ایجاد شایستگی

<Time>

نرمال شایستگی
تکنولوژی

تابع اثر شایستگی بر
تغییر ظرفیت جذب

منبع دانش خارجی

+

<Time>

میزان ریسک
پذیری

حجم سرمایه تحقیق
و توسعه

سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

-

+

نیاز به سرمایه گذاری در
تحقیق و توسعه

<Time>

انتقال تکنولوژی
اثربخش

مدت زمان لازم برای
اثربخشی انتقال تکنولوژی

+

دستاوردهای نوآوری
تکنولوژی

+

منسوخ شدن دانش

-

پروژه های تحقیق و
توسعه خاتمه یافته

-

R6

انتقال تکنولوژی
اثربخش از دومسیر

تخصیص بودجه

تحقیق و توسعه

ظرفیت جذب

تعداد پروژه های

تحقیق و توسعه

نقدینگی شرکت

+

درصد تخصیص

بودجه

+

زمان لازم برای

تخصیص بودجه

+

اثر شایستگی تکنولوژیک

بر تغییر ظرفیت جذب

خالص تغییر ظرفیت

جذب

+

+

+

تعریف پروژه های

تحقیق و توسعه

+

اعتبار سرمایه ای

+

متوسط هزینه پروژه های

تحقیق و توسعه

+

مدت زمان لازم برای

تغییر ظرفیت جذب
+

اثر ظرفیت جذب بر

انتقال تکنولوژی

نرمال ظرفیت جذب

تابع اثر ظرفیت جذب بر

انتقال تکنولوژی

نوآوری تکنولوژی

بهبود فرآیند و

محصولات دانش بنیان

مدت زمان لازم برای بهبود

فرآیند و محصولات
بهبود بالقوه محصولات

دانش بنیان بر اساس نیاز

بهبود بالقوه فرآیند دانش

بنیان بر اساس نیاز

درآمدهای شرکت

درآمد حاصل از پروژه

های تحقیق و توسعه

درآمد حاصل از بهبود

محصول

سایر درآمدهای کسب

و کار

هزینه های تحقیق و

توسعه

-
+

++
+

+

+
+

+

+

+

خلق دانش داخلی

ذخیره دانش

درصد ثبت مقالات توسط

سرمایه انسانیسرمایه انسانی

ضریب تبدیل پروژه های

تحقیق و توسعه به دانش فنی

اثر ذخیره دانش بر تغییر

ظرفیت جذب

تابع اثر ذخیره دانش بر

تغییر ظرفیت جذب

نرمال ذخیره دانش

+

++

+

+

+

+

+
+

<Time>

منبع دانش خارجی
+

<Time>

میزان ریسک

پذیری

حجم سرمایه تحقیق

و توسعه

سرمایه گذاری در

تحقیق و توسعه

+

-

+

نیاز به سرمایه گذاری در

تحقیق و توسعه

<Time>

انتقال تکنولوژی

اثربخش

مدت زمان لازم برای

اثربخشی انتقال تکنولوژی

++

خالص تغییر نیروی

انسانی

تعداد نیروی انسانی

مطلوب
+

تعداد نیروی انسانی

تحقیق و توسعه
تجربه

آموزش و یادگیری

نیروی انسانی

+
+

+

+

زمان لازم برای

استخدام

+

دستاوردهای نوآوری

تکنولوژی

<Time>

اثر ظرفیت جذب بر

نوآوری تکنولوژی

+

+

نرخ پتنت حاصل از پروژه

مدت زمان لازم برایهای تحقیق و توسعه

نوآوری تکنولوژی

+
+

درصد تبدیل به دانش

شدن پتنت
+

سرانه نیروی انسانی

در هر پروژه

+

تابع اثر ظرفیت جذب بر

نوآوری تکنولوژی

+

پروژه های تحقیق و

توسعه خاتمه یافته

-

R7

از دو مسیر پروژه های انجام

شده به ازای هر نیروی انسانی

منسوخ شدن دانش

-
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دانش  یها در شرکت ها ستمیس یشناس ییایپو کردیاثربخش با رو یجذب و اثر آن برانتقال تکنولوژ تیارائه مدل عوامل اثر گذار بر ظرف

 انیبن

 جریان-تدوین مدل انباشت -4-1

دار علت و معلول، ضروری پس از ترسیم و تشریح نمو

است نمودار جریان با تکیه بر معادلات آن تهیه و تبیین 

بخش مدل سازی است که  شود. مدل جریان محوری ترین

از متغیرهای حالت، جریان و کمکی تشکیل شده است و با 

تکیه بر برآورد پارامترها، تعریف معادلات ریاضی و شبیه 

اجی غلام سریزدی )ح  سازی نرم افزاری تکمیل می شود

نمودار انباشت و جریان، از نقطه نظر  (1399سهرابی,  &

علم ریاضی، بسیار دقیق و دارای معانی بدون ابهام می 

باشد. انباشت،  جریان ها  را انباشته و جمع نموده یا آنها را 

جریان  -مدل انباشت (1397)استرمن,  ترکیب می کند؛ 

 . ( نمایش داده شده است10درشکل)مدل 

   
 مدل انباشت جریان کلی(10)شکل
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دانش  یها در شرکت ها ستمیس یشناس ییایپو کردیاثربخش با رو یجذب و اثر آن برانتقال تکنولوژ تیارائه مدل عوامل اثر گذار بر ظرف

 انیبن

آزمون مدل: آزمون مدل به منظور اعتماد به مدل، دستیابی 

به نتایج آن و ایجاد درکی عمیق تر انجام می شود. اعتبار 

سنجی مدل به سه قسمت اعتبارسنجی رفتاری، ساختاری و 

مضامین سیاستی تقسیم می شود که اعتبار ساختاری مدل 

اری آن اولویت دارد و تنها زمانی که ساختار بر اعتبار رفت

مدل دارای اعتبار است، می توان اعتبار رفتار مدل را نیز 

سهرابی,  &)حاجی غلام سریزدی  مورد بررسی قرار داد

در اینجا اعتبارسنجی ساختاری با تکیه بر آرای  (1399

خبرگان، با به کارگیری نرم افزار و با آزمون های تایید 

 انجام شده است. سازگاری ابعادیساختار و 

آزمون تایید ساختار: مدل در هر جلسه و همچنین در پایان 

مدل سازی توسط خبرگان تایید شد. همچنین ساختار مدل 

 توسط نرم افزار تایید شد. 1با استفاده از گزینه بررسی مدل

 
 (تست آزمون تایید ساختار11شکل)

ا استفاده از گزینه آزمون سازگاری ابعادی: در این آزمون ب

2بررسی واحد
موجود در نرم افزار شبیه سازی ونسیم به  

 آزمون واحدها پرداخته شد که بدون خطا انجام شد.

                                           
1 . check model 
2 . check unit 

 
 (تست آزمون سازگاری ابعادی12شکل)

آزمون بازتولید رفتار: در این آزمون، مدل بایستی رفتار 

ازتولید بمتغیر اصلی مسئله را مانند رفتار واقعی سیستم 

ند. به عبارت دیگر مدل بایستی نمودار رفتار متغیر در ک

 طول زمان)مدل مرجع( را بتواند نمایش دهد
(Hajigholamsaryazdi & Ghavidel, 2018)  

یافته های پژوهش بازتولید رفتار مدب بنابراین با توجه به 

 نیز معتبر می باشد.

 رز مدلم -2-4

ر شمردن ب با توجه به تعدد تعاریف وتعریف مرز مدل 

متعدد و موثر بر ظرفیت جذب به عنوان یکی از  عوامل

عوامل مهم اثر گذار بر اثربخشی انتقال تکنولوژی، اقدامی 

ضروری و پیش نیازی برای بررسی روابط علی و معلولی 

آن ها در متدلوژی پویایی شناسی سیستم ها به شمار می 

و متغیرهای نرخ و واحدهای معادلات  2در جدول آید. 

 حالت برای تعیین مرز مدل نمایش داده شده اند.
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 پژوهش سیستمی شده الگوی استفاده متغیرهای   معرفی( 2جدول)

 ردیف نام متغیر نوع متغیر فرمول متغیر واحد متغیر

projects INTEG حالت (0و  افتهیزوال  یپروژه ها-شده یساز یراتج دیجد ی)پروژه ها 
 یتجار یپروژه ها

 شده یساز
1 

projects/Year 

و توسعه  قیتحق یو توسعه*پروژه ها قیتحق یشدن پروژه ها یدرصد تجار

 افتهیخاتمه 
 نرخ

 دیجد یپروژه ها

 شده یساز یتجار
2 

projects/Year 3 افتهیزوال  یپروژه ها نرخ ییشده/مدت درآمد زا یساز یتجار یپروژه ها 

knowledge INTEG حالت (یولوژمنسوخ شدن تکن-یتکنولوژ ی)ا نوآور 
 ینوآور یدستاوردها

 یتکنولوژ
4 

knowledge/Year 

 ینوآور یبه دانش شدن پتنت*تعداد پتنت(+) دستاوردها لی))درصد تبد

 ی((/ مدت زمان لازم برایتکنولوژ یجذب بر نوآور تی*اثر ظرفیتکنولوژ

 یتکنولوژ ینوآور

 5 یتکنولوژ ینوآور نرخ

knowledge/Year نرخ یتکنولوژ دی/طول عمر مفیکنولوژت ینوآور یدستاوردها 
منسوخ شدن 

 یتکنولوژ
6 

knowledge/Year 

دستاوردهای نوآوری تکنولوژی/مدت زمان لارم برای اثربخشی انتقال 

 تکنولوژی
 نرخ

انتقال تکنولوژی 

 اثربخش
7 

projects INTEG 8 تعداد پتنت حالت (0و توسعه و قیتحق ی)نرخ پتنت حاصل از پروژه ها 

projects/Year نرخ افتهیو توسعه خاتمه  قیتحق یپروژه ها 

نرخ پتنت حاصل از 

و  قیتحق یپروژه ها

 توسعه

9 

projects 

INTEG و توسعه  قیتحق یپروژه ها-و توسعه قیتحق یپروژه ها فی)تعر

 (0و  افتهیخاتمه 
 حالت

 یتعداد پروژه ها

 و توسعه قیتحق

1

0 

Projects/year MAX نرخ (0و توسعه و قیتحق یپروژه ها نهیتوط هز/میا هی)اعتبار سرما 
 یپروژه ها فیتعر

 و توسعه قیتحق
11 

projects/Year 

و توسعه  قیتحق یموجود به مطلوب*تعداد پروژه ها یانسان یروینسبت ن

 یانسان یرویو توسعه به نسبت ن قیتحق ی/متوسط زمان پروژه ها
 نرخ

و  قیتحق یپروژه ها

 افتهیتوسعه خاتمه 
12 

milion toman 

INTEG و  قیدر تحق یگذار هیسرما-و توسعه قیبودجه تحق صی)تخص

 (0توسعه و 
 حالت

 قیتحق هیحجم سرما

 و توسعه
13 

Million toman/year 

MIN شرکت *درصد  ینگیو توسعه*نقد قیتحق ی))تحقق اهداف استراتژ

 هیحجم سرما-و توسعه  قیدر تحق یگذار هیبه سرما ازیبودجه, ن صیتخص

 بودجه صیتخص یو توسعه((/زمان لازم برا قیقتح

 نرخ
تخصیص بودجه 

 تحقیق و توسعه
14 
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 ردیف نام متغیر نوع متغیر فرمول متغیر واحد متغیر

milion toman/Year 

و  قیتحق یپروژه ها نهیو توسعه*متوسط هز قیتحق یتعداد پروژه ها))

در  ریو توسعه(/ تاخ قیتحق هیشرکت+حجم سرما ینگی) نقد + توسعه(

 پرداخت

 نرخ
در  یگذار هیسرما

 و توسعه قیتحق
15 

employee INTEG حالت (0و یانسان یروی)خالص ن 
ی انسان یرویتعداد ن

 تحقیق و توسعه
16 

employee/Year 

بودجه  صیمطلوب * )تخص یانسان یرویتعداد ن-یانسان یرویتعداد ن (

 استخدام یو توسعه /مبلغ لازم برا قیتحق
 نرخ

 یروین رییخالص تغ

ی تحقیق و انسان

 توسعه

17 

projects INTEG 18 کیتکنولوژ یستگیشا حالت (0و  کیتکنولوژ یها یتگیشاس ریی)تغ 

projects/Year 

 جادیا یو توسعه/مدت زمان لازم برا قیتحق یبالقوه پروژه ها یستگیشا

 یستگیشا
 نرخ

 یها یتگیشاس رییتغ

 کیتکنولوژ
19 

knowledge INTEG20 دانش رهیذخ حالت منسوخ شدن دانش(-ی+منبع دانش خارجی)خلق دانش داخل 

knowledge/Year 

و  قیتحق یپروژه ها لیتبد بیو توسعه*ضر قیتحق ی)تعداد پروژه ها

 هی*سرمایانسان هی(+) درصد ثبت مقالات و توسط سرمایتوسعه به دانش فن

 (یانسان

 21 یخلق دانش داخل نرخ

knowledge/Year 22 منبع دانش خارجی نرخ عدد ثابت 

knowledge/Year 23 منسوخ شدن دانش نرخ دانش دی/طول عمر مفدانش رهیذخ 

knowledge INTEG  24 جذب تیظرف حالت (0جذب و  تیظرف ریی)خالص تغ 

knowledge/Year 

 یستگیجذب +اثر شا تیظرف رییدانش بر تغ رهیجذب*)اثر ذخ تیظرف

 جذب تیظرف رییتغ یجذب(/مدت زمان لازم برا تیظرف رییبر تغ یتکنولوژ
 نرخ

 تیظرف رییخالص تغ

 جذب
25 

 

با توجه به اهمیت متغیرهای مورد ارزیابی از دیدگاه 

خبرگان سناریو و سیاست های زیر مورد ارزیابی قرار 

 گرفت و به تحلیل سناریو و سیاست ها می پردازیم.

به بررسی رفتار مدل در حالت پایه به منظور تجزیه در ابتدا 

( 13ل)در شک و تحلیل وضع موجود پرداخته می شود.که

 نمایش داده شده است.
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 انیبن

 

 
 (13شکل )

را اجرا می کنیم در این  1سناریوی  حالت پایهپس از 

سناریو در نظر گرفته می شود که سرمایه های بیرونی که 

فرشتگان خطر  می تواند شامل  سرمایه گذاران خارجی و

و با افزایش ضریب   پذیر باشد بر مدل تاثیر بگذارند

که بر تخصیص  0,6از مقدار صفر به مقدار  سرمایه بیرونی

بودجه موثر است به نتایج زیر نائل آمدیم. پس از این 

سناریو شاهد افزایش بسیار مطلوب ظرفیت جذب هستیم 

فزایش به گونه ای که در مقایسه با حالت پایه به شدت ا

داشته است و مجدد کاهش پیدا کرده ، دستاوردهای 

انتقال نوآوری تکنولوژی از حالت پایه بیشتر است و 

( در مقایسه با حالت پایه 14در شکل) تکنولوژی اثربخش

 به شکل گویایی نمایش داده شده است.

 

 

 
 (14شکل)

سناریوی دوم مرز تکنولوژی با شیب کمتری افزایش در 

 به RAMP (1410, 1389, 3)عدد آن را از  می یابد و

و تفاوت  کاهش دادیم RAMP(1410, 1389, 1)  میزان

همانطور که مشاهده می مشاهده می کنیم. 15را در شکل 

می شود در  کمتر 1شود ظرفیت جذب به نسبت سناریو 

ابتدا ولی در بلند مدت میزان ظرفیت جذب روند صعودی 

 پیدا می کند .
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 (15شکل)

 کنیم را با هم ترکیب می 2و1سناریوی   سومدر سناریوی 

 مشاهده می کنیم. 16و نتایج آن را در شکل 

 

 
 

 
 (16شکل ) 

 یاستفاده م ویاز سنار یها گاه ستمیس یشناس ییایدر پو

. استیس ای ویسنار بیاز ترک یو گاه استیاز س یگاه میکن

رقبا است و بحث چاره  طیکه مربوط به مح یزیآن چ

دست  استیشود و س یمحسوب م ویدارد سنار یشیاند

 شود. یمحسوب م یشرکت است و داخل

 تعیین می کنیم در این (policy)یک سیاست گام بعدیدر 

, STEP(3+1به  1از میزان  سیاست منبع دانش خارجی

می افزاییم و  1400با یک استپی و شیبی در سال  (1400

تغییرات زیادی با این سیاست  تاثیر آن را مشاهده می کنیم.

ی سناریو سناریوی سوم دو در  .مشاهده نشدبه تنهایی 

با هم ادغام و شبیه سازی بیان شده را سیاست  قبلی و 

 انتقال تکنولوژی اثربخششده است در بهترین حالت  انجام

و ظرفیت جذب و دستاوردهای نوآوری تکنولوژی در این 

( به نمایش گذاشته شده  17حالت است که در شکل )

بنابراین به این نتیجه می رسیم که برای داشتن .است
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اثربخش ترین حالت در شرکت ها باید سناریوها و سیاست 

 رکیب شوند تا به نتایج مطلوبی برسیم.با هم ت مختلفیهای 

در این مدل سیاست ها و سناریوهای زیاد می تواند مورد 

 آزمون قرار بگیرد.

 
 

 

 
 (17شکل )

 جمع بندی و نتیجه گیری

در  انیدانش بن یشرکت ها یها یسطح تکنولوژ

دارد لذا  ین سوم فاصله محسوسو جها شرفتهیپ یکشورها

 کی یفاصله، انتقال و جذب تکنولوژ نیکاهش ا یبرا

راه مورد توجه  کی نیباشد بنابرا یم ریلازمه انکارپذ

در حال توسعه، انتقال  یفعال در کشورها یشرکت ها

در  یانتقال تکنولوژ یها وژهاز پر یاریاست بس یتکنولوژ

 یچالش هامدنظر خود با  یجهت تحقق اهداف دانش

کند که  یثابت م یمواجه هستند. تجارب علم یجد

در  یدیکل لاز عوام یکی  رنده،یجذب بنگاه گ تیظرف

 باشد   یم یانتقال تکنولوژ ندیفرآ کی یانتقال مؤثر دانش ط

(Noor, Yusoff, & Hashim, 2010)  فقدان و

از  یکی یداخل یجذب مناسب در شرکت ها تیظرف

 نیب یانتقال تکنولوژ یپروژه ها تیعدم موفق یعوامل اصل

 یلوژجذب تکنو تیظرف زانیشود. م یمحسوب م یالملل

بر  میمستق ریو هم غ میتواند هم بصورت مستق یبنگاه م

 رگذاریتاث زیسازی محصولات بنگاه ن یتجار تیموفق زانیم

جذب حائز  تیبه بحث ظرف ژهیتوجه و نیباشد بنابرا

جذب  تیظرف شیزااف یکه برا یاست و اقدامات تیاهم

 است.  یهدف ضرور نیبه ا لین یبرا فتدیاتفاق ب دیبا
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توان  یم میدر نرم افزار ونس یاضیوارد کردن معادلات ر با

 شیمدل را در طول زمان پ یرهایاز متغ کیهر راتییتغ

به  تیشده  اهم میترس یحلقه ها جهینمود. در نت ینیب

به  تیو توسعه و اهم قیتحق یتحقق اهداف استراتژ

از  انیدانش بن یشرکت ها یکیتکنولوژ یهای ستگیشا

 تیریمد ند،یفرآ یتکنولوژ محصول، یجمله تکنولوژ

شود. در حلقه  یجذب م تیظرف شیباعث افزا یتکنولوژ

و توسعه  قیتحق یها نهیجبران هز یدوم و چهارم برا

 هیجذب سرما ان،یدانش بن یشرکت ها لاتیتسه شیافزا

همه جانبه دولت از  تیو حما ریپذگذاران و فرشتگان خطر

 شود.  یم شنهادیپ نوپا یشرکت ها

 یحلقه سوم فراهم نمودن امکان دسترس شتریب تیتقو یبرا

 یجهان یبه شبکه ها انیدانش بن یمحققان شرکت ها

ثبت  یداده ها گاهیمعتبر و پا یعلم یها گاهیدانش، پا

 یبه منظور جذب علوم و تکنولوژ یالملل نیاختراعات ب

از سابقه پژوهش ها و اختراعات  یو آگاه یالملل نیب یها

کشورها  ریو توسعه در سا قیتحق یثبت شده و پروژه ها

حلقه پنجم  تیتقو یبهبود عملکرد نوآورانه و برا یبرا

و توسعه و حل مشکلات  قیتحق یتعداد پروژه ها شیافزا

 یها است . در حلقه ششم با دسترس میو تحر یتبادلات مال

از تعامل با  یریو مدرن با بهره گ نینو یها یتکنولوژبه 

با حداقل  یکه امکان انتقال تکنولوژ ایدن شرفتهیپ یکشورها

 یساز یتجار یو به داخل کشور موجب فرصت ها نهیهز

شود و توسعه محصول و خدمات  یم شتریبا سرعت ب

 قیدق صیشود و در حلقه هشتم با  تشخ یم ایمه دیجد

و  یو خارج یداخل انیت دانش بنبازار هدف محصولا

توان به  یم انیاز فروش محصولات دانش بن تیحما

در  یبعد موضوعکمک کرد.  یکاهش شکاف تکنولوژ

کسب  یبرا اقیاشت لیدر حال توسعه به دل یکشورها

روش انتقال  یبر رو یقیدق یبررس دیبا د،یجد یفناور

ی )تقو تا با شکست مواجه نگردد  ردیصورت گ یتکنولوژ

انتقال زیرا که  (1394هوشنگی,  &فرد, مقیمی شهری, 

به طور  توانند یدر حال رشد م یها شرکت ،تکنولوژیموثر 

 خود را توسعه دهند تکنولوژی های یتهاجم

(Setiawan, Susanti, & Syah, 2019) 
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