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Abstract 

The Purpose of the current research was to explain the management model of Shahid 

Soleimani based on a comparative study with the characteristics of successful managers. The 

research method was qualitative and descriptive-analytical, which was done in a library. The 

statistical population included all the characteristics of successful managers and the successful 

managerial characteristics of Shahid Soleimani, and two important factors played a role in the 

selection of the sample size. Regarding the characteristics of successful and second managers, 

lectures, authoritative scientific magazines, books, articles, photos and films and managerial 

characteristics of Shahid Soleimani, which were selected by purposeful sampling. To analyze 

the content of the data, George Brady's method including description, interpretation, 

juxtaposition, and comparison was used. The results showed that there is a difference between 

the characteristics of successful managers and the managerial characteristics of Shahid 

Soleimani, that between the personal characteristics of successful managers and the 

managerial characteristics of Shahid Soleimani, from 18 components to 32 components, and 

in work characteristics from 16 components to 32 components, among communication 

characteristics from 25 Components We can refer to 32 components and finally it can be 

concluded that a number of management characteristics were specific to martyr Soleimani, 

which made him achieve martyrdom on the way to the lofty peak, and he is known as one of 

the most successful managers in the world. 
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Detailed abstract  

Introduction 

This study seeks to conceptualize and explain the management model of Shahid Soleimani 

through a comparative analysis with the behavioral and operational characteristics of 

recognized successful managers. Despite the wide range of research on leadership and 

managerial effectiveness, few studies have examined how cultural and ideological values 

interact with universal managerial components in forming a distinctive leadership model. This 

research therefore addresses the theoretical gap by linking Western theoretical constructs of 

management (such as Barker & Khoi’s framework, 2003) with the indigenous management 

behavior exemplified by Shahid Soleimani. His managerial path—marked by operational 

decisiveness, human-centered ethics, and transcendental motivation—provides a unique case 

to understand value-based leadership in Islamic-Iranian contexts. Identifying the particular 

elements that differentiated Soleimani’s leadership from ordinary managerial success, while 

maintaining analytical objectivity, could offer a guiding framework for strategic, social, and 

organizational leadership in contemporary Iran. 

 

Research Methodology 

A qualitative descriptive-analytical approach was employed. The corpus included written and 

audiovisual materials such as scholarly articles, authoritative books, speeches, interviews, and 

documentaries. Sampling was purposeful and based on thematic saturation with two major 

sources: (a) academic literature on successful managers from global and domestic contexts; 

and (b) content on the managerial behavior and speeches of Shahid Soleimani. Data analysis 

followed George Brady’s four-stage interpretive model (description, interpretation, 

juxtaposition, and comparison). First, descriptive notes were extracted; second, interpretive 

meaning units were identified; third, comparative matrices were developed in Excel to align 

the two sets of characteristics; and finally, inferential comparison provided a coherent portrait 

of Soleimani’s management attributes in alignment or contrast with those of globally 

acknowledged successful managers. 

 

Findings 

The results demonstrated that Soleimani’s management model embodies both shared 

universal competencies and distinctive spiritual-ethical features. In the personal domain, 

comparison showed 18 general attributes among successful managers expanding to 32 in 

Soleimani’s case—introducing additional elements such as spiritual sincerity, self-sacrifice, 

and visionary resilience. In the occupational (work-related) dimension, 16 common 

characteristics evolved into 32, emphasizing his adaptability, mission-oriented discipline, and 

results-driven humility. Within the communication dimension, the set of 25 global managerial 

traits expanded to 32 components in Soleimani’s profile, integrating emotionally intelligent 

leadership, empathy toward subordinates, moral authority, and intercultural flexibility. These 
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findings indicate that Soleimani’s management was not limited to managerial competence but 

interwoven with religious conviction and ethical service orientation, producing a holistic 

leadership pattern recognized globally for its spiritual authenticity and effectiveness. 

Furthermore, the comparative alignment with Barker and Khoi’s theoretical framework 

validated that Soleimani satisfied fundamental managerial principles—goal orientation, 

decision-making efficacy, and trust-building—while extending them toward metaphysical 

and humanistic aspects. 

 

Conclusion 

The study concludes that the managerial model derived from Shahid Soleimani represents a 

culturally rooted yet globally relevant paradigm of leadership. His unique integration of 

strategic rationality and value-based spirituality provides a synergistic alternative to 

conventional models of managerial success. By merging moral steadfastness with 

administrative competence, his leadership style fosters social cohesion, accountability, and 

transformative motivation among followers. The research recommends that policymakers and 

educational institutions use these findings to design value-oriented managerial frameworks 

applicable in organizational, cultural, and crisis management spheres. Comparative analysis 

reveals that Soleimani’s managerial traits surpass instrumental efficiency, reflecting an 

advanced form of servant and transformational leadership aligned with Iranian-Islamic 

identity. This framework can be operationalized for leadership training programs, promoting 

ethical, resilient, and human-centered managerial generations in the future. 
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 چکیده

 قیق بود. روش تحقموف رانیمد اتیبا خصوص یقیمطالعه تطب یبرمبنا یمانیسل دیشه یتیریمد یالگو نییحاضر تب قیهدف تحق

موفق و  رانیدم اتیخصوص یشامل تمام یانجام شد. جامعه آمار یابود که بصورت کتابخانه یلیتحل-یفیو از نوع توص یفیک

معتبر  ینه نقش داشت اول منابع و مقالات علمبود که دو عامل مهم در انتخاب حجم نمو یمانیسل دیموفق شه یتیریمد اتیخصوص

معتبر، کتب،  یمجلات علم ها،یموفق و دوم سخنران رانیمد اتیو کتب؛ در مورد خصوص هایشامل مقالات، مجلات، سخنران

 لیتحل یانتخاب شدند. برا هدفمند یریگکه به روش نمونه یمانیسل دیشه یتیریمد اتیو خصوص هالمیها و فمقالات، عکس

 اتیصوصخ نینشان داد که ب جیاستفاده شد. نتا سهیمقا ،یهمجوار ر،یتفس ف،یشامل توص یجرج برد وهیها از شداده یمحتوا

 اتیا خصوصموفق ب رانیمد یفرد اتیخصوص نیاختلاف وجود دارد که در ب یمانیسل دیشه یتیریمد اتیموفق با خصوص رانیمد

از  یارتباط اتیخصوص نیمولفه در ب 32مولفه به  16از  یکار اتیمولفه و در خصوص 32مولفه به  18از  یمانیسل دیشه یتیریمد

 دیهمختص ش یتیریمد اتیاز خصوص یگرفت که تعداد جهینت توانیم تیاشاره کرد و در نها توانیمولفه م 32مولفه به  25

 شناخته شده است. ایموفق دن رانیمد شهادت نائل گرداند و جز عیرف لهبه ق دنیرا در راه رس شانیبودند که ا یمانیسل
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 مقدمه

امل ع نیترمهم ت،یریگوناگون کاربرد دارد. مد یهانهیو در زم ستیحوزه خاص ن کیمحدود به  تیمفهوم موفق

 در نوع نگرش و اقدامات آنهاست، اما همه شتریموفق و ناموفق ب رانیاست. تفاوت مد یاهر سازمان و مجموعه تیموفق

وفق داشته باشند م یتیریمد توانندیخود، م تیفعال طیبا مح بمناس یتیریمدل مد کیبا اتخاذ  ،یتیریدانش مد یافراد دارا

 در یموفق، نکات ارزشمند رانیمد یتیریمد یالگو یبا بررس(. 1392)غلامی و همکاران،  مثبت باشند راتییو منشاء تغ

که  یموفق در نظر گرفت. افراد تیریآن را به عنوان منشور مد توانیمکه  شودیآنها استخراج م تیریمورد سبک مد

مند بهره قفمو تیریمد یایو از مزا دهندیخود قرار م یمنشور را الگو نیمؤثر و موفق داشته باشند، ا یتیریمد خواهندیم

 قهیدق 8هر  ییاجرا رانیمد هددیزمان را دارند. مطالعات نشان م تیریو مد یزیرموفق مهارت برنامه رانی. مدشوندیم

و با  رندیناپذها اجتنابوقفه نیمقابله با آن داشته باشند. ا یبرا یمگر آنکه راهکار شوند،یدچار وقفه در کار م بارکی

. کنندیم تیریزمان را مد ،یبندو زمان یزیربرنامه ،یموفق با انضباط شخص رانی. مدشوندیهم م شتریب ،یبار کار شیافزا

 یموفق فرد ریمد .(1386)هوشمندیار و برانین،  کنندینم تیاهمیمسائل ب ریو خود را درگ دانندیها ارزش زمان را مآن

نوآورانه  یراهبردها بیارتباطات و ترک ت،یری. در مددهدیسوق م شرفتیرا به سمت پ ردستانیاست که ز نیبواقع

 رانیمد نیبهتر یحت ی. گاهکندیسازمان و کارکنان را فراهم م فتشریپ یلازم برا یهانهیزم شرو،یپ ریدارد. مد تیاهم

به  دیانجام کارها هستند. آنها با یکارکنان برا بیترغ ازمندیرا انجام دهند و ن یتیریمد فیوظا ییبه تنها توانندینم

و ارتباط با  یر گروهکا ییموفق، توانا رانیمشترک مد یژگیکنند. و ضیرا به آنها تفو فیکارکنان اعتماد کرده و وظا

شناسایی عوامل موثر بر (. 222: 1402)رضائیان،  سازمان هستند نهیدر جهت اداره به یاست که قادر به همکار یکارکنان

یابی به های دستهای علمی، امری راهبردی برای گسترش و توسعه اندیشهبندیموفقیت مدیران، بدون توجه به طبقه

باطات مؤثر و صحیح در سازمان، همواره یکی از عوامل مهم در موفقیت مدیریت موفقیت مدیران است. وجود ارت

 (. 223: 1402)رضائیان،  شودمحسوب می

تقدند های فردی مدیران است. در مقابل، گروهی معها بیشتر ناشی از ویژگیبرخی معتقدند موفقیت یا شکست سازمان

های فردی، صفات کنند. کاریزما، ویژگیعنوان سیاستمداران عمل میسازمانی بازیگران اصلی هستند که به های بینشبکه

ن تواند بر موفقیت سازمان تأثیرگذار باشد. در عین حال، گروهی موفقیت مدیراشخصیتی و انگیزش نیروی انسانی نیز می

بال ها به دنسازماندانند. بدون شک هدف این است که افراد در ریزی میکارگیری اصول و فنون برنامهرا تنها در به

ت مدیران اند با قطعیت الگوی مشخصی برای موفقیرسد هنوز نتوانستهشده باشند، اما به نظر میموفقیت و الگوهای طراحی

ری ها تا حد زیادی به استفاده مؤثر از منابع مبتنی بر علوم تربیتی و رفتاارائه دهند. شاید آگاه باشند که موفقیت سازمان

توان الگوی مشخص و با این حال باید توجه داشت که با شناخت این صفات نمی(. 80: 1396رحیمی، ) بستگی دارد

ف، دانیم صفات شخصیتی و انگیزشی مدیران موفق در جوامع مختلثابتی به عنوان الگوی موفقیت ارائه کرد. همچنین می

های برای موفقیت مدیران ارائه داد و یا از الگونظرها چارچوبی از صفات توان از تحلیل اختلافیکسان نیست. اگرچه می

یت و های مدیرای از ویژگیشود تا به جستجوی مجموعهموفقیت سایر جوامع بهره برد، اما ذهن انسان برانگیخته می

ین، ران)هوشمندیار و ب دهد، بپردازدهایی که آنها را به سوی موفقیت سازمانی سوق میهای موفق و همچنین انگیزهسازمان

مدیران موفق توانایی لازم برای ایجاد یک دیدگاه مشترک و تسهیل این فرایند، کمک به پذیرش اهداف گروهی  .(1386
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ر گروه دانند چگونه این ظرفیت را دو تعیین انتظارات بالا برای عملکرد در سازمان را دارند. به طور کلی مدیران موفق می

  (.1392)غلامی و همکاران،  ایجاد کنند

ی اش در مدیریت موجب موفقیت وهای برجستهشهید سلیمانی نمونه بارز اصول رهبری و مدیریت بود که ویژگی

 ها و اصولی که موجب موفقیت مدیریتیهای دولتی ضروری است به ارزششد. بنابراین، برای موفقیت مدیران سازمان

سی و برجسته بود. امید است نتایج این تحقیق با برر شود، توجه بیشتری شود. شهید سلیمانی نمونه بارز یک مدیرمی

های دولتی و غیردولتی کمک کند و از های مدیریتی شهید سلیمانی، به موفقیت مدیران سازمانمقایسه ویژگی

خصوصیات برجسته مدیریتی ایشان الگو گرفته شود. چراکه یک سازمان موفق، در ابتدا نیازمند یک مدیر موفق است تا 

ا های مدیران موفق بهدف از این تحقیق، کمک به درک و مقایسه ویژگیبنابراین،  .رسانی پیشگام باشدر خدمتدر مسی

ر شده، شناخت صفات شخصیتی است که دهای مدیریتی موفق شهید سلیمانی است. یکی از مسائل بررسیویژگی

پذیر امکان ای از صفاتگوی رفتار به مجموعهگیری رفتار افراد نقش دارد. شناخت رفتار فردی تنها با تجزیه الشکل

تواند به موفقیت مدیران منجر شود که امروزه ذهن بسیاری از است. نتایج حاصل از بررسی صفات در قالب رفتار، می

چه  را شناسایی کرد و دانستهای مدیران موفق ویژگیدر واقع باید نظران رفتاری را به خود مشغول کرده است. صاحب

موفقیت  هاینک .شود یک فرد، مدیر موفقی شود در حالی که شخص دیگری در همان موقعیت ناموفق استوجب میچیز م

ها ویژگی .  از اینرو، اینکارگیری اصول و فنون مدیریتی استدلیل بههای فردی دارد یا بهریشه در شخصیت و ویژگی

بر  یمانیسل دیهش یتیریمدهش حاضر اینست که الگوی با صفات شهید سلیمانی مقایسه شد. بنابراین سوال اصلی پژو

 چیست؟ موفق رانیمد اتیبا خصوص یقیمطالعه تطب یمبنا

 پژوهشمبانی نظری و پیشینه 

( استفاده شده است که به عنوان تنها متغیر تحقیق مورد بررسی 2003در این تحقیق از مدل مدیر موفق بارکر و کوی )

باشد که شامل یریتی میمد یعملکرد کار یریتی، عاملمد یارتباط یریتی، عاملمد یتیعامل شخصگیرد که شامل قرار می

های مدیریتی موفق شهید سلیمانی و مدیران موفق مورد بررسی و مقایسه ها و شاخصمورد است. این متغیر در ویژگی 39

 قرار گرفت.

 تعاملات و مدیرانبه بهتر شدنِ  یشخص هاییژگیاز و یبرخوردارعامل شخصیتی، ارتباطی و کاری مدیران موفق، 

او احساس  کردن از یرویآن احترام قائلند و از پ یبرا یگرانکه د سازدیم یموفق یرمد آنهاو از  کندیکمک م یگرانبا د

هوش  یزانم یستن یازن ینکهوکار مهم است. با اموفق، داشتن هوش کسب یرمد یک یبراکنند. عامل کاری، یم یترضا

خواهد  دیاو مف یکار براوکسب یبا اصول و روال اساس ییباشد، اما آشنا یاگر حرفهمعامله یکدر حدِ هوش  یرمد یک

که به  یتلفمخ هاییژگیاز و یدارتباط برقرار کند. شا ینحو مؤثربتواند به یدموفق با یرمد . عامل ارتباطی، یکبود

زمان هم خواهدی. اگر مدکن یتارتباط تقو یبرقرار یود را براخ یی. حتما توانایدتعجب کن شوند،یارتباطات مربوط م

 د.ارتباط داشته باش یگرانبا د یخوبخود، به یریتیمد یفبا انجام وظا

 مدیران موفق

 ریتیدانش مد یکه دارا یدهند اما همه افرادیکه انجام م ینوع اقدامات موفق و ناموفق در طرز فکر و یرانتفاوت مد

موفق  ریتیمد وانند یکتیم کنند،یم یتکه در آن فعال یا متناسب با مجموعه یریتیمدل مد یکدادن  هستند، با قرار
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ارزشمند  ینکات وفق،م یراناز مد یاریبس یریتیرفتار مد یسرمثبت باشند. با بر ییرهایداشته باشند و منشاء تحولات و تغ

دارند  لیکه تما یافراد کرد. یادموفق( از آن  یرانمنشور مدتوان به عنوان )یکه م شودیآنان استخراج م یریتاز نوع مد

دهند و یخود قرار م یرا الگو یریتیداشته باشند منشور مد یموثر و موفق یریتمد خانواده خود، حتی یاکار  یطدر مح

 (.1390، 1)کونتز و همکاران کنندیموفق را حس م یریتمد یرینطعم ش

 یریتیمد یتیعامل شخص

 یموفق ریو از آنها مد کندیکمک م یگرانبا د و تعاملات یرانبه بهتر شدنِ مد یتیشخص هاییژگیو از یبرخوردار

(. 1389 و همکاران، یخی)مشا کنندیم یتکردن از او احساس رضا یرویآن احترام قائلند و از پ یبرا یگرانکه د سازدیم

 یریگکند که با شکلیم یانموفق را ب یرمد یک یتیعامل شخص یلذ یرشاخهز 7( معتقدند که 2003) 2یبارکر و کو

هم  یهنگکه در هر فر یسازو مضمون یفرد ینمثل روابط ب یسازمان یزندگ یهاجنبه ییربه واسطه تغ یفرهنگ سازمان

زی، یخودانگها عبارتند از: این شاخص خاص باشد. ی،هم ممکن است از نظر فرهنگ یرمد یتبا هم فرق دارند، شخص

 (.2003یری )بارکر و کوی، پذانعطاف، آرامش، نفس اعتماد به ینی،بخوش، اعتماد یتلقاب، صداقت

 یریتیمد یعامل ارتباط

اطات مربوط که به ارتب یمختلف هاییژگیاز و یدارتباط برقرار کند. شا ینحو مؤثربتواند به یدموفق با یرمد یک

 یفظازمان با انجام وهم خواهدیکند. اگر م یتارتباط تقو یبرقرار یخود را برا یی. حتما توانایدتعجب کن شوند،یم

ی، وشتاربرخوردار شود: ارتباطات ن یرز هاییژگیکند از و یسع اشد،ارتباط داشته ب یگرانبا د یخوبخود، به یریتیمد

یم، تعضو یانجی، م ی،خدمات مشتری، سخنران یبرا یآمادگیت، قاطع، گوش دادن فعال، بازخورد سازندهی، سخنران

 (.2003یگران )بارکر و کوی، د یارزش قائل شدن برای، همکار، احترام

 یریتیمد یعامل عملکرد کار

در  یرمد یک وکارهوش کسب یزانم یستن یازن ینکهمهم است. با ا عملکرد کاری هوشمندانهموفق،  یرمد یک یبرا

انش دکه دارای شش شاخص  خواهد بود یدو مفا یبرا وکارکسب یبا اصول و روال اساس ییباشد، اما آشنا یارفهح حد

باشد ی میوقحق یممفاهی، مراتبِ کار سلسلهی، مال یمقدمات یریتمدی، سازمان یکردروی، با زمان واگذار ییآشنا، صنعت

 (.2003)بارکر و کوی، 

 های مدیریتی شهید سلیمانیویژگی

 ی قنات ملک در شهرستان بافت و استان کرمان؛روستا 1398 دی 13 و شهادت 1335اسفند  20متولد شهید سلیمانی 

 المللیین، هنگام خروج از فرودگاه ب1398 ید 13بود که در  یقدس سپاه پاسداران انقلاب اسلام یرویفرمانده ن یندوم

متحده، مورد حمله موشک  یالاتوقت ا جمهوریسآذرخش کبود به دستور دونالد ترامپ، رئ یاتعمل یبغداد در ط

 یهایژگیسه بخش، و شامل یمانیسل شهید یهایژگیو. شد شهیدمتحده قرار گرفت و  یالاتارتش ا یپهپاد نظام

باشد. شهید سلیمانی امروز فراتر از یک شخص، بدل به یک گفتمان شده است. یم یو کار یتیهو-یفرد یریتی،مد

                                                                                                                                                                                  
1 Quentess et al. 
2 Barker & Coy 
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 متراهای نظام تا مدافع کشور، با احیاستطلب، از مخالف سخواه تا عدالتگفتمانی که از سکولار تا اصولگرا، از آزادی

 (.1399)اکبری مزدآبادی، کنند از او یاد می

( در تحقیقی تحت عنوان الگوی مطلوب ارتباطات میان فردی در سلسله مراتب فرماندهی: 1399بیات و سیدطباطبائی )

ا با جهانی توانست جبهه مقاومت رمورد مطالعه شهید سلیمانی چنین بیان کردند که شهید سلیمانی در تراز یک مدیر 

حداکثر کارایی و اثربخشی، راه اندازی، سازماندهی و به کارگیری کند. بررسی ابعاد مدیریتی او به عنوان میراث 

گرانبهای باقی مانده از آن شهید می تواند الگویی برای ادامه راه او قلمداد شود. این پژوهش به واکاوی الگوی ارتباطات 

« افتهمصاحبه نیمه ساختاری»اش اختصاص یافته است. روش گردآوری اطلاعات او در سلسه مراتب فرماندهیمیان فردی 

است که با همکاران نزدیک و آگاه ایشان در سراسر جبهه مقاومت، اعم از ایران، عراق، سوریه، افغانستان و لبنان انجام 

وهش نتیجه این پژ استفاده شده است. در« لیل مضمونتح»شده است؛ هم چنین برای تجزیه وتحلیل اطلاعات از روش 

قاطعیت و »، در طیفی از «جایگاه افراد در سلسله مراتب فرماندهی»مشخص شد روابط میان فردی شهید سلیمانی متاثر از 

قرار داشت. هرچه افراد در سلسله مراتب فرماندهی به شهید سلیمانی نزدیک تر « رسمیت تا صمیمت و عدم رسمیت

، رفتار آن شهید تری قرار داشتندچه افراد در سلسه مراتب پایین ند، رفتار او با قاطعیت و رسمیت بیشتری همراه بود. هربود

 یجهاد یرانمد یتفکر راهبرد یالگو( تحقیقی تحت عنوان 1399جلیلیان ) غیررسمی تر و با صمیمت بیشتری همراه بود.

به  یجهاد یو سازمانها یجهاد یریتمدی انجام داد و چنین بیان کرد که یمانسل یدشه یاسیس ینامه اله یتبر اساس وص

ارزش  یردتفکر راهب یخود را بر مبنا یاتیو عمل یراهبرد یباشند و برنامه ها یتفکر راهبرد یدارد که دارا یازن یرانیمد

ت. اجرا شده اس یجهاد یهانسازما یرانمد یتفکر راهبرد یالگو ینپژوهش به منظور تدو ینو اجرا کنند. ا ینمدار تدو

 ینتدو یمانیسل یدشه یاسیس ینامه الهیتمضمون وص یلتحل یپژوهش بر مبنا یاست و الگو یفیپژوهش ک ینا یکردرو

 یل. تحلدانست یجهاد یرانمد یتفکر راهبرد یانیهتوان سند و ب یوالامقام را م یدشه یننامه ا یتوص یشده است. محتوا

 یهاضمونو م یهپا یهامضمون یلو تحل ییشده است. پس از شناسا ممضمون انجا یلروش تحل به یشاننامه ایتمتن وص

. 1: شد که عبارت است از ییشناسا یجهاد یرانمد یبه عنوان عناصر تفکر راهبرد یرسازمان دهنده، شش مضمون فراگ

 ی. اقتدار نظام6خدامحورانه  ین. حکمرا5 یاسلام یی. وحدت گرا4 ی. فرهنگ شهادت طلب3 یتمداری. ولا2 یمدار یند

در  یهبردتفکر را یبا عناصر الگوها یجهاد یرانمد یدهد که عناصر تفکر راهبردینشان م یقتحق یهایافته. یو دفاع

( تحقیقی تحت عنوان تدوین الگوی فرماندهی 1399دهقانی پوده و پاشایی هولاسو ) تفاوت دارد. یجرا یعلم یریتمد

 های شهید سلیمانی در دوران چهلمجموعه اقدامات و افتخارآفرینیدادند و چنین بیان کردند که شیهد سلیمانی انجام 

المللی و نماد مقاومت تبدیل کرده است. بنابراین بررسی مکتب شهید ای بینساله انقلاب اسلامی، ایشان را به چهره

گو قرارگیری از سوی فرماندهان و مدیران از سلیمانی به عنوان مکتبی جهان شمول و اخروی و الگو سازی آن برای ال

تدوین الگوی مکتب فرماندهی »های اساسی جامعه امروزی ماست. با عنایت به این موارد، این پژوهش با هدف ضرورت

نامه ها و وصیتها، یادداشتنامه، سخنرانیای در زندگیبه رشته تحریر درآمده است که با بررسی کتابخانه« شهید سلیمانی

ب این گیری از روش تحلیل مضمون، مکتشهید و هم چنین مصاحبه با افراد صاحبنظر و استفاده از نظر خبرگان با بهره

 تاثیرگذاری»و « نظامی»، «فرماندهی و مدیریتی»، «فردی و رفتاری»، «معنوی و ارزشی»شهید والامقام در پنج بعد 

قراباغی و  .است« سعادت و شهادت»پیامد مکتب سلیمانی، مشخص شد و در نهایت نتیجه گرفته شد که « )عملکردی(

نجام دادند ا خدمتگزار یرهبر یمتعال یالگو یمانیسل یدشه یسبک رهبر یواکاو( تحقیقی تحت عنوان 1399ازگلی )
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 و فراملی های ملیبا تحولاتی که پس از چهل سال استقامت و پایداری انقلاب اسلامی در عرصهو چنین بیان کردند که 

گوی ها، پاسخروی داده است و با ورود به گام دوم این انقلاب مبارک، به نظر می رسد الگوهای سنتی رهبری در سازمان

ی از شود. یکهای رهبری بومی و موثر احساس میهمه نیازهای انقلاب اسلامی نیست و بیش از هر زمان، نیاز به سبک

ان توجه دارد و رهبر را در کنار خدمتگزاری به اهداف سازمان، خدمتگزار اشکال رهبری که به رابطه قلبی بین رهبر و پیرو

داند، رهبری خدمتگزار است. سبک رهبری شهید سلیمانی به عنوان مصداقی متعالی از رهبری خدمتگزار، پیروان خود می

شن ت ایشان و روهای شگرف ازجمله نابودی داعش را پدید آورد، بعد از شهادسبکی بومی و موثر است که موفقیت

تری از شخصیت و ماموریت وی، سبک رهبری ایشان به عنوان سبکی متناسب با ذات انقلاب ترشدن ابعاد گسترده

 های سبک رهبری این فرمانده، به بررسیاسلامی، بیشتر مورد توجه قرار گرفت. این پژوهش با هدف ترسیم مولفه

تحلیل  گیری از راهبردنامه شهید می پردازد، آنگاه با بهرهها و وصیتتها، یادداشای در زندگینامه، سخنرانیکتابخانه

مهرورزی »ها شامل مضمون فراگیر دست یافت. این مضمون 10دهنده و مضمون سازمان 21مضمون پایه،  248مضمون، به 

، «بتشخصیت با صلا»، «معنویت فردی»، «تمرکز بر ماموریت»، «های الهیتخلق به ارزش»، «گراییتکلیف»، «با مردم

ری های سبک متعالی رهببه عنوان مولفه« بصیرت زیاد»و « اخلاص در عمل»، «داشتن آرمان متعالی»، «پرورش کارکنان»

 یدر تراز انقلاب برا یریتیمد یتحت عنوان ارائه الگو یقی( در تحق1399) یمحمدظاهر .خدمتگزار شهید سلیمانی است

 یرگذاریاثکرد که با توجه به ت یانب ینچن یمانیسل یدشه یریتیبر سبک مد یمبتن انیرا یاسلام یجمهور یعال یرانمد

کشور  یلاص یبا راهبردها یرانمد ینا یریتیسبک مد ییراستادر سطوح مختلف جامعه هم یعال یرانمد یهایمتصم یادز

بع آن و به ت یاز حکمران یینخود سبک نو یمتناسب با راهبردها یرانا یاسلام یاست. جمهور یرانکارناپذ یضرورت

 40 یتحقق اهداف نظام و در ط یدر راستا یسطوح عال یراناز مد یداد که برخ یهرا ارا یدر سطح عال یریتمد یالگو

نظام  در یعال یربه عنوان تنها مد یمانیسل یدبودند. شه ییهادچار ضعف یگرد یعمل کرده و برخ وبمطل یرسال اخ

خود موفق  یشده است نه تنها در عملکرد شغل یرانمعظم ا یرفتن نشان ذوالفقار از رهبرکه موفق به گ یاسلام یجمهور

 یکردبا رو ی،شافاکت یپژوهش کاربرد ینهمراه شد. در ا جامعهمختلف  یقدر سطوح و سلا یرنظکم یتیبود بلکه با محبوب

 یریتبر سبک مد یمبتن یرانا یسلاما یدر جمهور یعال یرانمد یمطلوب برا یریتیمد یالگو یهو با هدف ارا یختهآم

 یه،مضمون پا 44 یمانی،سل یدمرتبط با شه یمتن یهاو داده هایلمها، فمضمون مصاحبه یلبا استفاده از تحل یمانیسل یدشه

 یرفراگ یها. آ. مشخص شد. مضمونی. دیونرم افزار مکس ک یقاز طر یردهنده و شش مضمون فراگمضمون سازمان 17

ه گلول یوهنفر از خبرگان قرار گرفت که به ش 30 یارمتلب در اخت یافزارنرم یطدر مح یریتفس یساختار یالگوساز یبرا

طح سوم، در س یفرد یها ینهمضمون در سطح چهارم، زم ینبه عنوان اثرگذارتر عتقادیا یانتخاب شده بودند. مبان یبرف

 ین در الگومضمو یرترینبه عنوان اثرپذ یشغل یهاینهدر سطح دوم، و زم یاسیو س یاقتصاد یفرهنگ یاسیس یهایمش

 ینیآفروحدت ی،انقلاب حیههمچون رو هایییژگیاز و یعال یرانشود مدیم یشنهاددر سطح اول قرار گرفت. پ یشنهادیپ

( در تحقیقی تحت عنوان رهبری 1399مقیمی ) .یرندبپذ یشتریب یرتاث یدشه ینا یریپذسئولیتو م ئولانمس ینب

ها دار؛ جوهره مکتب شهید سلیمانی چنین بیان کرد که تاریخ تمدن بشر بیانگر این واقعیت است که برخی انسانماخلاص

اند. شهید سلیمانی ازجمله این گروه گیری نقاط عطف تمدنی شدهساز، و باعث شکلبا نقش آفرینی ویژه، تاریخ

ی پی ریزی المللام از امامین انقلاب اسلامی در عرصه بینهای نابغه و استراتژیست است که مکتب جدیدی را با الهانسان

های گرا در مدیریت اسلامی است که از جنبهکرده است. مکتب شهید سلیمانی نمونه عملی و تبلور واقعی سازمان آخرت
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ن متریای )مدظله العالی(، اخلاص مهالله العظمی خامنهمختلف قابل مطالعه است. ازآنجا که از دیدگاه حضرت آیت

مدار مورد مطالعه قرار داده است. در ویژگی شهید سلیمانی است، محقق این مفهوم محوری را در قالب رهبری اخلاص

این مقاله ابتدا در پیشینه تحقیق، مبانی نظری مشابه در ادبیات رایج مدیریت با عنوان رهبری اصیل یا خالصانه و هم چنین 

تحلیل  گیری از روشتلاش شد تا با استفاده از رویکرد تحقیق کیفی و بهرهمبحث اخلاص در متون اسلامی مرور، و 

های همرزمان شهید مورد های شهید سلیمانی، فرمایشات رهبر معظم انقلاب و اظهارات و دیدگاهمضمون، سخنرانی

های ضمونهای پایه، مها، مضمونهایی شامل نقل قولواکاوی قرار گیرد و مبتنی بر روش شناسی علمی، جدول

ی فرایندی ها، الگوینهایت مبتنی بر تحلیل مضمون و شبکه مضمون های فراگیر تنظیم شود. دردهنده و مضمونسازمان

مدار و دستاوردهای این نوع رهبری طراحی و تبیین ساز رهبری خالصانه، مختصات رهبری اخلاصمبتنی بر عوامل زمینه

اند که اثیرگذار بر اخلاص شهید سلیمانی باعنوان عوامل زمینه ساز مطرح شدهای از عوامل تشود. در این الگو مجموعه

ند؛ سپس در این الگو اجزای رهبری بر مبنای اخلاص در قالب نه مضمون فراگیر کبه عنوان ورودی الگو ایفای نقش می

ا ین مضمون تاثیرگذار باند که هسته مرکزی آن که همانا رفتارهای خالصانه است، به عنوان مهمتربندی شدهگروه

های دیگر در تعامل است. در پایان دستاوردهای رهبری بر مبنای اخلاص شهید سلیمانی نیز در قالب شش مضمون مضمون

های مستخرج از سیره نظری و عملی شهید سلیمانی، مقیاس سنجش مورد توجه قرار گرفته است و نیز با عنایت به داده

شاخص است که در  49پرسش پنج مقیاسی و  122گردیده است. این ابزار شامل  سبک رهبری اخلاص مدار طراحی

های شخصیتی، هویتی و ( تحقیقی تحت عنوان ویژگی1398مجیدی ) بندی شده است.خوشه اصلی طبقه 10قالب 

گفتمان سیاسی  ،مدیریتی شهید سلیمانی انجام داد و چنین بیان کرد که گفتمان شهید سلیمانی به سه دسته گفتمان مدیریتی

خرده مقیاس و  8خرده مقیاس، گفتمان سیاسی شامل  14شود که گفتمان مدیریتی شامل و گفتمان هویتی تقسیم می

 باشد.خرده مقیاس می 17گفتمان هویتی شامل 

نسبت به منابع  یدادرو یرانمد یرهبر یهاها و نگرشتحت عنوان سبک یقی( در تحق2021) 1و همکاران ینژاکل

کار کوتاه  روییبه طور گسترده بر ن یدادهاکردند که رو یانب ینچن یکاربرد یمو مفاه ییراتتغ یداوطلب: بررس یشآموز

خدمات  یتیفک یجتواند بر نتا یکنند میم یافتدر انکه داوطلب ییهستند، اگرچه آموزش ها یمدت و داوطلبان متک

است که  یکسان یبرا یریتیمد یماتبه داوطلبان، تصمارائه شده  یحاکم بر حوزه آموزش یماتبگذارد. تصم یرتأث

ممکن است بر  یدادرو یرانمد یرهبر یهاکنند، و سبکیاشغال م یدادرو یهارا در سازمان یرهبر یهانقش

بر  یاییاسترال یدادرو یرمد 19 یبی،ترک یهابگذارد. با استفاده از روش یرآموزش داوطلبان تأث مورددر  یریگیمتصم

داوطلبان  یآنها نسبت به آموزش برا یهانگرش یبررس یشدند و سپس برا یبندطبقه شدهیینتع یرچوب رهبراساس چا

ر و گرهبران معامله ینآموزش داوطلبانه ب هنسبت ب یدادرو یرانبا آنها مصاحبه شد. تفاوت در نگرش مد یداد،رو

مشاهده شد نگرش نسبت به آموزش  یدادرو انیرمد ینب یاگسترده ییحال، همسو ینمشهود بود. با ا ینآفرتحول

 یراندم یداد،داوطلبان رو یمنابع برا ینگسترده از آموزش تام یتحما رغمیآنها عل یذات یرهبر یهاداوطلبان و سبک

 یزشمنابع آمو یندر مورد تام گیرییمتصم یتمنابع مانع از آن شد که در نها هاییتدادند که محدود یحتوض یدادرو

مورد  یندهآ یدادهایو رو یگردشگر یقاتتحق یبرا ییهادر کنار فرصت یو عمل یتئور یمن را شکل داد. مفاهداوطلبا

                                                                                                                                                                                  
1 Jacqueline et al. 
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 یایرهزنج یهتل ها یریتمد یهاسبک یسهتحت عنوان مقا یقی( در تحق2020) 1و کورت توبایفال .گیرندیبحث قرار م

 یارجو خ یداخل یایرهزنج یهاهتل یریتمد یهاکسب یسهبه دنبال مقا یفرهنگ یدگاه: دیهدر ترک یو خارج یداخل

است.  ریتییمد یهاو سبک یفرهنگ هایارزش ینب یوندیپ یجادبودند. هدف آن ا یاز منظر ابعاد فرهنگ یهفعال در ترک

 یهتل داخل 66و  یخارج یایرههتل زنج 101سطح متوسط و ارشد شاغل در  یرمد 596با  یانجام نظرسنج یقها از طرداده

 یالگو گیری،مینظارت، تصم یهاسبک یدر تمام ییهاکه شباهت کنندیم ییدتا یتجرب یجشد. نتا یآورجمع یهدر ترک

 یالات/ایهترک یهاهتل اییرهزنج یهاپدرانه در هتل یریگو ابعاد جهت بخشیینکنترل، روابط ب نیسممکا ی،ارتباط

در  ییهافاوتدهد که تینشان م ینهمچن یجنتا ین،وجود دارد. علاوه بر ا یتانیامتحده/بر یالاتو ا یتانیامتحده، فرانسه/بر

 و یریتمد یهامربوط به سبک یهاتحت عنوان جنبه یقی( در تحق2020) 2و همکاران یناکور سبک نظارت وجود دارد.

 رایهم است، زم یاربس یموسسه آموزش یک یریتکردند که نحوه مد یانب ینچن یآموزش یهادر سازمان یرانانواع مد

مدارس  رانیمد ین،معاون یرستان،دب یرمد رئیس،کنند )یم یریترا مد یکه مؤسسات آموزش یکارآمد باشد. افراد یدبا

و  یمنابع ماد ،یآموزان(، مال)دانش یمنابع انسان یزآمیتتحول موفق ییباشند و توانا یخوب یاربس یرانمد یدمتوسطه( با

 کی یریتشود. هم در مدیمنعکس م یآموزش یندآموزان و در کل فرآدانش یتخص، رشد شینا در نتیجه و یآموزش

 ،یهماهنگ ی،سازمانده یزی،ر: برنامهیمشد یکسانی یریتیمد یمؤسسه متوجه عملکردها یککلاس درس و هم در 

 یریتمد یلاص یهاسبک یابیارز یبرا یشناختجامعه یشآزما یکو کنترل. در مطالعه حاضر،  یابیارز یری،گیمتصم

 یجنتا لیو تحل یهو از تجز اندداده( انجام ی)رومان یمیشوآرااز ت یرستاندانشگاه و دب ینن چندیرااعمال شده توسط مد

بک در آن از س یرانکه مد ییبا نهادها یسهکه در آن وجود دارد. در مقا یاز مؤسسات یکه سبک استبداد شدندمتوجه 

طالعه، آموزش و هم م یاستعداد بوم مستلزممؤثر هم  یریتمد یکناکارآمد است.  کنند، استفادهیاستفاده م یکدموکرات

 است. یریپذموفق انعطاف یرانمد یهایژگیاز و یکیو تجربه مستمر است و 

 شناسی پژوهشروش

ها، ای که شامل کلیه مجلات علمی معتبر، مقالات، فیلمباشد و به صورت کتابخانهتحقیق حاضر از نوع کیفی می

شامل  (1969ی )جرج برد یاچهار مرحله الگویاز برداری انجام شد. سپس ها بود و از طریق فیشها و سخنرانیعکس

جام شده ان یمراحل بعد یلازم برا یهایبردار ادداشتیدر مرحله اول  استفاده شد. سهیو مقا یهمجوار ،ریتفس ،فیتوص

ودن و ب قیاطلاعات به دق نیا یقرار گرفت و با وارس ریسشده مورد تف فی(، در مرحله دوم اطلاعات توصفی)توص

وده ب ریکه چارچوب متغ ییهااطلاعات بدست آمده در قالب جدول در مرحله سوم .شدحاصل  نانیمناسب بودن آنها اطم

 اساسشده بر یبنداطلاعات دسته تی( و در نهای)همجواربندی شدند شده بوده دسته یطراح قیاساس شواهد تحقو بر

 یتیریدم برای استخراج خصوصیات (.سهیشدند )مقا سهیمقا گریکدیقرار گرفت و با  لیمورد تحل قیتحق یهاسوال

و  یاکتابخانه قیتحقاز  یمانیسل دیشه خصوصیات برای( و 2003) یوکبارکر و  هیموفق بصورت هدفمند از نظر رانیمد

در نهایت جهت  .شد یآورمعتبر جمع یهادر رسانهی هایو سخنران یاز کتب، مقالات علم یطرح بررس یهاروش

                                                                                                                                                                                  
1 Elif Tuba & Kurt 
2 Corina et al. 
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زار افای( توسط نرمای )توصیف، تفسیر، همجواری و مقایسهها از روش جرج بردی چهار مرحلهتجزیه و تحلیل داده

 اکسل استفاده شد. 

 

 ی پژوهشهایافته

فق در سه بخش ( بر اساس اسناد و مدارک خصوصیات مدیران مو2003براساس ادبیات و نظریه بارکر و کوی )

باشد. این خصوصیات شخصیتی مدیریتی، خصوصیات ارتباطی مدیریتی و خصوصیات عملکرد کاری مدیریتی می

 باشند:ها بیانگر موارد زیر میویژگی

 . خصوصیات کلی مدیران موفق1جدول 

 یریتیمد - یعملکرد کار یریتیمد -ی ارتباط یریتیمد -یتی شخص

مختلف،  یهایتانطباق با موقع یبرا

 است یرپذانعطاف

صلح و حل اختلافات در  یبرقرار ییتوانا

 یرکارمندان و سا یانمختلف م یهایتموقع

 ارشد سازمان را دارد یاعضا

ها، در هنگام دستور دادن دستورالعمل

 یایجهانجام شود و نت یدکه با یمورد کار

 دارد یترود، قاطعیکه انتظار م

 دادن به خود یزهانگ ییتوانا
شکر ت یامو پ یادداشت یمیل،در قالب ا یگرانبا د

 کندیارتباط برقرار م

 یریتمد یبرا یمال یمقدمات یمبا مفاه

 دارد ییها آشناپروژه

ه است و صداقت توشه را یبندپا یشهابه گفته

 اوست

خبرها و  یکردن، اعلام رسم یسخنران ییتوانا

خطاب به  یاها ها در مصاحبهیدها یقدق یانب

 ندان داردکارم

را سرلوحه کار خود قرار  یسازمان یکردرو

 دهدیم

 او حساب یرو یردستانشقابل اعتماد است و ز

 کنندیباز م
 ردیپذیرا م یگراند یدسازنده و مف یبازخوردها

شناسد و از آن یم یمراتب کارسلسله

 کندیم یرویپ

برد و الهام بخش یکارمندانش را بالا م یهروح

 آنهاست

افراد  یرکارمندان، رؤسا و سا یهاتبه صحب

 دهدیبصورت فعال گوش م

 یهایطهدر ح یحقوق یمبا مسائل و مفاه

 باشدیخود آشنا م یکار

 کندیآرامش خود را حفظ م یبحران یطدر شرا
ها را با هم یدهدارد و ا یخود همکار یمبا ت

 کندیادغام م
 شودیکار کارمندانش ارزش قائل م یبرا

 باشدیم یقخود روشن و دق یدر سخنران باشدیم یمیو ت یبه کار کردن گروه یلما یردگیرا م یماتشبه نفس تصم با اعتماد

 کندیمحترمانه رفتار م یگرانبا د ندکیواگذار م یگرانرا به د یفشاز وظا یبرخ دارد یکه در آن مشغول است، آگاه یاز صنعت

 
 ریت موفق. توصیف و تفسیر خصوصیات فردی مدی2جدول 

 مولفه مفهوم متن

راه  یبرا ییتوانا یزشی،دهد. خود انگ یزهانگ یزن یگرانتواند به دینم ،دهد یزهتواند به خودش انگیموثر اگر نم یرمد یک

محسوب  ریمد یک یمهم برا یتیشخص یژگیو یکخودتان است، که  یبعد یهایتمسئول یرفتنانداختن خودتان و پذ

 (1396)بهمن،  شودیم

 ودانگیزیخ

دی
 فر

گی
ویژ

 

آنها  یه برابدانند ک یددارد. کارگران با یذات یو درست یتدانند که او شفافیکنند چون میخوب اعتماد م یرمد یکمردم به 

 (1389ید )علیان، کنیم یرویپ ینو از قوان یددهیانجام م ییدگویکرد و آنچه را که م یدمبارزه خواه
 صداقت

آنها  یه برابدانند ک یددارد. کارگران با یذات یو درست یتدانند که او شفافیکنند چون میاعتماد مخوب  یرمد یکمردم به 

 (1399ید )دهقانی و همکاران، کنیم یرویپ ینو از قوان یددهیانجام م ییدگویکرد و آنچه را که م یدمبارزه خواه
 قابلیت اعتماد
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ک کند. کم مدیرخوب در کارمندان  یهروح یجادتواند به ا یم ینانهبخوشنگرش  یک د؟کنینگاه م یندهبه آ یدبا ام یاآ

 شنددر مورد انجام کارها داشته با یباشد و به آنها کمک کند احساس خوب یگرانتواند الهام بخش دیم مدیرنگرش مثبت 

 (1402)رضاییان، 

 بینیخوش

به  مدیر. اعتماد اشدبمی یخوب یهایریگیمکه قادر به تصم ددهنشان  یگرانو به د یردبگ یمتصم ینانبا اطم دبتوان یدبا مدیر

 (1399)زارعی،  باشد یدتواند مفیکند و میم یتسرا یگراند
 اعتماد به نفس

دارند از  یایژهو یتاهم یفتانکه انجام وظا چرا یدشما است استراحت کن یکه فشار بر رو یزمان یدتوانینم یربه عنوان مد

مش و انجام حفظ آرا ییبود. توانا یدکار و .. نخواه قادر به تسلط بر یدحفظ آرامش خود را نداشته باش ییاگر توانا یطرف

 (1399)جلیلیان،  است یخوب ضرور یرمد یک یانجام شود برا یدآنچه که با

 با آرامش

در حال  طیشته باشد با شرادا یازاست، چرا که او ممکن است ن یازمورد ن یرمد یکتوسط  یریاز انعطاف پذ یمشخص یزانم

 ینود را به اخ یم،گفته ا یریانعطاف پذ یشنمناک در مورد افزا یکه در مطالب قبل ییها یکسازگار شود. با تکن ییرتغ

 (1396ید )بهمن، کن یکنزد ییتوانا

 پذیریانعطاف

وم و امامش هم عادل است اسلام خدایش عادل است، پیغمبرش هم عادل است، معص» فرماید:امام خمینی قدس سره می

اش هم معتبر است که عادل باشد فقیهش هم معتبر است که عادل باشد، شاهد طلاقش هم معتبر است که عادل باشد قاضی

اش هم باید عادل باشد، از ذات مقدس کبریا گرفته تا آن آخر زمامدار امام جماعتش هم معتبر است که عادل باشد، امام جمعه

 (1402)رضاییان،  «آنهم باید عادل باشد.باید عادل باشد، 

 عادل

قرار  یترجعم به قرآن و یقانس عم با تمسک، یرانمد رساندکهیرا م یجهنت ینصورت گرفته  ا ینهزم ینکه در ا ییهاپژوهش

 یکگر ابگذارد.  و...( ی، روابط، تعهد)عملکرد شغل هابخش یدر تمام ی،مثبت یراتدر صحنه عمل تاث توانندیدادن آن م

خرت آ یردر مس یاجامعه ین، چنیردامور قرار بگ یریتشده در راس مد هکه در قرآن به آن اشار یاخلاق یهایژگیبا و یرمد

ت اس یتوانند به سر منزل مقصود که همان قرب الهیصورت است که  افراد جامعه م ینحرکت خواهد کرد و در ا ییگرا

 یرو...تاث ینسانروابط، منابع ا عملکرد، تعهد، یساز ینهتنگاتنگ داشته و به به یاهرابط یکوبا اخلاق ن یریت. مدیابنددست 

 توانند با مسلح شدن به فرهنگ قرآنی و با مصمماست. مدیران می یریتدارد. اخلاق، ستون و ساختمان مد یممستق مثبت و

توانند با م نمایند به عبارت دیگر، مدیران میاصلاح مدیران را فراه ساسیشدن به پیاده کرده این فرهنگ در جامعه شرایط ا

اینکه  شود مگرتمسک به قرآن به درک عمیقی از قرآن برسند و فرهنگ قرآنی را در جامعه پیاده سازند و این میسر نمی

ه نظر حوزمرجعیت قرار دادن آن در  ییعن« رجوع مکرر به قرآن»و  یعنی انس عمیق با آن« مرور مکرر به قرآن»مدیر اسلامی 

وجود ها آرامش بیشتری بکنند و در سازمان یریتتوانند مدبا رعایت اخلاق خوب بهتر می یرانمد و صحنه عمل داشته باشد.

آسایش و  مملو از یریتیبا رعایت اخلاق روابط کارگر و کارفرما، رئیس و مرئوس، بهتر خواهد شد و در نتیجه مد یاورند،ب

در  شتریب توانندیم یستهو رفتار و کردار شا یدهپسند یبا حُسن اخلاق و خلق و خو یرانمد به همراه خواهند داشت. مشآرا

ضامن  که در قرآن به آن اشاره شده یعمل به دستورات اخلاق سازمان را بالا ببرند. ییکارآ بگذارند و یردست تاث یرافراد ز

ق و کشاند. اخلارا تا مرز سقوط و هلاکت می یرمد فقدان یکی از آنها، کههستند، به طوری  یرانسعادت و رستگاری مد

 (1396)بهمن،  رسانندهای سعادت میرا، به سوی قله باشند که آنهایم یرانمد یعمل دو بال پرواز برا

 نیک اخلاق

ستند ه یرفتار یبه منزله الگوها یرانامروزه مد در مورد کارکنان است. یمانپ بجا آوردن عقود و یرمد یهایژگیاز و یکی

سوره  1 یهخداوند متعال در آ دارد. یردستدر رفتار کارکنان ز یرکه هر عمل مثبت از طرف آنها اثرات قاطع و انکار ناپذ

اللّه  انتم حُرُمٌ انّ و یدالصّ  یرَمحلّیغ یکُمعل یتُلیالانعام الّاما  یمةُاَوفوُا بِالعقُود اُحلًِت لَکُم به نوآم ینالذ یهّاا ید )یافرمایمائده م

علف  یواناتکه ح یدو بدان یدخود وفا کن یمانالبته به عهد و پ یدهر عهد که با خدا و خلق بست یماناهل ا یا .یُرید(ما  یحَکُمُ

اذَا کِلتُم و  یل)و اوفوَا الک :یدفرمایم 34یه آ یقادر متعال در سوره اسر ین. همچنیدگرد حلالشما  یخوار و زبان بسته برا

 لیرا با ک یزیهر چ سوال خواهد شد و یماناز عهد و پ یامت( در ق"یلاو احسنُ تاو یرُذلک خ یمسِ المستقزِنوا بالقسطا

 (1399)فیضی،  سنجندیم

 رفتار مناسب

ها به دنبال کنند. آنینم یتیانجام شوند، شکا یدکه با ییهادارند، در مورد پروژه یدر طول روز کار یکه نگرش خوب یرانیمد

خارج  یبه طور ذهن یراندرصد از مد 51برسانند. طبق نظر گالوپ،  یانها را قبل از موعد به پاگردند تا پروژهیم ییهاحلراه

 .(1402)رضاییان،  از شغل و شرکت خود هستند

 مثبت اندیش
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پروژه  یند چندتواننیبه طور خاص، آنها م .یطولان یدوره زمان یکتمرکز در  ییتمرکز و توانا یتقابل ی؛کل یتموفق یدکل

رکت( ش یا) یشود و با مشخصات مشتریدر زمان انجام م یزحاصل کنند که همه چ ینانکنند تا اطم یریترا بلافاصله مد

 (1399)دهقانی و همکاران،  شودیم یلتکم

 با تمرکز بالا

بشنوند، نه آنچه  دیند داد که باخواه یاطلاعات یمشانبه ت یرانمد ین؛ بهتریستکارمند نادرست ن یبرا ییجا یریتیمد یتموقع

 ندتواند رشد کیشما م یماست که ت یتنها راه یندردناک است، اما ا یقتاوقات حق یبعض خواهند بشنوند.یکه آنها م

 (1389)علیان، 

 ریابی

 . توصیف و تفسیر خصوصیات کاری مدیریت موفق3جدول 

 مولفه مفهوم متن

 یگوپاسخ دیبتوان ینکها یبرا ید؟دار یچقدر آگاه ید،کار هستدر آن مشغول بهکه  یاز صنعت به عنوان یک مدیر شما

 یازیارگران نک ید. شایداز دانش صنعت برخوردار باش یدبا ید،انجام بده ینحو مؤثررا به یتانو کارها یدها باشپرسش

 (1399)فیضی،  تبرخوردار اس دانش یناز ا یموفق، تاحدود یرمد یکبه دانش صنعت نداشته باشند، اما 

دانش و آگاهی از 

 حرفه

ی
کار

ی 
ژگ

وی
 

آن  یچه کسان داندیم ینواگذار کند، همچن یگرانرا به د یفشاز وظا یبرخ تواندیکه م داندیموفق م یرمد یک

 (1396کند )بهمن، ینم یغافراد، در ینراه از کمک گرفتن از ا ینو در ا دهندیانجام م یترا با موفق یفوظا

زمان  آشنایی با

 واگذاری

ها، کارمندان روژهپ یشرفت. روند پیدکارتان قرار بده یرا سر لوحه یسازمان یکردرو یدبا یدباش یموفق یرمد ینکها یبرا

)جلیلیان،  شود دگییوکارتان به آنها رسدر کسب یدکه با یریدقرار بگ یامور یانتا در جر یدکن یگیریرا پ شانیفو وظا

1399) 

 رویکرد سازمانی

ید )رضاییان، کن یریتها را مدمربوط به پروژه یچگونه مسائل مال یدتا بدان یدداشته باش ییآشنا یمال یمقدمات یمبا مفاه

1402). 

مدیریت مقدماتی 

 مالی

گزارش کارتان  دیو بدان یدرا درک کن تانیف. حتما وظایدکن یرویو از آن پ یدمراتب کارتان را بشناس سلسله یدشما با

 .یدداشته باش یخود آگاه یردستانسازمان بر ز یرتأث یاز نحوه یدبا ین. همچنیدبده یبه چه کس یدبارا 
 سلسله مراتب کاری

 یحصح یهاروش ی،جنس یتآزار و اذ هاییطهدر ح یحقوق یممفاه یداما با ید،باش یکارشناس مسائل حقوق یستن یازن

 .یدرا درک کن یگراستخدام و اخراج، محرمانه بودن و مسائل د
 مفاهیم حقوقی

است  یو قواعد اصول یدارا باشد،یبر اقتضائات و شرائط گوناگون م یقمتنوع و متکامل و قابل تطب یکه امر یریتمد

 باشدینضباط، مو ا یهحقوق و دستمزد، پاداش و تنب یابی،ارز ینش،که متکفل امر گز یمنابع انسان یریتچه در بخش مد

 د،باشیم یو رهبر یو هماهنگ یزیرنظارت، برنامه ماندهی،که عبارت از ساز یریتمد یمبان یفو چه در بخش وظا

. مقاله حاضر به یردلقب بگ« الاصولام» تواندیدارد و م یعناصر شناخته شده عدالت نقش محور ینهمه ا یاندر م

 اگونگون ی. و با توجه به معاندازدپریم یریتمد یفو وظا یمنابع انسان یریتقواعد مد یدخالت عنصر عدالت در تمام

 یاه گونهرا ب« عادلانه یریتمد» یتو در نها پردازدیقواعد م ینا یعدالتمند یربه تفس ی،و اجتماع یعدالت در ابعاد فرد

ارآمد و ک ینده،پا یا،پو یریتیمد ینداشته باشد.چن یژهو یاکه در تار و پود آن، عنصر عدالت جلوه کندیم یمعرف

 یبندهز یتیرتنها مد« عادلانه یریتمد» تردیدی. و بباشدیو احقاق حق م یتکننده توأمان رضا یناست و تأماثربخش 

 خواهد بود. ینینظام د یک

رعایت عدالت در 

 امور

انتخاب واحد و ساده، بلکه  یک، نه «انصاف»و « عدل»که  دهدیآغازشده، نشان م یشسال پ 60که از  یقاتیتحق

خواهند « عادل»نظر کارمندان ازنقطه یدر صورت یانو اقدامات است. کارفرما هایماز تصم یکپارچهو  دهیچیپ یامجموعه

 یبه همه ییعنخود مطمئن شوند،  یعیاز عدالت توز یدها باآن ینکهمقوله توجه کنند: اول ا ینبه ا یهبود که از چهار زاو

 یبرا یشفاف و واضح یهاپروسه یدها باپاداش دهند. دوم، آن دهند،یکه نشان م یتناسب تلاش و مشارکتکارمندان به

 یقو دق یحصح لاعاتبر اساس اط ها،گیرییمداشته باشند تصم یناناطم یدکه با یمعن ینبد یرند،در نظر بگ یدهپاداش

ند نکه بتوا کندیکارکنان فراهم م یفرصت را برا ینا حالینو درع گیردیدوراز هرگونه تعصب صورت مو به

ندان شرح کارم یخود را برا گیرییمتصم یمبنا یدبا یران،مد ینکهابراز کنند. سوم ا ینه،خود را در هر زم هایینگران

 یدبا رانیتر از همه، مدمثبت و مستحق پاداش است. چهارم و مهم ییچه رفتارها کهکنند  یانطور واضح ببه یعنیدهند، 

 .(1402)رضاییان،  رام بگذارندکارمندان احت یتبه شأن و شخص ی،درستبه

 انصاف در امور
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 ییهارکتنسبت به ش ترییعو رشد سر یشترب یاست که آنها سودآور ینها اشرکت یبرا یزیربرنامه یتمز ینترمهم

 ترقیهرچقدر که در آن دق کند،یرفتار م یجنگ هاییکمانند تکن یزی. برنامه ردهندیکار را انجام نم یندارند که ا

 یزیبرنامه ر هاییکتکن ینهمانطور که در مقاله بهتر یزی؟ر نامهاما چه نوع بر ید،دار یشتریب یروزیاحتمال پ یدشبا

 یورتشود. در ص یترعا یدبرنامه حتماً با یکدارد که در طرح  یمخصوص یدرست استانداردها یزیبرنامه ر یم،گفت

وجود  رآن کا یبر رو یخوب یریتهم که در کار نباشد، مد یفیتخواهد شد و ک کیفیتینشود، برنامه شما ب یتکه رعا

 نخواهد داشت.

برنامه ریزی 

 راهبردی

ش از که بخواهد سازمان یرینظم و انضباط باشد؛ مد یدارد که خود الگو یازن یریبه مد ینظم و انضباط ادار یبرقرار

که  رییانسان منضبط باشد. مد یکود نمونه خ یدکار حاکم باشد با یطبه دور بماند و نظم و انضباط در مح ینظم یب

 رییاز کارمندان خود انتظار نظم و انضباط را داشته باشد. مد نبایدتوجه و نامنظم است  یو نظم ب یخود به مسائل انضباط

خواستار  تواند،ینم رود،یو زود م آیدیم یرد شودیدر محل کار حاضر نم ینو در وقت مع یستکه خود وقت شناس ن

 یرمد کیکار خواستار  یطنظم و انضباط در مح ینظم و انضباط در سازمانش توسط کارمندان باشد. برقرار یترعا

کارمندان ارزشمند و  یمؤثر و برا یگراندر د هایشییهمواره با نشاط و سرزنده و راهنما یریمد ینمنضبط است؛ چن

 و معتبر است. یقابل ستودن

 نظم و ترتیب

از اصول  ییکسر یکشور متدوال شود، جا یریتدر مد ییو جناح گرا ییگراحزب یی،گراگروه گرایی،یلهقب یوقت

 گرایی،یلهبق ینکه. ضمن ایریمفاصله بگ سالارییستهاز شا یم،دور شو یدبا ییگرادر واقع از حق گیرد؛یرا م یاساس

هستند،  هایییستگیو شا هایژگیو ها،یوانمندت یکه دارا ی. کسانگیردیرا از جامعه م و آرامش دهدیرا بر باد م یدهاام

ست که ا گرایییلهقب ی،از ابعاد روان یمسائل بخش ین. در واقع اکندی. جامعه را نگران مدهدیقرار م یدیدر معرض ناام

 ییگراو گروه ییگراهیلقب یاش بر مبناجامعه یریتجامعه است که احساس کند که مد یک یبرا یاابعاد شکننده یاربس

 (1397رود )رادیو گفت و گو، یم یشپ

 عدم وابسته به جناح

وب عمل که خ یکارگران یدبتوان یدمحول شود. شما با یگرانبه د یدبا یفوظا یداند که بعضیموفق م یرمد یک

 .(1402ان، )رضایی توانند به موفق شدن پروژه کمک کنندیکه م یدده یفیو به آنها وظا یدکن ییکنند را شناسایم
 تقسیم صحیح کارها

 یرا طور یفها، کارمندان و تکالپروژه یریگی. پیدکن یدهخوب سازمان یدبتوا ید،خوب باش یرمد یک ینکها یبرا یدبا

 .یدقرار دار یفتدکار اتفاق ب در کسب و یدآنچه که با یتکه در اولو یدانجام ده
 سازماندهی

 
 یت موفق. توصیف و تفسیر خصوصیات ارتباطی مدیر4جدول 

 مولفه مفهوم متن

و با  یورت حرفه ابتواند به ص یدخوب با یرمد یک .یدبا نوشتن ارتباط برقرار کن یچطور به طور موثر یریدبگ یاد

 کند و تشکر کند. یانها ب یادداشتو  یمیلخود را در ا یاو  یسددستور زبان درست بنو
 ارتباطات نوشتاری

طی
تبا

 ار
گی

ویژ
 

و نظراتتان  یدنک یانکلمات خود را ب ید،صحبت کن یچگونه به صورت عموم یدبدان ید، شما باموفق یربه عنوان مد

 .یدکن یانمصاحبه، چه در مورد خطاب به کارگران، به اختصار ب یکرا، چه در 
 سخنرانی در جمع

 بازخورد سازنده .یدناست، فراهم ک یدمف یگرانکارگران و د یکه برا یا یوهکه چطور بازخوردتان را به ش یریدبگ یاد

ود گوش خ یانکه به کارگران، مافوق و مشتر یدگوش دادن است. دقت کن ی،ارتباط یهامهارت یناز مهمتر یکی

 .یدکن ییدو آنها را تا یدده
 گوش دادن فعال

 دیبتوان ینکها یاست. برا گیرییمدر تصم ییبزرگ در توانا یرمد یکخوب و  یرمد یک یناوقات تفاوت ب یگاه

 یع و کافمناسب، قاط یلدلا ی. وقتیدکن یآوراطلاعات جمع یکاف یبه اندازه یدبا ید،خود دفاع کن یماتاز تصم

 یانتخاب چیو منفعل هستند و هرگز ه ارادهیب یراناز مد برخی .یدو جلو برو یدوجود دارد، نترس تانیمتصم یدرباره

 گیریدیم یحکمم یماتهستند و تصم یدهشما سنج یانتخاب هایهینگز ینندبب یتان وقتشما و همکاران یمندارند. ت

 .شوندیشما احترام قائل م یبرا

 قاطعیت

 آمادگی برای سخنرانی .یدداشته باش یقیروشن و دق یِتا سخنران یدکن یهخود فکر و آن را ته یبه متن سخنران یشاز پ

 یخود رابطه یانبا مشتر یدبتوان یدبا ید،باش یموفق یرمد خواهیدیاست. اگر م یارابطه یژگیِو یک یخدمات مشتر

 .یدآنها بگذار یو خودتان را جا یدآنها را درک کن یدکن ی. سعیدبرقرار کن یخوب
 خدمات
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آنها  یواسطهکه به گیردیقرار م هایییتموفق در موقع یرمد یکمعمولا  ید؟چگونه صلح برقرار کن دانیدیم یاآ

 یانجیعنوان مکارمند، به یکعضو ارشد سازمان و  یک یانم یا یکارمند و مشتر یک یانم کارمندان، یانم یدبا

 .یدباش یموفق یرتا مد یریدبگ یادحل اختلاف را  هاییکو تکن یدکن یترا در خودتان تقو یژگیو ینعمل کند. ا

 گریمیانجی

 یم،ت یکاز  یبه عنوان عضو یدبتوان یداب ید،باش یموفق یرمد خواهیدیاگر م ید؟هست یمت یکاز  یشما عضو یاآ

 .یدعمل کن تانیفو به وظا یدباش یگرانبه کار کردن با د یلما
 عضوی از تیم

به خود شما  کار ین. ایدمحترمانه رفتار کن یگرانبا د یدشما را محترم بشمارند، با یر،عنوان مد به خواهیدیاگر م

 .یدباش رانیگد یبرا یرفتار ینچن یدارد که الگو یبستگ
 احترام

 همکاری .یدرا چگونه با هم ادغام کن هایتو شخص هایدها یدو بدان یدداشته باش یخود همکار یمبا ت یدبتوان یدشما با

 یرمد یدارند از سو یاجبودن کنند. کارمندان احت ارزش که کارمندانش احساس با کندیم یموفق کار یرمد یک

 است. یدسازمان مف یشود تا احساس کنند وجودشان برا زده ییدمهر تأ یشانهابه کمک

ارزش قائل شدن برای 

 دیگران

 ییخگوپاس یخود را به همان عملکرد و استانداردها یمباهوش باشند، صادق باشند و ت یاز لحاظ عاطف یدآنها با

 دارند، حفظ کنند. یکه خودشان نگه م
 تحت تاثیر قرار نگرفتن

ویژگی براساس اسناد، شواهد و مدارک  39( مدیران موفق شامل 4تا  1خرج از جداول )بنابراین خصوصیات مست

 بندی شدند.( طبقه5های مستخرج و خلاصه شده آنها در جدول )باشد که مولفهعلمی معتبر می

 . خصوصیات مدیران موفق5جدول 

 ارتباطی کاری فردی

 ارتباطات نوشتاری دانش و آگاهی از حرفه خودانگیزی

 سخنرانی در جمع آشنایی با زمان واگذاری صداقت

 بازخورد سازنده رویکرد سازمانی قابلیت اعتماد

 گوش دادن فعال مدیریت مقدماتی مالی خوش بینی

 قاطعیت سلسله مراتب کاری اعتماد به نفس

 آمادگی برای سخنرانی مفاهیم حقوقی با آرامش

 خدمات رعایت عدالت در امور انعطاف پذیری

 گریمیانجی انصاف در امور عادل

 عضوی از تیم برنامه ریزی راهبردی نیک اخلاق

 احترام نظم و ترتیب رفتار مناسب

 همکاری عدم وابسته به جناح مثبت اندیش

 ارزش قائل شدن برای دیگران تقسیم صحیح کارها با تمرکز بالا

 تحت تاثیر قرار نگرفتن سازماندهی بی ریا

 

-توان به سه بخش، خصوصیات مدیریتیو شواهد مستند موجود، خصوصیات شهید سلیمانی را می بر اساس اسناد

 با توجه به متون استخراج شده از منابع علمی معتبر بندی کرد.کاری طبقه-شخصیتی و سیاسی-ارتباطی، هویتی

و  ریتییمد یهاگفتمان سبک ی و خصوصیاتکار یو عملکرد یمداریتولا ی، خصوصیاتو ذات یتیهو خصوصیات

شهید سلیمانی امروز فراتر از یک شخص، بدل به یک گفتمان شده است. گیرند. ی در این سه مقوله قرار میارتباط

ترام های نظام تا مدافع کشور، با احطلب، از مخالف سیاستخواه تا عدالتآزادی گرا، ازگفتمانی که از سکولار تا اصول

ابل تفسیر های سیاسی قشناسی خوش فکر بود که نه در قامت جناحورزیده و سیاست یستیکنند. او استراتژاز او یاد می

شد. شهید سلیمانی به راهبرد جمهوری اسلامی ایران به عنوان هویتی ملی و محدود می بود و نه در زمره جریانی سیاسی
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 د.شذ، محبوبیت و اقتدار او پدیدار میسخن که در عمل و اقدام مومن بود و از همین جا نفو اسلامی نه تنها در حرف و

ای شیوه ها هستند که بهای از نشانهها مجموعهبندی است. گفتمانگفتمان کلیت ساختاردهی شده حاصل از عمل مفصل

ون یک پیرام ای از کدها، اشیا، افراد و ... هستند کهبندی مجموعهاند. در واقع گفتمان صورتمعنادار با هم مرتبط شده

صور و فهم ت هاآورند. گفتمانها به دست میای از دیگریه کانونی تثبیت شده و هویت خویش را در برابر مجموعهنقط

 .دهند. بنابراین معنا و مفهوم انسان از واقعیت همواره گفتمانی استما از واقعیت و جهان را شکل می

 . توصیف و تفسیر خصوصیات مدیریتی شهید سلیمانی6جدول 

 مولفه ممفهو متن

 هیدشخدا دال مرکزی گفتمان هویتی شهید سلیمانی است که در پرتو آن ولایت مداری  اخلاص و جهاد در راه

 (. شهید1399)محمدظاهری،  شود شاخص بعدی در چیدمان واژگان هویتی آن شهید معنا می سلیمانی نیز به منزله

تب از مک دم بودن، سازش ناپذیر بودن و پیروینشان داد حکومت علوی یعنی چه؛ زاهدانه زندگی کردن، با مر

ودکانی ک ها را تسخیر او کرد و امروزاهل بیت چگونه است؟ بزرگترین لطف خداوند به حاج قاسم این بود که دل

زرگوار ب که در آغاز یادگیری مفاهیم زندگی هستند نیز تحت تاثیر جهاد، شجاعت و استکبارستیزی این شهید

 (1398ری میزان آنلاین، )خبرگزا قرار دارند

خصوصیات 

هویتی و 

 ذاتی

خصوصیات 

 شخصیتی-هویتی

دهد. مسالما وی در تصمیمات؛ اعلام مواضع ولایت مداری دال مرکزی گفتمان سیاسی حاج قاسم را تشکیل می

وهها گردره اها بیش از همه خط ولایت فقیه را دنبال کرده و از این منظر هیچ گاه اجازه نداد مورد مصسیاست و

های سیاسی و احزاب قرار گیرد. این خصیصه به نوعی لبیک به سفارش و وصیت امام راحل هم بود که جریان و

های سیاسی بر حذر داشتند. طبعا حاج قاسم به منزله فرمانده سپاه قدس؛ از ورود به دستجات و گروه نظامیان را

 فرمانده در محور مقاومت را عملیاتی و اجرایی می فرمان فرمانده کل قوا بود و تصمیمات و دستورات گوش به

مفصل بندی با دال مرکزیِ ولایت مداری است که حریت و آزادگی آن شهید از صاحبان زر  کردند. در پیوند و

پیدا  های انبوه دستگیری از موقعیت خود به ثروت توانست با بهرهحاج قاسم می و زور معنا می شود. با اینکه

 (1398)جهان نیوز،  های خارجی نیز خودداری کردماموریت از گرفتن حقکند ولی حتی 

خصوصیات 

مداری ولایت

و عملکردی 

 کاری

خصوصیات 

 کاری-سیاسی

 سبک مدیریت حاج قاسم که از برکات دوران دفاع مقدس است توانست الگوی تازهای از مدیریت را در کشور

ست. سبک مدیریت جهادی با عناصری مانند نگرش توحیدی و ایجاد کند که مبتنی بر ارزشهای بومی و داخلی ا

به نقش مداوم خداوند در هدایت و نصرت مجاهدان و مومنان، تکلیفگرایی، شجاعت و جسارت در اتخاذ  اعتقاد

خارقالعاده، در عین حال محاسبه و تدبیر دقیق همه مراحل و تخمین نتایج تصمیمات، اعتماد و اتکا به  تصمیمات

مختلف فرماندهی از طراحی و اتخاذ تصمیمات گرفته تا اجرا و بازخوردگیری، حضور و تنفس  ر مراحلجوانان د

عبادت و خلوص نیت و نیز التزام و اعتماد به ولایت امر و فرماندهی کل قوا و برخورداری  دائمی در فضای جهاد و

تی در راه خدا دال مرکزی گفتمان مدیری و فداکاری شناخته میشود. مسلما جهاد از روحیه ایثار و از خودگذشتگی

راه ولایت مداری و اطاعت از فرمانده کل قوا دال معنایی بسیار اساسی است.  دهد. در اینحاج قاسم را تشکیل می

دوران دفاع مقدس سبک فرماندهی جهادی را در جبهه مقاومت، بین المللی  حاج قاسم با کوله باری از تجارب

محمدظاهری، ) کشورهای حوزه مدیترانه تا آسیای جنوبی تطبیق داد تضائات طیف متنوعی ازکرد و با نیازها و اق

1399) 

خصوصیات 

گفتمان 

های سبک

مدیریتی و 

 ارتباطی

خصوصیات 

 یارتباط-مدیریتی

 
 . خصوصیات شهید سلیمانی7جدول 

 ارتباطی-مدیریتی کاری-سیاسی شخصیتی-هویتی

 ولایت مداری احبان زر و زورپرهیز از دلبستگی به ص ولایت مداری

 پیوند محاسبات دقیق با توسل به اهل بیت گری با دیپلماسیپیوند نظامی داریدین

 گری با دیپلماسیپیوند نظامی انقلابی گری عادل

 جدیت در فرماندهی مردم گرایی رعایت احترام و ادب
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 پرهیز از وابستگی به صاحبان زر و زور
حور مقاومت در توجه جدی به اقتضائات م

 هر کشور

توانایی بسیج نیروهای مردمی و فرماندهی نیروهای 

 کلاسیک و مردمی همزمان

 گریانقلابی فراجناحی و نداشتن وابستگی حزبی توجه به شأن و منزلت مراجع

 استکبارستیزی گری با دیپلماسیپیوند نظامی
مدیریت کاریزماتیک و برقرار کردن پیوند عاطفی با 

 نیروها

 ایجاد اتحاد بین زیردستان درک مسائل نظامی پاکدستی

 ایجاد باور خود در زیردستان درک مسائل امنیتی گریانقلابی

 ایجاد شجاعت در بین زیر دستان درک مسائل سیاسی ساده زیستی

 پشتیبانی قوی نیروهای زیردست عدم ورود به جناح بندی ها گراییمردم

 داشتن دانش و آگاهی لازم ملی به منافع مسلماناننگاه فرا هاضدیت با تکفیری

 تدبیر و همه جانبه نگری فرمانده میدانی و نه محصور نگریتدبیر و همه جانبه

 سخنران کاردان و ماهر عملگرا و واقع گرا در امور جنگ شجاعت

 ریزی راهبردیبرنامه تحلیلگر مسائل سیاسی استکبارستیزی

 هوشمندی و کیاست امور تدبیر در هوشمندی و کیاست

 توجه جدی به اقتضائات محور مقاومت در هر کشور فرامرزی بودن ای شدنگمنامی و پرهیز از رسانه

 مدیریت مشاوره محور ایجاد اتحاد ایثار و از خودگذشتگی

 توانایی اقناع و سازماندهی ضدیت با تکفیری ها شهادت طلبی

شود. شخصیتی در مراحل متفاوت به هر کدام پرداخته می -ارتباطی، هویتی  -کاری، مدیریتی  -مقوله سیاسی  3در 

( خلاصه نمود و آنها را 7تا  1توان آنها را در جداول شماره )ها و مفاهیم فوق میبندی و کنار هم قرار دادن مولفهبا جمع

مولفه در  96یات مدیران موفق و مولفه در مورد خصوص 59با هم مقایسه کرد. بر اساس محتوای این جداول، در مجموع 

ات های مدیران موفق در خصوصیمورد خصوصیات مدیریتی شهید سلیمانی مورد مطالعه شناسایی شده است که مولفه

مولفه  25مولفه و در خصوصیات مدیریتی و ارتباطی  16مولفه، در خصوصیات سیاسی و کاری  18شخصیتی و فردی 

مولفه، در خصوصیات سیاسی  32تی شهید سلیمانی در خصوصیات شخصیتی و فردی های مدیریباشد. همچنین مولفهمی

 مولفه می باشد. 32مولفه و در خصوصیات مدیریتی و ارتباطی هم  32و کاری 

 . خصوصیات فردی مدیران و شهید سلیمانی8جدول 

 ردیف
خصوصیات فردی، هویتی و 

 شخصیتی

مدیران 

 موفق

شهید 

 سلیمانی

 دارد دارد خودانگیزی 1

 دارد دارد صداقت 2

 دارد دارد قابلیت اعتماد 3

 دارد دارد خوش بینی 4

 دارد دارد اعتماد به نفس 5

 دارد دارد با آرامش 6

 دارد دارد انعطاف پذیری 7

 دارد دارد عادل 8

 دارد دارد نیک اخلاق 9

 دارد دارد رفتار مناسب 10

 دارد دارد مثبت اندیش 11
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 دارد دارد با تمرکز بالا 12

 دارد دارد ریابی 13

 دارد ندارد مداریولایت 14

 دارد دارد داریدین 15

 دارد دارد عادل 16

 دارد دارد رعایت احترام و ادب 17

 دارد ندارد پرهیز از وابستگی به صاحبان زر و زور 18

 دارد ندارد توجه به شأن و منزلت مراجع 19

 دارد ندارد سیگری با دیپلماپیوند نظامی 20

 دارد دارد پاکدستی 21

 دارد ندارد گریانقلابی 22

 دارد ندارد سیاده زیستی 23

 دارد ندارد مردم گرایی 24

 دارد ندارد هاضدیت با تکفیری 25

 دارد ندارد نگریتدبیر و همه جانبه 26

 دارد ندارد شجاعت 27

 دارد ندارد استکبارستیزی 28

 دارد ندارد هوشمندی و کیاست 29

 دارد ندارد ای شدنگمنامی و پرهیز از رسانه 30

 دارد دارد ایثار و از خودگذشتگی 31

 دارد ندارد طلبیشهادت 32

 32 18 هامجموع داشته 

آیتم را دارا بود و مدیران  32آیتم مربوط به خصوصیات فردی، هویتی و شخصیتی، شهید سلیمانی هر  32از مجموع 

آیتم را بیشتر از مدیران موفق در متغیر  14آیتم را نداشتند. بنابراین شهید سلیمانی  14را دارا بودند، آیتم  18موفق 

 (.8خصوصیات فردی و هویتی دارا بود )جدول 

 . تفاوت خصوصیات کاری مدیران و شهید سلیمانی9جدول 

 خصوصیات کاری ردیف
مدیران 

 موفق
 شهید سلیمانی

 دارد رددا دانش و آگاهی از حرفه 1

 دارد دارد آشنایی با زمان واگذاری 2

 دارد دارد رویکرد سازمانی 3

 دارد دارد مدیریت مقدماتی مالی 4

 دارد دارد سلسله مراتب کاری 5

 دارد دارد مفاهیم حقوقی 6

 دارد دارد رعایت عدالت در امور 7

 دارد دارد انصاف در امور 8

 دارد دارد برنامه ریزی راهبردی 9

 دارد دارد نظم و ترتیب 10

 دارد دارد عدم وابسته به جناح 11
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 دارد دارد تقسیم صحیح کارها 12

 دارد دارد سازماندهی 13

 دارد ندارد پرهیز از دلبستگی به صاحبان زر و زور 14

 دارد ندارد پیوند نظامیگری با دیپلماسی 15

 دارد دارد گریانقلابی 16

 دارد ندارد مردم گرایی 17

 دارد ندارد توجه جدی به اقتضائات محور مقاومت در هر کشور 18

 دارد ندارد فراجناحی و نداشتن وابستگی حزبی 19

 دارد ندارد استکبارستیزی 20

 دارد ندارد درک مسائل نظامی 21

 دارد ندارد درک مسائل امنیتی 22

 دارد ندارد درک مسائل سیاسی 23

 دارد ندارد هابندیعدم ورود به جناح 24

 دارد ندارد نگاه فراملی به منافع مسلمانان 25

 دارد ندارد فرمانده میدانی و نه محصور 26

 دارد ندارد عملگرا و واقع گرا در امور جنگ 27

 دارد ندارد تحلیلگر مسائل سیاسی 28

 دارد دارد تدبیر در امور 29

 دارد ندارد فرامرزی بودن 30

 اردد دارد ایجاد اتحاد 31

 دارد ندارد هاضدیت با تکفیری 32

 32 16 هامجموع داشته 

آیتم را  16آیتم را دارا بود و مدیران موفق  32آیتم مربوط به خصوصیات کاری، شهید سلیمانی هر  32از مجموع 

خصوصیات کاری دارا  آیتم را بیشتر از مدیران موفق در متغیر 16آیتم را نداشتند. بنابراین شهید سلیمانی  16دارا بودند، 

 (.9بود )جدول 

 ارتباطی مدیران و شهید سلیمانی-. تفاوت خصوصیات مدیریتی10جدول 

 خصوصیات مدیریتی ردیف
مدیران 

 موفق
 شهید سلیمانی

 دارد دارد ارتباطات نوشتاری 1

 دارد دارد سخنرانی در جمع 2

 دارد دارد بازخورد سازنده 3

 دارد دارد گوش دادن فعال 4

 دارد دارد قاطعیت 5

 دارد دارد آمادگی برای سخنرانی 6

 دارد دارد خدمات 7

 دارد دارد میانجیگری 8

 دارد دارد عضوی از تیم 9

 دارد دارد احترام 10

 دارد دارد همکاری 11
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 دارد دارد ارزش قائل شدن برای دیگران 12

 دارد دارد تحت تاثیر قرار نگرفتن 13

 دارد ندارد ولایت مداری 14

 دارد ندارد پیوند محاسبات دقیق با توسل به اهل بیت 15

 دارد ندارد پیوند نظامی گری با دیپلماسی 16

 دارد دارد جدیت در فرماندهی 17

 دارد ندارد توانایی بسیج نیروهای مردمی و فرماندهی همزمان نیروهای کلاسیک و مردمی 18
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آیتم را دارا بود و مدیران موفق  32ارتباطی، شهید سلیمانی هر -آیتم مربوط به خصوصیات مدیریتی 32از مجموع 

آیتم را بیشتر از مدیران موفق در متغیر خصوصیات  7آیتم را نداشتند. بنابراین شهید سلیمانی  7آیتم را دارا بودند،  25

 (.10دارا بود )جدول کاری 
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 . نمودار مقایسه خصوصیات1شکل 

 

 گیری و پیشنهادهانتیجه

مانی تفاوت های فردی، هویتی شهید سلیهای شخصیتی و فردی مدیران موفق با ویژگینتایج نشان داد که بین ویژگی

یتی مدیران ات فردی و شخصهای خصوصیهای شهید سلیمانی بود. تفاوتوجود دارد، نتایج حاکی از بیشتر بودن ویژگی

مراجع،  زلتمن و شأن به زور، توجه و زر صاحبان به وابستگی از مداری، پرهیزو شهید سلیمانی شامل خصوصیات ولایت

نگری، جانبههمه و ها، تدبیرتکفیری با گرایی، ضدیتزیستی، مردمگری، سادهدیپلماسی، انقلابی با گرینظامی پیوند

دین معنا که باشد. بطلبی میشدن و شهادت ایرسانه از پرهیز و کیاست، گمنامی و ی، هوشمندیشجاعت، استکبارستیز

های خصوصیات فردی و خصوصیات مذکور در مدیران به چشم نخورد اما در شهید سلیمانی رویت شد. اما شباهت

 نفس، با به مادبینی، اعتخوشاعتماد،  شخصیتی مدیران و شهید سلیمانی شامل خصوصیات خودانگیزی، صداقت، قابلیت

 رعایت داری، عادل،ریا، دینبالا، بی تمرکز اندیش، با مناسب، مثبت اخلاق، رفتار پذیری، عادل، نیکآرامش، انعطاف

شهید شد و هنوز  1398باشد. از آنجایی که شهید سلیمانی در سال ادب، پاکدستی و ایثار و از خودگذشتگی می و احترام

شود. از اینرو ای در این زمینه درباره ایشان انجام نشده است لذا به تحقیقات مشابه استناد میت مقایسهتحقیقاتی بصور

( همخوانی دارد. وی در تحقیق خود نشان داد که گفتمان شهید سلیمانی 1398نتایج تحقیق حاضر با نتایج تحقیق مجیدی )

خرده مقیاس،  14امل شود که گفتمان مدیریتی شیتی تقسیم میبه سه دسته گفتمان مدیریتی، گفتمان سیاسی و گفتمان هو

باشد. هر چند که شهید سلیمانی به عنوان خرده مقیاس می 17خرده مقیاس و گفتمان هویتی شامل  8گفتمان سیاسی شامل 

مجیدی  ههایی کهای بیشتری نسبت به مدیران موفق داشت، اما سایر ویژگییک فرمانده و رهبر نظامی بود و ویژگی

هید هایی که شهای بدست آمده از نتایج تحقیق حاضر همخوان و همسو بود. ویژگی( ذکر کرده است با ویژگی1398)

ثارگری در راه المللی توانمند، ایسلیمانی نسبت به مدیران موفق، بیشتر داشت شامل: قدرت سخنوری بالا، ارتباطات بین
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اندوزی، دا، عرق ملی و تعصب شدید به وطن، عدم توجه به مال دنیا و مالوطن و امنیت این آب و خاک، جهاد در راه خ

ها، سحرخیز، شجاع، حرف و عدم استفاده از موقعیت سیاسی خود، عدم استفاده از رابطه به جای ضابطه، محبوب دل

شناختند ا میررسد از آنجایی که شهید سلیمانی یک شخصیت محبوب ملی بود و همگان وی عمل وی یکی بود. بنظر می

و از برخوردهای فراملی وی آگاه بودند و نسبت به خصوصیات فردی که از وی بیان شده است، شهید سلیمانی نسبت به 

 ویژگی فردی مدیران موفق، موفق تر عمل کرده و سیستم مدیریت وی، مدیریت نظامی در دل رهبری نظامی بوده است.

جود های کاری شهید سلیمانی تفاوت وو کاری مدیران موفق با ویژگیهای سیاسی نتایج نشان داد که بین ویژگی

شهید  های خصوصیات سیاسی و کاری مدیران وهای شهید سلیمانی بود. تفاوتدارد، نتایج حاکی از بیشتر بودن ویژگی

 گرایی، توجهدیپلماسی، مردم با گرینظامی زور، پیوند و زر صاحبان به دلبستگی از سلیمانی شامل خصوصیات پرهیز

نظامی،  سائلم حزبی، استکبارستیزی، درک وابستگی نداشتن و کشور، فراجناحی هر در مقاومت محور اقتضائات به جدی

 و یدانیم مسلمانان، فرمانده منافع به فراملی ها، نگاهبندی جناح به ورود سیاسی، عدم مسائل امنیتی، درک مسائل درک

باشد. ها میتکفیری با بودن و ضدیت سیاسی، فرامرزی مسائل گرجنگ، تحلیل امور در گراواقع و گرامحصور، عمل نه

صیات های خصوبدین معنا که خصوصیات مذکور در مدیران به چشم نخورد اما در شهید سلیمانی رویت شد. اما شباهت

 کردواگذاری، روی زمان با حرفه، آشنایی از آگاهی و سیاسی و کاری مدیران و شهید سلیمانی شامل خصوصیات دانش

امور،  در امور، انصاف در عدالت حقوقی، رعایت کاری، مفاهیم مراتب مالی، سلسله مقدماتی سازمانی، مدیریت

امور  در تدبیر گری،کارها، سازماندهی، انقلابی صحیح جناح، تقسیم به وابسته ترتیب، عدم و راهبردی، نظم ریزیبرنامه

ای در این شهید شد و هنوز تحقیقاتی بصورت مقایسه 1398نجایی که شهید سلیمانی در سال باشد. از آاتحاد می و ایجاد

حقیق شود. از اینرو نتایج تحقیق حاضر با نتایج تزمینه درباره شهید انجام نشده است لذا به تحقیقات مشابه استناد می

ویژگی را از شهید سلیمانی  8( 1398) باشد. مجیدیهمخوان و همسو می (1393) یو صادق ( و شیشوان1398مجیدی )

 های گردآوریویژگی را از مدیران موفق بیان کرده که با توجه به ویژگی 5 (1395و عربلونره ) بیان کرده و یزدخواستی

 های تحقیقات سایرین در مورد مدیران موفقشده از شهید سلیمانی در نتایج تحقیق حاضر به مراتب از مجموع ویژگی

است. شهید سلیمانی یک نخبه نظامی فرامرزی بوده و با فرماندهان نظامی و مدیران و مسئولان بسیاری از  بیشتر بوده

کشورهای دیگر در ارتباط بوده و مسلما نسبت به مدیران درون مرزی در یک سازمان یا اداره از تجارب و خصوصیات 

 بیشتری برخوردار بوده است.

ی یریتی و ارتباطی مدیران موفق با خصوصیات ارتباطی و مدیریتی شهید سلیماننتایج نشان داد که بین خصوصیات مد

باطی های خصوصیات مدیریتی و ارتوجود دارد، نتایج حاکی از بیشتر بودن خصوصیات شهید سلیمانی بود. تفاوت

 با گرینظامی ندیوبیت، پ اهل به توسل با دقیق محاسبات مداری، پیوندمدیران و شهید سلیمانی شامل خصوصیات ولایت

 به جدی گری، توجههمزمان، انقلابی مردمی و کلاسیک نیروهای فرماندهی و مردمی نیروهای بسیج دیپلماسی، توانایی

باشد. بدین معنا که خصوصیات مذکور در مدیران سازماندهی می و اقناع کشور، توانایی هر در مقاومت محور اقتضائات

های خصوصیات مدیریتی و ارتباطی مدیران و شهید سلیمانی انی رویت شد. اما شباهتبه چشم نخورد اما در شهید سلیم

 رایب فعال، قاطعیت، آمادگی دادن سازنده، گوش جمع، بازخورد در نوشتاری، سخنرانی شامل خصوصیات ارتباطات

 رارق تاثیر تحت دیگران، برای شدن قائل تیم، احترام، همکاری، ارزش از گری، عضویسخنرانی، خدمات، میانجی

زیردستان،  ینب اتحاد نیروها، ایجاد با عاطفی پیوند کردن برقرار و کاریزماتیک فرماندهی، مدیریت در نگرفتن، جدیت
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 آگاهی و انشد زیردست، داشتن نیروهای قوی زیردستان، پشتیبانی بین در شجاعت زیردستان، ایجاد در خود باور ایجاد

 اورهمش کیاست و مدیریت و راهبردی، هوشمندی ریزیماهر، برنامه و کاردان ، سخنراننگریجانبه همه و لازم، تدبیر

ای در این زمینه شهید شد و هنوز تحقیقاتی بصورت مقایسه 1398باشد. از آنجایی که شهید سلیمانی در سال محور می

یق مجیدی ایج تحقیق حاضر با نتایج تحقشود. از اینرو نتدرباره شهید انجام نشده است لذا به تحقیقات مشابه استناد می

همخوانی دارد. خصوصیات بدست آمده از شهید  (1393) یو صادق و شیشوان (1395و عربلونره ) (، یزدخواستی1398)

کند ( بیان می1393سلیمانی در تحقیق حاضر به مراتب بیشتر از مدیران موفق در سایر تحقیقات است. شیشوان و صادقی )

 یصداقت، تشوو ص یراست یرکی،ذکاوت و ز یبایی،شک استقامت، تسلط، صبر و ی،ارتباط هایتمهارق از که مدیران موف

هستند  یت برخوردارقدرت، جذاب یضبودن، تفو یشروگرا بودن، پعمل ینی،بیشقدرت پ ی،و پاداش دادن، مردم سالار

. شهید ب خصوصیات ارتباطی بیشتری داشته استکه در اینجا با توجه به اطلاعات گردآوری شده، شهید سلیمانی به مرات

 سلیمانی در ایجاد ارتباطات بین مرزی و درون مرزی یک فرد نخبه بوده و از خصوصیات بسیاری برخوردار بوده است.

 به شرح ذیل ذکر شده است: های مدیران موفق در کتب، مجلات، مقالات علمی و پژوهشیویژگی

محوری، پذیری، عدالتنفس، آرامش، انعطافبینی، اعتمادبهبودن، خوشخودانگیزی، صداقت، قابل اعتماد 

گرش ای، مهارت تفویض اختیار، نریایی، دانش و آگاهی حرفهبینی، تمرکز بالا، بیاخلاقی، رفتار مناسب، خوشخوش

ظم زی راهبردی، نریورزی، برنامهمراتب، آگاهی حقوقی، رعایت عدالت، انصافسازمانی، مدیریت مالی، رعایت سلسله

، دهی، ارتباطات نوشتاری، سخنرانی، بازخورد سازندهبندی صحیح کارها، سازمانطرفی سیاسی، تقسیمو ترتیب، بی

گذاری گرایی، احترام، همکاری، ارزشگری، تیمگزاری، میانجیگوش دادن فعال، قاطعیت، آمادگی سخنرانی، خدمت

. در اندشخصی، در ابعاد خصوصیات فردی، شغلی و ارتباطی شناسایی شدهبر دیگران، عدم تاثیرپذیری از ملاحظات 

 تبیین خصوصیات هر کدام به صورت جداگانه تشریح شده است:

اخلاق  کیعدالت، و ن ،یریپذنفس، آرامش در بحران، انعطافصداقت، اعتمادبه ت،یمسئول رفتنیو پذ یزیخودانگ

هام افراد را ال ن،یبو خوش ر،یپذسکیبا اهداف بلندمدت، ر رانید. مدموفق هستن رانیمد یاساس یهایژگیاز جمله و

نفس، حفظ آرامش در مواقع فشار، اعتمادبه ن،ی. همچنکنندیها کمک مآن یاو حرفه یو به توسعه شخص دهندیم

ر د ینقش مهمو رفتارها  هایریگمیاخلاق در تصم تیعدالت در برخورد با افراد، و رعا ت،یریدر مد یریپذانعطاف

 به اهداف دنیرس یرا به سو رانیاخلاق مد تیاز اصول قرآن و رعا یرویپ ،یاخلاق دگاهیدارند. از د رانیمد تیموفق

مؤثر است.  نرایبرجسته مد یهایژگیاز و یکیرفتار مناسب،  تیریمد .کندیم تیو آخرت هدا ایدر دن تیو موفق یمعنو

و عملکرد  بر رفتار یو مهم ریگچشم راتیکه تأث شودیت در رابطه با کارکنان معقود و تعهدا تیو رعا یشامل اجرا نیا

 دیت تأکتعهدا یاجرا تیمدر قرآن به اه رایز کند،یم تیحما زین یاز منابع مذهب ژهینکته به و نیدستانشان دارد. ا ریز

ال خود پرداخته و به دنب یبه کارهاموفق با نگرش مثبت  رانیمد ن،یاز آن سوال خواهد شد. همچن امتیشده و در روز ق

حفظ  ییتوانا رانیموضوعات مهم، مد یبندتیتمرکز بالا و اولو قیها هستند. از طرانجام پروژه یموقع برابه یهاحلراه

را  شرفتیبهبود عملکرد و پ م،یبودن در ارتباط با ت ایریصداقت و ب ن،ی. همچنشوندیمدت را دارا میتمرکز در طولان

 ان،یموفق است. در پا رانیمد یاساس یهایژگیاز و یکی ت،یریاز صنعت مد ی. داشتن دانش و آگاهکندیم لیتسه

 یورهرهب شیدر بهبود عملکرد واحد و افزا را رانیمد گران،یاز تخصص د یریگبهره ییو توانا یاز زمان واگذار یآگاه

است.  فیوظا یدر اجرا یو توانمند یسازمان کردیاز رو قیدرک دق ازمندین تیریدر مد تیموفق. کندیم یاریسازمان 
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مند خود از آنها بهره یخاص سازمان طیمتنوع را درک کرده و با توجه به شرا یتیریمد یکردهایرو دیموفق با رانیمد

 یموفق است. آگاه ریمد کی یضرور یهاجزو دانش زین یو سلسله مراتب کار یمال تیریمد میمفاه ن،یشوند. همچن

دالت ع تیرعا ان،یم نیاست. در ا یاتیح رانیمد یبرا زیاز جمله استخدام، اخراج، و حقوق کارکنان ن یمسائل حقوقاز 

 "عدالتمند انریمد"به عنوان  دیبا رانیو مد رسدیبه نظر م یاساس ،یمنابع انسان نهیدر زم ژهیبه و ت،یریابعاد مد یدر تمام

 ر امور. انصاف دو کارآمد است کینامیسازمان د کیو احقاق حق در  تیرضابه دنبال  ت،یرینوع مد نیشوند. ا تهشناخ

مستحق  یاهشرح روش ،یدهدر پاداش تیشفاف ،یعدالت عیاست: توز یاصل هیبه چهار زاو انیتوجه کارفرما ازمندیکه ن

 دیها تأکسازمان یبرا یزیررنامهب یایبر مزا "یراهبرد یزیربرنامه"کارمندان. موضوع دوم  تیپاداش، و احترام به شخص

شده است.  کار برجسته طینظم و انضباط در مح یمنضبط و برقرار یبه رهبر ازی، ن"بینظم و ترت"دارد. در موضوع سوم 

بر اساس  یرانیبه مد ازیرا مطرح کرده و ن تیریدر مد ییگرالهیاز قب یبحران "به جناح یعدم وابستگ"موضوع چهارم 

در کسب  شتریب یوربهره یکار برا میتقس تی، اهم"کارها حیصح میتقس"ست. در موضوع پنجم ا برجسته یسالارستهیشا

ه سازمان ب یساختار داخل تیریو مد یطراح تیبر اهم دی، تأک"یسازمانده"و کار آشکار شده است. در موضوع آخر 

 تواندیکه م حائز اهمیت استآن ارائه  یهاوهیبازخورد سازنده و ش تیاهم. به اهداف آن وجود دارد یابیمنظور دست

دادن فعال  گوش تیبه اهم یکند. بخش بعد لیها را تسهداده و بهبود در کارکرد آن شیاعتماد به نفس کارمندان را افزا

مهم  یژگیو کیبه عنوان  یریگمیدر تصم تیقاطع ،ی. در بخش بعدپردازدیو ارتباط با افراد مختلف م میت تیریدر مد

 ینرانسخ یبرا یشده است. بحث در مورد آمادگ دیقاطعانه تأک ماتیتصم یاجرا ییتوانا تیده و اهممطرح ش رانیمد

 ییو توانا انیبه ارتباط موثر با مشتر ازین ،یقسمت بعد راست. د میدر ارتباط با ت تیو شفاف یآمادگ تینشان دهنده اهم

افراد و  نیب یگریانجیدر م ریمد یهاسپس به مهارت شده است. انیب رانیمد تیموفق یها براروابط مثبت با آن جادیا

 ورتن صآ یو تعامل موثر با اعضا میدر ت ریمد تیعضو تیبر اهم دیتاک ن،یحل اختلافات پرداخته شده است. همچن

مثبت  موفق مطرح شده و نقش تیریدر مد یاساس یارزش قائل شدن به کارکنان به عنوان عنصر ت،یگرفته است. در نها

خود  ردستانیخود از اعمال ز یهابر اساس برداشت رانیمد .شده است انیکارکنان ب یدر ارتقاء احساس ارزشمند ریمد

 یهاییرواز کج یریو جلوگ یسازمان تیبر هر دو طرف دارد. موفق میمستق راتیها تأثبرداشت نیو ا کنندیقضاوت م

 .است رانیتوسط مد ییاسخگوپ یصداقت، و حفظ استانداردها ،یهوش عاطف ازمندین یتیریمد

خصوصیات موفق مدیریتی شهید سلیمانی در کتب، مجلات، مقالات علمی و پژوهشی، بیانات رهبری، صدا و سیمای 

 یتلاوهای وابسته به سپاه قدس شامل جمهوری اسلامی ایران، سخنرانی های شهیدان سپاه و مقامات نظامی و خبرگزاری

محاسبات  یوندپیپلماسی، با دیگری نظامی، داری، پیوند دینمدار یتولا، حبان زر و زوربه صا یاز دلبستگ یزپرهی، مدار

 یتجدیی، م گرامرد، احترام و ادب یپلماسی، رعایتبا د یگرینظام یوندپی، گریانقلابیت، عادل، با توسل به اهل ب یقدق

 ییوانات، ائات محور مقاومت در هر کشوربه اقتض یتوجه جد، به صاحبان زر و زور یاز وابستگ ی، پرهیزدر فرمانده

 و یفراجناح، به شأن و منزلت مراجع ، توجههمزمان یو مردم یککلاس یروهاین یو فرمانده یمردم یروهاین یجبس

و برقرار  یزماتیکارک یریتمدیزی، استکبارستیپلماسی، با د یگرینظام ی، پیوندگریانقلابی، حزب ینداشتن وابستگ

درک مسائل ، یگریردستان، انقلابیز یناتحاد ب یجادای، درک مسائل نظامیروها، پاکدستی، با ن یعاطف یوندکردن پ

یی، گرا، مردمدستان یرز ینشجاعت در ب یجادایاسی، درک مسائل سیستی، ز یردستان، سیادهباور خود در ز یجادایتی، امن

داشتن ، ع مسلمانانبه مناف ینگاه فرامل، ها یریا تکفب یردست، ضدیتز یروهاین یقو یبانیپشت، هایبندعدم ورود به جناح
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گرا ملعی، شجاعت، نگرجانبهو همه یرتدب، و نه محصور یدانیفرمانده می و همه جانبه نگر ، تدبیرلازم یدانش و آگاه

ی، رداهبر یزیربرنامهیاسی، مسائل س گریلتحل، استکبارستیزی، سخنران کاردان و ماهر، گرا در امور جنگو واقع

 یوجه جدت، بودن یفرامرز، شدن یااز رسانه یزو پره یاست، گمنامیو ک یهوشمند، در امور یرتدبیاست، و ک هوشمندی

ی، لبط ، شهادتمشاوره محور یریتمد، اتحاد یجادای، و از خودگذشتگ ، ایثاربه اقتضائات محور مقاومت در هر کشور

های و ویژگی های کاریشخصیتی، ویژگی-های هویتیی در ابعاد ویژگیاقناع و سازمانده ییتواناو  هایریبا تکف یتضد

 ارتباطی مورد شناسایی قرار گرفت. در تبیین خصوصیات هر کدام به صورت جداگانه تشریح شده است:-مدیریتی

اج ستخرهای هویتی و شخصیتی شهید سلیمانی که از منابع معتبر اویژگیشخصیتی شهید سلیمانی: -های هویتیویژگی

به  نهادنها، ارجگذاری، پرهیز از وابستگی به قدرتورزی، احترامداری، عدالتمداری، دیناند عبارتند از: ولایتشده

ها، تدبیر و ریداری، ضدیت با تکفیزیستی، مردمگری، سادهدستی، انقلابیگری و دیپلماسی، پاکمراجع، تلفیق نظامی

در مجموع  .بیطلشمندی و کیاست، گمنامی، ایثار و ازخودگذشتگی و شهادتنگری، شجاعت، استکبارستیزی، هوجامع

مداری ایشان را شکل داد. شهید توان گفت محور هویتی شهید سلیمانی، اخلاص و جهاد در راه خدا بود که ولایتمی

یشان، لطف خدا به ا ترینبیت. بزرگداری و پیروی از اهلسلیمانی نشان داد حکومت علوی یعنی زاهدانه زیستن، مردم

 .ها بود و امروز حتی کودکان نیز تحت تأثیر جهاد و شجاعت این شهید بزرگوارندتسخیر دل

های سیاسی و شغلی شهید سلیمانی که از منابع معتبر استخراج ویژگیکاری شهید سلیمانی: -های سیاسیویژگی

داری، گری، مردمگری و دیپلماسی، انقلابی، تلفیق نظامیاند عبارتند از: پرهیز از دلبستگی به صاحبان قدرت و ثروتشده

طرفی حزبی، استکبارستیزی، درک مسائل نظامی، امنیتی و سیاسی، پرهیز توجه به محور مقاومت، فراجناحی بودن و بی

مسائل سیاسی،  یلبینی در جنگ، تحلگرایی و واقعها، نگاه فراملی به منافع مسلمانان، فرماندهی میدانی، عملبندیاز جناح

توان گفت محور گفتمان سیاسی شهید در مجموع می .هاتدبیر در امور، فرامرزی بودن، ایجاد اتحاد و مبارزه با تکفیری

 کرد و هرگز نگذاشت توسطها خط امام و ولی فقیه را دنبال میگیریمداری بود. ایشان در تصمیمسلیمانی، ولایت

از  مندیرغم توانایی بهرهفرماندهی مطیع و وفادار به فرمانده کل قوا بود. علیجریانات سیاسی مصادره شود. وی 

 .کردهای خارجی نیز خودداری میهای کلان، از گرفتن حقوق مأموریتثروت

 استخراج شده که از منابع معتبر یمانیشهید سل مدیریتی و ارتباطیخصوصیات های مدیریتی شهید سلیمانی: ویژگی

ی، ر فرماندهد یپلماسی، جدیتبا د یگرینظام یت، پیوندبا توسل به اهل ب یقمحاسبات دق ی، پیونددارمیتولاشامل، 

و  ماتیکیزکار ی، مدیریتگر، انقلابیهمزمان یو مردم یککلاس یروهاین یو فرمانده یمردم یروهاین یجبس توانایی

 ینت در بشجاع یردستان، ایجادباور خود در ز یجادیردستان، از یناتحاد ب یروها، ایجادبا ن یعاطف یوندبرقرار کردن پ

اردان و ک ی، سخنراننگرجانبهو همه ، تدبیرلازم یدانش و آگاه یردست، داشتنز یروهاین یقو ، پشتیبانیدستانیرز

شاوره م ، مدیریتبه اقتضائات محور مقاومت در هر کشور یجد یاست، توجهو ک ی، هوشمندیراهبرد یزیر، برنامهماهر

از برکات  سلیمانی کهشهید مدیریت  توان گفت که سبکباشد که در نهایت میی میاقناع و سازمانده و توانایی ورمح

و داخلی  های بومیدوران دفاع مقدس است توانست الگوی تازهای از مدیریت را در کشور ایجاد کند که مبتنی بر ارزش

و اعتقاد به نقش مداوم خداوند در هدایت و نصرت  است. سبک مدیریت جهادی با عناصری مانند نگرش توحیدی

العاده، در عین حال محاسبه و تدبیر گرایی، شجاعت و جسارت در اتخاذ تصمیمات خارقمجاهدان و مومنان، تکلیف

دقیق همه مراحل و تخمین نتایج تصمیمات، اعتماد و اتکا به جوانان در مراحل مختلف فرماندهی از طراحی و اتخاذ 
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تزام و و خلوص نیت و نیز ال بادتت گرفته تا اجرا و بازخوردگیری، حضور و تنفس دائمی در فضای جهاد و عتصمیما

شود. اعتماد به ولایت امر و فرماندهی کل قوا و برخورداری از روحیه ایثار و از خودگذشتگی و فداکاری شناخته می

طاعت مداری و ادهد. در این راه ولایترا تشکیل می مانیشهید سلیمسلما جهاد در راه خدا دال مرکزی گفتمان مدیریتی 

با کوله باری از تجارب دوران دفاع مقدس سبک  شهید سلیمانیمعنایی بسیار اساسی است.  دالاز فرمانده کل قوا 

رانه تالمللی کرد و با نیازها و اقتضائات طیف متنوعی از کشورهای حوزه مدیفرماندهی جهادی را در جبهه مقاومت، بین

 .تا آسیای جنوبی تطبیق داد

فرهنگی،  هایها در عرصهبرداری از این شاخصهای مدیران موفق به بهرهشود با شناخت ویژگیبنابراین پیشنهاد می

های های مدیران موفق کاربرد آنها در حوزهپذیرتر پرداخته شود و با شناخت ویژگیاجتماعی، اقتصادی و غیره امکان

 های مدیرانب هر شاخص برای حوزه خاص خود مسیر را هموارتر نمایند. همچنین با توجه به ویژگیمختلف و انتخا

بری از منابع علمی را بیشتر مورد توجه کاربردی مسئولان قرار داده شود و موفق از دیدگاه علمی زمینه بهتری جهت بهره

با توجه به  های جدید را از ایشان بیشتر شود ونسلشخصیتی شهید سلیمانی زمینه شناخت -های هویتیبا شناسایی ویژگی

قیت های مختلف و رسیدن به موفکاری شهید سلیمانی امکان استفاده کاربردی در مدیران در حوزه-های سیاسیویژگی

ارتباطی مشخص شده شهید سلیمانی زمینه لازم جهت کاربرد -های مدیریتیدر آنان را ممکن سازد. با استناد به ویژگی

های فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی، ارتباطی و غیره زمینه رشد و ترقی را فراهم شود. های مختلف در چالشنان در حوزهآ

ها فاوتتوان از این تهای شهید سلیمانی میهای مدیران موفق و ویژگیها ویژگیبا توجه به بیان اشتراکات و تفاوت

وص بسیجی بهره برد و شاهد رشد جوانانی برگرفته از مکتب شهید های در جوانان انقلابی بخصجهت رشد این شاخص

توانند از اشتراکات مدیران موفق جهت پیشبرد بهتر اهداف ها و موسسات آموزشی میسلیمانی بود. همچنین، سازمان

ات قوت نک دهند تابری کنند و مطالعات تطبیقی این امکان را به مسئولان میخود در آموزش کادر سازمانی خود بهره

 در شاخص به خوبی شناسایی گردد.

 منابع
، رساله دکتری البلاغههای نهجخصوصیات مدیریت موفق و مدل برآمده از آن بر پایه آموزه(، 1396پور، مهدی )اسماعیل  -

 دانشگاه معارف اسلامی، رشته مدرسی معارف اسلامی گرایش قرآن و متون اسلامی. 

، انتشارات: یازهرا، نوبت هفتم، تهران. والفقار )مجموعه خاطرات شفاهی حاج قاسم سلیمانی(ذ(، 1399کبری مزدآبادی، علی )ا -
https://www.gisoom.com/book/11608993  

، 69جهان اسلام، شماره  یدر مجله مطالعات راهبرد ،ایغرب آس یهاقدس در حل بحران یروینقش ن(. 1396) بیبهمن، شع -

  https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1262727(. 32-5صص: 

ه : مورد مطالعیدر سلسله مراتب فرمانده یفردیانمطلوب ارتباطات م یالگو(، 1399) یدمهدیس یدطباطبائی،. سیدعبدالحم یات،ب -
 .185-169، صص: 4، شماره 28، دوره 99زمستان  ی،اسلام یریتمد ،یمانیحاج قاسم سل یدشه

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516980.1399.28.4.7.8  

دیریت ، مسلیمانی قاسم شهید سیاسی الهی نامهوصیت اساس بر جهادی مدیران راهبردی تفکر الگوی(، 1399جلیلیان، حسین ) -

  https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516980.1399.28.4.4.5. 111-93، صص: 4، شماره 28اسلامی، سال 

  https://www.jahannews.com/news/715759(، موجود در: 8139جهان نیوز ) -

  https://www.mizanonline.ir/fa/news/591733(، موجود در: 1398خبرگزاری میزان آنلاین ) -

https://www.gisoom.com/book/11608993
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1262727
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516980.1399.28.4.7.8
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516980.1399.28.4.4.5
https://www.jahannews.com/news/715759
https://www.mizanonline.ir/fa/news/591733
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 ی،ماسلا یریتمد یعلم یهنشر ،یمانیقاسم سل یدشه یفرمانده یالگو ینتدو(، 1399) ینهولاسو، ام یی. پاشاینوده، حسپ یدهقان -

  9https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22516980.1399.28.2.2. .37-13، صص 2، شماره 28سال 

  http://seda.ir/sh/?1833754(، موجود در: 1397رادیو گفت و گو ) -

  manager-successful-https://www.iranketab.ir/book/32449، نشر جمال. مدیر موفق(، 1396رحیمی، عباس. ) -

  https://samt.ac.ir/fa/book/228 .32چاپ انتشارات سمت،  ،یریتاصول مد(، 1402) ییان، علی.رضا -

ویژگی شاخص شهید سلیمانی.  25(، دبیرخانه شورای فرهنگ عمومی کشور، 1399زارعی، محمد. ) -
https://www.masjed.ir/fa/album/1823  

، کنفرانس بین المللی حسابداری و مدیریت، تهران. موفق مدیر یک خصوصیات ،(1393) ی، مهرنوشصادق شیشوان، سیما. -

https://civilica.com/doc/393083/  

 9789642565443 . انتشاران سپاهان. شابک:استعدادها یریتمد یمبان (،1389علیان، حسین ) -
https://www.adinehbook.com/product/6005659504  

یران آموزشی موفق از نظر معلمان: تلاش در جهت بررسی خصوصیات مد(، 1392غلامی، خلیل. شیربگی، ناصر. صیادی، یاسر ) -
یت ، فصلنامه علمی پژوهشی رهیافتی نو در مدیرهای مدیریت موفق مدرسهساخت مقیاسی استاندارد برای مطالعه ویژگی

. 62-45، صص: 15، پیاپی 92، پاییز 3، شماره 4آموزشی، سال 

https://jedu.marvdasht.iau.ir/article_262.html  
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