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 چکيده

ختار نقش اساسی شود و معلم در این سامی هر کشوری محسوبرکن ترقی و پیشرفت  عنوانبهآموزش 

ی مدلا هدف ارائه بدارد و از همین روست که ارتقاء عملکرد معلمان موضوعی حائز اهمیت است. پژوهش حاضر 

ش به از روش ی اجرا شده است. این پژوهمعلمان بر اساس عدالت آموزش یارتقاء سطح عملکرد شغل برای

نفر  14ستفاده از نظرات ابا  ودر بخش کیفی به روش تئوری داده بنیاد است؛ آمیخته کمی و کیفی اجرا شده 

 هایو شاخص ؤلفهم ،دائیکارشناسان خبره آموزش ابتو  خبرگان علمی و اجرایی در حوزه مدیریت آموزشیاز 

 صورتبه وگردیده است. بخش کمی به روش توصیفی اجرا شده پژوهش ترسیم  و مدل فرضی شناسایی مدل

نفر از معلمان دوره ابتدائی  200های مورد نیاز از بین داده ،محقق ساخته نامهپرسشپیمایشی و با استفاده یک 

 افزارنرماختاری با استفاده از سبا استفاده از روش معادلات  و آوریجمعجامعه آماری  عنوانبهشهر بجنورد 

AMOS زشی بر عملکرد که عدالت آمودهد می پژوهش نشانهای مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. یافته

 تناسب مورد قبول درجه و برازشآماده یک مدل با  به دستو مدل  دارد داریمعنیمثبت و  تأثیرشغلی معلمان 

 باشد.می

 شهر بجنورد ،آموزش ابتدایی ،آموزشی عدالت ،شغلی معلمان عملکرد :واژگان کليدی

 

  

                                                           
 yahoo.com63atrak@دانشجوی دکتری، مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن  1
 drshaharki@yahoo.comدانشیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن، علوم تربیتی، مدیریت آموزشی. )نویسنده مسئول(  2
 f_dokaneif@yahoo.comاستادیار دانشگاه آزاد اسلامی واحد رودهن، مشاوره.  3

 

mailto:atrak63@yahoo.com
mailto:drshaharki@yahoo.com
mailto:f_dokaneif@yahoo.com


 74شماره  پژوهشنامه تربیتی /دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد/                                                           48

 مقدمه

صه    سازمانی نقش نیروی کار در تمام عر ست    های در هر  شده ا شناخته   ترینمهم و فعالیت مهم 

سان  ،مؤلفه در فرایند کار و فعالیت صمیمات را اتخاذ     هاان ستند که ت سپس آن را به اجرا   کنندمیه و 

های امروزی با اتکا  سااازمان .کنندمی بینیپیشتداوم و فعالیت پاینده را  هاآن یپایهو بر  آورندمیدر 

سازمان می    سانی در داخل  شتر فعالیت به منابع ان شوند. امروزه  توانند باعث بهبود هر چه بی های خود 

عنوان ابزار تلقی کند مطمئناً   رکنان خود را به کا ،های سااانتیاگر ساااازمانی پیدا شاااود که با نگرش 

سازمان ندارد  سازمان به میزان مطلوب  (. 2012 ،1چاینگ) جایگاهی در داخل و خارج از  تأمین اهداف 

صحیح از       ستفاده  ستلزم ا سانی و همچنین فراهم آوردن امکانات  های و توانایی هاقابلیتم نیروی ان

نیل  منظوربه هاسازمان ؛ از این رووری کارکنان استو در نهایت افزایش بهره استعدادهابرای پرورش 

ان( و اسااتفاده بهینه از منابع اثربخشاای سااازمو رساایدن به اهداف ) اندآمدهبه اهداف خاص به وجود 

دهنده میزان  وقتی بازدهی بالا باشد نشان (. 1395 ،زادهطالب) ( در گرو عملکرد کارکنان است کارایی)

سودمندی و   ،بالای عملکرد سازمان است و این عملکرد شغلی نتایج فعالیت یک کارمند شامل کارایی

عملکرد شااغلی کارکنان یک مساائله مهم برای هر   (.2012 ،2هانگیه و ) کندمی اثربخشاای را بیان

 یا نه دهدمیانجام  خوبیبهشااااره دارد به اینکه آیا یک کارمند کار خود را ا کهساااازمان اسااات زیرا 

یاز به شااغلی ن شاادهتعییندر یک سااازمان هر فرد برای پیشاارفت و نیل به اهداف (. 1400 ،محمدی)

که او از نقاط قوت و ضااعع عملکرد و رفتار  شااودمیاین آگاهی موجب . آگاهی از موقعیت خود دارد

نیز نیاز  هاسازمان . برد کار به هایشکوشش بیشتر   اثربخشی خود مطلع گردد و تمهیدات لازم را برای 

شناخت   شند و         خوددارندکارکنان  کاراییبه  سانی خود را بهبود بخ ضعیت نیروی ان ساس آن و تا بر ا

ند و در روند حرکت         ئه خدمات خود بیفزای  ایجاد را  خود تحولات مثبت های  بدین طریق بر حجم ارا

 (.1394 ،آزاد مهدی) کنند

جهت ارتقای کیفیت زندگی آحاد مردم یک جامعه          ایوسااایله  عنوانبه  وپرورشامروزه از آموزش

شری   یاد می سی به تعلیم و      ،هانگرانی اولیه و مهم دولت ،شود. در تمام جوامع ب ستر افزایش میزان د

(.  2010 ،3سامونس ) است ها نژادها و جنسیت  ،هاتربیت مناسب و برابر برای تمام کودکان از تمام گروه 

آموزان و لازم التعلیمان  نام میزان دساترسای دانش   واقعیتی به کهعدالت آموزشای از مفاهیمی اسات   

                                                           
1Fang Chiang & Sheng Hsiesh 
2 Yeh, Hueryren; Hong, Dachuan.  
3Samoones 
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سیت  ،طبقات (.  1393 ،نجفی) کنندو مناطق متفاوت را به تحصیل تعریع می ها فرهنگ ،نژادها ،هاجن

رود. گسااترش و عدالت در عنوان یکی از حقوق اساااساای افراد به شاامار میبرخورداری از آموزش به

ستند. هنگامی که    آموزش سعه ه صت وپرورش از اهداف تو سیعی به    هافر سطح و شی در  طور ی آموز

اجتماعی در آن مشارکت داشته باشند ابعاد رشد اقتصادی تقویت های مساوی توزیع گردد و همه گروه

 (.2009 ،همه برای آموزش پایش جهانی گزارش) گرددیم

گانی   ظام آموزش هم تدایی   ،نقش ثمربخش ن له آموزش اب یک ساااو  ،از جم بدیل کردن    از  در ت

کننده دانش عمومی  تأمینبه افرادی بالنده از نظر فرهنگی و اجتماعی است و از سوی دیگر   ها انسان 

توان می تأدی و اجتماعی و خدماتی است به جراقتصا گوناگونهای مورد نیاز نیروی انسانی در بخش

به توانایی نظام آموزشی و توانمندسازی مدیران و معلمان در تربیت فرزندان آن ها گفت که آینده ملت

ستگی دارد.     شور ب صاحب ک سان   به عقیده برخی  شنا پرورش از کاهش   و نظام آموزش ،نظران و کار

شده و روشنی برای انتخاب معلمان    برد. معیارهای تعریعضعیع رنج می  و عملکرد وریبهرهکارایی و 

ندارد    قب   ومدارس وجود  عا مدارس در      مت مان  یت و نوآوری کمی برای معل آن فرصااات بروز خلاق

شرفت به بهبود  سازمان  ؛(2016)انتظاری, های مختلع وجود دارد. زمینه مستمر  ها برای حفظ بقا و پی

نظام آموزشاای هر کشااوری از نظر نیروی انسااانی و مشااا ل      در این رابط؛ عملکرد خود نیاز دارند

های دولتی دارا است و ارتقای عملکرد ها و دستگاهبالاترین نسبت را در میان سازمان   ایجادشده در آ

سیر نیل به اهداف و مأموریت   وظیفه ضروری در م ست    هایای  سین ) سازمانی ا در این (. 1390   ح

نظام آموزشااای محساااوب شاااده و    وریبهرهعملکرد شاااغلی معلمان از متغیرهای مهم در      رابط

های آموزشی است زیرا معلمی یکی از   ترین عامل برای ایجاد موقعیت مطلوب در تحقق هدفاساسی  

هده شود و مسئولیت هدایت و پرورش یک نسل بر عای محسوب میمشا ل مهم و اساسی هر جامعه

در مدرسه و ارتقای سطح  وریبهرهلذا اولویت اول برای افزایش  ؛(1400   شکوه) معلمان جامعه است

در تعاریفی که  باشد. می معلمان در مدارس توجه همه جانبه به توانمندسازی مدیران و    عملکرد شغل 

تفویض اختیار به    فرایندارائه گردیده است همچون دائمی بودن  نظرانصاحباز توانمندسازی توسط  

کارکنان و     ایحرفه تقویت مهارت      کارکنان  رفتار   نگرش و   کارکنان که با هدف ایجاد تغییر در بین      

  (1395ن، )پرویشود. می پذیرد اشارهمی افزایش اعتماد به نفس کارکنان انجام

رکن ترقی و پیشاارفت یک کشااور در صااورتی فراگیر خواهد شااد که عدالت     عنوانبهآموزش 

ستم آموزش و      سی شی در  شی یعنی        آموز شود. عدالت آموز شی دیگر حاکم  پرورش و نهادهای آموز
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همه اسااتعدادهای کشااور از امکانات متناسااب با نیازهایشااان و تحقق این آرزوی دیرین   گیریبهره

ستلزم   شت امکانات و توانمندی   قوی و همه جانب ایارادهم ست تا با جلوگیری از انبا در یک ها ه نگر ا

ستعدادها از امکانات را فراهم آورند  مندی همهنقطه خاص یا برخی مناطق برخوردار زمینه بهره  از و؛ ا

  بوده اساات نظرانصاااحبآموزشاای مورد بحث عدالت اخیر موضااو  های که طی دهه رو اسااتاین 

ترین مباحث در نظام آموزشی است. ایجاد محیط    چالش پرعدالت در آموزش یکی از (. 1398 ،مشایخ )

اجرای یکسااان قوانین و مقررات  ،بالندگی رساااندن یادگیرندگان به رشااد و ،یادگیری بدون اسااترس

های   مهارت و آمادگی برای بازار کار از مقوله      های  آموزشااای برای همه افراد و فراهم نمودن زمینه  

شد می شی عدالت آموز سعه جوامع    و اهمیت آموزش دلیلبه (. 1390 ،ثناگو) با شد و تو   ،پرورش در ر

نه    قات در این زمی یدا    در ساااالتحقی یت پ لت در          های اخیر اهم عدا حث  به ب یادی  جه ز کرده و تو

ست    مندیبهرهو  وپرورشآموزش شده ا و  1کوین) کودکان مناطق مختلع به آموزش باکیفیت معطوف 

 (.2012 ،2سمیس

شمار      عنوانبهبرخورداری از آموزش  سی افراد به  سا سترش و عدالت در  می یکی از حقوق ا رود. گ

ستند. هنگامی که     سعه ه صت آموزش و پرورش از اهداف تو سی     هافر سطح و شی در    طوربهعی ی آموز

شد      های مساوی توزیع گردد و همه گروه  شند ابعاد ر شته با شارکت دا   قتصادی تقویت ااجتماعی در آن م

 (.2009 ،همه برای آموزش پایش جهانی گزارش) گرددمی

 ،به عملکرد کارکنان بستگی نداشته باشد    مستقیماً آن  وریبهرهسازمانی وجود ندارد که کارایی و  

شب      های سازمان  ستند و برای اینکه بتوانند  ستثنی نی شی نیز از این مقوله م سازمان یآموز دیگر های ه 

خود را حل کنند و اهداف ساااازمانی را که همان اهداف آموزش و           ترپیچیده و  تربزرگمشاااکلات 

شند    ست تحقق بخ سته و توانمند دارند تا با     ،پرورش ا شای و هماهنگی و   ریزیبرنامهنیاز به معلمانی 

ست    موقعبههای جهت دهی سیا شی ایفای نقش کنند های و برنامهها در طرح و اجرای    ،براتی) آموز

سئولیت یاددهی     ،توجه به اینکه با(. 1389 سمت اعظم م ست ااااا ق لذا   ؛یادگیری بر عهده معلمان ا

اینکه  ،معلمان از دیرباز مورد توجه پژوهشگران مختلع قرار گرفته است عملکردموضو  ارتقای سطح 

از  کدام عوامل و متغیرها قرار دارد همواره محل بحث و گفتگوهایی بوده اسااات.       تأثیر عملکرد تحت  

                                                           
1 Koin 
2 Smyth 
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شاره کرد عدالت آموزشی  توان به می این متغیرها جمله که این مقوله در آموزش و پرورش از اهمیت   ا

 بسزایی برخوردار است.

 فرانکیما) شودمی برقراری عدالت اجتماعی رفاه و تأمیندر سطح کلان آموزش وپرورش منجر به 

بررساای چگونگی   ،جوامع توسااعه ودر رشااد  پرورش ولذا به خاطر اهمیت آموزش (. 0620 ،1بولت و

اخیر اهمیت پیدا کرده و توجه زیادی به بحث عدالت های در جوامع مختلع در سال پرورش وآموزش 

 موزش با کیفیت معطوف شااده اساات آکودکان مناطق مختلع به  مندیبهره و پرورش ودر آموزش 

سی    تا دارد مأموریت وپرورشآموزش وزارت(. 2012 ،کوین) شع  و مختلع راهکارهای ضمن برر  ک

 افزایش امکان و کیفیت توسعه داده  نظر از را تربیت و تعلیم مراکز و مدارس ،ضعع خود  و قوت نقاط

 میان از که دارد وجود نظراتفاق فراهم آورد. لذا این همگان برای را آموزشاای-علمی  خدمات ارائه

  کرد ایجاد جامعه در را عدالت توانمی است که  آموزشی  نظام طریق از تنها جامعه در نهادهای موجود

شاخص (. 1394 ،سامری ) سطح      ها و مؤلفهیکی از  ستقیمی با ارتقای  شی که ارتباط م های عدالت آموز

سبت دانش  عملکرد معلمان دارد و می شاره کرد ن سبت دانش توان به آن ا آموز به فضا   آموز به معلم و یا ن

پرورش   و های توزیع عدالت در آموزششااخص ها آموز به کلاس اسات. درواقع همه این یا تراکم دانش

 (2010 ،)هورن شوداست و به آن پرداخته می

باشااد.  می بسااط و گسااترش عملکرد شااغلی معلمان عدالت آموزشاای یکی از راهبردهای اصاالی

هم به  ،دساااتیابی به عدالت آموزشااای ،یافتهشااارایط لازم برای یک جامعه متعالی و پویا و توساااعه

و هم به معنای خاص آن اساات؛ زیرا عدالت آموزشاای اساات که زمینه را برای ارتقای  معنای عام آن 

مان فراهم می  ند ساااطح عملکرد معل ند و برای          ؛ک یدا ک یده بیشاااتر تعمیم پ پد نابراین هرچه این  ب

سط آن هم    سترش و ب شود    گ شی  سطح   قطعاًاندی شد  عملکردبه بهبود  . یکی  معلمان کمک خواهد 

با توزیع خوب آن عدالت     اسااات  توزیع مسااااوی امکانات و منابع     یاز اهداف عدالت آموزشااا    که 

اساااتعداد و توانمند در    آموزشااای ره دهد؛ یعنی شااارایطی فراهم شاااود که یک معلم مجرب و با     

هساات ساااخت اولیه نیاز ها زیردهو برای تحقق این موضااو   روسااتاها و مناطق مرزی خدمت کند

برای از این رو هدف پژوهش حاضااار ارائه مدلی     . ردوجود ندا  یشااارایط که در حال حاضااار چنین   

شی        ءارتقا ساس عدالت آموز شغلی معلمان بر ا ست که:        سطح عملکرد  سئوال ا سخ به این دو  و پا

کدامند و سااهم هر  معلمان شااغلی عملکرد سااطح ارتقاء مطلوب مدل در آموزشاای ( عوامل عدالت1

                                                           
1 Ferankima &bolt 
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ست  میزان به چه یک ساس  با معلمان شغلی  عملکرد سطح  ارتقاء مطلوب مدل (2؟ و ا  عدالت ا

 ؟کدام است آموزشی
 

 شناسی پژوهشروش

 ارتقاء سطح اجرا شده است. معیار ورود به پژوهش متغیر اصلی یعنی     1400این پژوهش در سال  

  شااغلی عملکرد سااطح ارتقاء برای مدلی ارائهاساات و معیار خروجی مطالعه  معلمان شااغلی عملکرد

محسوب    و کمی کیفی آمیخته پژوهشباشد. پژوهش حاضر یک   می آموزشی  عدالت اساس  بر معلمان

با اسااتفاده از نظرات خبرگان مدل پژوهش   1وهش به روش تئوری داده بنیاد. در بخش کیفی پژشااودمی

ستفاده از داده    سیم و با ا ست های تر مدل نهایی پژوهش ارائه گردیده  ،هاآنآمده و تجزیه و تحلیل  به د

فیلیپ و   ،)مار  اسااتفاده گردید فیلیپ و آدرین ،راسااتا از مدل پیاز فرآیند پژوهش مار اساات. در این 

ضر از پارادایم   (2009 ،2آدرین ست همچنین این پژوهش    گراییاثباتو پژوهش حا سیرگرایی بوده ا   ،و تف

 صورت مقطعی است.راهبرد کیفی و به ،ایفرضیه -با رویکرد قیاسی کاربردی یک پژوهش

عه آ   گان علمی و اجرایی    در بخش کیفی ماری جام مل خبر یت   در حوزه شاااا  ،آموزشااای مدیر

سان خبره    شنا ستند که دارای مدر  تحصیلی دکتری     آموزش پرورش در زمینه آموزش ابتدائیکار ه

همچنین روش   و ؛باشااندمی سااال تجربه کاری مفید 20 مدیریت آموزشاای و یا حداقل یتخصااصاا

یا  هدفمند و با حداکثر تنو  با انتخاب ،3گیری  یر احتمالینمونهصاااورت گیری در این بخش بهنمونه

سیدن  تا زمان برفی گلوله روش در بین خبرگانی به ناهمگونی شبا   به ر یافت و نهایت  ادامه نظری ا

صاحبه به  14 ست که نتایج این تحلیل   م   صورت بهها صورت نهایی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته ا

صر و   شی  هایمؤلفهعنا ساس هماهنگی قبلی در محل    می آموزش ابتدائیدر  عدالت آموز شد. بر ا با

شوندگان    صاحبه  صاحبه از نو  عمیق       ،کار م ستراتژی م ست. ا صاحبه انجام گرفته ا شد. با  می کار م با

سااعی گردید از   ،بودشاامالی  خراسااان اسااتان دوره ابتدائیتوجه به اینکه مورد مطالعه این پژوهش 

ستان خبرگان و متخصصان محلی )خبرگان     سان  ا ستفاده گردید ولی در عین حال     شمالی  خرا شتر ا ( بی

مامی           یده اسااات. ت فاده گرد گان ملی و مطرح کشاااور نیز اسااات نای پژوهش از نظرات خبر برای  

در مصاحبه با علاقه و ر بت و میل شخصی در مصاحبه شرکت کرده اند و در اجرای        کنندگانمشارکت 

                                                           
1 Grounded theory 
2 Saunders, Mark; Lewis, Philip; Thornhill, Adrian 
3 Non probability 
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مصاحبه کننده حضور داشته و تمامی مراحل مصاحبه به انجام رسانده        عنوانبهاین پژوهش خود محقق 

اساات. محقق با رعایت تمام اصااول اخلاقی پژوهش و تقوی علمی به انجام پژوهش پرداخته و تمامی   

سمت از پژوهش اطلاعاتی       اطلاعات م شده محرمانه بوده و در هیچ ق شوندگان و مطالب عنوان  صاحبه 

 ها متعهد هستند.محققان بر حفظ محرمانگی داده و ؛در این خصوص ارائه نشده است

 ،از طریق کدگذاری آزادها باشااد و پاسااخ مصاااحبهمی روش مصاااحبه از نو  نیمه ساااختار یافته

شی مورد تجزیه و تحلیل قرار   بدین منظور ابتدا با مطالعه در ادبیات پژوهش  .اندگرفتهمحوری و گزین

های کتاب بود که از پایگاه 5دانشاانامه و  5 ،مقاله 60شااامل ) های پژوهشو مبانی نظری و پیشااینه

پژوهش تدوین گردید  مباحث و رئوس کلی مباحث مورد نظر      ،(های معتبر داده های اطلاعاتی و پایگاه   

عنوان خطوط کلی مورد نظر بوده ولی خبرگان نظرات خود در  در زمان مصااااحبه به     ،که این رئوس 

اسااتحکام و  اند. جهت ساانجش خصااوص هر یک محورهای مصاااحبه بدون محدودیت بیان نموده 

سکینر صحت مطالعه   شد   18ادواردز و کوربت ) ،از معیارهای ا ستفاده  سکینر  ( ا   ،1و کوربتادواردز  ،)ا

 استفاده شد. 12نسخه  Maxqdaافزار آوری شده از نرمهای جمعو داده در نهایت مصاحبه و ؛(2014

ته      در بخش کمی پژوهش یاف فاده از  ندی جمعهای پژوهش در بخش کیفی و  با اسااات نظرات  ب

های واقعی از جامعه آماری داده آوریجمعمحقق ساااخته طراحی گردید. تا با  اینامهپرسااشخبرگان 

شی  شده و الگوی ارتقاء    ،به روش پیمای ضی پژوهش آزمون   بر لمانمع شغلی  عملکرد سطح  مدل فر

ساس  شی ارائه گردد.   عدالت ا   و پرورشآموزش  ابتدایی معلمان زاپژوهش عبارتند جامعه آماری آموز

ستان  سان  ا ستفاده از فرمول کوکران حجم و در مجمو  با  بجنورد شهر  شمالی و  خرا نمونه آماری  ا

 نفر تعیین به روش تصادفی ساده انتخاب گردیدند. 200

نامه محقق  پرسش .آوری اطلاعات موردنیاز از یک پرسشنامه محقق ساخته استفاده شدبرای جمع

 16تسهیلات )توزیع عادلانه  هایمؤلفهشامل ای لیکرت طیع پنج گزینه گویه با 40ساخته که شامل 

شغلی )  ،گویه( ست  گویه( 24منزلت  سش ا ستفاده ازنظر خبرگان و پایایی آن با  . روایی این پر نامه با ا

( نشاان داده  1ول )اساتفاده از ضاریب آلفای کرونباه موردبررسای قرار گرفت. نتایج پایایی نیز در جد   

 شده است.

  

                                                           
1 Skinner, J; Edwards, A; Corbett, B. 
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 شدهشناسایی هایمؤلفهپایایی  میزان. 1جدول 

 وضعيت پایایی ميزان آلفای کرونباخ مؤلفه ردیف

 پایایی بالا 952/0 عدالت آموزشی 1

 پایایی بالا 946/0 شغلی منزلت 2

 پایایی بالا 959/0 پایایی کل پرسشنامه

 

  ،است 8/0از بیشتر  هاشاخصو  هامؤلفهمبین این است که ضریب آلفای کرونباه برای    هاتحلیلنتایج 

؛ لذا  95/0برابر اساات با  ،اساات شاااخص 2نتایج تحلیل نشااان داد که پایایی کل ابزار تحقیق که شااامل 

 .نتیجه گرفت که این پرسشنامه دارای پایایی و اعتبار کافی است توانمی

صیفی   پژوهش سؤال در بخش کمی با توجه به  هادادهروش تحلیل  ستنباطی از روش آمار تو   و ا

شد   ستفاده    به دست آن از پرسشنامه   های شناختی که داده  جمعیتتوصیفی از متغیرهای   بخش در. ا

این  شاااد که ارائه   ها آناز برای هریک   و نمودارتوزیع فراوانی  و جدول معیار   و انحراف میانگین . آمد 

ستنباطی آزمون فرضیه   در. انجام شد  spss افزارنرمفرایند توسط   ستفاده  های بخش آمار ا پژوهش با ا

در قالب تحلیل عاملی      amosافزار نرم نتایج . صاااورت پذیرفت   amosاز وهم چنین  spss افزارنرماز 

 .شد ( استفادههامؤلفه بندیرتبهفریدمن برای  و آزمونتشکیل آزمون کندال تأییدی )اکتشافی و 

 

 ی پژوهشهایافته

 بخش کيفیهای یافته

های عمیق استخراج هایی که از دل مصاحبهداده ،پس از گردآوری ،پژوهش اول برای پاسخ به سؤال

واقع تئوری تم نوعی تحلیل محتوا بوده و در پی  که ؛گردید لیوتحلهیتجزکدگذاری و  و در سه مرحله

 ها وجود دارند.ی است که در میان انبوه دادهبحثقابلی موضوعات سازمفهومیافتن 

 کدگذاری باز 

 تشکیل باز کدهای و استخراج هامصاحبه به مربوط کلیدی جملات و عبارات تمام مرحله این در

عدالت آموزشی و های و شاخص مؤلفه مورد در اطلاعات آوریجمع به اقدام پژوهش این در. اندشده

 از شده استخراج هایداده وها مؤلفه از بهتر در  برای نتیجه در. است شده ارتقای عملکرد معلمان

 شده آمدهبه دست  هایداده بودن منسجم اصل رعایت باسؤالات  تفکیک به اقدام ،مصاحبه فرآیند
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 معلمان عملکرد ارتقای و آموزشی عدالت به مربوط باز کد 44 ،مصاحبه متن 14 مجمو  در. است

 .است گردیده احصاء

 کدگذاری محوری

ی شده و هر یک از مفاهیم بندمقوله ،در مرحله دوم کدگذاری مفاهیم باز استخراج شده در مرحله اول

مفهوم  16گردد. در این پژوهش ذیل عوامل عدالت آموزشی ی میدهسازماندر طبقات منحصر به خود 

 .گردید شناساییمفهوم  18 ارتقای عملکرد معلمانو برای 

 انتخابی() کدگذاری گزینشی

 با ها رامقوله ،آن در که محقق بوده پردازیمرحله نظریه نیترمهم ،انتخابی کدگذاری گزینشی یا

 خلق موضو  مورد در اینظریه یا تصویر کندمی سعی این ارتباطات اساس بر و داده ارتباط یکدیگر

در این بخش برای ارائه مدل بنیادین تحقیق از تجربیات جهانی در مورد موضو  مورد مطالعه و . کند

 آمده از های به دستشود. مقولهیاستفاده م ،آمده به دستهای خلاقیت پژوهش با تکیه بر داده

اصلی ارتقای عملکرد  مؤلفهعدالت آموزشی و پنج اصلی برای  مؤلفه سه ،های مصاحبهکدگذاری داده

عدالت آموزشی و ارتقای عملکرد های و شاخص مؤلفه 2جدول شماره . دهدمی قرار مدنظر را معلمان

 دهد.می معلمان که حاصل سه مرحله کدگذاری است را نشان
 

 عدالت آموزشی بر اساستحلیل مضامین ارتقاء سطح عملکرد شغلی معلمان . 2جدول 

 منابع و مآخذ )مفاهيم(ها شاخص هامؤلفه متغير ردیف

1 

شی
وز
 آم
ت
دال
ع

 

ت
یزا
جه
و ت
ت 
انا
مک
ا

 

 ،(1396) عسکری فراهم کردن محیطی مناسب )فضای فیزیکی( برای آموزش
 ،(1394) سرمدی
زنده  ،(1398) رافتی
ثمری  ،(1399) دلی

 ،(1388) و آتشک
 ،(1398) بنیادی

 ،یفناور وپژوهشى  ،به روز کردن تسهیلات و منابع )آموزشى 2
 آزمایشگاهى و کارگاهى( مدارس با توجه به تغییرات جهانى

عملیاتی و  صورتبهفراهم کردن فضای آموزشی برای تدریس  3
 تئوری صرفاًکاربردی و نه 

بسترسازی فضای مدرسه جهت ایجاد فرصت برای معلمان و دانش  4
 آموزان جهت ایجاد روابط  یررسمی و فرصت تشریک مساعی

شاداب سازی مدرسه از طریق عنصر رنگ و موسیقی در فضای  5
 های استراحتآموزشی و زنگ

6 

د 
رش
ت 
ص
فر

فه
حر

ی
ا

 

 امکان رشد علمی معلمان

 ای و تخصصی معلمانلازم جهت رشد حرفهی هافرصتفراهم کردن  7
 امکان ادامه تحصیل در سطوح مختلع برای معلمان 8

 مدت و بلندمدتکوتاه افزاییهای دانشاجرای دوره 9

 اعطای استقلال عمل به معلمان در جهت ایجاد رقابت سالم 10

و  11 ا م ل 
ا ق ت صا د ی  و  ر فا ه ی

 

 افزایش حقوق معلمان
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ایجاد و بستر مناسب اجتماعی و حقوقی جهت انگیزه دادن به  12
 های جامعه برای ورود به شغل معلمینخبه

چند  از زیپرهتوجه به پایه حقوق مناسب برای معلمان در راستای  13
 شغلی بودن معلمان

 فراهم کردن امکانات رفاهی 14

 معلمان فیزیولوژیک نیازهای به توجه
معلمانی که در  ژهیوبهتوجه به موضو  ایاب و ذهاب معلمان 

 کنندخدمت می روستاها ومناطق دور دست 

17 

لی
شغ
ت 
نزل
م

 

عی
ما
جت
ت ا
نزل
م

 

 (1398) نیازآذری هاارتقای جایگاه معلم در ذهن جامعه از طریق رسانه
 (2012) هانگیه و 

 (2012)هانگ, 
 ،(1388)شوشتریان 
 ،(2010) سامونس

 فرانکیما و بولت
 پورتقی  ،(2014)
سلطانی  ،(1395)
قلی  ،(1398) نژاد
 احدی ،(1394) پور
 زادهاس بع ،(1393)
بلیچارد  ،(1389)

 ،(2010) وآشوود
 ،(1394) انتظاری
 ،(1398) ارونسون
 دلجو (1393) قادری
 بیگلیس  ،(1399)

(2008)، 
 ،(1393) طبرسا
 (1398) صفرخانلو

 افزایش منزلت اجتماعی معلمان در طبقات اجتماعی جامعه 18

 ایجاد انگیزه در معلم در محیط مدرسه از طرف مدیر مدرسه 19

 شناسایی اهمیت و جایگاه شغل معلمی در جامعه 20

 احترام به کرامت انسانی و جایگاه معلم 21

بسترسازی و تسهیل توجه به ارتقای سطح تحصیلی معلمان و  22
 وپرورشآموزش روال اداری از سوی

23 

عی
جم
ت 
رک
شا
م

 

 پرورش وآموزش  یهایریگمیتصممعلمان در  مشارکت

 های کاذبتوجه یکسان به مدارس و پرهیز از شاخص سازی 24

 اجراى یکسان قوانین و مقررات آموزشى 25

 مناسب در مناطق مختلع کشور طوربهنیروها  یریکارگبه 26

 صورتبههماهنگی با معلمان در تقسیم امکانات و نیروی انسانی  27
 مدارس عادلانه در

28 
 

یشا
ته
س

لار
سا

ی
 

 معلماندر جذب  یسالارستهیشاتوجه به 

 اى صلاحیت معلمان با کارکردهای شناختیهارزیابى دور 29

 جذب معلمان باتجربه و موفقاختیار عمل یکسان مدارس در  30

 توجه عادلانه به عملکرد واقعی معلمان و دیدن ارزش واقعی کار 31
 هر یک از آنان

 عادلانه معلمان یدهسازمانعدالت در امر ارزشیابی و  32

 تشویق معلمان کارآمد 33

 توجه به شایسته پروری معلمان 34

 معلمانتوجه به شایسته داری  35

36 

ت
رک
شا
و م
ار 
ختی
ا

 

تفویض اختیار به معلمان در راستای زمانمندی تدریس و فضاسازی 
 کلاس و استفاده از محتوای آموزشی مکمل

اعطای استقلال کاری به معلمان در حق انتخاب برنامه درسی با  37
 آموزانمشارکت دانش

برنامه درسی طور فعال در طراحی همکاری و ورود معلمان به 38
 آموزانهای آموزشی برای دانشمدرسه و تعیین هدف

واگذاری مسئولیت به معلمان و قدردانی از تلاش آنان بر اساس  39
 مندضابطهمعیارهای 

 گیری مربوط به امور آموزشیمشارکت معلمان در تصمیم 40
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ذکر است  . شایان تحلیل قرار گرفتمورد تجزیه و شده از پرسشنامه خبرگان    آوریهای جمعپاسخ 

ساختاریافته با      15که با  صاحبه نیمه  ساس م سپس بر      سؤال  2خبره در این زمینه بر ا شد.  صاحبه  م

سایی        شنا ضامین پایه  ساس م سته  ،شده در کل پژوهش ا شده که منجر به   انجام تریکلی بندید

سهیلات       سازمان دهنده )توزیع عادلانه ت ضامین  سایی م شغلی( و در واقع عوامل مؤثر   ،شنا  درمنزلت 

شغلی            ءارتقا سطح عملکرد  ست. در پایان مضامین فراگیر ارتقای  شده ا شغلی معلمان  سطح عملکرد 

شی با طبقه    ساس عدالت آموز ست. )جدول       معلمان بر ا سازمان دهنده ایجاد گردیده ا ضامین  بندی م

شغلی معلمان در معلمان      (. 2شماره   سایی عملکرد  شنا شا ل در آموزش در  پرورش   و دوره ابتدایی 

شاااخص   40برای  ،بر اساااس نتایج حاصاال از بخش کیفی و روایی محتوا اسااتان خراسااان شاامالی

مدل مطلوب های وزیر مقوله هامقولهپس از استخراج  شده تحلیل عاملی اکتشافی انجام شد. شناسایی  

در تحلیل محتوای  هاآنعدالت آموزشاای ارتباط بین  بر اساااسارتقاء سااطح عملکرد شااغلی معلمان 

 .ارتباط در الگوی مفهومی شکل ارائه شده است این. یک الگو ارائه شده است صورتبهکیفی 

 
 . مدل مفهومی ارتقاء سطح عملکرد شغلی معلمان بر اساس عدالت آموزشی1شکل 

 

 بخش کمیهای یافته

سئوال دوم پژوهش    سخ به  ساس  بر معلمان شغلی  عملکرد سطح  ارتقاء مدلکه  برای پا  عدالت ا

. در بخش کمی با استفاده  ه است اده گردیدفای بخش کمی پژوهش است هکدام است؛ از یافته  آموزشی 

آماری های گردد و با اسااتفاده آزمون آوریجمعمورد نیاز های نفر از جامعه آماری داده 200از نظرات 

تجزیه و قرار گرفت. در این مرحله با اسااتفاده از  مورد  AMOSو  SPSSهای افزارنرمو با اسااتفاده از  

عدالت آموزشی و ارتقا عملکرد شغلی معلمان     یهامؤلفهبر ها هر یک از شاخص  تأثیرآزمون تحلیل عاملی 

 مورد آزمون قرار گرفت.

 عدالت آموزشی عملکرد شغلی

 مشارکت جمعي

حرفه ايفرصت رشد  

 شايسته سالاري

 منزلت اجتماعي

تجهيزاتامکانات و   

 عوامل اقتصادي و رفاهي

ارزشيابي و نظارت و کنترل  

 مشارکت و اختيار
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عدالت آموزشی را  یهامؤلفهبر ها هر یک از شاخص تأثیرنتایج آزمون تحلیل عاملی  2شکل شماره 

 ،شود بار عاملی هیچ سؤال یک کمتر از میزان استاندارد نیستگونه که مشاهده میهمان دهدمی نشان

 3شماره  جدول گردد.استفاده می افزارنرممنظور بهبود برازش مدل از پیشنهادهای مجاز تنها به

 دهد.می را نشان آموزشی های برازش مدل عدالتشاخص

 
 در حالت تخمین استاندارد با برازش مناسب توزیع عادلانه تسهیلات مدل تحلیل عاملی تائیدی :4 شکل

 

 توزیع عادلانه تسهیلاتهای برازش مدل شاخص .3جدول 
 های مقتصد برازششاخص های تطبيقی برازششاخص های مطلق برازششاخص

 مقادیر مجاز مقادیر مجاز مقادیر مجاز

1/0> 5> p-value>.05 9/0< 9/0< 5/0< 5/0< 

RMSEA CMIN/DF کای دو CFI NFI PNFI PCFI 

0,131 3,89 430,4 0,911 0,905 0,736 0,518 

 

 شغلی عملکرد یهامؤلفهبر ها هر یک از شاخص تأثیرنتایج آزمون تحلیل عاملی  3شکل شماره 

 10،11،23های سؤالشود با توجه به اینکه بار عاملی گونه که مشاهده میهمان دهدمی را نشان معلمان
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دارای بار عاملی در سطح ها و مابقی سئوال اندگردیدهاز مدل حذف  ،کمتر از میزان استاندارد بود

 دهد.می را نشان های برازش مدل عملکرد شغلیشاخص 4جدول شماره  استاندارد هستند.
 

 های برازش مدل تنظیم عملکرد شغلی. شاخص4جدول 

 های مقتصد برازششاخص برازش های تطبيقیشاخص های مطلق برازششاخص

 مقادیر مجاز مقادیر مجاز مقادیر مجاز

1/0> 5> p-
value>.05 9/0< 9/0< 5/0< 5/0< 

RMSEA CMIN/DF کای دو CFI NFI PNFI PCFI 

173. 3,013 831,539 0,988 0,969 0,621 0,600 

 

 
 استاندارد با برازش مناسبمدل تحلیل عاملی تائیدی عملکرد شغلی در حالت تخمین  .3شکل 
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 الگوی نبود به توجه با ،آموزشی عدالت اساس بر معلمان شغلی عملکرد سطح ارتقاء مدل برای ارائه

 بر حاکم کلی اصول و مرتبط هایحوزه در پژوهش ادبیات از استفاده با ،زمینه این در خارجی یا و داخلی

 عنوانبه عدالت آموزشیها مولفه از یک هر جایگاه و ارتباط بررسی به مدارس سازمانی ساختار و روابط

 نهایت در تا شد پرداخته بستهوا متغیر عنوانبه معلمان شغلی عملکرد با هاآن ارتباط و مستقل متغیرهای

 شود. ترسیم آموزشی عدالت اساس بر معلمان شغلی عملکرد سطح ارتقاء برای مدل مناسب

 که گردید آزمون AMOS افزارنرم از استفاده با مدل روابط بودن دارمعنیبررسی  برای ابتدا در

 همانند شده ارائه یرز جدول در که نتایج این. کرد تائید را مدل روابط بودن دارمعنی پژوهش نتایج

 .شوندمی تفسیر t آزمون
 

 : نتایج آزمون مدل یابی معادلات ساختاری عملکرد شغلی معلمان و عدالت آموزشی6جدول 
ضریب  بار عاملی بين متغيرهاروابط 

 مسير
تائيد/ رد  t 1آماره

 رابطه
 تائید 97/57 --- 811/0 عملکرد شغلی معلمان <--اجتماعی منزلت

 تائید 99/46 --- 827/0 انعملکرد شغلی معلم <--تجهیزات  و امکانات

 تائید 65/58 --- 798/0 لمانعملکرد شغلی مع <--رفاهی  و اقتصادی عوامل

 تائید 21/58 --- 789/0 عملکرد شغلی معلمان <--مشارکت  و اختیار

 تائید 29/57 --- 817/0 لی معلمانعملکرد شغ <--ارزشیابی  و نظارت و کنترل

 تائید 64/60 --- 821/0 عدالت آموزشی <--جمعى مشارکت
 تائید 13/63 --- 845/0 عدالت آموزشی <--ایحرفه رشد فرصت
 تائید 42/61 --- 801/0 آموزشیعدالت  <--سالاریشایسته

 تائید 267/4 792/0 --- انعملکرد شغلی معلم <--عدالت آموزشی 
 

در مرحله  ،گردید تائیدروابط بین عدالت آموزشی با ارتقا عملکرد شغلی معلمان  داریمعنیبعد اینکه 

 ارتباط و مستقل متغیرهای عنوانبه عدالت آموزشیها مولفه ازبعد به بررسی ضرایب مسیر روابط بین 

پرداخت شد. بررسی ضرایب همبستگی نشان  وابسته متغیر عنوانبه معلمان شغلی عملکرد با هاآن

دهد که عدالت باشد. این نتایج نشان میبوده و قابل اجرا می دارمعنیدهد که رابطه بین اجرای مدل می

باشد. ن دهنده ارتباط قوی بین این دو متغیر میباشد که نشا( می792/0آموزشی با ارتقا شغلی معلمان )

های دهد که با توجه قرار گرفتن شاخصمی نتایج ارزیابی براش مدل پژوهش را نشان 7جدول شماره 

                                                           
11 T Statistics 
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برای ارزیابی توانمندی شناختی از  شدهیمعرفتوان نتیجه گرفت مدل می ،برازش در محدوده مجاز

 برازش مطلوبی برخورداراست.

 

 
 مدل ارتقاء سطح عملکرد شغلی معلمان بر اساس عدالت آموزشی: 4شکل 

 

 ارتقاء سطح عملکرد شغلی معلمان بر اساس عدالت آموزشیهای برازش مدل شاخص :7جدول 

های تطبيقی شاخص های مطلق برازششاخص

 برازش

های مقتصد شاخص

 برازش

 مقادیر مجاز مقادیر مجاز مقادیر مجاز

1/0> 5> p-

value>.05 
9/0< 9/0< 5/0< 5/0< 

RMSEA CMIN/DF کای دو CFI NFI PNFI PCFI 

0,173 3,122 87,512 0,940 0,936 0,55 0,541 

 درجه تناسب مدل

شود. ضریب کندال شده از ضریب کندال استفاده میگیری درجه تناسب مدل ارائهمنظور اندازهبه

توافق  یعنی باشد. اگر ضریب کندال صفر باشد یعنی عدم توافق کامل و اگر یک متغیراست 1 و 0 بین

بین  موافقت و. درواقع ضریب هماهنگی کندال مقیاسی برای تعیین درجه هماهنگی دارد وجودکامل 

مجموعه رتبه را  m ای میاناین مقیاس همبستگی رتبه است. پدیده n چندین دسته رتبه مربوط به

 هاآندهد افرادی که چند مقوله را بر اساس اهمیت دهد. ضریب هماهنگی کندال نشان مینشان می

ها بکار قضاوت درباره اهمیت هریک از مقوله اساسی معیارهای مشابه را برای طوربه ،اندمرتب کرده

این مقیاس هنگام هماهنگی یا موافقت کامل  مقدار نظر دارند.اند و از این نظر با یکدیگر اتفاقبرده

شده است محاسبه115/0ضریب کندال  برابر با یک و در زمان نبود کامل هماهنگی برابر با صفر است.
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د. مقدار معناداری نیز به میزان ها وجود داربین دیدگاه هماهنگی درصد 70دهد بیش از که نشان می

 شده معناداراست.ضریب هماهنگی مشاهدهدهد شده است که نشان میمحاسبه 000/0

 

 نتیجه آزمون کندال :8جدول 

 200 (Nحجم نمونه آماری )

 115/0 ضریب کندال

 416/91 (chi-squareآماره کی دو )

 4 (dfدرجه آزادی )

 000/0 (Asymp. Sig سطح پوشش آماره آزمون )

 

 گيرینتيجه

 ضمن تا شد خواستهنظران صاحب از مؤلفه تعدادی ارائه با موجود ادبیات بررسی با پژوهش این در

جدید های مؤلفه ارائه وها مؤلفه این زمینۀ در خود اصلاحی نظرات بیان به شده ارائههای مؤلفه بررسی

مؤلفه مورد  40نمایند که در نهایت  اقدام برای رابطه ارتقاء عملکرد شغلی معلمان و عدالت آموزشی

ی طراحی و از جامعه آماری معلمان ابتدائی انامهپرسش ،با استفاده از آن اجما  خبرگان قرار گرفت که

 آوری و تجزیه و تحلیل گردید.استان خراسان جنوبی )شهر بجنود( اطلاعات مورد نیاز جمع

 بر اساس معلمان شغلی عملکرد های ارتقاءاولین نتیجه این پژوهش شناسایی مؤلفه و شاخص

عوامل  تأثیرهای انجام شده در این زمینه ناظر بر است. با توجه به اینکه اکثر پژوهش آموزشی عدالت

خدمت و عوامل انگیزشی مانند حقوق ضمن های آموزش ،و عدالت سازمانی توانمندسازیسازمانی نظیر 

مؤلفه و مزایا بر ارتقاء عملکرد شغلی معلمان است این بخش از نتایج پژوهش برای اولین بار به شناسایی 

ها پرداخته است که این مؤلفه آموزشی عدالت بر اساس معلمان شغلی عملکرد های ارتقاءشاخص

ریزی و اجرای آن در ساختار سازمانی حاکم بر آموزش و پرورش به تغییرات ی گردید تا برنامهبنددسته

آموزشی با  عدالت اساس بر معلمان شغلی عملکرد کمتری نیاز باشد و با یک الگو علمی و مستند ارتقاء

 استفاده از خطوط کلی و روند استقرار آن در ادارات آموزش و پرورش تسهیل گردد.

بندی نظرات خبرگان آموزش و جمع ،ترین نتیجه این پژوهش که حاصل مطالعات نظریمهم 

پژوهش های مرتبط با تجزیه و تحلیل نظرات جامعه آماری و دریافت نظرات متخصصان حوزه ،پرورش

با توجه به  باشد.آموزشی می عدالت بر اساس معلمان شغلی عملکرد ارائه یک مدل برای ارتقاء ،است
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 ،را متغیر عدالت آموزشی دارد تأثیربیشترین  845/0با بار عاملی  ایحرفه رشد فرصت ،ای پژوهشیافته

 801/0 عاملی باربا  سالاریشایستهو  تأثیرگذار مؤلفهدومین  821/0عاملی ر مشارکت جمعی با با

تجهیزات  و مکاناتا مؤلفه ،در این زمینه است. در بحث ارتقای شغلی معلمان تأثیرگذار مؤلفهسومین 

 عاملی بارارزشیابی با  و نظارت و کنترل مؤلفهرا در مدل دارد و  تأثیربیشترین  827/0با بارعاملی 

رفاهی  و اقتصادی عوامل ،811/0 عاملی بارمنزلت اجتماعی با  مؤلفه ،در جایگاه دوم قرار دارد 817/0

به ترتیب در جایگاه سوم تا پنجم  789/0 عاملی بارمشارکت با  و اختیار مؤلفهو  798/0 عاملی باربا 

دهد که عدالت آموزشی می بر متغیر ارتقاء عملکرد شغلی معلمان دارند. نتایج ارزیابی مدل نشان تأثیر

با توجه مقداره  تأثیردارد و این  تأثیردر سطح بالایی بر عملکرد شغلی معلمان  792/0با ضریب مسیر 

t گردد.و نتایج براش مدل و نیکویی برازش مدل تائید می 

 توجه ،وپرورشآموزش هایگیریتصمیم در معلمان نیازهاى به توجه خبرگان ازنظر طورکلیبه

 رشد جهت لازم یهافرصت کردن فراهم ،کاذبهای سازی شاخص از پرهیز و مدارس به یکسان

 و سالاریشایسته ،معلمان برای مختلع سطوح در تحصیل ادامه امکان ،معلمان تخصصی و ایحرفه

 در هاشایستگی به توجه پایه مضامین با هاآن توانمندسازى و انسانى نیروى هایشایستگی به توجه

 معلمان از برخوردارى در مدارس برابر فرصت ،وپرورشآموزش در انسانى نیروى تأمین و کارگیریبه

 کاریسیاسی از پرهیز ،متنو  مدارس داراى خاص مناطق براى بومى معلمان تأمین ،موفق و باتجربه

 هرندی اسلامیهای یافته با پژوهش این هاییافته .است تربیت و تعلیم ضروریات از مدیران انتخاب در

 چونگ و میرا سعود ،(1391) عیوضی ،(1393) نیاطیبی ،(1394) قاسمی ،(1394) عبدی ،(1398)

د توان نتیجه گرفت که عدالت آموزشی بر عملکرمی دارد. از این رو همسویی( 2016) جانانتان ،(2019)

 داری دارد.مثبت و معنی تأثیرشغلی معلمان 
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 کریمی. تهران: دانژه. رامین نوشه و . ترجمه امیرانگيزش

 بررسی: پزشکی علوم دانشجویان در آموزشی عدالت تبیین (،1390) ،جویباری مهستی لیلا ،نوملی مهین ،ثناگو اکرم

 .44-39 ،(3)4 ،پزشکی آموزش توسعه افق نشریه ،پزشکی علوم دانشجویان تجربیات و دیدگاه

 آموزش در انسانی نيروی وریوبهره کيفيت برمدیریت آموزش نقش (،2016) ،منیرالسادات ،انتظاری

 دی. اس آی، سازمانی تعالی مدل و پرورش و

 متوسطه و راهنمایی مدارس معلمان شغلی عملکرد و سازمانی تعهد ابعاد رابطه بررسی (،1389) ،محمدرضا ،براتی

 .رجائی معلم شهید تربیت پایان نامه کارشناسی ارشد. دانشگاه. شیروان شهر پسرانه

 یروشها ییدانش محتوا (،1395) ،اصغر یعل ،یدیرش ؛ یوسعروح اله ،یکشاورز لشکنار ینعلی؛حس ،پور یتق

و جهان در  یرانا یننوهای . کنفرانس پژوهشدانش آموزان يلیتحص يشرفتآن بر پ تأثيرو  یمعلم

 .1395ی و علوم انسان یحسابدار ،اقتصاد ،یریتمد

 کیفیت بهبود در معلمان توسط آموزشی فناوری کاربست و شناخت میزان تأثیر (،1388) ،محمد ،آتشک ،عیسی ،ثمری

 .21-11 ،(1)4 ،آموزش فناوری. آموزان دانش یادگیری فرایند

. مشاهده در تاریخ در سازمان ها ینيروی انسان يریبکارگ یچگونگ یبررس ،(1390) ،یدموسیس ،حسینی

 [http://modiredolati.blogfa.com/post/1] 1400دیماه  25

 .تهران: چاپار. و مطالعه یادگيریهای يوهش (،1399) ،شریعت ،دلجو

آموزشی مناطق آموزش های نابرابریهای شناسایی عوامل ومولفه (،1398) ،فتاح ،ناظم ؛حسن ،پورشهرکی ؛رضا ،رافتی

 ،8(15) ،دو فصلنامه مطالعات برنامه ریزی آموزشی. وپرورش شهر مشهد به منظور ارائه الگوی مطلوب

56-80. 

های آموزشی و تبیین نابرابری (،1394) ،میرنجع ،موسوی ؛میرمحمد ،سیدعباس زاده ؛محمد ،حسنی ؛مریم ،سامری

ارائۀ مدل توسعۀ آموزشی به منظور آمایش و نیل به عدالت آموزشی مورد شناسی: مناطق آموزشی استان آذربایجان 

 .105-122 ،5(14) ،ایجغرافيا و آمایش شهری منطقه ربی. 
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جایگاه عدالت آموزشی در تحول نظام تعلیم و تربیت مبتنی بر  (،1394) ،مرجان ،فردمعصومی ،محمدرضا ،سرمدی

 .65-72 ،3(10) ،فصلنامه علمی پژوهش در یادگيری آموزشگاهی و مجازی .گراییسازنده

تحليل نقش توانمندسازی روانشناختی بر ارتقای عملکرد  (،1398) ،مهدیه ،بادافره ؛حلیمه ،سلطانی نژاد

چهاردهمین  (،شرکت توزیع نيروی برق جنوب استان کرمان شغلی کارکنان )مورد مطالعه:

 .1398آذر  27وری. تهران کنفرانس ملی کیفیت و بهره

 بهبود را بدنی تربیت معلمان شغلی عملکرد و انگیزش چگونه (،1400) ،بهاره ،کوشککی مسعود؛ رحمانیان ،شکوهی

 (.1400 بهار) 73 پیاپی ،بدنی تربيت آموزش بخشیم؟. رشد

 ،سال دوم ،سالم کار .کار یروین یبر نگرش و عملکرد شغل یجانیهوش ه تأثیر یبررس (،1388) ،یهزک ،یانشوشتر

 .7شماره  1388بهار 

 و عملکرد با شخصیتی ویژگی بین ارتباط بررسی (،1398) ،اسماعیل ،عزیزی ،نژاد باقر ،جلال؛ محمد ،صفرخانلو

 ،14(52شماره ) ،انتظامی امنيت و حفاظت مطالعات فصلنامهامنیتی.  هایسازمان کارکنان شغلی رضایت

29-58. 

دومین کنفراس بین المللی . وری نيروی انسانی درمدیریت سازمانیعوامل بهره (،1395) ،عادل ،طالب زاده

 .1395خرداد  12 ،مدیریت. تهران

 عملکرد و دانش تسهیم ،نوآوری به تمایل بر آموزی مهارت نقش بررسی (،1393) ،میترا ،نعمتی  ؛ لامعلی ،طبرسا

 (8 پیاپی) 4 شماره 1393 تابستان 2 دوره ،آموزی مهارتشغلی. 

 شغلی راهه کار مطلوب مدل ارائه و موجود وضعیت بررسی (،1389) ،زهرا ،یوردخانی نادر؛ ،سلیمانی ناصر؛ ،زاده عباس

 .104-87 ،(3)4 ،آموزشی مدیریت و رهبری فصلنامه. سمنان استان متوسطه مدارس در معلمان برای

پیش بینی عملکرد شغلی و تاب آوری بر  (،1395)طاهره.  ،پاشایی ؛ئاسو ،اردلان ؛چنگیز ،رستمی ؛شیلان ،قادری

 .48-58( :1) 2 ،مامایی و پيراپزشکی ،فصلنامه پرستاریشخصیتی. های اساس ویژگی

 ارشد کارشناسی نامه پایان ،بنتیس استاندارد مدل اساس بر سازمان عملکرد بر فکری سرمایه تأثیر (،1394) ،پور قلی

 .نور پیام دانشگاه ،اجرایی مدیریت

 1400بهمن  10. مشاهده در تاریخ عملکرد کارکنان یابیارز يکروش و تکن (،1400) ،سارا ،محمدی

[https://vrgl.ir/dbSkl] 

 علوم کتب تدوین و مطالعه تهران: سازمان. آموزشی ریزی در برنامه نوهای دیدگاه (،1398) ،فریده ،مشایخ

 انسانی )سمت(

 اردهال. . تهران: سفیرسازمان در سرپرستی اصول و مدیریت (،1394) ،فرحناز ،آزاد مهدی

http://ensani.ir/fa/article/author/22509
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-18 .مازندران استان در آموزشی برابرهای فرصت بر اطلاعات فناوری تأثير (،1393) ،زهرا، نجفی

35. 

 یعموم یخط مش یندو فرا یگذار ياستس (،1390) ،یدمج، یعیرب ؛بهرنگ ،شاد یلیاسماع یومرث؛ک ،یازآذرین

 .یمهرالنب: شهر . قائمیدر نظام آموزش
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The Model of Improving the job Performance of Teachers Based 

on Educational Justice 
Hossein Roshan, Hassan Shahrkipour, Farida Dukanei 

Abstract 

Education is considered as the pillar of development and progress of any 

country and the teacher has a fundamental role in this structure, and that is 

why improving the performance of teachers is an important issue. The 

current research was carried out with the aim of providing a model to 

improve the level of teachers' professional performance based on 

educational justice. This research was carried out using a mixed quantitative 

and qualitative method; In the qualitative part, using the foundational data 

theory method and using the opinions of 14 scientific and executive experts 

in the field of educational management and primary education experts, the 

components and indicators of the identification model and the hypothetical 

research model have been drawn. Quantitative part was carried out in a 

descriptive way and in the form of a survey and using a researcher 

questionnaire, the required data was collected from among 200 elementary 

school teachers in Bojnord city as a statistical population and using the 

method of structural equations using software. Amos software has been 

analyzed. The findings of the research show that educational justice has a 

positive and significant effect on teachers' job performance, and the 

prepared model is an acceptable model. 

Keywords: job performance of teachers, educational justice, elementary 

education, Bojnord city 
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