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 چکیده

عمده آموزش وپرورش و کارآمدی معلمان یکی از اهداف  آموزش و عملکردارتقای کیفیت     

ه . این مطالعمحسوب می شود و یکی از فرآیندهای کارآمدی و عملکرد معلمان، رهبری آموزشی است

نقش میانجی خودکارآمدی جمعی معلم بین رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلمان تبیین با هدف 

 وش این پژوهش توصیفی از نوع همبستگی می باشد.مدارس شمال استان فارس انجام شده است. ر

 ها حدوددهند که تعداد آنی آماری این پژوهش را معلمان مدارس شمال استان فارس تشکیل میجامعه

انتخاب  سادهتصادفی  روش با نفر 338حجم نمونه با استفاده از فرمول کوکران  بوده است.نفر  2800

(، خودکارآمدی 2003الیک میلکارک )رهبری آموزشی مدیران از پرسشنامه  یریگجهت اندازهگردید. 

پایایی پرسشنامه به  استفاده گردید. (2008از پرسشنامه چان و همکاران)( و تعهد معلم 2015جمعی چن)

آلفای کرونباخ و پایایی مرکب و روایی آن توسط روایی سازه و محتوایی مورد بررسی و  وسیله ضریب

سازی معادلات ساختاری فرضیات تحقیق مورد تجزیه و گرفت. با استفاده از تکنیک مدل تایید قرار

اری بر رهبری مدیران آموزشی تاثیر مثبت و معنادتحلیل قرار گرفت. نتایج تحقیق بیانگر آن بود که 

خودکارآمدی جمعی و تعهد معلم دارد.همچنین رابطه بین خودکارآمدی جمعی و تعهد معلم نیز مثبت 

و معنادار ارزیابی شد.همچنین نتایج نشان داد خودکارآمدی جمعی نقش میانجی بین رهبری مدیران 

 آموزشی و تعهد معلم ایفا می کند.

 رهبری آموزشی مدیران، تعهد معلم، خودکارآمدی جمعی کلمات کلیدی:
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 مقدمه

 منبع کمیاب ترین و رقابتی مزیت ترینمهم  و سازمانی دارایی های ارزشمندترین از یکی انسانی منابع

 به افراد تعهد که آنجا (. از2008همکاران،  و 1کورت می آیند )بل حساب به محور دانش اقتصاد در

 حمایت و سازمانی شهروند رفتار و انگیزه افزایش کاهش جا به جایی، مانند مهمی نتایج به سازمان،

 و (. آلن2004، 2بنک و هستند )وون کار متعهد نیروی دنبال به سازمان ها می شود، منجر اجتماعی

 را سهم بیشترین زمینه این در 1984 سال از سازمانی تعهد دربارة تحقیق 15 از بیش انتشار با مایر

تعهد نشان دهنده تعامل عاطفی فرد با اهداف، ارزش ها و فعالیت های یک سازمان می باشد  داشته اند.

 نوعی نشان دهندة که می دانند روانی حالتی و نگرش را سازمانی آلن تعهد مایر و(. 2004)مایر و آلن،

 برای قلبی خواست و علاقه یعنی تمایل. است یک سازمان در اشتغال ادامة برای الزام و نیاز تمایل،

 ناچار کرده، سازمان در که گذاری هایی سرمایه سبب به فرد یعنی نیاز، .است سازمان در فعالیت ادامة

 سازمان برابر در فرد است که تکلیفی و مسئولیت دین، از عبارت الزام، و است آن در خدمت ادامة به

 مایر مدلی و آلن (.2012 همکاران، و 3کلین از نقل می بیند )به آن در ماندن به ملزم را خود و دارد

 داشت، وجود سازمانی تعهد تعاریف در که تفاوت هایی و شباهت ها مشاهده بر مبتنی را بعدی سه

 شامل که داده اند ارائه را سازمانی تعهد از بعد سه (. آنها2001، 4کردند )مایر و هرسکویچ طراحی

 تعهد، است سازمان در کارمندان درگیری و هویت احساس و هیجانی دلبستگی معنای به عاطفی تعهد

 سازمان ترک هزینه های منعکس کننده و است سازمان در ماندن به فرد تمایل بردارندة در کهمستمر

 سازمان در باقیماندن به تکلیف و الزام شامل که هنجاری تعهد و است آن در ماندن مقابل منافع در

 سازمان در وظیفه یا وفاداری احساس علت کارکنان به که می شود موجب تعهد از بعد این می شود.

حفظ  (.1991، 5است )آلن و مایر صحیح کار انجام دادن کارشان کنند احساس آنها و بمانند باقی

کارکنان متعهد به سازمان از اولویت های اصلی سازمان های کنونی است. هر چه کارکنان به سازمان 

متعهدتر باشند، رضایت، انگیزش و عملکرد افراد در سطح مطلوب تری قرار خواهد گرفت )نینگر، لیمن، 

منظور تحقق اهداف والای خود یعنی تعلیم و (. سازمان آموزش و پرورش به 2010، 6کاوفلد و هنسل

تربیت نیازمند برخورداری از معلمان تلاشگر، دلسوز و متعهد است تا با داشتن التزام عملی و احساس 

                                                           
1 . Belcourt 
2 . Kwon & Banks 
3 . Klein & Park 
4 . Meyer & Herscovitch 
5 . Allen & Meyer 
6. Neininger, Lehmann-Willenbrock, Kauffeld, & Henschel 
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مسئولیت وظایف خود را به بهترین شکل انجام داده و موجب افزایش کارایی، اثربخشی و بهره وری 

 نظام آموزشی گردند.

 را سازمان با افراد همانندسازی که عواملی از یکی تأثیر گذارند؛ سازمانی هدتع در بسیاری عوامل

 (2012 همکاران، و 1است )لروی رهبری می شود، آنها سازمانی تعهد افزایش و سبب می دهد پرورش

 بر تأثیرگذاری فرایند رهبری کلی، طور به اما است؛ شده ارائه برای آن بسیاری تعاریف تاکنون که

، 2بلانچارد و است )هرسی معین موقعیتی در هدف تحقق سوی به اقدام در گروه و فرد هایفعالیت 

(. احساس عمیق تعهد از ویژگی های انسان های سرآمد است و رفتار رهبران سازمان محیطی را به 1393

 ،وجود می آورد که در آن سازمان و کارکنانش می توانند به سرآمدی و تعهد دست یابند )سرایداران

(. در حقیقت رهبری در معلمان احساس تعهد و رغبت را به وجود می آورد تا آنها استعدادها و 1393

(. 1391توانایی های خود را شکوفا سازند و برای تحقق برنامه های سازمان تلاش نمایند )فرح بخش، 

 های مدیریت و در این میان، رهبر آموزشی به عنوان فردی که دیگران را به تعهد در برابر رهیافت

کارهای حرفه ای آموزشی در تعلیم و تربیت فرا می خواند، فعالیت هایی فراتر از مدیریت انجام می دهد 

معلمان زمانی تعهد بیشتری به مدرسه دارند که رهبران به آسانی در دسترس بوده، (. 1393)تورانی، 

ر مشارکت در فعالیت ها توانمند سازند مشکلات آنها را به طور کارآمد حل نموده یا معلمان را به منظو

 (. 2011، 3)هالپیا، دواس و ون کین

سال گذشته رهبری آموزشی به عنوان رویکردی  50مطالعات در برخی از کشورها نشان می دهد در طول 

(. همچنین این رویکرد 2006، 5؛ رابینسون2011، 4فیلیپسدیل و است که با نتایج یادگیری مرتبط بوده )

ش و رفتارهای مثبت معلم و کیفیت آموزش و بهبود مدرسه بسیار تاثیر گذار بوده است )هگ و بر نگر

سال گذشته محققان مطالعات مربوط به اثرات رهبری  20(. در طول  2014، 7؛ لان2014، 6هالینگر

آموزشی شامل سازمان مدرسه) مانند فرهنگ و جو مدرسه (و نگرش های معلم)مانند تعهد و رضایت 

لی( که با یادگیری دانش آموز و پیشرفت تحصیلی مرتبط بوده است، را گسترش داده اند )لیتوک و شغ

                                                           
1 . Leroy 
2 . Hersey & Blanchard 
3 . Hulpia, Devos & Van Keen 
4.  Dale & Philips  
5. Robinson 
6. Heck & Hallinger 
7 .Lan 
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در نتیجه تعداد زیادی از مطالعات به بررسی  (.2003و همکاران،  3م؛ جیس2008، 2؛ هوی1،2006جانتزی

(، 2010، 6پانوماسی ؛2014، 5؛ هالینگر و لو2012، 4تاثیر رهبری آموزشی بر تعهد معلمان )میرزا و ردزوان

و  9(، اعتماد) لی2017؛  هالینگر و همکاران، 2011، 8؛ فنکرا و بلیس2011، 7کارآمدی)دیل و فیلیپس

و  12(، و رضایت شغلی )کمپرارا2017و همکاران،  11؛ پیامن2016و همکاران،  10؛ لیو2016همکاران، 

مدل های رهبری آموزشی توسط ( پرداخته اند. یکی از رایج ترین 2014، 13؛ پلزنگ2006همکاران، 

( در ایالات متحده آمریکا مطرح شده است. این چارچوب سه بعد را برای نقش 1985هالینگر و مورفی )

رهبری آموزشی پیشنهاد کرده است که عبارتند از: تعریف ماموریت مدرسه، مدیریت برنامه های 

(. 2015، 15؛ هالینگر و وانگ9851، 14آموزشی و توسعه جو مثبت یادگیری مدرسه)هالینگر و مورفی

تعریف ماموریت مدرسه به مسئولیت مدیر برای بیان و ارتباط یک چشم انداز برای یادگیری، حمایت 

برای تصویب چشم انداز در زندگی مدرسه اشاره دارد. مدیریت برنامه آموزشی به اقدامات رهبر جهت 

ره دارد. در این بعد وظایف مربوط به توسعه هماهنگی و نظارت بر کیفیت تدریس و یادگیری اشا

هماهنگی برنامه درسی و نظارت آموزشی اغلب با همکاری معاونان، مدیران بخش و رهبران معلمان 

انجام می شود. توسعه جو مثبت یادگیری اشاره دارد به ایفای نقش مدیر در ایجاد شرایطی که در معلمان 

ا در جهت مشارکت سازنده در تدریس، یادگیری و بهبود انگیزه ایجاد کند و معلمان و دانش آموزان ر

 (. 2015مدرسه حمایت می کند )هالینگر و وانگ، 

یکی دیگر از عواملی که می تواند بر تعهد معلمان تاثیر گذار باشد، خودکار آمدی می باشد. تحقیقات 

گان تاثیر مثبتی بر یادگیرنداولیه در مورد خودکارآمدی معلم یا اعتقاد معلم به توانایی هایش که به طور 

                                                           
1. Leithwood & Jantzi  
2 .Hoy 
3.  Jussim 
4.  Mirza & Redzuan 
5 .Hallinger & Lu 
6 .Ponnusamy 
7 .Dale & Phillips 
8.  Fancera & Bliss 
9. Li 
10 .Liu 
11 .Piyaman 
12. Caprara 
13 .Pelzang 
14.  Murphy 
15 .Wang 
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(. 1968، 2نتال و جاکوبسنز؛ رو2005، 1دارد، قدرت انتظارات معلم را نشان می دهد )جاسیم و هاربر

اعتقاد مشترک یک گروه در مورد سازماندهی و مدیریت فازهای  جمعی کارآمدیباندورا بیان کرد که 

جمعی، باور  کارآمدیبه عبارت دیگر، (. 3،1997)باندورا لازم برای تولید مهارت در سطوح خاص است

نشان می دهد و قدرت  کار گروه را در مورد کارآمدی سازماندهی اقدامات مورد نیاز برای انجام یک

که تلاش آنها به عنوان یک از این درک معلمان معلم یعنی کارآمدی جمعی  .سازمان را تعیین می کند

از این تعریف  (.2000، 4موزان داشته باشد )گودارد، هوی و هویگروه می تواند تاثیر مثبتی بر دانش آ

کرد که گروهی از معلمان که دارای سطح بالایی از کارایی جمعی هستند، برای غلبه  استنتاجمی توان 

  (. 2008)دمیر، بر موانعی که با آموزش دانشجویان مواجه می شوند، پایدارتر خواهند بود

یقات در مورد انتظارات معلم شیوه تفکر ما را درباره باورها و انتظارات در طول زمان یافته های تحق

(. به طور مثال محققان دریافتند که رهبران 2008، 5رهبران آموزشی تغییر داده است )لیتود و جانتزی

؛ 2011آموزشی می توانند کارآمدی جمعی اعضای مدرسه را تقویت و افزایش دهند )دیل و فیلیپس، 

(. شیوه های رهبری تاثیرگذار 2014، 8؛ سالزر2013، 7، ریو2013، 6؛ هورتون2017همکاران، هالینگر و 

در این مطالعات تاکید شده است که شامل بیان دیدگاه الهام بخش یادگیری برای مدرسه، تعیین اهداف 

ادگیری ی قابل دست یابی، مشخص کردن استانداردهای عملکرد معلمان و دانش آموزان که تاثیر مثبتی بر

؛ روس و 2006و همکاران، 10؛ کپرارا2012و همکاران،  9دانش آموز و موفقیت مربیان دارد )کالیک

( در مورد کارآمدی معلمان در 2016و  2006)13(. مطالعات آلدفری2007، 12؛ سولومون2006، 11کری

آمدی رجوامع عربی نشان می دهد که متغیرهای مختلفی ممکن است بر توسعه و سطح عقاید خودکا

معلم تاثیر گذارد. این متغیرها شامل ارزشهای مرتبط با معلمان در برنامه های آموزش و پرورش، ماهیت 

معلم، و ویژگی های نهادی سیستم های آموزشی می باشد. رهبران  –معلم و والدین  -روابط دانش آموز

                                                           
1. Jussim & Harber 
2. Rosenthal & Jacobson 
3 . Bandura 
4 . Hoy 
5 . Leithwood & Jantzi 
6 . Horton 
7 . Rew 
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ه در مدرسه و برقراری مدرسه از راه اهداف قابل دسترس، استانداردهای شفاف، ایجاد جو همکاران

ارتباط بین فعالیت معلمان با نتایج تلاش های دانش آموزان می تواند بر کارآمدی گروهی معلم تاثیر 

گذارد. همچنین رهبران به طور مستقیم از راه الگوبرداری، تشویق، ترغیب، بازخورد و افزایش عملکرد 

اصلی رهبر در سازمان های کنونی ایجاد  همچنین وظیفهر کارآمدی گروهی تاثیر می گذارند. تیمی ب

انگیزه و نگرش مثبت در کارکنان، تقویت روحیه و افزایش حس همکاری و ارزشمندی در آنان است. 

بنابراین یکی از عوامل اساسی و مهم در توسعه و موفقیت سازمان ها، سبک رهبری مدیران و صلاحیت 

بررسی ( در مطالعه خود به 1398) و ایرانبان استینذوالری(. 2002و همکاران، 1های آنان است )پالمر

ان داد که نشنتایج  .پرداختندشناختی مرتبط با انگیزش شغلی کارکنان متغیرهای سازمانی و روان

 شیر محمدزاده و همکاران .دارد و تعهد آنان خودکارآمدی بالاترین ارتباط با انگیزش شغلی کارکنان

بررسی نقش میانجی خودکارآمدی شغلی در رابطه بین توسعه حرفه ای با در مطالعه ای به  (.1397)

نشان داد بین خود کارآمدی با رضایت و تعهد شغلی رابطه مثبت  نتایج پرداختند.رضایت و تعهد شغلی 

این نتایج نشان داد که نقش میانجی خودکارآمدی شغلی در رابطه  علاوه بر .و معنی دار وجود دارد

( پژوهشی با 1391) حجازی، صادقی و خاکی .با رضایت و تعهد شغلی تائید می شود توسعه حرفه ای

عنوان رابطه نگرش شغلی، احساس کارآمدی و کارآمدی جمعی با تعهد شغلی معلمان مدارس راهنمایی 

کهریزک انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد بین متغیرهای نگرش شغلی، کارآمدی، کارآمدی جمعی 

ی معلمان رابطه معنادار وجود دارد. به عبارتی دیگر، زمانی که معلمان دارای نگرش مثبت به و تعهدشغل

شغل خود باشند، احساس کارآمدی بالایی دارند و محیط کارشان برانگیزاننده است، تعهد شغلی بالایی 

 آموزشی رهبری نقش ارزیابی( در پژوهش خود به بررسی 2018) و همکاران2المهدی نشان می دهند.

پرداختند. نتایج نشان داد رهبری آموزشی بر خودکارآمدی ان معلم تعهد برمعلمان  جمعی کارآمدی و

 جمعی خودکارآمدیجمعی و خودکارآمدی و رهبری آموزشی بر تعهد معلمان تاثیر دارد. همچنین 

( در 2018لی ) ، یان و3ژانگ کند. می ایفا معلم تعهد و مدیران آموزشی رهبری بین میانجی معلم نقش

پژوهشی با عنوان ارتباط بین رهبری آموزشی، یادگیری حرفه ای و خودکارآمدی معلم به این نتیجه 

فعالیت  همچنین رسیدند که بین رهبری آموزشی و خودکارآمدی معلم ارتباط معناداری وجود دارد.

 یفا می کند. دی معلم اگروهی و گفتگوی بازتابی نقش میانجی بین اثرات رهبری آموزشی بر خودکارآم

                                                           
1.  Palmer 
2 . Al-Mahdy 
3 . Zheng 
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( پژوهشی در زمینه تاثیر خودکارآمدی و رهبری آموزشی بر خودکارآمدی 2017و همکاران ) 1هالینگر

نتایج نشان داد که خودکارآمدی و رهبری آموزشی مدیران بر . جمعی و تعهد معلمان انجام دادند

( در پژوهش خود به 5201) کارانو هم 2آیل خودکارآمدی جمعی و تعهد معلمان تاثیر معناداری دارد.

نتایج  پرداختند.در مالزی  تعهد در سه کالج علمیو "رهبری آموزشی و معلمان "مدیران بررسی تاثیر 

( 2012و همکاران )3سالیکدهد که رابطه بین رهبری آموزشی و سطح تعهد معلمان بالا است. نشان می

مان معل خودکارآمدی معلمان با خودکارآمدی جمعیدر بررسی ارتباط بین رهبری آموزشی مدیران و 

به این نتیجه رسیدند که رهبری آموزشی تاثیر مستقیم و مثبتی بر خودکارآمدی  مدارس ابتدایی آنکارا

جمعی معلمان دارد. همچنین خودکارآمدی معلمان ارتباط بین رهبری آموزشی و خودکارآمدی جمعی 

ن می دهد علاوه بر رابطه مثبت بین رهبری مدیر و تعهد معلم، مطالعات نشا معلمان را تعدیل می کند.

رهبری مدیر با نگرش های دیگر معلم که با تعهد معلم مرتبط است، ارتباط دارد. این نگرش ها شامل 

( می باشد. مطالعات رهبری در بوتان 2014روحیه معلم، خودکارآمدی و رضایت شغلی )الهجری، 

؛ 2012(؛ و مالزی )روسدی، 2014)هالینگر و لو،  (؛ هنگ کنگ2017نگر، (؛ ایران )هالی2014)پلزنگ، 

 در مقوله ( نشان می دهد بین رهبری آموزشی و تعهد معلمان رابطه مثبتی وجود دارد.2010پانوسامی، 

رهبری تا چند دهه قبل در سازمانهای آموزشی تحقیقات و مطالعات کمتری نسبت به سایر سازمان ها 

. در دهه های اخیر توجه به رهبری آموزشی و موضوعات مرتبط با آن پر رنگ تر شده انجام شده است

لیکن به طور همزمان متغیرهای رهبری آموزشی، کارآمدی جمعی و تعهد  (.1392است )احمدی، 

معلمان در مدارس شمال استان فارس بررسی نشده است. با توجه به دلایل فوق هدف این پژوهش بررسی 

آموزشی، کارآمدی جمعی و تعهد معلمان در مدارس شمال استان فارس می باشد تا در  تاثیر رهبری

آیا رهبری آموزشی مدیران و کارآمدی جمعی معلم بر تعهد نهایت به این سوال اساسی پاسخ دهد که 

 پژوهش را نشان می دهد.( مدل مفهومی 1شکل) معلمان مدارس شمال استان فارس تاثیر دارد؟

 

 

 

                                                           
1 . Ail 
2 . Hallinger 
3 . Çalik 



 71دانشگاه آزاد اسلامی واحد بجنورد/ شماره / پژوهشنامه تربیتی                                                           28

 

 

 

 

 

 
 پژوهش مدل مفهومی (1)شکل

 پژوهشفرضیه های 

فرضیه اول: بین رهبری آموزشی مدیران با کارآمدی جمعی معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود 

 دارد.

 فرضیه دوم: بین رهبری آموزشی مدیران با  تعهد معلمان رابطه مثبت و معناداری وجود  دارد.

 ود دارد.فرضیه سوم: بین کارآمدی جمعی معلمان با تعهد معلمان رابطه مثبت و معناداری وج

فرضیه چهارم: کار آمدی جمعی معلم  نقش میانجی بین رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلم ایفا می 

 .کند

 روش پژوهش

جامعه آماری این پژوهش کلیه معلمان مدارس شمال  .بود همبستگی نوع از توصیفی پژوهش روش

گیری نفر با استفاده روش نمونه 338از این جامعه تعداد  نفر( بوده است.2800استان فارس به تعداد  )

 انتخاب گردیدند. تصادفی ساده

 اندازه گیریابزار 

( 2003)1به منظورسنجش رهبری آموزشی از پرسشنامه الیک میلکارک رهبری آموزشی مدیران:

 مقیاس یک به صورت را آموزشی رهبری رفتار که است، گویه 23استفاده گردید.این پرسشنامه شامل 

 شامل و می سنجد)هرگز، به ندرت،گاهی اوقات، معمولا،تقریبا همیشه و همیشه( درجه ایشش  لیکرت

بین آنها)گویه  ارتباط برقراری و اهداف تعریف(، 7تا  1)گویه های مدرسه حرفه ای پیشرفت ترویجبعد  3

                                                           
1 Alig-Mielcarek 

1H 2H 

3H 

4H 

آموزشی مدیرانرهبری   

 

 تعهد معلم

 

خودکارآمدی جمعی 

 معلم
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ضریب  است.( 23تا  16)گویه های یادگیری و تدریس فرآیند در بازخورد ارائه ( و نظات و15تا  8های 

 نشان کهبدست آمد  94/0( 1394آلفای کرونباخ این پرسشنامه در پژوهش رجب زاده و همکاران)

ضریب آلفای کرونباخ پرسش نامه پژوهش  ی سوالات پرسشنامه می باشد.بالا درونی هماهنگی دهنده

 برآورد گردید. 76/0حاضر

( استفاده 2015)1چنجهت سنجش خودکارآمدی جمعی از پرسشنامه خودکارآمدی جمعی: 

ضریب آلفای کرونباخ این پرسشنامه  سوال می سنجد. 3گردید که خودکارآمدی جمعی را در قالب 

ی بالا درونی نسبتا  هماهنگی دهنده نشان کهبدست آمد  798/0( 1394) در پژوهش باقری و همکاران

)کاملا مخالفم درجه ایپنج  لیکرت مقیاس یکسوالات پرسشنامه می باشد. جهت سنجش این متغیر از 

 برآورد گردید. 81/0ضریب آلفای کرونباخ پرسش نامه پژوهش حاضر  استفاده گردید.تا کاملا موافقم( 

 معلم تعهد منظور بررسی به و طراحی سوال 4 در را ابزار این (2008) و همکاران 2چان تعهد معلم:

کاملا مخالفم تا کاملا موافقم  از ای گزینه پنج لیکرتی طیف در سوالات .دادند قرار استفاده مورد

ضریب آلفای همچنین  .است شده گزارش 82/0فوق  ابزار کرونباخ آلفای .گیرد می قرار بررسی مورد

 هماهنگی دهنده نشان کهدست آمد ه ب 7/0( 1396کرونباخ این پرسشنامه در پژوهش مساح و همکاران)

 75/0ضریب آلفای کرونباخ پرسش نامه پژوهش حاضر .ی سوالات پرسشنامه می باشدبالا نسبتادرونی

 برآورد گردید.

رهبری مدیران برای  (2018در پژوهش المهدی و همکاران)همچنین ضریب آلفای کرونباخ 

 محاسبه شده است. ( 85/0( و تعهد معلم)71/0ی جمعی)(، خودکارآمد74/0آموزشی)

 یافته های پژوهش

ارآمدی خودک، رهبری آموزشی مدیراننتایج شاخص های توصیفی میانگین و انحراف معیار متغیرهای 

 گزارش شده است. 2و آزمون فرض نرمال بودن متغیرها در جدول  1در جدول  معلم، تعهد جمعی

 

 

 

 

                                                           
1 chen 
2 Chan et al 
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 . نتایج میانگین و انحراف معیار متغیرهای پژوهش1جدول

 انحراف معیار میانگین متغیر

 65/0 82/3 آموزشی مدیرانرهبری 

 69/0 93/3 خودکارآمدی جمعی

 74/0 60/3 تعهد معلم 

 

 .آزمون فرض نرمال بودن توزیع متغیرها2جدول 

 یخودکارآمد تعهد معلم

یجمع  

 یآموزش یرهبر

رانیمد  

 معیارها

084/0  107/0  089/0  Z  کولموگروف

 اسمیرنوف

199/0  084/0  187/0  سطح معناداری 

 

تر است، پس فرض  بزرگ α=05/0ی متغیرها از ( به دلیل اینکه سطح معناداری همه2) بر طبق جدول

H0 های پارامتری شود. بنابراین در آزمون این متغیرها باید از آزمونمبنی بر نرمال بودن آنها رد نمی

 استفاده کرد.
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 تجزیه و تحلیل مدل مفهومی پژوهش 

 حالت در مسیر ضرایب. شده است استفاده PLS-SEMسازی  مدل از پژوهش مفهومی مدل بررسی برای

 .کنند می + تغییر1تا  -1بین  ها آن مقدار و هستند استاندارد

 
 مدل اولیه پژوهش. 2شکل

. است شتربی مسیر آن تأثیرگذاری باشد تر نزدیک یک منفی یا و یک به ضریب مسیر مقدار هرچه

 ینکها برای. است سازه اعتبار دهنده نشان نوعی عاملی( به )بارهای های بیرونی مدل استاندارد ضرایب

 مدل باشد. در 7/0از  بیشتر بارهای عاملی باید باشند برخوردار خوبی برازش از انعکاسی های مدل

 تر ضعیف های گویه که با حذف 7/0از  کمتر عاملی بار ها گویه از تعدادی پژوهش، اولیه ساختاری

از  بیشتر بیرونی های عاملی مدل بارهای همه نهایی ساختاری مدل در. آید می بدست شده اصلاح مدل

 متغیرها شده استخراج واریانس میزان متوسط اینکه به توجه با باشد 7/0هر یک هم که کمتر از  است 7/0

 مفهومی متغیرهای برای تعیین (. ضریب2013ندارد )هئیر و همکاران،  موردی لذا باشد می 5/0از  بالاتر

 زا رونب متغیرهای برای است ذکر به است. لازم شده داده نشان متغیر بیضی داخل و محاسبه زا درون

 اساس بر معناداری حالت در پژوهش مدل ساختاری (4) شکل در. شود نمی محاسبه تعیین ضریب مقدار

 .است شده داده نشان tآمار 
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 در حالت استانداردها  فرضیه و آزمون بررسی جهت نهایی مدل .3شکل

 
 tها با مقادیر  فرضیه و آزمون بررسی جهت نهایی مدل .4شکل
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 فرضیه های پژوهش

 های پژوهشنتایج فرضیه  .2جدول 

 نتیجه t-Value P-Value ضریب مسیر مسیر

 ⟵رهبری آموزشی 

 خودکارآمدی جمعی 

 تایید فرضیه 01/0 636/32 722/0

 تایید فرضیه 01/0 840/9 545/0 تعهد معلمان ⟵رهبری آموزشی 

 ⟵خودکارآمدی جمعی معلمان 

 تعهد معلمان

 تایید فرضیه 01/0 100/4 197/0

 ⟵ رهبری آموزشی مدیران

تعهد  ⟵خودکارآمدی جمعی 

 معلم

 تایید فرضیه 01/0 068/4 207/0

 بربرا معلمان خودکارآمدی جمعی و رهبری آموزشی مدیران مستقیم مسیر ( ضریب2بر اساس جدول )

 رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلمان مستقیم مسیر ؛ ضریب 636/32برابر با  tو مقدار آماره  722/0با

خودکارآمدی جمعی معلمان و تعهد  مستقیم مسیر ؛ ضریب 840/9برابر با  tو مقدار آماره  545/0با  برابر

می باشد. بنابراین ضرایب  96/1است که بیشتر از  100/4برابر با  tو مقدار آماره 197/0با  برابر معلمان

بنابراین می توان استنباط نمود رهبری  درصد معنادار می باشند. 95مسیرمستقیم فوق در سطح اطمینان 

و تعهدمعلمان؛ و خودکارآمدی جمعی معلمان بر روی  خودکارآمدی جمعیروی بر  آموزشی مدیران

 . موثر است تعهد معلمان

 tبر آماره برانقش میانجی رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلم قیم همچنین مقدار ضریب مسیر غیرمست

می باشد. بنابراین ضریب مسیر غیرمستقیم فوق در سطح اطمینان  96/1است که بیشتر از  068/4برابر با 

درصد معنادار می باشند. لذا می توان استنباط نمود کارآمدی جمعی معلم نقش میانجی بین رهبری  95

  . ن و تعهد معلم ایفا می کندآموزشی مدیرا
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 بحث و نتیجه گیری

 سیرم نشان داد ضریب رهبری آموزشی مدیران و کارآمدی جمعی معلماننتایج حاصل از بررسی رابطه 

 tمی باشد. مقدار آماره  722/0با برابر معلمان خودکارآمدی جمعی و رهبری آموزشی مدیران مستقیم

 95می باشد. بنابراین ضریب مسیر مستقیم فوق در سطح اطمینان 96/1است که بیشتر از  636/32برابر با 

خودکارآمدی روی بر  درصد معنادار می باشند. لذا می توان استنباط نمود رهبری آموزشی مدیران

با  گیرد. نتایج این پژوهش می قرار تایید مورد پژوهش اول فرضیه بنابراین. موثر است معلمان جمعی

(؛ 2017(؛ هالینگر و همکاران )2018ژانگ، یان و لی )(؛ 1395محبی ومیززاپور ) عباسیان،پروهش های 

همسو می باشد. با توجه به نتایج پژوهش می  (1993ویلدم و وینگارت )(؛ 2012و همکاران ) سالیک

می توانند از طریق ایجاد و توسعه احساس کارآمدی در معلمان استان فارس توان استنباط نمود مدیران 

پیامدهای مدرسه تاثیر زیادی بگذارند. آنها علاوه بر این که مسئول شرایط کاری در مدرسه هستند بر 

در قبال معلمانی که در آن شرایط کار می کنند، مسئولیت دارند. مدیران در نقش رهبری آموزشی اگر 

علمان زهای فردی مبتوانند روابط صمیمی و مستحکمی را میان معلمان و دانش اموزان ایجاد کنند، از نیا

اگاه باشند، از ایجاد اختلال و بی نظمی در فعالیت های آموزشی معلمان جلوگیری کنند، از طریق جلب 

مشارکت معلمان در تصمیم گیری های مدرسه آنها را توانمند کنند و در اتخاذ تصمیمات آموزشی به 

د ش های رهبری متنوعی استفاده کننآنها آزادی عمل بدهند، متناسب با شرایط و مقتضیات مدرسه از رو

و جوی ایجاد نمایند که در آن معلمان خود را عضوی از یک گروه بدانند و در جهت هدف مشترکی 

فعالیت کنند و در امور مدرسه نظارت درستی داشته باشند و به معلمان بازخورد دهند می توانند احساس 

 خودکارآمدی فردی و جمعی را در آنها ارتقا دهند.

 ستقیمم مسیر ضریب نشان می دهد رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلمانتایج حاصل از بررسی رابطه ن

است که  840/9برابر با  tمی باشد. مقدار آماره  545/0با  برابر رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلمان

درصد معنادار می باشند.  95می باشد. بنابراین ضریب مسیر مستقیم فوق در سطح اطمینان 96/1بیشتر از 

 دوم رضیهف بنابراین. لذا می توان استنباط نمود رهبری آموزشی مدیران بر روی تعهد معلمان موثر است

و  آیل(؛ 2017هالینگر و همکاران ) نتایج این پژوهش با پژوهش های گیرد. می قرار تایید مورد پژوهش

؛ روسدی، 2014؛ پلزنگ، 2007؛ سولومون، 2006؛ روس و گری، 2014هالینگر و لو، (؛  2015همکاران)

رام مورد احتاستان فارس همخوانی دارد. در تبیین نتایج می توان گفت معلمان  2010؛ پانوسامی، 2012

آموزش و پرورش فارس بایستی برای باشند، تعهد بیشتری از خود نشان می دهند. رهبران آموزشی 

چشم اندازی خاص ترسیم کرده و آن را به همه کارکنان و معلمان منتقل نمایند. لیکن اگر  مدارس



 35      فارس استان شمال مدارس معلمان تعهد با مدیران آموزشی رهبری بین جمعی خودکارآمدی میانجی نقش

معلمان در ترسیم چشم انداز مشارکت نمایند، بیشتر آن را درک می کنند و برای تحقق آن تلاش بیشتری 

وزشی و ممی کنند و تعهد آنها نسبت به کار و مدرسه بیشتر می باشد. رهبری آموزشی به بهبود کار آ

فعالیت های معلم کمک و یاری می رساند تا آنها با تلاش های مدرسه در جهت بهبود کیفیت و به روز 

بودن آموزش و پرورش بیشترین همکاری را نمایند. در آموزش و پرورش استان فارس نیز اگر مدیران 

تری در ب تجربه بیشبه عنوان یک رهبر آموزشی از معلمان حمایت نمایند و فرصت های یادگیری و کس

اختیار معلمان قرار دهند و در فعالیت های مختلف مدرسه آنها را دخیل نماید، انگیزه بیشتری در آنان 

ایجاد کرده و برای تحقق اهداف مدرسه تلاش بیشتری نموده و نسبت به کار مدرسه و انجام وظایف 

 خود تعهد بیشتری خواهند داشت.

 ستقیمم مسیر ضریب نشان می دهد کارآمدی جمعی معلمان و تعهد معلماننتایج حاصل از بررسی رابطه 

است  100/4برابر با  tمی باشد. مقدار آماره  197/0با برابر خودکارآمدی جمعی معلمان و تعهد معلمان

درصد معنادار می  95می باشد. بنابراین ضریب مسیر مستقیم فوق در سطح اطمینان  96/1که بیشتر از 

 نابراینب. موثر است باشند. لذا می توان استنباط نمود خودکارآمدی جمعی معلمان بر روی تعهد معلمان

 و ذوالریاستین این نتایج با یافته های پژوهش گیرد. می قرار تایید مورد پژوهش سوم فرضیه

و  المهدی(؛ 1391(؛ حجازی، صادقی و خاکی)1397(؛ شیرمحمدزاده و همکاران)1398بان)ایران

 لغربا یک انعنو به نمعلما یهاوربادر تبیین نتایج می توان گفت  همسو می باشد.( 2018) همکاران

 شناخته تیذا مفاهیم هاوربا ین. اکند می  لـعم هاآن  جیوخرورودی و  لعماو ا ندیشهروی ا بر شناختی

 قسو گاهانهآ تفکر ونبد  ص،اـخی  اـهروش  هـب دنکر عملو  نندیشیدا سمت بهرا  آنهاو  شوند می

و  نمعلما یـشزموآ شایستگی ،جمعی یمدرآکا منشأ که نجااز آ (. 7: 2017دهد)پاژره و همکاران، می 

و  زانوـمآ  شـندا دعملکر بر طریق یناز ا ،ستا جامعهو  سهرمددر  دموجو تمکاناو ا شیزموآ بافت

و  کنند  می تضمینرا  دانش آموزان یگیردیاو   اردگذ می أثیرـت معلمان و ایجاد تعهد در معلمان

 میو  دهکر همافر هیوگر  یدهاـپیام زـنیو  ی مانزاـس فرهنگدرک  ایبر فرصتی جمعی یمدرآکا

 یدـمرآکادخو. دـنمای  کـکم  ارسدـم  هژـیو به نمازسا دعملکر مینهدر ز علمی نشدا شگستر به نداتو

 مانیو ز هستند رمتصو صخا دیعملکر زهحودر  تیم یک که نستدا انیـطمینا انوـتمیرا  یـجمع

 یمدرآکاو  تحقق ایبرو  معتقد وهگر یهاورباو  ها قابلیت هـب یمـت اـی وهرـگ یک ادفرا که یابد می تحقق

 ،نددار یبالاتر جمعی یمدرآکادخو هـک اییـه ( معتقدند تیم2002) رانهمکاو  گولی. باشند مصممآن 

 ناییاتو وهگر یعضاا وقتید. ـهند ی ـم  ناـنش دخواز  جدیدو  اریتکر یها محیطدر  یبهتر دکررکا

 حسطو رهبارا در جمعی یمدرآکادخواز  دخو راتتصوو  نددار نظر مدرا  دخو وهگر کلی یها
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لمان بنابراین اگر مع رفتارهای گروه نشان می دهند، خودکارآمدی جمعی اعضای گروه افزایش می یابد.

مدارس شمال استان فارس خودکارآمدی جمعی بالایی داشته باشند عملکرد بهتر و تعهد بیشتری نسبت 

 ارد.تاثیر بسزایی بگذ دانش آموزان یگیردیابه کار خود داشته که این امر می تواند در 

 علمم کارآمدی جمعی معلم بین رهبری آموزشی مدیران و تعهدنقش میانجی  نتایج حاصل از بررسی

می  96/1است که بیشتر از  068/4برابر با  tمقدار ضریب مسیر غیرمستقیم برابر  آماره  نشان می دهد

درصد معنادار می باشند. لذا می توان  95باشد. بنابراین ضریب مسیر غیرمستقیم فوق در سطح اطمینان 

استنباط نمود کارآمدی جمعی معلم نقش میانجی بین رهبری آموزشی مدیران و تعهد معلم ایفا می کند 

 ارانالمهدیو همک وهشاین نتایج با یافته های پژگیرد.  می قرار تایید مورد پژوهش چهارم فرضیه و

در تبیین نتایج می توان گفت رهبری آموزشی فعالیتی است که فرصت های  همسو می باشد.( 2018)

یادگیری را برای توسعه حرفه ای معلمان و به منظور پیشرفت دانش آموزان در فعالیت های آموزشی 

(. مدیران ماموریت آموزشی را تعریف نموده، برنامه 2013فراهم می کند)عبداللهی و همکاران، 

رده و کلیت مرکز آموزشی را به پیش برده و به منظور اطمینان از این که آموزش آموزشی را مدیریت ک

کلاسی در راستای اهداف مدرسه است کلاس های درس را مورد بازبینی قرار داده و بر فرایند تدریس 

(. 2003و یادگیری نظارت دارد و به معلمان و دانش آموزان بازخورد می دهند )هوی و میلکارک، 

به توانایی های حرفه ای خود ایمان داشته باشند زمان، انرژی و شمال استان فارس اگر معلمان  بنابراین

اورهای اثر می گذارد. ب شانبر تعهد شغلی  آنهاتلاش بیشتری صرف حرفه خویش می کنند. باورهای 

س ارا حفظ کرده و حتی آن را افزایش دهند. احسآنان مثبت این قابلیت را دارند که تعهدشغلی 

در حقیقت باورهایی هستند که در صورت مثبت بودن تعهد در بین معلمان شمال فارس کارآمدی جمعی 

 بر اساس نتایج پژوهش پیشنهادات زیر ارائه می گردد: ماندگاری تعهد را تضمین می کنند.را ژرف تر و 

احترام  آنها دیبه نظرات و عقاتعامل سازنده داشته باشند؛ از بازخوردها استقبال کنند؛ معلمان با مدیران  -

 نیا یمگکنند؛ ه لیو تحل هیتجز معلماناطلاعات را با کمک  یریگ میبگذارند و قبل از هرگونه تصم

 .شود یم کارآمدی جمعی آنان شیموارد باعث افزا
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تقسیم برخی از وظایف مدیریتی برای توسعه مدیریت مشارکتی بین معلمان و ایجاد احساس کارآمدی  -

 در آنانجمعی 

 یشاهد مدارس تیو ارتباطات خود به صورت شفاف و روشن عمل کنند تا درنها معلماندر تعامل با  -

 ند. متعهد به مدرسه باش معلمانیبا 

تعیین هدف های مشترک و شفاف در مدرسه با مشارکت معلمان در جهت افزایش حس کارآمدی  -

 جمعی معلم

با تفویض اختیار و آزادی عمل به معلمان و حمایت آنان، بهبود روابط و تعاملات در آموزش و  -

 پرورش، درگیر کردن معلمان در کارها و توجه به روحیه معلمان احساس تعهد را در آنان افزایش دهند.

 به کار گیری شیوه های موثر رهبری در جهت تقویت خودکارآمدی جمعی معلمان -

هماهنگی و ایجاد حس همکاری بین معلمان در تیم های کاری در جهت تقویت و ارتقای ایجاد  -

 کارآمدی جمعی، عملکرد تیمی و تعهد معلمان نسبت به آموزش و تدریس

فراهم سازی تمهیداتی در برنامه های آموزش و پرورش جهت تقویت و افزایش باورهای معلمان و  -

 های حرفه تدریسآگاه سازی معلمان نسبت به پیچیدگی 
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The mediating role of teacher self-efficacy between principals 

'educational leadership and teachers' commitment in North Fars 

province 
1Marzieh Heydari 

 

Abstract 

Improving the quality of teacher education and performance and efficiency 

is one of the major goals of education and one of the processes of teacher 

effectiveness and performance is educational leadership. The purpose of 

this study was to the mediating role of teacher self-efficacy between 

principals 'educational leadership and teachers' commitment in North Fars 

province. The method of this research is descriptive-correlational. The 

statistical population of this study is comprised of teachers in the northern 

schools of Fars province with a population of about 2800. The sample size 

was 338 individuals using random sampling method. The Ellik Millkar 

(2003) questionnaire, Chen's collective self-efficacy questionnaire (2015), 

and the teacher commitment questionnaire were used to measure 

principals' educational leadership. The reliability of the questionnaire was 

assessed by Cronbach's alpha coefficient and its composite reliability and 

validity by content and content validity. The research hypotheses were 

analyzed using structural equation modeling technique. The results of the 

study indicated that educational managers' leadership had a positive and 

significant effect on teacher's self-efficacy and teacher commitment. 

Teacher plays. 

Keywords: Leadership Educational Leadership, Teacher Commitment, 

Collective Self-Efficacy 
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