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اين بود.  های علوم پزشکی کلان منطقه يکرهبری اصیل در دانشگاه مدل ارائه، حاضرهدف کلی پژوهش 

جامعه آمااری   کاربردی که با رويکرد آمیخته )کیفی و کمی( با طرح اکتشافی انجام شد.، از نظر هدف پژوهش

روش نمونه گیری نفر با 96به تعداد کلان منطقه يک های علوم پزشکی اساتید دانشگاه، آن را در بخش کیفی

، مديران و معاونین واحدها، جامعه آماری در بخش کمی انتخاب شدند. نظری هدفمند و با در نظر گرفتن اشباع

 9509های علوم پزشکی کلان منطقه يک به تعاداد  ها و اساتید هیات علمی دانشگاهمديران گروه، هادانشکده

نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند نمونه گیری باا   962تعداد  دادند که بر اساس فرمول کوکرانتشکیل می نفر

در  هاا بارای گاردآوری داده  ای براساس واحد دانشگاهی انجام شد. گیری تصادفی طبقهاستفاده از روش نمونه

، بخش کیفی از مصاحبه نیمه ساختار يافته جهت شناسايی ابعاد رهبری اصیل استفاده شد. نتیجه بخش کیفای 

ناماه محقا    در بخاش کمای پرساش    هابرای گردآوری داده باشد.خبرگان رهبری اصیل می نامهرسشتولید پ

اساتفاده شاد. روايای صاوری و محتاوايی      « فردی و ساازمانی »بعد  6سوال و  19ساخته رهبری اصیل دارای 

 7/2آلفاای کرونبااب باا ی     امه با استفاده از ضاري  راهنما و مشاور رسید .پايايی پرسشنابزارها به تايید استاد 

، هاای تحلیال عااملی اکتشاافی    ها از آزمونمحاسبه شد که مورد تايید قرار گرفت. جهت تجزيه و تحلیل داده

 کالان  پزشکی علوم دانشگاههای اصیل در تحلیل عاملی تايیدی استفاده شد. نتايج نشان داد که مدل رهبری

، لیاصا هاای رهباران   ست. بعد فردی دارای سه مولفاه )ويژگای  دارای دو بعد )فردی و سازمانی( ا يک منطقه

( و بعد سازمانی دارای سه مولفه )نقش ساختاری رهباران  لیرهبران اصو رفتارهای  لیرهبران اصهای مهارت

  .باشد( میلیرهبران اصای و نقش زمینه لیاصنقش محتوايی رهبران ، لیاص

 مدل رهبری اصیل، پزشکی علوم هایدانشگاه، رهبری اصیل :ها واژه کلید
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  مقدمه

کنندگان نظام های آموزشی ادارهترين عامل برای ايجاد شرايط مطلوب جهت تحق  هدفاساسی

آموزشی يعنی مديران و رهبران هستند. نظام سلامت کنونی از مشکلات و شاکاف بزرگای در حاوزه    

سعه مديران بالقوه )اصایل( بارای تربیات    برد. شناسايی و توهای مديريت و رهبری رنج میشايستگی

 و علمای هیئات  اعضاای  تأکیاد  باه  توجاه  تواند اين شکاف را از بین ببارد. باا  رهبران موف  آينده می

 پزشکی دانشجويان و اساتید آشنايی لزوم همچنین و پزشکی رهبر يک بودن کارآمد برای دانشجويان

 باه  منجار  و ضاروری  کارآماد اماری   (لی)اصا  رهباران  عناوان باه  هاا آن تربیات  و رهبری مفاهیم با

 کارآماد  پزشکی رهبران به نیاز سلامت خدمات هایسیستم در پیچیدگی شود.افزايشمی توانمندسازی

 ياک  عناوان باه  کار برای پزشکان از کمی تعداد ولی، می کند بیشتر را سازمان در گیریتصمیم برای

پژوهشای  ، های آموزشیديريت اثری مستقیم بر توانايیفرآيند رهبری و مديده اند.  آموزش مؤثر رهبر

و بالطّبع درمانی در دانشگاه های علوم پزشکی کشور در ايجاد جوّ مطلوب سازمانی و نهايتاا  موفقیّات   

جاذاب   اندازچشمکه هیچ چیز مثل يک  دانندیمرهبران موف   (.9915، صالحی افشانی و)گلآنها دارد

 یهاا يیفرآيند رهبری و مديريت اثری مستقیم بر توانارا به حرکت در بیاورد. موتور سازمان  تواندینم

علوم پزشکی کشور در ايجاد جوّ مطلوب ساازمانی   یهاپژوهشی و بالطّبع درمانی در دانشگاه، آموزشی

 اهاداف  تحقا   میازان  از (. آگااهی 9917، کريمیاان و مبلیای  ، قاادری هاا دارد ) و نهايتا  موفقیّات آن 

 اساسای  ابزارهاای  از( وضاعیت موجاود  ) قوت نقاط و هايینارسا از اطلاع و پزشکی علوم یهادانشگاه

 در را پزشاکی  ی علاوم هاا دانشاگاه  زانيا ربرناماه  و گاذاران اسات یس، رانیگمیتصم تواندیم که است

در  (.9910، امیردهای  مصال  ) کناد  يااری  بازدهی افزايش و اهداف به نیل وها روش بهبود خصوص

ش و اهمیت رهبری اصیل در سازمانها تحقیقات متعددی انجام شده است کاه برخای از آنهاا    مورد نق

رهبری  ارتباط پژوهشاين  درکه  (9917)عبداللهی و ايران نژاد، پشتی توران عبارتند از تحقی  جلالی

 انمیتاو  طاورکلی  به و گرفت قرار تايید مورد دانشجويان و آموزشی يادگیری محیط ادراک با اصیل را

 وجود معناداری و مثبت رابطه دانشجويان آموزشی و يادگیری محیط ادراک با اصیل بین رهبری گفت

 بر اصیل رهبری های مولفه مستقیم اثر ندداد نشان خود تحقی  در که( 9915) فتاحی و فقیرنژاد .دارد

 رهباری  که ادد نشان (9917) نس  و همکاران هادياننتايج پژوهش  .است دارمعنی سازمانی فضیلت

 در (9917) حساینی  و زردشاتیان  .دارد معنااداری  تأثیر سازمانی فرهنگ و اجتماعی عملکرد در اصیل

. ناد داد قارار  تايیاد  مورد کارکنان کار در معنويت بر اصیل رهبری سبک هایمؤلفه تاثیر خود پژوهش
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، اصایل  باری ره سابک  کاارگیری  باه  کاه ( حاکی از آن است 9914نتايج پژوهش جعفری و رضايی )

 (کاه 9910) رساتگار و همکااران   .نمايد ايجاد را مطلوبی نتايج سازمانی هوش ارتقاء طري  از تواندمی

 نقاش  طريا   ازای رابطاه  شافافیت  و متاوازن  پردازش، مداری اخلاق، خودآگاهی، ها­يافته با مطاب 

 اثار  دارای يستادر  مثبات  هاای ­هیجاان  بر آوری تاب و امیدواری، خودکارآمدی، بینی خوش واسطه

بکاار گیاری    ناد بیان کرد (که در تحقیقشان6291)  9پیترسون و همکاران .بودند معنادار و غیرمستقیم

، خودآگااهی  و نفاس  به اعتماد افزايش، بهبود برای هايیزمینه و قوت نقاط رهبری اصیل بر شناسايی

گاذار هساتند.   پزوهش تاثیررهبری در اين  آينده برای اهداف شدن روشن و ديگران بر تمرکز افزايش

اصیل برای پرستاران منجار   های رهبریپیاده کردن مولفه (. نشان داد که6291) 6اسمیت و همکاران

(. که در تحقیقش بیان 6295) 9 آلینی و همکاران .شودهیجانات مثبت می و سالم کاری هایبه محیط

 تعیین، رهبری توسعه از آگاهی برای ديدج دانش اهمیت و بهداشتی هایمراقبت اصیل در کردرهبری

 شاده  شاناخته  بهداشاتی  هایمراقبت هایزمینه در اصیل رهبری پیامدهای و هاپیشینه مورد در آنچه

 رابطه در را اصیل رهبری از نظری درک( 6297) 6 ولگود گذارد. لیوبوفنیکووامی تأثیر کارکنان بر است

 0همکااران  و گلینا  کارد.  ترسایم  هاا ساازمان  و رهباران  برای ار عملی پیامد چندين و گروهی کار با

 و گروهای  نفاس  باه  اعتماد جو بر مثبتی تأثیرات رهبری شکل کرد بیان خود تحقی  در که(. 6297)

بیاان کارد رهباری     پژوهشای  در، (6299)4 همکاران و موسلدينی همچنین .دارند کارمندان کار نتايج

 نتايج اساس که بر، (6299)  7احمد و حسن .دارد تاثیر معناداری کارکنان خلاقیت و نوآوری بر اصیل

 ايان  به آنها، ديگر بیان به، شود می کارمندان کارفرما و بین اعتماد ترويج موج  اصیل رهبری، آنها

با توجاه باه اهمیات    دارد. وجود معناداری و مثبت اعتماد رابطة و اصیل رهبری بین که رسیدند نتیجه

تحقیا  حاضار باه    ، ل و نقش آن در بهبود نظام سلامت و توضیحات ارائاه شاده  موضوع رهبری اصی

و آيناده در نظاام آماوزش     ماش خاط رهبری اصیل چه جايگاهی در دنبال اين است که مشخص کند 

توان به عنوان يک مهارت و يا وظیفه در نظر گرفت که ياک  هر يک از نشانگرها را میسلامت دارد. 

بايد برخوردار از آن مهارت و يا آگااه باه چگاونگی انجاام آن وظیفاه      ، ریمدير برای ايفای نقش رهب

                                                           
1 Patterson et al 
2 Smith  et al 
3 Alilyyani et al 
4 Lyubovnikova & Legood4ey5t87 
5 Ling et al 
6 Muceldili & et al 
7 Hassan. & Ahmed 
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رهباری اصایلا ايجااد آگااهی      ابعادشناسايی منافع آنی و آتی انجام پژوهش حاضر عبارتند از:  .باشد

براسااس  ، در دانشاگاه  مادت کوتااه ی هاا یزيا ربرنامهو همچنین انجام  نسبی از مفهوم رهبری اصیل

ی اصلی پژوهش در مراکز آموزش عالی سلامتا دساتیابی باه   هامولفههت ارتقاء ی پژوهش جهاافتهي

پژوهشی و فرهنگی و کس  دانش جديد برای مديران دانشگاهیا کماک باه   ، آموزشی، توسعه علمی

بارای تادوين   ، کشور سلامت بخش عالی آموزش آمايش يک منطقه مسئولین و مديران مراکز کلان

پاژوهش  ارتقاء رهبری اصیل از پیامدهای کاربردی اين پژوهش اسات.  ی بلندمدت جهت هایاستراتژ

ی هاا دانشاگاه های کلی مديران و مسائو ن  انداز جديدی در راستای تیییر سیاستتواند چشمفوق می

 ايان  بار  تکیاه  تا با بخش ايجاد کند. الهام وگرا واقع، صحی  یاندازچشم، علوم پزشکی کلان منطقه

بنابراين باا  دهند.  پرورش و تربیت را انگیزه با و متعهد، با  یوربهره دارای، مندمديرانی توان، موضوع

محق  در ايان پاژوهش باه    ، عنايت به مطال  ارائه شده و با استفاده از مرور ادبیات و پیشینه پژوهش

 منطقاه  کالان  پزشاکی  علاوم  دانشگاههای در اصیل رهبری مدلدنبال پاسخ به اين سؤال است که: 

 ونه است؟چگ يک

 

 روش تحقیق

 ياک  منطقاه  کالان  پزشکی علوم دانشگاههای در اصیل رهبری مدل ارائه پژوهش اين از هدف

کاربردی است که باا رويکارد آمیختاه )کیفای و کمای( باا طارح        ، حاضر از نظر هدف پژوهش. است

یت موجاود  اکتشافی انجام شد. در رويکرد کیفی از روش دلفی و در رويکرد کمی چون به بررسی وضع

گیاری  در بخش کیفی با استفاده از روش نمونه. از روش توصیفی از نوع پیمايشی استفاده شد، پرداخته

 نفار باه عناوان نموناه آمااری انتخااب شادند.        96هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع به تعاداد  

نفار   96آماری در اين بخاش  لذا نمونه ، ها مواجه شددادهنظری  با اشباع 96صاحبه پژوهشگر بعد از م

از دو ابزار فیش و مصاحبه نیمه سااختار يافتاه جهات     در بخش کیفی هابرای گردآوری داده باشد.می

برداری فیش، از طري  مطالعه مبانی نظری و پیشینه پژوهش، استفاده شدرهبری اصیل شناسايی ابعاد 

هاا شناساايی شاد و از طريا      ابعاد و شااخص ، اهبندی آناولیه انجام و از طري  دسته بندی و جدول

هاای نهاايی بارای رهباری     ابعاد و شااخص ، مصاحبه نیمه ساختاريافته با خبرگان و کس  تواف   زم

کدگذاری باز و کدگذاری محوری انجام با های کیفی پژوهش تحلیل داده اصیل شناسايی و تعیین شد.

در ی مقادمات  یهاا مقولاه باه  ، یاه خام اولّ یهاز دل دادها پژوهشگرباز  یکدگذار ةدر مرحلشده است. 



 0                                         های علوم پزشکی کلان منطقه يکرهبری اصیل در دانشگاه مدل ارائه

اطلاعاات   یهاا مقولاه  یبه شکل بند، جزء جزء کردن اطلاعات ي از طر یمورد بررس يدۀارتباط با پد

ها را از مقوله يکیپژوهشگر ، یمحور یکدگذار، در مرحله بعدمی پردازد و ، مورد مطالعه يدۀدرباره پد

هاا(  را )مؤلفه يگرد یها( و سپس مقولهی)بعد اصل دهدیو اکتشاف قرار م یرسدر حال بر يندمحور فرآ

مرتبط مورد نظر  یهاو مؤلفه یابعاد اصل يیپژوهش شناسا ينارتباط در ا ين. در ادهدمیبه آن ارتباط 

 یوربااز و محا   یکدگاذار  يناد ها بار اسااس فرآ  و مؤلفه یاول ابعاد اصل ةدر مرحل بنابراين بوده است.

ارائاه شاد و    یمفهاوم  یکدها، يشانجام عمل پا  یو اکتشاف ی عم یهاحاصل از مصاحبه یهاداده

، یم. مفااه ياد ها مشخص گردذکر شده در مصاحبه یممفاه یاز عوامل بر اساس فراوان يکهر  يتاولو

از  یممفاه، هاداده ی دق یلو تحل يهبودند. هنگام تجز یباز و محور یکدگذار یبرا یلتحل یواحد اصل

با توجه باه ماوارد مشاترک     ياکنندگان و شرکت ةاز رونوشت مصاحب یمطور مستقبه، یکدگذار ي طر

و  یات اهم یزانو م یو فرع اصلی یهامقوله يافتن یها براشدند. رونوشت مصاحبه يجادها اکاربرد آن

هار   یها در سط  جمله و عباارت بارا  ادهقرار گرفتند. د یطور منظم مورد بررسها بهمقوله ينا يتلووا

ها اساتخرا  شادند.   از رونوشت مصاحبه یمفهوم یقرار گرفت و کدها یها مورد بررساز مصاحبه يک

مشترک و با  یمفهوم یشد. با استخرا  کدهایمفهوم مربوط م يکاز  یشجمله به ب يکاوقات  یگاه

، یمفهاوم  یاز کادها  یبرخا  یا  و تطب ینظار  یباان از م یریگبا بهره، یو حذف موارد تکرار يشپا 

 یفرعا  یهاا در قال  مقوله یممفاه ينو عمل کاهش ا يشو مشخص و با انجام پا  يیشناسا یممفاه

سوال و  19خبرگان رهبری اصیل با  نامهتولید پرسش، نتیجه بخش کیفی شدند. یها( سازمانده)مؤلفه

 باشد.می« فردی و سازمانی»بعد  6

ماديران  ، هاا دانشاکده ، مديران و معااونین واحادها  ، در بخش کمیجامعه آماری بخش کمی  در 

تشاکیل   نفر 9509های علوم پزشکی کلان منطقه يک به تعداد ها و اساتید هیات علمی دانشگاهگروه

نفر 96دادند که در بخش کیفی از روش نمونه گیری هدفمند و با در نظر گرفتن قانون اشباع تعداد می

ای براساس واحد دانشگاهی و بر اساس گیری تصادفی طبقهو در بخش کمی با استفاده از روش نمونه

 در بخاش کمای   هاا برای گردآوری داده .نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. 962فرمول کوکران تعداد 

مولفاه   4 و« فاردی و ساازمانی  »بعاد   6ساوال و   19نامه محق  ساخته رهبری اصایل دارای  پرسش

نقاش سااختاری   ، لیاصا رفتارهاای رهباران   ، لیاصا های رهبران مهارت، های رهبران اصیلويژگی»

در  لیاصا رهباران  ای در سازمان و نقش زمینه لیاصنقش محتوايی رهبران ، رهبران بصیر در سازمان

ماوافقم و  ، منظاری نادار  ، مخاالفم ، ای لیکرت )کاملا مخاالفم گزينه 0باشد که در طیف می« سازمان
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 بعاد از جماع آوری داده هاا    شد.گذاری نمره 0تا  9طراحی و تنظیم شده و به ترتی  از  کاملا موافقم(

 . گرديد وتحلیل تجزيه spssو  smart- pls افزار نرم از استفاده با نتايج

 

 ها یافته

از ، ملیهاا بارای اجارای تحلیال عاا     برای تشاخیص کفايات و شارايط  زم داده   در اين تحقی  

شاخص کفايات متییرهاا    KMOاستفاده شد. آماره  6و بارتلت 9الکین-ماير-های تناس  کايزرآزمون

يکای از  نیاز   Bartlettبرای اجرای تحلیل عاملی مناس  اسات. آزماون    7/2است و مقدار با تر از 

و دارای  است و برای اين که يک مدل تحلیل عااملی مفیاد   هاهای تشخیص مناس  بودن دادهروش

 Bartlett زم است که متییرهای آن همبسته باشند. لذا فرض آماری مربوط باه آزماون   ، معنا باشد

 به شرح ذيل است:

 H0ها ناهمبسته اند. : داده                    H1ها همبسته اند. : داده

 اصیلبرای میانگین بعد فردی پرسشنامه رهبری  Bartlettو KMO نتايج آزمون :9جدول 

 

چاون مقادار   ، α=0گیاری % و خطای انادازه  10%سط  اطمینان در ، 9مطاب  نتايج حاصل از جدول 

محاسابه شاد. همچناین نتیجاه آزماون       25502و باا مقادار    7/2تر از برای هر دو بعد بیش KMOآماره 

Bartlett  20/2نشان داده که سط  معناداری برای همه متییرها>Sig لاذا شاواهد   ، محاسبه شده است

 باشند.ها همبسته میگردد و دادهکافی برای تأيید فرض صفر مشاهده نشده و فرض تحقی  تأيید می

                                                           
1 Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy 
2 Bartlett's Test 

 KMO 0.715آماره 

 Bartlett Approx. Chi-Square 6245616آماره 

Df 9 

Sig. 25222 



 7                                         های علوم پزشکی کلان منطقه يکرهبری اصیل در دانشگاه مدل ارائه

 های بعد فردینتايج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بار عاملی برای مؤلفه :6جدول 

نسببببب   کد سوال سوال

اشبببترا  

 سوال

 بار

عاملی 

 اول

ببببار 

عاملی 

 دوم

ببببببار 

عببباملی 

 سوم

ببببار 

عاملی 

 چهارم

ببببببار 

عببباملی 

 پنجم

بببببار 

عبباملی 

 ششم

1 ALA1 520/2 710/2 997/2 667/2 215/2 212/2 205/2 

2 ALA2 595/2 912/2 572/2 992/2 262/2 269/2- 979/2 

3 ALA3 544/2 975/2 129/2 276/2 295/2 202/2 991/2 

4 ALA4 596/2 217/2 579/2 945/2 260/2- 292/2 996/2 

5 ALA5 561/2 956/2 512/2 240/2 294/2- 295/2 999/2 

6 ALA6 756/2 214/2 567/2 946/2 264/2- 299/2- 944/2 

7 ALA7 919/2 066/2 626/2 699/2 290/2- 297/2 296/2 

8 ALA8 595/2 571/2 999/2 979/2 214/2 290/2- 254/2 

9 ALA9 590/2 559/2 994/2 926/2 246/2 256/2 244/2 

11 ALA10 595/2 547/2 955/2 999/2 206/2 255/2 267/2 

11 ALA11 565/2 577/2 941/2 979/2 210/2 291/2- 926/2 

12 ALA12 752/2 564/2 961/2 670/2 297/2 266/2 262/2 

13 ALA13 592/2 507/2 946/2 999/2 212/2 929/2 996/2 

14 ALA14 191/2 660/2 279/2 597/2 911/2 272/2 242/2 

15 ALA15 107/2 641/2 211/2 596/2 667/2 270/2 266/2 

16 ALB1 515/2 692/ 969/2 596/2 669/2 272/2 267/2 

17 ALB2 759/2 279/2 256/2 915/2 509/2 267/2 240/2 

18 ALB3 719/2 241/2 929/2 965/2 540/2 249/2 216/2 

19 ALB4 414/2 299/2 219/2 274/2 594/2 999/2- 209/2- 

21 ALB5 107/2 641/2 211/2 596/2 667/2 270/2 266/2 

21 ALB6 070/2 966/2 455/2 962/2- 692/2 272/2 209/2- 

22 ALB7 440/2 699/2 725/2 926/2- 601/2 946/2 962/2- 

23 ALB8 776/2 999/2 469/2 201/2 607/2 271/2 060/2 

24 ALB9 592/2 999/2 067/2 202/2 907/2 279/2 417/2 

25 ALC1 191/2 691/2 705/2 925/2 204/2 207/2 064/2 

26 ALC2 161/2 776/2 064/2 917/2 261/2 266/2 994/2 

27 ALC3 179/2 564/2 902/2 650/2 961/2 242/2 254/2 

28 ALC4 112/2 670/2 999/2 092/2 759/2 261/2 275/2 
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29 ALC5 149/2 660/2 766/2 959/2 920/2 217/2 967/2 

31 ALC6 775/2 290/2 254/2 217/2 295/2 572/2 240/2 

31 ALC7 522/2 269/2 266/2 290/2 220/2 516/2 269/2 

32 ALC8 756/2 256/2 211/2 294/2 299/2- 576/2 292/2 

33 ALC9 596/2 256/2 261/2 296/2 227/2 125/2 261/2 

هاای  ويژگای »ساه مولفاه    دارایفاردی  مشخص شد که بعد ، 6براساس نتايج حاصل از جدول 

« (ALC) اصایل و رفتارهاای رهباران   ( ALBهای رهباران اصایل )  مهارت، (ALA)رهبران اصیل 

ترين باار  و کم 33به سؤال مربوط  125/2ترين بار عاملی شود. بیشمی سؤال 99که شامل  باشد.می

 باشد. می 7مربوط به سؤال  066/2عاملی 

از  کيهر یعامل یدهد که شامل بارها یشده اجزا را نشان م دهیچرخ سيماتر یخروج-6جدول 

 .باشد یمانده پس از چرخش م یعامل باق 4در  رهایمتی

 90تاا   9های ه شامل سؤالاصیل( است ک های رهبرانويژگیی )بار عاملی اول مربوط به مؤلفه

از مولفاه ساوم    67اين مولفه قرار نمیگیرند و نیز سوال  4تا  6اما در بار عاملی اول سوالهای ، باشدمی

تارين باار   و کام  1به ساؤال   559/2ترين بار عاملی در اين بخش بیش در بار عاملی اول قرار میگیرد.

 شود.مربوط می 7به سؤال  066/2عاملی 

( است کاه  ها و ويژگیهای و رفتارهای رهبران اصیلمهارتهای ) املی دوم مربوط به مؤلفهبار ع

، از مولفه سوم میباشاد  61از مولفه دوم و سوم و سوال  64تا  69ازمولفه اول  4تا  6های شامل سؤال

مربوط  64ل به سؤا 064/2ترين بار عاملی و کم 9به سؤال  129/2ترين بار عاملی در اين بخش بیش

 شود.می

در ، را شاامل مای شاود    65و  62تا  96بار عاملی سوم و چهارم مربوط به ه سه مولفه و سوا ت 

مرباوط   65به ساؤال   759/2ترين بار عاملی و کم 95به سؤال  540/2ترين بار عاملی اين مؤلفه بیش

 شود.می

 92اصیل اشاره دارد و شامل ساوا ت  بارعاملی پنجم هم به مولفه سوم يعنی رفتارهای رهبران  

 92و 99در اين بخش بیشترين بار عاملی و کمترين بار عاملی به ترتی  باه ساوا ت   . می شود 99تا 

 تعل  دارد.
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 برای بعد سازمانی پرسشنامه رهبری اصیل Bartlettو KMO نتايج آزمون: 9جدول 

  

آزمون تناس  کايزر ماير و آزمون بارتلت جهت کفايت نمونه برداری انجام شدا که نتايج حاصال  

بارای هار    KMOچون مقدار آماره ، α=0گیری %و خطای اندازه 10%سط  اطمینان در  9از جدول 

نشان داده که  Bartlettین نتیجه آزمون محاسبه شد. همچن 160/2 و با مقدار 7/2تر از دو بعد بیش

لذا شواهد کافی برای تأيید فارض  ، محاسبه شده است Sig<20/2سط  معناداری برای همه متییرها 

هاا کفايات و   لاذا داده  باشاند. ها همبسته میگردد و دادهصفر مشاهده نشده و فرض تحقی  تأيید می

 ی را دارند.همبستگی  زم جهت اجرای تحلیل عاملی اکتشاف

هاای آن  در ادامه بررسی تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان بار عاملی هر يک از ابعاد و مؤلفه

 انجام شد.

هاای بعاد   نتايج آزمون تحلیل عاملی اکتشافی و تعیین میزان باار عااملی بارای مؤلفاه     :6جدول 

 سازمانی

کبببببد  سوال

 سوال

نسببب  

اشترا  

 سوال

بارعاملی 

 اول

بببببار 

 عبباملی

 دوم

ببببار 

عاملی 

 سوم

بببببار 

عبباملی 

 چهارم

بببببار 

عبباملی 

 پنجم

بببببار 

عبباملی 

 ششم

بببببار 

عبباملی 

 هفتم

بببببار 

عاملی 

 هشتم

ببببار 

عاملی 

 نهم

9 ALD1 799/2 526/2 969/2 962/2 219/2 266/2 964/2 277/2 921/2 201/2 

6 ALD2 706/2 702/2 956/2 942/2 649/2 261/2- 951/2 969/2 209/2- 217/2

- 

9 ALD3 724/2 752/2 254/2 255/- 995/2 249/2- 995/2 275/2 976/2 219/2

- 

6 ALD4 776/2 524/2 219/2 269/2 259/2 679/2 249/2 279/2 929/2 991/2 

0 ALD5 769/2 752/2 941/2 242/2 999/2 961/2 976/2 964/2 262/2 926/2 

4 ALD6 719/2 525/2 246/2- 900/2 247/2 697/2 245/2 265/2 256/2 916/2 

7 ALD7 759/2 564/2 299/2 999/2 259/2 990/2 204/2 265/2 250/2 927/2 

5 ALD8 599/2 504/2 249/2 275/2 267/2 274/2 211/2- 270/2 975/2 999/2 

 KMO 92/1آماره 

 Bartlett Approx. Chi-Square 91969.415آماره 

Df 9409 

Sig. 10111 
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1 ALD9 724/2 671/2 956/2 246/2 999/2 495/2 919/2 971/2 651/2 911/2 

92 ALD10 796/2 659/2 957/2 907/2 699/2 476/2 904/2 217/2 627/2 994/2 

99 ALD11 757/2 990/2 625/2 666/2 991/2 776/2 902/2 942/2 924/2 922/2 

96 ALD12 417/2 997/2 699/2 697/2 620/2 059/2 976/2 267/2 966/2 669/2 

99 ALD13 772/2 216/2 965/2 606/2 669/2 766/2 696/2 910/2 294/2 209/2 

96 ALD14 567/2 965/2 669/2 909/2 669/2 751/2 956/2 946/2 266/2 246/2 

90 ALD15 729/2 299/2 496/2 950/2 965/2 990/2 609/2 669/2 990/2 296/2- 

94 ALD16 765/2 294/2 476/2 255/2 945/2 900/2 646/2 926/2 970/2 262/- 

97 ALD17 706/2 229/2- 459/2 965/2 915/2 946/2 665/2 954/2 252/2 294/2 

95 ALE1 707/2 965/2 419/2 919/2 279/2 962/2 969/2 674/2 695/2 669/2 

91 ALE2 790/2 924/2 794/2 672/2 996/2 926/2 906/2 909/2 260/2 994/2 

62 ALE3 410/2 269/2 406/2 600/2 909/2 215/2 996/2 616/2 997/2 696/2 

69 ALE4 444/2 661/2 496/2 966/2 921/2 999/2 207/2 969/2 909/2 956/2 

66 ALE5 496/2 620/2 466/2 925/2 625/2 296/2- 207/2 909/2 654/2 962/2 

69 ALE6 495/2 699/2 966/2 675/2 919/2 967/2 949/2 246/2 949/2 910/ 

66 ALE7 729/2 947/2 092/2 669/2 657/2 916/2 902/2 219/2 991/2- 976/2 

60 ALE8 729/2 695/2 677/2 962/2 659/2 667/2 694/2 999/2- 919/2 669/2 

64 ALE9 466/2 911/2 941/2 942/2 699/2 614/2 995/2 294/2 940/2 626/2 

67 ALE10 750/2 690/2 977/2 994/2 266/2 696/2 764/2 927/2 626/2 941/2 

65 ALE11 770/2 256/2 627/2 952/2 999/2 919/2 765/2 666/2 926/2 210/2 

61 ALE12 762/2 961/2 959/2  49/2 246/2 665/2 479/2 915/2 909/2 970/2 

92 ALE13 599/2 909/2 916/2 690/2 259/2 .961/2 715/2 927/2 210/2 990/2 

99 ALE14 564/2 914/2 645/2 266/2 961/2 976/2 696/2 292/2 754/2 994/2 

96 ALE15 527/2 955/2 919/2 952/2 945/2 956/2 969/2 909/2 742/2 960/2 

99 ALE16 454/2 922/2 614/2 954/2 904/2 664/2 699/2 990/2 629/2 259/2 

96 ALE17 401/ 966/2 607/2 946/2 669/2 967/2 979/2 667/2 976/2 250/2- 

90 ALE18 777/2 999/2 671/2 616/2 469/2 670/2 967/2 679/2 219/2 262/2 

94 ALE19 769/2 969/2 647/2 996/2 409/2 952/2 251/2 672/2 295/2 969/2 

97 ALE20 712/2 964/2 699/2 696/2 455/2 926/2 920/2 646/2 225/2 979/2 

95 ALE21 796/2 964/2 622/2 660/2 076/2 954/2 266/2 949/2 666/2 664/2 

91 ALE22 565/2 956/2 966/2 601/2 776/2 990/2 255/2 694/2 995/2 990/2 

62 ALF1 712/2 971/2 926/2 661/2 725/2 664/2 264/2 602/2 974/2 915/2 

69 ALF2 756/2 962/2 969/2 765/2 965/2 901/2 216/2 605/2 626/2 962/2 
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66 ALF3 772/ 211/2 699/2 760/2 999/2 965/2 969/2 955/2 241/2 297/2 

69 ALF4 767/2 699/2 910/2 459/2 995/2 951/2 627/2 240/2 666/2 925/2 

66 ALF5 792/2 916/2 696/2 406/2 964/2 969/2 664/2 204/2 266/2 211/2 

60 ALF6 772/2 219/ 915/2 775/2 909/ 914/2 217/2 914/2 296/2 259/2 

64 ALF7 727/2 976/2 955/2 407/2 904/2 271/2 959/2 992/2 964/2 926/2 

67 ALF8 719/2 996/2 691/2 669/2 655/2 975/2 996/2 414/2 261/2 695/2 

65 ALF9 525/2 926/2 649/2 640/2 659/2 961/ 965/2 796/2 226/2- 925/2 

61 ALF10 470/2 969/2 624/2 946/2 967/2 941/2 942/2 452/2 914/2 219/2 

02 ALF11 596/2 909/2 665/2 691/2 607/2 946/2 627/2 410/2 222/2 992/2 

09 ALF12 796/2 912/2 996/2 924/2 696/2 941/2 990/2 479/2 965/2 272/2 

06 ALF13 409/2 929/2 690/2 696/2 916/2 929/2 652/2 649/2 964/2 965/2 

09 ALF14 009/2 277/2 662/2 609/2 629/2 956/2 667/2 695/2 611/2 996/2 

06 ALF15 499/2 669/2 242/2 970/2 212/2 940/2 696/2 964/2 949/2 694/2 

00 ALF16 419/2 666/2 207/2 906/2 249/2- 994/2 924/2 271/2 991/2 499/2 

04 ALF17 569/2 996/2 626/2 215/2 212/2 977/2 995/2 217/2 661/2 599/2 

07 ALF18 501/2 999/2 629/2 210/2 666/2 966/2 699/2 994/2 914/2 756/2 

05 ALF19 716/2 259/2 699/2 957/2 669/2 255/2 919/2 664/2 296/2 797/2 

 

آزمون تحلیل عاملی اکتشافی به منظور تعیین حداقل تعداد عامل ها به منظور برآورد همبساتگی  

ساازمانی دارای ساه   مشخص شد که بعاد  ، 6بین آزمون ها انجام شدا براساس نتايج حاصل از جدول 

رهباران اصایل در ساازمان و نقاش     ای نقش زمینه، رهبران اصیل در سازمان ساختارینقش »مولفه 

 504/2ترين بار عاملی شود. بیشمی سؤال 05که شامل باشد می« ايی رهبران اصیل در سازمانمحتو

باشد که در طرح کلای مادل از   می 64مربوط به سؤال  941/2ترين بار عاملی و کم 5مربوط به سؤال 

 محاسبات حذف گرديد.

( است. رهبران اصیل در سازماننقش ساختاری ی )به مؤلفه 5تا  9بار عاملی اول شامل سوا ت 

 ساازمان  آيناده  باه  دانشاگاه  اين رهبران"يعنی  5به سؤال  504/2ترين بار عاملی در اين بخش بیش

 در اماور  انجاام  در دانشاگاه  ايان  رهبران" 6به سؤال  702/2ترين بار عاملی و کم "هستند بین خوش

 شود.مربوط می "دارند را  زم قاطعیت نامطمئن شرايط

در ايان بخاش   با توجه باه پرسشانامه   ، باشدمی 64و  66و 66تا  90های بار عاملی دوم شامل سؤال

 تیییارات  و فراپیچیدگی درک با دانشگاه اين رهبران "با مضمون  91به سؤال  794/2ترين بار عاملی بیش



 46شماره   نورد/پژوهشنامه تربیتی /دانشگاه آزاد اسلامی واحد بج                                                 96

 ايان  رهباران "عناوان  باا   64باه ساؤال    941/2ترين بار عاملی و کم "هستند کارآفرينی دنبال به محیطی

 شود.مربوط می "کنندمی بیان سازمان یآينده یدربارهای برانگیزاننده و جذاب مسايل دانشگاه

( اسات کاه شاامل    در سازمان اصیلرهبران  يینقش محتوابارعاملی سوم مربوط به مولفه سوم )

باا   60باه ساؤال    775/2ملی ترين بار عاا در اين بخش بیش، باشدمی 09و  06، 64تا  69های سؤال

و  "دانناد مای  کلیادی  اهداف از را سازمان در دانش مديريت موثر استقرار دانشگاه اين رهبران"عنوان 

 ایشبکه سازمانی ساختارهای توسعه دانشگاه اين رهبران" 06به سؤال نیز  696/2ترين بار عاملی کم

 شود.مربوط می "دهندمی قرار نظر مد را

می شود. در اين بخش بیشترين بار عاملی مربوط  62تا  96و  69ی چهارم شامل سوا ت بارعامل

 را مشتری به احترام و مداری مشتری دانشگاه اين رهبران"با عنوان  776/2بار عاملی  با 91به سوال 

 در شاهودی  تفکار  از دانشاگاه  ايان  رهباران " 69و کمترين بار عاملی به سوال  "دانند می ارزش يک

 میشود. مربوط  619/2با مقدار  "هستند برخوردار مسايل حل و گیریمیمتص

از مولفه اول )نقش ساختاری رهبران اصیل در سازمان اشاره  96تا  1بار عاملی پنجم به سوا ت 

 دانشگاه اين رهبران" 96و  96دارد. در اين بخش بیشترين و کمترين بار عاملی به ترتی  به سوا ت 

 عاالی  اهاداف  جهات  در را افاراد  دانشاگاه  ايان  رهبران"و "کنند می تعیین را سازمان یاساس نیازهای

 مربوط می شود.  059/2و  751/2با مقادير  "کنند می تشوي  سازمان

اشاره دارد. در ايان بخاش بیشاترين و کمتارين باار       92تا  67 و 60بار عاملی ششم به سوا ت 

 60و  "هساتند  توانمناد  و آگااه ، خباره  افارادی  دانشاگاه  ناي رهبران" 92عاملی به ترتی  به سوا ت 

باا   "دهناد مای  کارکناان  به عملکرد خصوص در موقع به و مناس  بازخوردهای دانشگاه اين رهبران"

 مربوط می شود.  694/2و  715/2مقادير 

می شود. در اين بخش بیشترين باار عااملی مرباوط باه      09تا  67بارعاملی هفتم شامل سوا ت 

 "دهندمی قرار نظر مد را العمر مادام و اثربخش يادگیری توسعه راهبرد دانشگاه اين رهبران" 65ل سوا

 در سیساتمی  ديادگاه  از دانشاگاه  ايان  رهبران" 09و کمترين بار عاملی به سوال  796/2بار عاملی  با

 میشود.  479/2با مقدار  "هستند برخوردار ها فعالیت انجام

اشاره دارد. در اين بخش بیشترين و کمترين بار عاملی باه   99تا  99ا ت بار عاملی هشتم به سو

 در و کنناد مای  همادلی  ديگاران  باا  گونااگون  شارايط  در دانشگاه اين رهبران" 99ترتی  به سوا ت 



 99                                         های علوم پزشکی کلان منطقه يکرهبری اصیل در دانشگاه مدل ارائه

 و هاا ارزش به متعهد افراد از امور انجام برای دانشگاه اين رهبران" 99و  "شوندمی سهیم احساساتشان

 مربوط می شود.  629/2و  754/2با مقادير  "کنندمی استفاده ازمانس اهداف

می شود. در اين بخش بیشاترين باار عااملی مرباوط باه       05تا  06امل سوا ت بارعاملی نهم ش

 را ريازی برناماه  فرايناد  مطلاوب  یآينده بینی پیش و نیاز تشخیص با دانشگاه اين رهبران" 04سوال 

 قادرت  از دانشاگاه  اين رهبران" 06و کمترين بار عاملی به سوال 599/2عاملی  بار با "کنندمی تسريع

میشود. در ادامه برای بررسی  694/2با مقدار  "برخوردارند کارکنان بین در با يی نفوذ ظري  و اجرايی

 ارائه شده است:، 0نیز استفاده شد که نتايج در جدول اين سوال از تحلیل عاملی تايیدی 

 های تحلیل عاملی تايیدیحاصل از يافته ايج: نت0جدول 

 

 11دهناد کاه: در ساط  اطمیناان %    نشاان مای   -0لیل عاملی تايیدی مندر  در جدول نتايج تح

، همچنین ( قرار دارند.-05/6، 05/6) یدر خار  بازه، بعد رهبری اصیل دوبرای هر  t-valueمقادير 

باین متییار    براساس ضاراي  اساتاندارد  باشد و برای هر دو بعد در سط  با تر از قوی می  2Rمقادير

برقارار   104/2ضري  اساتاندارد   و با بعد سازمانی 719/2با بعد فردی ضري  استاندارد  اصیلرهبری 

 بعد آن رابطه قوی مثبت و معنادار وجود دارد. دوبا هر  اصیلاست. لذا بین متییر رهبری 

ن ضاري   هايش رابطاه قاوی مثبات و معنااداری وجاود دارد. باا تري      بین بعد فردی با مؤلفه -

( 506/2) تارين ضاري  اساتاندارد   اصیل و پايینرهبران  ( مربوط به مؤلفه ويژگیهای199/2استاندارد )

ضببری   t-value بعد متغیر

 استاندارد

R2 مؤلفه t-value   ضببری

 استاندارد

R2 

 

 

 رهبری

 اصیل

 

 فردی

 

667/99 

 

 

719/2 

 

 

 

465/2 

 599/2 199/2 142/10 اصیل های رهبرانويژگی

 760/2 506/2 776/64 اصیل های رهبرانمهارت

 761/2 506/2 460/00 اصیل های رهبرانرفتار

 

 سازمانی

 

 

906/979 

 

 

104/2 

 

 

199/2 

 رهباارانای نااهیزمنقااش 

 اصیل در سازمان

629/47 517/2 520/2 

 رهبااران یساااختارنقااش 

 اصیل در سازمان

951/977 101/2 162/2 

 رهبااران يیمحتااوانقااش 

 اصیل در سازمان

619/996 191/2 559/2 
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هاای  ويژگای  مؤلفه، 2Rاصیل است. همچنین با توجه به مقادير رهبران  مربوط به مؤلفه مهارت های

های رهبران اصیل و ارتمه مؤلفهدر سط  با تر از قوی و دو  599/2برابر  2Rرهبران اصیل با مقدار 

 قرار دارند.در سط  قوی  761/2و  760/2به ترتی  برابر  2Rبا مقدار  رفتارهای رهبران اصیل

هايش رابطه قوی مثبات و معنااداری وجاود دارد. باا ترين ضاري       بین بعد سازمانی با مؤلفه -

تارين ضاري    و پاايین  اندر ساازم  اصایل رهبران  ساختارینقش ( مربوط به مؤلفه 101/2استاندارد )

است. همچنین با توجه به  در سازمان اصیلرهبران ای زمینهنقش ( مربوط به مؤلفه 517/2) استاندارد

 قرار دارند.در سط  قوی  مؤلفهسه هر ، 2Rمقادير 

 اصایل متییر رهباری  ، تحلیل عاملی تايیدیبراساس نتايج حاصل از تحلیل عاملی اکتشافی و  -

ساه مولفاه   ، بعاد فاردی   ردی و سازمانی( است. مولفه های مستخر  از پرسشنامه دردارای دو بعد )ف

 ( و در بعاد ساازمانی  اصایل و رفتارهای رهبران  اصیل های رهبرانمهارت، اصیلهای رهبران )ويژگی

نقاش  و  در سازمان اصیلرهبران  ینقش ساختار، در سازمان اصیلرهبران  يینقش محتواسه مولفه )

 باشد.( میدر سازمان اصیل رانرهب يیمحتوا

 
 درحالت تخمین ضراي  رهبری اصیل : مدل9شکل 



 90                                         های علوم پزشکی کلان منطقه يکرهبری اصیل در دانشگاه مدل ارائه

همانطور که در مدل ارائه شده مشخص است رهبری بصیر با دو بعد فردی و ساازمانی در حالات   

 در حالت قوی ارتباط دارد. 0/747و  0/964تخمین ضراي  به ترتی  با مقادير 

 
 رهبری اصیل درحالت معنی داری ضراي  استاندارد : مدل6 شکل
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 زابارون  مکناون  متییار  بین 6در شکل  مندر  مسیر تحلیل نتايج و 6و  9شکل های  به توجه با

 برقارار  0/747و  0/964عاملی بار های، مسیر ضراي  براساس ابعاد مرتبط با آن با( اصیل رهبری)

 (-05/6 و 05/6) باازه  خاار   بارای هار دو بعاد در     t-value مقادار  اينکاه  دلیل به همچنین، است

با ابعااد   اصیل رهبری رابطه لذا، دارد برای بعد سازمانی( قرار 49/127 برای بعد فردی و 24/333)

 ا زيار مولاف هاای آن بارای     اصیل رهبری مدل که گرفت نتیجه توانمی لذا. است شده دارمعنی آن

 .باشدمی معنادار و مثبت يک منطقه لانک پزشکی علوم هایدانشگاه

 : پرسش نامه رهبری اصیل4جدول 

ف
ردي

 

بعد
مولفه 
 

 کاملا رهبران اين دانشگاه ....
 موافقم

 نظرم موافقم
 ندارم

 کاملا مخالفم
 مخالفم

9 

ی
بعد فرد

 

ويژگی
صیل

ی رهبران ا
ها

 

رهبران اين دانشگاه در برخورد با مسايل خود آگاهی 
 دارند.

     

رهبران اين دانشگاه در انجام امور در شرايط نامطمئن  6
 قاطعیت  زم را دارند.

     

رهبران اين دانشگاه در انجام امور اعتماد به نفس  9
  زم را دارند.

     

رهبران اين دانشگاه در برخورد با ديگران خوش  6
 اخلاق هستند و اصول اخلاقی را رعايت می کنند.

     

      ان اين دانشگاه دارای شخصیت ترغیبی هستند.رهبر 0

رهبران اين دانشگاه میل وافری به کس  قدرت در  4
 فراپیچیدگی دارند.

     

رهبران اين دانشگاه با توجه به فراپیچیدگی محیط و  7
 شرايط راستگو و درستکار هستند.

     

رهبران اين دانشگاه به آينده سازمان خوش بین  5
 تند.هس

     

رهبران اين دانشگاه در انجام امور انضباط و نظم  زم  1
 را دارند.

     

رهبران اين دانشگاه با توجه به فراپیچیدگی عصر  92
 ثبات  زم را در تصمیم گیری دارا هستند.، حاضر

     

      ارتباطی هستند. شفافیت  رهبران اين دانشگاه دارای 99

ن دانشگاه افراد را در جهت اهداف عالی رهبران اي 96
 سازمان تشوي  می کنند.

     

     رهبران اين دانشگاه در شرايط بحران و تیییرات  99
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 شديد محیطی امید دهنده هستند.

رهبران اين دانشگاه نیازهای اساسی سازمان را تعیین  96
 می کنند.

     

ناسی با يی رهبران اين دانشگاه از حس موقعیت ش 90
 برخوردار هستند.

     

94 

ت
مهار

صیل
ی رهبران ا

ها
 

رهبران اين دانشگاه برای خود و ديگران احترام قائل 
 شوند.می

     

رهبران اين دانشگاه هدايت افراد سازمانی را عهده دار  97
 هستند.

     

رهبران اين دانشگاه کارکنان را به صورت تیمی در  95
 کنند.م امور درگیر میکار و انجا

     

رهبران اين دانشگاه با درک فراپیچیدگی و تیییرات  91
 محیطی به دنبال کارآفرينی هستند.

     

پروری و رهبران اين دانشگاه از مديريت جانشین 62
 مديريت استعداد قوی برخوردار هستند.

     

آينده آينده انديشی و رهبران اين دانشگاه از حس 69
 نگری قوی برخوردار هستند.

     

رهبران اين دانشگاه از بینش تحلیلی در برخورد با  66
 ها برخوردار هستند.مسايل و بحران

     

گیری رهبران اين دانشگاه از تفکر شهودی در تصمیم 69
 و حل مسايل برخوردار هستند.

     

انجام امور و رهبران اين دانشگاه از تفکر واگرا در  66
 گیری برخوردار هستند.تصمیم

     

60 

صیل
ی رهبران ا

رفتارها
 

رهبران اين دانشگاه بازخوردهای مناس  و به موقع 
 دهند.در خصوص عملکرد به کارکنان می

     

رهبران اين دانشگاه مسايل جذاب و برانگیزاننده  64
 کنند.ی سازمان بیان میی آيندهدرباره

     

 ITرهبران اين دانشگاه توانايی کاربری موثر رايانه )  67
 ( را دارند.ICTو 

     

رهبران اين دانشگاه دارای روحیه انتقادپذيری و  65
 رويی هستند.کشاده

     

های کلامی و نوشتاری رهبران اين دانشگاه توانايی 61
 قوی دارا هستند.

     

آگاه و توانمند ، رادی خبرهرهبران اين دانشگاه اف 92
 هستند.

     



 46شماره   نورد/پژوهشنامه تربیتی /دانشگاه آزاد اسلامی واحد بج                                                 95

رهبران اين دانشگاه در شرايط گوناگون با ديگران  99
 شوند.کنند و در احساساتشان سهیم میهمدلی می

     

از ، رهبران اين دانشگاه با درک فراپیچیدکی محیط 96
 برند.های پیش آمده حداکثر استفاده را میفرصت

     

ن اين دانشگاه برای انجام امور از افراد متعهد به رهبرا 99
 کنند.ها و اهداف سازمان استفاده میارزش

     

96 

بعد سازمانی
 

صیل در سازمان
ی رهبران ا

ش ساختار
نق

 

مشارکت و ، رهبران اين دانشگاه فرهنگ تعامل
 نهند.همکاری را در سازمان ترويج و به آن ار  می

     

میل به موفقیت و تعالی ، دانشگاه دانايیرهبران اين  90
 خواهی را يک ارزش می دانند.

     

رهبران اين دانشگاه دور انديشی و آينده نگری را يک  94
 دانند.ارزش می

     

رهبران اين دانشگاه فرهنگ برقراری ارتباطات موثر  97
 دهند.با ديگران را ترويج می

     

ه شوق آفرينی و خلاقیت را ترويج رهبران اين دانشگا 95
 دهند.می

     

رهبران اين دانشگاه مشتری مداری و احترام به  91
 دانند. مشتری را يک ارزش می

     

اهداف  رهبران اين دانشگاه تامین بقای سازمان را از 62
 کلیدی می دانند.

     

 رهبران اين دانشگاه اهداف آرمانی سازمان را ترسیم 69
 کنند.و تبیین می

     

رهبران اين دانشگاه ايجاد تفاهم با مخاطبان و  66
 دانند.از اهداف کلیدی می مشتريان را

     

رهبران اين دانشگاه توسعه سازمان يادگیرنده از  69
 دانند.اهداف کلیدی می

     

رهبران اين دانشگاه بهبود مستمر کیفیت خدمات و  66
 دانند.از اهداف کلیدی می تولیدات را

     

رهبران اين دانشگاه استقرار موثر مديريت دانش در  60
 دانند.سازمان را از اهداف کلیدی می

     

رهبران اين دانشگاه ايجاد پل ارتباطی بین محیط  64
 دانند.داخلی و خارجی را يک راهبرد مورد انتظار می

     

راهبرد مخاط  پژوهی مستمر را  رهبران اين دانشگاه 67
 دهند.مد نظر قرار می

     

     رهبران اين دانشگاه راهبرد توسعه يادگیری اثربخش  65
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 دهند.و مادام العمر را مد نظر قرار می

ها و رهبران اين دانشگاه راهبرد استفاده از قابلیت 61
 د.داننهای درون سازمانی را مورد انتظار میظرفیت

     

رهبران اين دانشگاه آينده نگری و دورانديشی را يک  02
 دانند.راهبرد کلیدی مورد انتظار می

     

09 

ش زمینه
نق

ی
ا

 
صیل در سازمان

رهبران ا
 

رهبران اين دانشگاه از ديدگاه سیستمی در انجام 
 فعالیت ها برخوردار هستند.

     

های سازمانی رهبران اين دانشگاه توسعه ساختار 06
 دهند.ای را مد نظر قرار میشبکه

     

رهبران اين دانشگاه در خدمت شبکه هستند و خود را  09
 دانند.از کارکنان متمايز نمی

     

رهبران اين دانشگاه از قدرت اجرايی و ظري  نفوذ  06
 با يی در بین کارکنان برخوردارند.

     

ه دنبال توسعه سیستم باز در رهبران اين دانشگاه ب 00
 مديريت هستند.

     

رهبران اين دانشگاه با تشخیص نیاز و پیش بینی  04
 کنند.ريزی را تسريع میی مطلوب فرايند برنامهآينده

     

رهبران اين دانشگاه با ترسیم اهداف عالی سازمان به  07
ريزی استراتژيک در سازمان کمک فرايند برنامه

 کنند.می

     

های استراتژيک سازمان را رهبران اين دانشگاه برنامه 05
 نمايند.ترسیم و اولويت بندی می

     

های دقی  ها و رويهرهبران اين دانشگاه دستورالعمل 01
های مختلف سازمان ترسیم کاری را برای بخش

 کنند.می

     

فرصت و ، ضعف، تبا تحلیل قورهبران اين دانشگاه  42
ريزی استراتژيک به فرايند برنامه روتهديدات پیش
 کنند.کمک می

     

های رهبران اين دانشگاه امکان استفاده از تکنولوژی 49
پیشرفته را در جهت سريع فرايندهای کاری فراهم 

 آورند؟می

     

رهبران اين دانشگاه فرهنگ خود مديريتی را در  46
 .زمان بوجود می آورنداعضای سا

     

رهبران اين دانشگاه تجهیزات و امکانات سخت  49
افزاری ضروری و مورد نیاز سازمان را افزاری و نرم
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 کنند.تامین می

وری رهبران اين دانشگاه انضباط اداری و ارتقای بهره 46
 کنند. مد نظر سازمان را تامین می

     

نشگاه فضای کالبدی مناس  و مورد رهبران اين دا 40
 کنند.نیاز سازمان را تامین می

     

رهبران اين دانشگاه با طراحی استراتژيک مديريت  44
منابع توانا و اثربخش مورد نیاز را تامین ، منابع انسانی

 کنند.می

     

ها رهبران اين دانشگاه نظارت مستمر بر انجام فعالیت 47
خود  وح مختلف از جمله وظايفو امور در سط

 دانند.می

     

های اعضای ها و مهارترهبران اين دانشگاه توانايی 45
 دهند.سازمان را تشخیص می

     

های رهبران اين دانشگاه با ارزيابی محیطی فرصت 41
 کنند.جديد را برای سازمان شناسايی می

     

و نظارت  زم را برای  رهبران اين دانشگاه پیگیری 72
اطمینان از انجام اقدامات ترمیمی و اصلاحی انجام 

 دهند.می

     

رهبران اين دانشگاه به شکايات و اعتراضات محیطی  79
 دهند.ها پاسخ میتوجه دارند و به موقع به آن

     

های نوينی ها و رويهرهبران اين دانشگاه سیستم 76
 کنند.ل امور را طراحی میجهت نظارت و کنتر

     

79 

صیل در سازمان
ی رهبران ا

ش محتواي
نق

 

ريزی به رهبران اين دانشگاه در انجام امور و برنامه
 روند.استقبال خطر و ريسک می

     

های رهبران اين دانشگاه سازمان خود را با وضعیت 76
 دهند.متییر محیطی انطباق می

     

ين دانشگاه مسايل جاری و مهم پیش روی رهبران ا 70
 کنند.سازمان را شناسايی می

     

های آينده پژوهی رهبران اين دانشگاه با تشکیل تیم 74
بینی مسايل و مشکلات پیش روی سازمان را پیش

 کنند.می

     

رهبران اين دانشگاه با انطباق سازمان خود با ساير  77
 کنند.های جديد را اتخاذ میدههای پیشرو ايسازمان

     

ای به های شبکهرهبران اين دانشگاه با تشکیل تیم 75
 دهند.مديران و کارشناسان سطوح مختلف مشاوره می
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های کارگاهی مورد نیاز رهبران اين دانشگاه کلاس 71
کارکنان و مديران در سطوح مختلف را طرح ريزی 

 کنند.می

     

رهبران اين دانشگاه با طراحی سیستم اتوماسیون و  52
های الکترونیک به تسريع فرايندهای کاری شبکه

 کنند.کمک می

     

ها و گیری دادهرهبران اين دانشگاه قبل از تصمیم 59
 کنند.اطلاعات مختلف و عینی را تجزيه و تحلیل می

     

ها و نظراتی که باورها رهبران اين دانشگاه به ديدگاه 56
اهمیت ، کشندهای موجود را به چالش میو رويه
 دهند.می

     

رهبران اين دانشگاه قبل از رسیدن به يک نتیجه  59
های جايگزين فکر و با دقت به ديدگاه، گیری نهايی
 کنند.گوش می

     

 ها ورهبران اين دانشگاه سیستم را به شنیدن ديدگاه 56
 کنند.نظرات مختلف و مخالف علاقمند می

     

رهبران اين دانشگاه ارتباطات موثر و همدلی درون  50
 دهند.سازمانی را مورد تشوي  قرار می

     

رهبران اين دانشگاه با گشودگی اطلاعات را با  54
 گذارند.ديگران به اشتراک می

     

ارتباطات دو سويه  رهبران اين دانشگاه با کارکنان 57
 کنند.برقرار می

     

رهبران اين دانشگاه به نظرات ساير اعضا اهمیت  55
های دهند حتی اگر اين نظرات بر خلاف ديدگاهمی

 آنان باشد.

     

رهبران اين دانشگاه به توسعه نمای سازمانی مثبت  51
 کنند.توجه می

     

باطات بین المللی در جهت رهبران اين دانشگاه به ارت 12
 توسعه و پیشرفت سازمان توجه وافر دارند.

     

رهبران اين دانشگاه به برقراری ارتباطات موثر با رقبا  19
 علاقمند هستند.
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 بحث و نتیجه گیری

لذا بارای   هستندا مواجه جهانی رقابت محیط با آموزشی نهادهای خصوص به هاسازمان، امروزه

 را انداریچشم، و توانا با  احتیا  به رهبرانی دارند که دارای دانش، نیافتند عق  رقابت قافله از اينکه

 تحقا   جهات  در را آنهاا  هاای تلاش و برانگیزند را کارکنان و بتوانند کنند ايجاد خود برای سازمان

بارای   یحلا  ان راهبه عنو تواندی م لیسازه رهبری اص کنند. منسجم و همسو و تعالی سازمان اهداف

اناداز  تواناد چشام  ايان پاژوهش مای    .مطرح شاود  ندهيهای رهبری معاصر و مطالبات رهبری آچالش

ی علاوم پزشاکی کالان    هاا دانشاگاه های کلی مديران و مسائو ن  جديدی در راستای تیییر سیاست

ماديرانی  ، ضاوع مو ايان  بار  تکیاه  تا با بخش ايجاد کند. الهام وگرا واقع، صحی  یاندازچشم، منطقه

براسااس نتاايج حاصال از    دهناد.   پارورش  و تربیت را انگیزه با و متعهد، با  یوربهره دارای، توانمند

دارای دو بعد )فردی  اصیلمتییر رهبری ، اين پژوهش تحلیل عاملی تايیدیتحلیل عاملی اکتشافی و 

و  اصایل  های رهبرانمهارت، اصیلهای رهبران و سازمانی( است. بعد فردی دارای سه مولفه )ويژگی

، در ساازمان  اصایل رهباران   يینقش محتوا( و بعد سازمانی دارای سه مولفه )اصیلرفتارهای رهبران 

باین   باشاد. ( مای در ساازمان  اصیل رهبران يینقش محتواو  در سازمان اصیلرهبران  ینقش ساختار

وجاود دارد. باین بعاد فاردی باا       با هر دو بعد آن رابطاه قاوی مثبات و معناادار     اصیل رهبریمتییر 

هاايش رابطاه قاوی    هايش رابطه قوی مثبت و معناداری وجود دارد. بین بعد سازمانی باا مؤلفاه  مؤلفه

هر سه مؤلفاه در ساط  متوساط رو باه     ، 2Rمثبت و معناداری وجود دارد. همچنین با توجه به مقادير 

متییر ، تحلیل عاملی تايیدیعاملی اکتشافی و قوی قرار دارند.بنابراين براساس نتايج حاصل از تحلیل 

 يافته سوال يک نشاان داد کاها  رهبری اصیل دارای دو بعد )فردی و سازمانی( است. با توجه به اينکه 

هاای رهباری   دارای دو بعد )فردی و سازمانی( است. بعد فردی دارای سه مولفه )ويژگی رهبری اصیل

ای رهبری اصیل( و بعد ساازمانی دارای ساه مولفاه )نقاش     های رهبری اصیل و رفتارهمهارت، اصیل

اصیل در سازمان و نقش محتوايی رهباری  رهبری ای نقش زمینه، در سازمان لیاص یرهبرساختاری 

ی نیو حس انیزردشت، (9915ی )و فتاح رنژادیفقهای ( است. اين يافته با نتايج پژوهشدر سازماناصیل 

 رپاو کیا شاکوه و ن  (.9917) و همکااران  یتاوران پشات   یجلالا  ،(9917) روشن و همکااران ، (9917)

(. 9914) یو رضاائ  ی(. جعفار 9914) محمدپور و کمالیاان (. 9917نس  و همکاران ) اني(. هاد9917)

 و همکااران  ینیآل( 6291) و همکاران ترسونیپ( 6291)و همکاران تیاسم (.9910) و همکاران یاکبر

 هاای های خود به مؤلفهکه در پژوهش (6297) و همکاران نکیل (6297) ولگود کووایوبوفنیل( 6295)
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پاردازش  ، (صاداقت ) هاای درونای اخالاق   جنباه ، یارتبااط  تیشفاف، خودآگاهیرهبری اصیل از قبیل 

، قابال اعتمااد  ، کاارآفرين ، تفکار سیساتمی  ، تیییار  ماديريت ، تفکر استراتژيک، توانمندسازی، متوازن

در ياک راساتا   ، اشاره کردند، یشیلو رضايت  یدلبستگ، و نوآوری تیقخلا، تیاعتماد و شفاف، کاريزما

، اخلاق)صاداقت(  یجنبه هاای درونا  ، یارتباط تیشفاف، یخودآگاه، هايی چونقرار دارد. چرا که مولفه

با توجه به نتايج حاصل از تحقیا    باشد.های رهبران میها و ويژگیو غیره از مهارت پردازش متوازن

اصول اخلاقی را ، مديران دانشگاه به  يک منطقه کلان پزشکی علوم دانشگاههای دریشود م پیشنهاد

های سازمانی و حال مساايل دانشاگاه از تفکار شاهودی      گیریدر دانشگاه رعايت نمايند. و در تصمیم

و  برخوردار باشند در اين راستا  زم است مديران دانشگاه نیازهای اساسای دانشاگاه را تعیاین نمايناد    

بازخوردهای مناس  و به موقاع باه   ، در خصوص عملکرد کارکنان برای رسیدن به آن تلاش نمايند و

هم چنین در راستای نحقا   کارکنان را به انجام کار تیمی در دانشگاه تشوي  نمايند. وآنها ارائه نمايند

فرهناگ    زم اسات  ماديران دانشاگاه   يک منطقه کلان پزشکی علوم دانشگاههایرهبری اصیل در 

به شکايات و اعتراضات محیطی توجه داشته باشاند  ، برقراری ارتباطات موثر با ديگران را ترويج نمايند

هاای  های آموزشی در زمینه ارتقااء توانمنادی  به صورت پیوسته دوره و ها پاسخ دهندو به موقع به آن

ت توسعه و پیشارفت دانشاگاه توجاه    به ارتباطات بین المللی در جهو  کارکنان برای آنها برگزار نمايند

 بارای  جدياد  داناش  کسا   و فرهنگی و پژوهشی، آموزشی، علمی توسعه به تا شاهد دستیابی نمايند

 .باشیم  نظام سلامتدانشگاهی در راستای رهبری اصیل در  مديران
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