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 چکیده
متوسطه انجام شده است. روش  مدارس در پژوهی درس مديريت اين مطالعه با هدف شناسايی مولفه های   

های نیمه ساختاريافته   پژوهش با رويکرد کیفی و به شیوه گرندد تئوری انجام شد. نمونه پژوهش برای مصاحبه

 پژوهی درس های الگوی مديريته شناسايی شاخصنفر از خبرگان فعال در حوزه مديريت آموزشی ب 21تعداد 

بود که به شیوه هدفمند انتخاب شدند. روايی بخش کیفی از نوع روايی سازه ای و همگرا  متوسطه مدارس در

های کیفی در اين مطالعه با روش تحلیل داده بنیاد و با سه مرحله بود و مورد تايید واقع شد. تحلیل داده

تحلیل استفاده شده است. از  MAXQDAافزار ی تحلیل محتوای کیفی از نرمکدگذاری انجام شد. برا

ند. يافته ها نشان داد لیه حاصل شداومفهومی های کدز بااری مرحله کدگذدر هش وکیفی پژی هاداده

های تشويق ای: شاخصهای زمینههای مقولههای حاصل از تحلیل کیفی داده بنیاد عبارتند از: شاخصپارادايم

گرايانه، آموزش پذيری معلمان، آموزش واقعها، ارتقاء مسئولیتترغیب به نوآوری، تلاش جهت ارتقاء مهارت و

 اکتشافی، آموزش مبتنی بر حل مسئله و آموزش تفکر انتقادی. 

 درس پژوهی، آموزش متوسطه، مديريت درس پژوهی،  مدارس متوسطه: کلیدواژه ها
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 مقدمه

 بینی جامعه پیش پويايی برای مدتی بلند و کوتاه اهداف بنیادين لتحو سند نگری آينده اصل  

 و شرايط تحول مقتضیات با متناسب کارهای ساز بايد نهادها، و ها سازمان آن در که است نموده

های  گام بايد آموزشی مربیان و ريزانبرنامه نمايند. لذا خود بازسازی به واقدام گرفته نظر را در يافته
 و نظام دستی بالا اسناد مبنای بر انطباق ايجاد منظور و تغییر، به اصلاح جهت در ایمتهورانه

 آموزشی های نظام های ويژگی مهمترين از (. يکی2330دارند )معروفی و کرمی، بر آموزشی کشور
(. 2331بهبود است )سرکارآرانی، به معطوف و مستمر تغییر و نوسازی خود برای آنها ظرفیت ، پیشرفته

 که است اين بر اصل. است آغازشده 2324 دهه از که فکور معلم احیای برای جنبش جهانی نبالد به
پژوهش  با بايد معلم رو، ازاين و دارند برعهده تدريس عمل در اساسی نقشی ذهنی معلم، ساختارهای

 سازی نهادينه همچنین. (2330قرارگیرد )حسینی، ساختارها اين بازسازی و و بازانديشی نقد مسیر در
 تدريس در معلم گیری تصمیم و انتخاب قدرت بهبود موجب زيرا رسدمی نظر به مهم پژوهشی، سواد
 ای تنها يکی از متغیرهايی هستند که در جهت بهبود سیستم توسعه حرفه (.2331شود)عبداللهی،می

 اصلاحاتاين  های آموزشی بايد خود را تغییر دهند، بلکه آنها همچنین از مهمترين عوامل تغییر در
تحقیقات نشان داده است که مهمترين متغیر در (. 1414و همکاران،  2)برنی باشند آموزشی می

های  ای و سیاستحرفه(. توسعه 1،1444کلاس است )کازارآموزان کیفیت کار معلم در  موفقیت دانش
وان يک نتیجه، بر عن آموزش معلمان اين پتانسیل را دارند که بر توانايی معلمان برای تدريس و به

 های و ايده ها الگو از يکی (. 1414، 3)بانسال و سینگ آموزان تأثیر بگذارند توانايی يادگیری دانش

 معلمان طريق اين از تا است در مدارس پژوهی درس رو، اجرایهای پیشرفع چالش برای موجود

 عمل، از به نظريه از برداشتن مگا .نمايند رفع را خود آموزشی محیط وتربیتی آموزشی نیازهای بتواند

و  دسترس در و سنجش امکانات مشکل دقیق موجود، شناسايی وضعیت گرفتن نظر در طريق
درس پژوهی، پژوهش  (.0،1420باشد )اينتراسیس می حل راه بهترين کردن پیدا برای تیمی مشارکت

های گیری از حلقهرهمشارکتی معلمان در مدرسه و کلاس درس است. اين مدل پژوهش معلمان با به
کند معلمان را در فرآيند طرح سؤال، برنامه ريزی، عمل، کیفی پژوهش، آموزش و يادگیری، تلاش می

مشاهده فعال، بازخورد و بازانديشی و يادگیری گردهم آورد و به تبادل نظر، تجربه، هم عملی و 
تأثیر زيادی بر پرورش  "دگیریپژوهش در آموزش و يا"يادگیری از يکديگر ترغیب سازد. اين الگوی 

-ای معلمان، بهبود کیفیت تدريس، تداوم تغییر برای به سازی مدرسه، بهبود يادگیری دانشحرفه

                                                           
1 . Bernay 
2 . Kazar 
3 . Bansal & Singh 
4 . Interstits 
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آموزان و جلب مشارکت فعال معلمان در تبین آرمان و برنامه عمل و اداره اثربخش مدرسه برای 
 با است يادگیری نوعی درس پژوهی  (.2،1423)اولیور بازسازی آن به مثابه سازمان يادگیرنده دارد

 توسعه تدريس، اصلاح و بهبود ، استفاده و قابل کاربردی نتايج ،خلق يادگیری از بهتر درک هدف،

 ، حرفه ای تولید دانش ، رفتار در بازانديشی ، مدرسان حرفه ای توسعه و ارتقا ، مشارکتی يادگیری
 مشکلات و مسائل شناسايی ، يادگیری -اددهیي فرايندهای شناخت و تمرکز انتقادی، تفکر ترويج

 مهمترين از بازده کم و تدريس سنتی های روشآموزشی. مستمر تحول در مشارکت يادگیری و

 دهد می هدر را ها سازمان از بودجه زيادی هزينه که است کشور آموزشی های سازمان مشکلات

 آموزش و که است واقعیت ينا بیانگر آموختگان دانش و آموزشی موسسات موجود وضع بررسی.

 کلاس در قدرتمند پژوهشی مدل بعنوان نیست،درس پژوهی برخوردار مناسبی وری بهره از يادگیری

 مراحل شامل آموزشی کارگزاران مداوم و مشارکتی کیفی، گروهی، چرخه يادگیری بر عملاً درس

 پژوهی، درس شیوه در ست. ا استوار )و يادگیری بازانديشی عمل، طراحی، مسأله، تبیین( پنجگانه

 به بازسازی و بخشیده بهبود کار حین در را خود حرفهای صلاحیتهای تا میکنند تلاش مدرسان

)کمالی و  .کنند جدی توجه يادگیری - ياددهی فرآيند در دانشجويان و خويش نوسازی و فکری
گذاشته و در موردش بحث آموزان را به اشتراک  ای از يادگیری دانش نمونه معلمان(. 2042همکاران،

آموز در مورد يک موضوع را  ها و تدريس مؤثر را برای يادگیری دانشکنند، سپس بهترين برنامهمی
 و (. در اين زمینه پژوهش های متعددی انجام شده است. کرامتی1،1414)راگرينا کنند تجويز می

 انجام در مناسب "مساله تدوين و طراحی مرحله" اهمیت رغم به  که دادند نشان( 2333) پور انصاری
 در آن "اجرايی الزامات و تدريس مرحله"بررسی مورد نمونه ديدگاه از اما موفق، پژوهیدرس يک
 سه با پژوهی درس از قبل معلمان دريافتند( 2330) خاکباز و پور امامی. دارد قرار اولويت اول وهله
 در شرکت برای معلمان انگیزه پژوهی،درس زمینه در معلمان دانش: مواجهند ها چالش از دسته
 از دسته سه با پژوهیدرس حین در همچنین. اعضا وظايف تعیین و گروه تشکیل پژوهی،درس
 ها، داده آوری جمع و درس اجرای درس پژوهی، برای مسئله انتخاب: از عبارتند که مواجهند هاچالش

 داوری: از عبارتند که جهندامو هاالشچ از دسته سه با درس پژوهی از بعد. تدريس بررسی و نقد
 همکاران و امیرپور .پژوهیدرس جشنواره برگزاری پژوهی،درس نتايج انتشار پژوهی،درس هایطرح

 خلاقیت،) انسانی جنبه شامل که شد استخراج هامصاحبه از عمده مقوله 5 کل دريافتند در( 2337)
 معلم، کار حجم ها،برنامه نظارت، فناورانه، تجهیزات) ساختاری جنبه ،(انتقادپذيری و پذيریمسئولیت

 ای،مدرسه فرهنگ تیمی، کار) فرهنگی جنبه ،(نتايج کارگیریبه و آموزدانش به معلم تعداد نسبت
 همکاری مديران، و معلمان پژوهشگری روحیه خانواده، همکاری پژوهی،درس تأثیر به تعهد و اعتقاد

                                                           
1 . Oliver 
2 . Ragrina 
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 بودجه، تأمین مسئولین، حمايت امتیازدهی، روند پشتیبانی،) ريتیمدي جنبه ،(رقابت بجای معلمان
 آموزشی، مفید تجارب تبادل) يادگیری-ياددهی جنبه و( زمان و مدرسه اجرائی عوامل ساير حمايت
 تبديل آموزشی، محتوای پژوهی،درس استانی تیم تدريس، نوين هایسبک آموزشی، هایکارگاه

 عوامل در  (2337) وهمکاران علی پوراحمد.است بوده( آموزشی حیطرا و توصیفی به کمی ارزشیابی
جنبه -1) پذيری وانتقاد پذيری مسئولیت خلاقیت،(انسانی جنبه -2 پژوهی آنرا شاملدرس کاربرد موثر

به  و شاگرد به معلم تعداد نسبت معلم، کار حجم ها، برنامه نظارت، فناورانه، تجهیزات( ساختاری
 پژوهی، درس اثر به تعهد و اعتقاد مدرسه، فرهنگ تیمی، کار(فرهنگی نبهج-3) نتايج کارگیری

 جنبه-0) رقابت بجای معلمان همکاری مديران، و معلمان پژوهشگری روحیه همکاری خانواده،
 اجرايی عوامل ساير حمايت بودجه، تامین مسئولین، حمايت امتیازدهی، پشتیبانی، روند(مديريتی
 های سبک آموزشی، های کارگاه آموزشی، مفید تجارب تبادل( اگوژيکیجنبه پد-5) زمان و مدرسه

 طراحی و کیفی به کمی ارزشیابی تبديل آموزشی، محتوای پژوهی، استانی درس تیم تدريس، نوين
( دريافتند که درس پژوهی می تواند نتايج سودمندی در 1412) 2آموزشی دسته بندی نمودند. هرواس

و همکاران  1آموزان و  را در فرايند يادگیری ترغیب نمايد. رحیم تدريس داشته، مشارکت دانش
برای بهبود اثربخشی تمرين تدريس آنها به عنوان بخشی از  معلمانارائه بینش به ( دريافتند1414)

ضروری می باشد. بطورکلینتايج غیر از حفظ کار تیمی مشترک و مشترک  ايشانتوسعه حرفه ای 
که  عملکرد حرفه ای معلمان چندان مطلوب نیست و عملکرد ايشان  از ها حاکی از آن است پژوهش

ای و يادگیری مادام های آموزشی، تدريس، علمی، رفتاری، شخصیتی، عملکرد حرفهنظر صلاحیت
ارائه  ( در 2041کمالی و همکاران)  (.2335العمر از سطح متوسط کمتر است )عبداللهی و صفری،

دهد که بهبود آموزش و يادگیری در نظام های آموزشی کشور نشان میالگوی ارتقای درس پژوهی و 
مولفه های اصلاح ساختار، قانونگذاری و نظارت، انگیزش، امکانات و تکنولوژی، آموزش، نوآوری 
متدها و روش ها و فرهنگ اثربخش در بعد حمايتگر )بیرونی(؛ و مولفه های دانش، نگرش، مهارت 

های ارتقای ای شخصیتی در بعد فردی )درونی(، تحت عنوان مولفهها، توانايی ها و ويژگی ه
پژوهی ، مورد تائید قرار گرفتند. الگوی ارائه شده کمک می کند تا معلمان را در فرآيند طرح درس

سؤال، برنامه ريزی، عمل، مشاهده فعال، بازخورد و بازانديشی و يادگیری گردهم آورد و به تبادل نظر، 
 (. 2041و همکاران،  صباغ سماکوش)ی از يکديگر ترغیب سازدتجربه و يادگیر

 بر مبتنی و گذشته تدريس های روش از متأثر و شده پذيرفته  ، آموزشی های شیوه از بسیاری  

 اطلاعات انتقال در اما کنند، می بیان را تدريس در اصل که هستند رفتارگرايانه سنتی های ديدگاه

                                                           
 
2 Rahim 
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 دانش آموزان که هايی توانايی و دانايی ها در پرورش فوق های وشر که حالی در آموزان دانش به

 در روشهای دگرگونی و تغییر به نیاز است. بنابراين بوده ناموفق دارند، نیاز خود روزانه زندگی برای

دنیای (. 2337دارد)افتخاری و افتخاری،   ضرورت نوين، به تدريس سنتی تدريس از گذر و تدريس
یر، بیش از پیش نیازمند افرادی است که قادر به خود راهبری، بر عهده گرفتن پیوسته در حال تغی

سکان رشد و طراحی جريان بالندگی خود باشند و اين مهارت نیازمند تمرين و ممارست است و با 
و شکوفايی استعدادها وجود ندارد و  خلاقیتهای درسی تجويزی و قالبی امکان رشد قابلیت، برنامه

های های درسی مدارس و روش های تربیت معلم و برنامهلزم تغییر و تحول در برنامهاين امر مست
و شتاب گرفتن جريان تولید دانش و منسوخ  اطلاعاتتدريس معلمان است. تغییر و تحول در عرصه 

گیری از فناوری روز  ، استفاده و بهرهی مادام العمرشدن دانش کنونی، پرورش روحیة پژوهشگری و 
بررسی پیشینه پژوهشی نشان دهنده اين است که علیرغم . سوی ديگر، کند را طلب می خلاقو تفکر 
پژوهی در نظام آموزشی کشورمان، تحقیقات اندکی در زمینه عديده در زمینه درس مشکلاتوجود 

لذا پژوهش حاضر به دنبال طراحی مدلی مطلوب شده است.  کاربرد درس پژوهی انجام مولفه های
می باشد و در پی پاسخ به اين سوال می  در مدارس متوسطه اول استان تهران یپژوه درسمديريت 

 کدام است؟در مدارس متوسطه مديريت درس پژوهی  اثر بخشباشد که  مولفه های 

 روش تحقیق

های روش پژوهش با رويکرد کیفی و به شیوه گرندد تئوری انجام شد. نمونه پژوهش برای مصاحبه

های نفر از خبرگان فعال در حوزه مديريت آموزشی به شناسايی شاخص 21تعداد    نیمه ساختاريافته

بود که به شیوه هدفمند انتخاب شدند. جامعه آماری  متوسطه مدارس در پژوهی درس الگوی مديريت

اعضای هیات  پژوهش حاضر در مرحله کیفی شامل خبرگان علمی و عملی در حیطه تعلیم و تربیت،

در اين مطالعه خبره فردی است که: مدرک تحصیلی باشند. می پرورشان آموزش و علمی و کارشناس

باشد.حداقل ده در زمینه مديريت آموزشی داشته باشند. حداقل مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد داشته 

سال سابقه مديريت آموزشی داشته باشند.  5سال سابقه کاری در حوزه آموزشی داشته باشند.حداقل 

تا رسیدن به اشباع نظری ادامه داشت. روايی بخش کیفی از نوع روايی سازه ای و همگرا ها مصاحبه

های کیفی در اين مطالعه با روش تحلیل داده بنیاد و با سه بود و مورد تايید واقع شد. تحلیل داده

 استفاده شده است MAXQDAافزار مرحله کدگذاری انجام شد. برای تحلیل محتوای کیفی از نرم
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 افته های

از پس ند. لیه حاصل شداومفهومی های کدز بااری مرحله کدگذدر هش وکیفی پژی هادادهتحلیل از 
؛ ء گرديدحصاطبقه ا ک و هممشتری کدهااری، تکری کدهاف حذو ين کدها امطابقت و سی ربر

به  ها،بههای اولیه استخراج شده از متون مصاحهای امر، شاخصبنابراين، با نظر معلمان و کارشناس
 مقوله فرعی موجود در جدول زير تعديل شد. 02مقوله اصلی و  24

 های اصلی و فرعی پژوهشمقوله 2جدول 
 تم فرعی تم اصلی

 يادگیری اجتماعی مشارکت اجتماعی

 بهسازی روابط بین افراد

 تسلط بر عملکرد روانی اجتماعی

 های اجتماعیشناخت ارزش

 بین فردی های فردی وتقويت مهارت

 توانمندسازی معلمان ارزشیابی و سنجش عملکرد

 توجه به ساختار مناسب

 تأمین تجهیزات آموزشی

 های شاگردارزيابی و سنجش توانايی

 احترام و اعتماد متقابل منتورينگ

 استقلال و همکاری میان اعضاء

 تبادل و انتقال دانش

 بخشیاشتیاق و الهام

 های متنوع ارزشیابیاستفاده از ارزش گردیارتباط معلم شا

 رعايت حقوق متقابل

 تکريم معلمان

 شناسیتعهد و حق

 تشويق و ترغیب دانش آموزان به نوآوری حمايت و مراقبت از شاگردان

 هاتلاش جهت ارتقاء مهارت

 پذيری افرادارتقاء مسئولیت

 ایهای حرفهآموزش مهارت
 

 گرايانهآموزش واقع

 آموزش اکتشافی

 آموزش مبتنی بر حل مسئله

 آموزش تفکر انتقادی

 ایتربیت نیروهای متخصص، ماهر و حرفه تدريس مطلوب



 7                                کیفی ژوهشيک پ:متوسطه مدارس در پژوهی درس ديريتم های مولفه شناسايی

 تقويت روحیه کارآفرينی

 بخش شدن فرآيند يادگیریلذت

 افزايش کارايی و توسعه اجتماعی

 هاکاهش هزينه

 
 دهی شرايط و موقعیت آموزشیسازمان

 

 لمی و سواد معلمان بر مطالب درسیتسلط ع

 داشتن اطلاعات عمومی مناسب، کاربردی و به روز

 صورت مناسب برای دانش آموزاندهی مطالب بهسازمان

 تمرکز آموزش بر بیان دانش و اطلاعات

 تحلیل و تعیین هدفهای تدريس و آموزش
 

 برقراری ارتباط و تعامل دوطرفه

 روزرسانی آنزشی و بهرعايت استانداردهای آمو

 های تدريس نمايشیاستفاده از روش

 توسعه فردی و اجتماعی در فراگیران

 فقدان زيربنای آموزشی مناسب ايجاد تحول در رسالت آموزشی

 محدوديت در پذيرش 

 شاگردی نوين-عدم تطبیق استانداردها با رويکرد معلم

 های سازمانیمشوق يا حمايت

های تشويق و ترغیب  به نوآوری، تلاش جهت يج کدگذاری ثانويه پژوهش، شاخصبر اساس نتا

گرايانه، آموزش اکتشافی، آموزش مبتنی بر پذيری افراد، آموزش واقعها، ارتقاء مسئولیتارتقاء مهارت

ای در طراحی الگوی مديريت درس های زمینهحل مسئله و آموزش تفکر انتقادی به عنوان مقوله

 آموزش و پرورش دوره اول متوسطه جهت ارائه الگوی مطلوب انتخاب شدند. پژوهی در

 ایهای شرايط زمینهمقوله 1جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 تشويق و ترغیب معلمان به نوآوری ایشرايط زمینه

 هاتلاش جهت ارتقاء مهارت

 پذيری افرادارتقاء مسئولیت

 گرايانهآموزش واقع

 افیآموزش اکتش

 آموزش مبتنی بر حل مسئله

 آموزش تفکر انتقادی
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 افراد، بین روابط بهسازی اجتماعی، های يادگیریبر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، شاخص

فردی  بین و فردی هایمهارت تقويت سازمانی، هایارزش شناخت اجتماعی، روانی عملکرد بر تسلط

 اول متوسطه مدارس در پژوهی درس طراحی الگوی مديريتهای شرايط علی در به عنوان مقوله

 جهت ارائه الگوی مطلوب انتخاب شدند.

 های شرايط علیمقوله 3جدول

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 يادگیری اجتماعی شرايط علی

 بهسازی روابط بین افراد

 تسلط بر عملکرد روانی اجتماعی

 های سازمانیشناخت ارزش

 ی فردی و بین فردیهاتقويت مهارت

اعضاء،  میان همکاری و متقابل، استقلال اعتماد و بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، احترام

 اخلاق يادگیری، رعايت متنوع های روش از بخشی، استفادهالهام و دانش، اشتیاق انتقال و تبادل

 درس مديريت محوری در الگویشناسی به عنوان مقوله پديده حق و معلمان، تعهد ای، تکريم حرفه

 .شدند انتخاب مطلوب الگوی ارائه جهت اول متوسطه مدارس در پژوهی

 های پدیده محوریمقوله 4جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 احترام و اعتماد متقابل پديده محوری

 استقلال و همکاری میان اعضاء

 تبادل و انتقال دانش

 بخشیاشتیاق و الهام

 ه از روش های متنوع يادگیریاستفاد

 رعايت اخلاق حرفه ای

 تکريم معلمان

 شناسیتعهد و حق

 تأمین آموزشی، قوانین به توجه معلمان، بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، توانمندسازی

 اطلاعات داشتن معلمان، تخصصی دانش شاگرد، هایتوانايی سنجش و ارزيابی آموزشیف تجهیزات
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 روی بر آموزش تمرکز ، مناسب صورتبه مطالب دهیسازمان روزف به و کاربردی مناسب، عمومی

 روزرسانیبه و آموزشی استانداردهای رعايت دوطرفه، تعامل و ارتباط برقراری اطلاعات، و دانش بیان

 فراگیران به عنوان مقوله در اجتماعی و فردی توسعه نمايشی، تدريس هایروش از استفاده آن،

 ارائه جهت اول متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت راهبردها و اقدامات در طراحی الگوی

 .شدند انتخاب مطلوب الگوی

 های راهبردها و اقداماتمقوله5جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 
 راهبردها و اقدامات

 توانمندسازی معلمان

 توجه به قوانین آموزشی

 تأمین تجهیزات آموزشی

 های شاگردابی و سنجش توانايیارزي

 دانش تخصصی معلمان

 داشتن اطلاعات عمومی مناسب، کاربردی و به روز

 صورت مناسب دهی مطالب بهسازمان

 تمرکز آموزش بر روی بیان دانش و اطلاعات

 برقراری ارتباط و تعامل دوطرفه

 روزرسانی آنرعايت استانداردهای آموزشی و به

 های تدريس نمايشیاز روش استفاده

 توسعه فردی و اجتماعی در فراگیران

زمان،  درسی، مطالب مناسب، حجم آموزشی زيربنای بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، فقدان

سازمانی به عنوان  هایحمايت يا مشوق نوين، نبود شاگردی-معلم رويکرد با استانداردها تطبیق عدم

 ارائه جهت اول متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت گر در طراحی الگویشرايط مداخله مقوله

 .شدند انتخاب مطلوب الگوی
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 گرهای شرایط مداخلهمقوله 6جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 فقدان زيربنای آموزشی مناسب گرشرايط مداخله

 حجم مطالب درسی، زمان 

 شاگردی نوين-عدم تطبیق استانداردها با رويکرد استاد

 های سازمانینبود مشوق يا حمايت

 ای،حرفه و ماهر متخصص، نیروهای های تربیتبر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، شاخص

اجتماعی و  توسعه و کارايی افزايش ای، حرفه فرآيند شدن بخشلذت انتقادپذيری، روحیه تقويت

 متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت احی الگویپیامدها در طر ها به عنوان مقولههزينه کاهش

 .شدند انتخاب مطلوب الگوی ارائه جهت اول

 های پیامدهامقوله 7جدول  

 مقوله فرعی مقوله اصلی

 ایتربیت نیروهای متخصص، ماهر و حرفه پیامدها

 تقويت روحیه انتقادپذيری

 بخش شدن فرآيند حرفه ایلذت

 زمانیافزايش کارايی و توسعه سا

 هاکاهش هزينه

از پس ند. لیه حاصل شداومفهومی های کدز بااری مرحله کدگذدر هش وکیفی پژی هادادهتحلیل از 

؛ ء گرديدحصاطبقه ا ک و هممشتری کدهااری، تکری کدهاف حذو ين کدها امطابقت و سی ربر

به  ها،ده از متون مصاحبههای اولیه استخراج شهای امر، شاخصبنابراين، با نظر معلمان و کارشناس

مقوله فرعی موجود در جدول زير تعديل شد. بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه  02مقوله اصلی و  24

ها، ارتقاء های تشويق و ترغیب  به نوآوری، تلاش جهت ارتقاء مهارتپژوهش، شاخص

ر حل مسئله و آموزش گرايانه، آموزش اکتشافی، آموزش مبتنی بپذيری افراد، آموزش واقعمسئولیت

ای در طراحی الگوی مديريت درس پژوهی در آموزش و های زمینهتفکر انتقادی به عنوان مقوله

با بررسی وضعیت  پرورش دوره اول متوسطه جهت ارائه الگوی مطلوب انتخاب شدند.در گام اول

علمان و کارشناسان امر، شوند. با نظر مبندی میمقوله اصلی طبقه 1های به دست آمده در موجود، داده
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شاخص، جهت  02ها، تعداد های به دست آمده از تحلیل کیفی محتوای مصاحبهاز کلیه شاخص

کارگرفته شده است.  به متوسطه اول دوره پرورش و آموزش در پژوهی درس طراحی الگوی مديريت

 پرورش و موزشآ در پژوهی درس دهنده مدل مقوله اصلی طراحی الگوی مديريتزير، نشانشکل 

 باشد.متوسطه می اول دوره
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 پیامدها

 آموزشی زیربنای فقدان

 مناسب

  زمان درسی، مطالب حجم

 با استانداردها تطبیق عدم

 نوین شاگردی-معلم رویکرد

 هایحمایت یا مشوق نبود

 سازمانی

 گرشرایط مداخله

 

 گرشرایط مداخله
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 بحث و نتیجه گیری

های پژوهش به دست آمدند. براين اساس، بر اساس نتايج حاصل از تحلیل کیفی پژوهش، پارادايم
ای: بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، های شرايط زمینهش عبارتند از: مقولههای پژوهپارادايم
پذيری افراد، ها، ارتقاء مسئولیتهای تشويق و ترغیب  به نوآوری، تلاش جهت ارتقاء مهارتشاخص

گرايانه، آموزش اکتشافی، آموزش مبتنی بر حل مسئله و آموزش تفکر انتقادی به عنوان آموزش واقع
 الگوی ارائه جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت ای در طراحی الگویهای زمینهولهمق

 به معلمان و مدرسان برای است يادگیری از مدلی مطلوب انتخاب شدند.  درس پژوهی، تدريس

 دانش و دانشجويان يادگیری در اثربخشی درس پژوهی و ، » يادگیری « بهره وری ارتقای منظور

 بالا منظور رفتار به اصلاح و تفسیر برای است مدرسان فعال يادگیری نوعی به س پژوهیدر .آموزان

 از بیشتر درس پژوهی يافته های تعمیق برای .بهرهوری افزايش و دانشجويان يادگیری توان بردن

 .میافزايد را آموزشی های نظام پويايی يافته پرداخت. توسعه يادگیری به بحث می بايست همه

 تواند می پژوهی درس .شود شروع آموزشی های نظام از بايست می توسعه گامهای اولین نبنابراي

 بهبود و پژوهی درس ارتقای الگوی ارائه ، پژوهش اين از هدف . کند متحول را آموزش کیفیت

 يعنی است متقابل ای رابطه توسعه و آموزشی های نظام (. ارتباط2042آموزش)کمالی و همکاران،

 های نظام پويايی يافته ی توسعه جامعه و میشود توسعه يافته جامعه ای به منجر پويا آموزش

 شود. و شروع آموزشی های نظام از بايست می توسعه گامهای اولین بنابراين .میافزايد را آموزشی

 . کند متحول را آموزش کیفیت تواند می پژوهی درس. است کشور آموزشی های نظام در يادگیری

در نتايج مطالعه قربانی و آموزش بهبود و پژوهی درس ارتقای الگوی ارائه ، پژوهش اين از هدف
پذيری هايی نظیر ارتقاء مسئولیت( نیز شاخص2330( و جوادی پور و همکاران) 2335رادمردقديری )

افراد و آموزش مبتنی بر حل مسئله و آموزش تفکر انتقادی حاصل شدند و از اين منظر با نتايج 
های شرايط علی:بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، خوانی دارد. مقولهاضر همپژوهش ح

های يادگیری اجتماعی، بهسازی روابط بین افراد، تسلط بر عملکرد روانی اجتماعی، شناخت شاخص
های شرايط علی در های فردی و بین فردی به عنوان مقولههای اجتماعی و تقويت مهارتارزش

مطلوب انتخاب  تدريس الگوی ارائه جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت طراحی الگوی
هايی نظیر تسلط بر عملکرد روانی اجتماعی ( نیز شاخص2335شدند. در نتايج مطالعه عمادی و يکتا )

خوانی دارد. های فردی حاصل شدند و از اين منظر با نتايج پژوهش حاضر همو تقويت مهارت
های احترام و اعتماد محوری: بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، شاخصهای پديده مقوله

بخشی، استفاده از متقابل، استقلال و همکاری میان اعضاء، تبادل و انتقال دانش، اشتیاق و الهام
شناسی به عنوان مقوله های متنوع ارزشیابی، رعايت حقوق متقابل، تکريم معلمان و تعهد و حقارزش
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 تدريس الگوی ارائه جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت وری در طراحی الگویپديده مح
هايی نظیر تبادل و انتقال ( شاخص2330مطلوب انتخاب شدند. در نتايج مطالعه محموديان و سلیمانی)

های متنوع ارزشیابی حاصل شدند و از اين منظر با بخشی و استفاده از ارزشدانش، اشتیاق و الهام
های راهبردها و اقدامات: بر اساس نتايج کدگذاری ثانويه خوانی دارد. مقولهايج پژوهش حاضر همنت

های توانمندسازی معلمان، توجه به قوانین آموزشی، تأمین تجهیزات آموزشی، پژوهش، شاخص
 های شاگرد، تسلط علمی و سواد معلمان بر مطالب درسی، داشتن اطلاعاتارزيابی و سنجش توانايی

صورت مناسب برای دانش آموز، تمرکز دهی مطالب بهعمومی مناسب، کاربردی و به روز، سازمان
آموزش بر روی بیان دانش و اطلاعات، برقراری ارتباط و تعامل دوطرفه، رعايت استانداردهای 

های تدريس نمايشی و توسعه فردی و اجتماعی در روزرسانی آن، استفاده از روشآموزشی و به
 مدارس در پژوهی درس مديريت راهبردها و اقدامات در طراحی الگوی یران به عنوان مقولهفراگ

گر: بر اساس نتايج های شرايط مداخلهمطلوب انتخاب شدند. مقوله تدريس الگوی ارائه جهت متوسطه
های فقدان زيربنای آموزشی مناسب، محدوديت در پذيرش، عدم کدگذاری ثانويه پژوهش، شاخص

های سازمانی به عنوان شاگردی نوين و نبود مشوق يا حمايت-استانداردها با رويکرد استاد تطبیق
 الگوی ارائه جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت گر در طراحی الگویشرايط مداخله مقوله

ی ( نیز شاخص فقدان زيربنا1420مطلوب انتخاب شدند. در نتايج مطالعه پنینگز و همکاران ) تدريس
های پیامدها: خوانی دارد. مقولهآموزشی مناسب حاصل شد و از اين منظر با نتايج پژوهش حاضر هم

ای، های تربیت نیروهای متخصص، ماهر و حرفهبر اساس نتايج کدگذاری ثانويه پژوهش، شاخص
کاهش بخش شدن فرآيند يادگیری، افزايش کارايی و توسعه اجتماعی و تقويت روحیه کارآفرينی، لذت

 جهت متوسطه مدارس در پژوهی درس مديريت پیامدها در طراحی الگوی ها به عنوان مقولههزينه
مطلوب انتخاب شدند.  شناسايی مولفه های مديريت درس پژوهی در دوره  تدريس الگوی ارائه

کمک نموده و يادگیری معلمان از يکديگر متوسطه که حساسیت های آموزشی خاص خود را دارد به 
ای در مدرسه و گسترش امکان تغییر خودپايدار کارگیری دانش حرفه رفیت مدارس برای تولید و بهظ

را بالا می برد و مقدمات کارگروهی بین همکاران و انتقادپذير نمودن انها، خارج و مستمر افزايش 
روش ها  اشدن از روش های معمولی و ناکارآمد آموزش و تدريس و همچنین ايجاد تنوع در الگوها و

و فنون تدريس و کاربستی نمودن دانش و مشارکت والدين و آگاهسازی آنان را به همراه خواهد 
داشت  همچنین انگیزه و اشتیاق معلمان و دانش آموزان را ارتقا می بخشد و استانداردها ی آموزشی 

های فقدان شاخص آنان را ارتقا داده و بروزرسانی می نمايد. البته در اين زمنیه مشکلاتی مانند 
شاگردی -زيربنای آموزشی مناسب، محدوديت در پذيرش، عدم تطبیق استانداردها با رويکرد استاد

پژوهی  درس مديريت های سازمانی  وجود دارد که  در طراحی الگوینوين و نبود مشوق يا حمايت
بايد به آن توجه بايد به آن توجه ويژه نمود که در زمینه مديريت درس پژوهی در مقطع متوسطه 
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برای ارتقای درس پژوهی پیشنهاد می شود برنامه های کوتاه مدت ، میان مدت و بلند خاص نمود 
برگزاری کارگاه ها و ضمن (.2041د)کمالی و همکاران، مدت و با اولويت مولفه های پژوهشی اجرا شو

های موفق، ايجاد دن نمونهخدمت به موقع و باکیفیت، حمايت و تامین منابع مالی، در اختیار قراردا
مجله الکترونیکی درس پژوهی فرهنگیان، تقدير و تشويق درخور همکاران برتر، مشخص کردن 

مند و مشوق به کار پژوهشی های کارنشده و انتخاب مديران مدارس که علاقهمحورها و موضوع
ه آموزش مستمر خود باشند، نهادينه شدن روحیه حل مساله و پژوهش و اينکه معلمان ضمن خدمت، ب

 توانمندی ارتقاء موجب شک بدون درس کلاس در پژوهش (.2337)افتخاری و همکاران؛ بپردازند

 زمینه و شود می رو پیش مشکلات و موانع بهتر و شناخت تدريس بهسازی معلم، حرفهای های

 در پژوهی درس کردن نهادينه و سازی فرهنگ .نمايد فراهم می را آنها با مقابله و برخورد چگونگی

 اهمیت حاضر قرن در خود، کار در و متخصص پژوهنده معلمانی تربیت جهت ايرانی معلمان

 درس در معلمان حضور باب در راهکار و ارائه رو پیش چالشهای و موانع شناسايی .دارد روزافزون

 پرورش و آموزش تحول سند تحقق در جهت برداشتن گام و مقوله اين بهتر درک موجب پژوهی

 کسب ارزنده تجاربی و نموده پژوهش شرکت اين در که معلمانی منظر از مهم اين درک .میشود

 با .میکند توجهی شايان راهکارها کمک و ها چالش و موانع شناسايی و فهم در ما به اند کرده

 اين در شرکت جهت پیشرفت در و حرکت میرسد نظر به شد فهیم معلمان اين با که صحبتهايی

 از موانع میان برداشتن از .دارد مختلف کنندههای تسريع به نیاز و است پشتی لاک سیکلا پژوهش

 باکیفیت، و به موقع خدمت ضمن و ها کارگاه برگزاری :باشد گرهگشا میتواند ذيل راهکارهای طريق

 ايجاد موفق، های نمونه قراردادن اختیار ، در اجرا زمان کردن مشخص مالی، منابع تأمین و حمايت

 کردن مشخص برتر، همکاران درخور و تشويق تقدير فرهنگیان، پژوهی درس الکترونیکی مجله

 دوباره از جلوگیری جهت جانب کارشناسان از موضوع تأيید يا و کارنشده موضوعهای و محورها

 با سازنده تعامل باشند، کار پژوهشی به مشوق و علاقهمند که مدارسی مديران انتخاب ها، کاری

بخشنامه ای)افتخاری و افتخاری،   بندهای و قید برداشتن میان از و همجوار مدارس همکاران
گردد: اختصاص زمان و ارايه حجم مناسب مطالب، ايجاد در  رابطه با يافته ها  پیشنهاد می (. 2337

و توسعه ، نشد دابررمینه کاو زيی اتوجه به مسئله گرورت ضرتمايل به کار تیمی در بین همکاران، 
ع متنوبهبود انتقادپذيری در بین معلمان، آگاه سازی والدين و ديگر ذی نفعان از نتايج اين طرح، 

ئه ، عدم استفاده از رويکرد مقتدرگرايانه و آمرانه از جانب مديران مدارس، ارايسرتدزی روش سا
سی ی دريزربرنامهوم لزای و سانهرچند زش موی آهای روشگیرربهکا، سی عمیقی دريزربرنامه

 رت.مهاو فن ن تربیت صاحبار نسانی بهمنظووی انیری يزرمبتنی بر برنامه
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 منابع

 کاربست میزان ایمقايسه (. بررسی2337محمدرضا ) نیستانی، و ابراهیم جعفری، میرشاه حسن؛ اسلامیان،

 ارزشیابی" نتايج اساس بر اصفهان دانشگاه هیئت علمی اعضای توسط اثربخش های تدريسمولفه

 .200-255(: 2) 22پزشکی، علوم در آموزش راهبرهای ، نشريه "وياندانشج
آموزش ، نشريه امدها و راهکارهاها، پیرس پژوهی؛ چالشد  (  2337؛ افتخاری، جابر)حجت ی،افتخار 

 .243-23:32،شماره0، دورهپژوهی
ی معلمان دوره ابتدايی با درس های مواجهه(. مطالعه چالش2330امامی پور زهرا؛ خاکباز، عظیمه سادات. )

 .130-147( :23) 7پژوهی: يک مطالعه موردی. دوفصلنامه نظريه و عمل در برنامه درسی. 

سازی فرهنگ آموزش و پژوهی )روش بهتدريس (.2330دقی نیک، کبری. )بختیاری، ابوالفضل؛ مص
 تدريس(. تهران: آوای نور.

(. تبین اصول حاکم بر 2337پوراحمدعلی، امیر؛ شیخی فینی، علی اکبر؛ زينلی پور، حسین؛ ايزدی، صمد.)
 .223-223(:2) 23فناوری آموزش، ی موردی استان مازندران.پژوهی: مطالعهاجرای مطلوب درس

(. شناسايی ابعاد و مؤلفه 2337پوراحمدعلی، امیر؛ شیخی فینی، علی اکبر؛ زينلی پور، حسین؛ ايزدی، صمد. )
پژوهی درس رياضی در مدارس ابتدايی عادی استان مازندران به منظور ارائه يک مدل های کاربرد درس

 .55-74(:1) 15علوم تربیتی، مفهومی.

مجلة دستاوردهای  پژوهی بر خودکارآمدی تصوری معلمان.ربخشی درس(. اث2333زاده، عباس. )حبیب
 .205-210(: 3) 12شناختی، روان

(. تأثیر درس پژوهی بر توسعه 2307پور، نعمت اله. )موسی فدايی، محمدرضا؛ خاکباز، عظیمه سادات؛
 .213-201(:1) 10ای معلمان رياضی،تعلیم و تربیت، حرفه

 و استاد تعامل ساختاری (. رابطه2337)  سکینه جعفری، و علی اکبر بیدختی، امین مهسا؛ ذوالفقاريان،
 دانش، کسب گریمیانجی با دانشجويان هایشايستگی توسعه با اساتید فعال تدريس و روش دانشجو

 .202-140(: 04) 21 آموزشی، نظامهای پژوهش در فصلنامه
سازی يادگیری. سازی آموزش و غنیانی برای بهای جهپژوهی: ايدهدرس (.2330سرکارآرانی، محمدرضا. )

 تهران: مرآت.
 در پژوهی در سازینهادينه و فرهنگسازی (.2330) شهاب دالوند، و نورمراد دالوند، نورمحمد؛ سلطانی،

 کارآفرينی مديريت، علوم نوين هایيافته پژوهشی علمی همايش اولین يادگیرنده. سازمان مدارس به عنوان

 .اناير و آموزش

پژوهی: مطالعه (. شناسايی موانع موجود برای اجرای درس2331سلیمانی، اسماعیل؛ احمدی، حسن. )
 .15-01(: 2) 5موردی مدارس ابتدايی آموزش و پرورش شهر اردبیل، تدريس پژوهی، 

طراحی الگوی مطوب مديريت درس  (2041)ماه منیر. ,صباغ سماکوش, علیزاده, جاهد, سورانی, بیاناتی
 .241-03(: 2)27ی،فصلنامه رهبری و مديريت آموزش .هی در مدارس متوسطهپژو

https://journals.cfu.ac.ir/?_action=article&au=12460&_au=%D8%AD%D8%AC%D8%AA++%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B1%DB%8C
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های نوآوری ای معلمان.(. بررسی موانع اساسی فراروی رشد حرفه2335عبدالهی، بیژن؛ صفری، اکرم. ) 
 .33-230(: 25)1آموزشی، 

های ربخشی دوره(. اث2335عرفانی، نصراله؛ شبیری، محمد؛ صحابت انور، سعید؛ مشايخی پور، مصطفی. )
 23 ريزی درسی،پژوهش در برنامه آموزش درس پژوهی بر دانش و مهارت تدريس معلمان دوره ابتدايی.

(00:)144-232 . 
پژوهی. سبردر مبتنی معلمان ایحرفه بهسازی چارچوب آفرينی (. بافت2335) عبدالخالق فلاحی،

 .1-27(: 3) 0پژوهی،  تدريس پژوهشی علمی فصلنامه
بندی عوامل موثر بر موفقیت در اجرای درس (. بررسی و اولويت2333ی، انسی؛ انصاری پور، راهله. )کرامت

 پويش در آموزش علوم انسانی، پژوهان برتر )مطالعه موردی: خراسان رضوی(،پژوهی با تاکید بر ديدگاه درس

5 (1:)14-05. 
ارائه الگوی ارتقای  (2042)زمانی مقدم.  & ,قورچیان, نادرقلی ,کمالی, تقی پور ظهیر, شعبان نژاد خاص

 .51-04(: 2)3ی،آموزش علوم درياي .درس پژوهی و بهبود آموزش و يادگیری در نظام های آموزشی کشور
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Identifying the components of learning management in 

secondary schools: a qualitative research 

FATEMEH SABBAGH SAMAKOSH, SAEED ALIZADEH, HOSSAINALI 

JAHED, REZA SORANI, MAHMONIR BAYANATI 

Abstract:  

This study was conducted with the aim of identifying the components of 

learning management in secondary schools. The research method was 

conducted with a qualitative approach and grounded theory method. The 

research sample for the semi-structured interviews was 12 active experts 

in the field of educational management to identify the indicators of the 

study management model in secondary schools, who were selected in a 

targeted manner. The validity of the qualitative part was of construct and 

convergent validity and was approved. Qualitative data analysis in this 

study was done with the foundational data analysis method and with three 

stages of coding. MAXQDA software was used for qualitative content 

analysis. From the analysis of the qualitative data of the research, in the 

open coding stage, the initial conceptual codes were obtained. The 

findings showed that the paradigms resulting from the qualitative data 

analysis of the foundation are: indicators of contextual categories: 

indicators of encouragement and persuasion to innovation, efforts to 

improve skills, improving teachers' responsibility, realistic education, 

exploratory education, problem-solving education and critical thinking 

education. 

Keywords: curriculum research, secondary education, curriculum 

management, secondary schools 

 


