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وبضوٙبٖ  یاختٕبٖ یضٚ َفطٜآٖ ثط  طیتأث یٚ ثطضؾ ٔٙفُٗ یضٞجط یاثٗبز ضفتبض ییپػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾب ٗیا: چىیسٜ

اَلاٖبت،  یٚ اظ ِحبِ ٌطزآٚض یاظ ٘ٓط ٞسف، وبضثطز كیتحم  ا٘دبْ قسٜ اؾت. یاؾتبٖ ذطاؾبٖ قٕبِ یزِٚت یٞب ؾبظٔبٖ

٘فط اظ  14قبُٔ  یفیزض ثرف و یآٔبض خبٔٗٝ .ثطز ی( ثٟطٜ ٔیبؾیل-یی)اؾتمطا یجیتطو ىطزیاؾت ٚ اظ ضٚ یٕٞجؿتٍ-یفیتٛن

ؾبَ ؾبثمٝ ذسٔت ٚ ٔسضن  10حسالُ  یحٛظٜ زض ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ وٝ زاضا ٗیوبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ فٗبَ زض ا

ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ٚ  ٚ ٔسیطاٖ پػٚٞف قبُٔ ّٕٔٗبٖ یخبٔٗٝ آٔبض ،یثٛز. زض ثرف وٕ تیطیٔس یٞب زض ضقتٝ یوبضقٙبؾ

 ینٛضت تهبزف ٘فط ثٝ 269. ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ، سیضؾ ی٘فط ٔ 900ٞب ثٝ  ثدٙٛضز ثٛز وٝ تٗساز آٖ ٖپطٚضـ قٟطؾتب

زض  یا پطؾكٙبٔٝ ،یپػٚٞف ُٔبِٗٝ قسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِف ی ٙٝیكیپٔٙفُٗ  یاثٗبز ضٞجط ییقٙبؾب یا٘تربة قس٘س. ثطا

پطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ اَلاٖبت ثٝ زؾت آٔسٜ  یفیزض ثرف و ٞب ِفٝٔؤ ییقس ٚ ثٗس اظ قٙبؾب یَطاح ىطتیِ یا ٙٝیٌع 5 بؼیٔم

 زض ٔكبضوت یضٚ َفطٜ یٞب پطؾكٙبٔٝاظ  یاختٕبٖ یضٚ َفطٜؾٙدف  یثطا یثرف وٕ یثطا ٗیقس ٕٞچٙ ٕیزض ٔطحّٝ اَٚ تٛظ

، اظ یطیٌٓ یتهٕزض ٔكبضوت، زض  یضٚ َفطٜ بؼیٔم ذطزٜ  4پطؾكٙبٔٝ قبُٔ  ٗی( اؾتفبزٜ قس وٝ ا2014زضاؾىبت ٚ ِٚف )

آٔسٜ اظ  زؾت ثٝ یٞب پطؾكٙبٔٝ ثٝ ٕٞطاٜ زازٜ ٗیقسٜ اظ ا یآٚض خٕٕ یٞب ٞب زازٜ زازٜ یوٕ ُیتحّ یثطا .ثبقس یٔ پبؾد، اظ وبض

 یاختٕبٖ یضٚ َفطٜ ٔٙفُٗ ثط ی٘كبٖ زاز وٝ اثٗبز ضفتبضی ضٞجط حی٘تب قس یآٚض خٕٕ ٔٙفُٗ یپطؾكٙبٔٝ اثٗبز ضفتبضی ضٞجط

 وطز٘س. ٗییضا تج یاختٕبٖ یضٚ َفطٜاثٗبز پطؾكٙبٔٝ  ٔثجت زاضز ٚ طیأثت

 
 .ؾطلت ظٔبٖ ؛ٔٙفُٗ یاثٗبز ضفتبضی ضٞجط ؛یاختٕبٖ یضٚ َفطٜ ٚاغٌبٖ وّیسی:

 مقدمٍ
اختٙبة قٛز وٝ زض آٖ ضٞجط اظ ایفبی ٘مف فٗبَ زض ٞسایت ٚ ٔسیطیت تیٓ ذٛز  ضٞجطی ٔٙفُٗ ثٝ ؾجىی اظ ضٞجطی اَلاق ٔی

ٚ اختٙبة اظ ٔكىلات ٚ  ٌیطی، ٖسْ ٘ٓبضت ٚ پیٍیطی ٞبیی ٔب٘ٙس تأذیط زض تهٕیٓ وٙس. ایٗ ؾجه ضٞجطی قبُٔ ٚیػٌی ٔی

ضٞجطی ٔٙفُٗ ٕٔٗٛلاً ثب ٖسْ تٛخٝ ثٝ ٘یبظٞبی وبضوٙبٖ ٚ  (2004) 5ثط اؾبؼ تحمیك آِٚیٛ ٚ ثبؼ (.4،1999ثبؼاؾت )ٞب  چبِف
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 1ِٞٛتع اظ زیسٌبٜ ٞبضِٚس ٚ .تٛا٘س ثٝ وبٞف اٍ٘یعٜ ٚ ٘بضيبیتی زض ٔحیٍ وبض ٔٙدط قٛز وٝ ٔی ٖسْ اضائٝ ثبظذٛضز ٔؤثط ٕٞطاٜ اؾت

ثجبتی ٚ غیطفٗبَ ثٛزٖ یه ضٞجط اؾت وٝ قبُٔ ضفتبضٞبیی ٘ٓیط اختٙبة اظ  زٞٙسٜ اٍِٛیی وّی اظ ثی ( ضٞجطی ٔٙفُٗ ٘كب2015ٖ)

)ؾپٟٛ٘س ٚ قٛز ظی یب تمٛیت ضفتبض ٔٙبؾت ٔیؾب ٔسٌَطفتٗ ٔكىلات زض ٔحُ وبض ٚ ٘بتٛا٘ی زض  ٌیطی، ٘بزیسٜ تهٕیٓ

ٖٙٛاٖ ضفتبضی تٗطیف قسٜ وٝ فطز زض  قٛز ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ٘جٛز ضٞجطی یب ٖسْ ضٞجطی ثیبٖ ٔی ٔٙفُٗ ثٝ یضٞجط .(2020زیٍطاٖ،

نجط وٗ ٚ "ٖٙٛاٖ یه ضٚیىطز   ( ؾجه ضٞجطی ٔٙفُٗ ث1997ٝ)ثٝ تٗطیف ثبؼ  تٛخٝ اختٙبة اظ ٔٛلٗیت لسضت ذٛز لطاض زاضز. ثب

حُ  ٌیطز یب ٔكىُ ثٝ ؾُحی ثطؾس وٝ ضاٜ قٛز وٝ اقتجبٞبت ا٘دبْ ٔی ٌیطز وٝ تٟٙب ظٔب٘ی ّٖٕی ٔی ٔٛضزثحث لطاض ٔی "ثجیٗ

ٖلالٍی،  ٖٙٛاٖ ؾجىی ثحث وطز٘س وٝ قبُٔ تٟٗس، ثی ( زض ٔٛضز ایٗ پسیسٜ ث2001ٝ) 2٘بپصیط ثبقس. ؾبضٚؼ ٚ ؾب٘تٛضا اختٙبة

( قىُ ضٞجطی ٔٙفُٗ ضا زض ٔٛضز ثؿیبضی اظ ضفتبضٞب اظ خّٕٝ ٖسْ تٕطوع 2015اؾت. ٞبضِٚس ٚ ِٞٛتع )ثیعاضی ٚ اختٙبة اظ ْٚبیف 

ٔثبَ ضٞجطاٖ  ٖٙٛاٖ ثط ٔؿبئُ ٔحُ وبض، اختٙبة اظ تهٕیٕبت يطٚضی ٚ قىؿت زض اٍِٛؾبظی یب تمٛیت ٔٛضزثحث لطاض زاز٘س. ثٝ

زض ٔحُ وبض حفّ وٙٙس؛ ظیطا احتٕبلاً ٔكىلات أٙیتی ٚخٛز زاضز ٚ تٛا٘ٙس ضفبٜ ظیطزؾتبٖ ضا  قٛز وٝ ٕ٘ی ٔٙفُٗ قبُٔ وؿب٘ی ٔی

ٞب ٚ  ضٞجطا٘ی ثٝ ذطٚخی ٚ ٔٛفمیت لاظْ زض ٔؿئِٛیت ٗیچٙ آیٙس. قسٜ ٕ٘ی یزٞ ؾبظٔبٖای وٝ تٛؾٍ ظیطزؾتبٖ  ٖٕساً زض خّؿٝ

ٌصاضز ٚ ٔٙدط ثٝ ؾُح  ٙبٖ ٔیثبضی ثط وبضو (. ایٗ ٘ٛٔ ضٞجطی تأثیطات ظیب2015ٖ، ِس ٚ ِٞٛتعوٙٙس )ٞبضٚ ْٚبیف تٛخٟی ٕ٘ی

 .(3،2002قٛز. )وٙسی ٚ ا٘سضؾٖٛ ٘فؽ ٚ ؾُح ٘بأیسی ثیكتط زض ثیٗ وبضوٙبٖ ٔی تطی اظ ٖعت پبییٗ

وٙس،  زٞس وٝ ّٖٕىطز وُ ؾبظٔبٖ ضا ٔرتُ ٔی وبضوٙبٖ ضا ثٝ ؾٕت ضفتبضٞبیی ؾٛق ٔی ٌطفتٝ قسٖ سٜی٘بزاحؿبؼ  دٝیزض٘ت

قٛز یب ٘بزیسٜ ٌطفتٝ  پبؾری زازٜ ٕ٘ی ٞب آٖضٚز ٚ ثٝ  یبثس؛ ظیطا اظ آ٘بٖ ا٘تٓبضی ٕ٘ی اٍ٘یعٌی زض وبضوٙبٖ افعایف ٔی احؿبؼ ثی

ظای  ای ثطای ثطذی ٖٛأُ اؾتطؼ ٖٙٛاٖ ٔمسٔٝ ُ ثٝ( ٘ٛٔ ضٞجطی ٔٙف2006ٗ) 4قٛ٘س. َجك ٘ٓط وّٛٚی، ِٔٛٗ ٚ فطا٘ؿیؽ ٔی

ٞب  فطزی اؾت. ٕٞٝ ایٗ پسیسٜ ٞبی ٔطتجٍ ثب قغُ، ازضان يٗیف ضٞجطی ٚ ضفتبض ثیٗ ؾبظٔب٘ی آقىبض ٔب٘ٙس اثٟبْ ٚ تٗبضو زض ٘مف

قس ثٝ ایٗ ٘تیدٝ  ٞبی ظٔب٘ی ٔرتّفی ا٘دبْ قٛز. ٖلاٜٚ ثط ایٗ ٘تبیح تحمیمبت لجّی وٝ زض ثبظٜ ٔٙدط ثٝ پیبٔسٞبی ًٔطی ٔی

ذطٚخی، اثطثركی ضٞجطی  (2002ٚ زیٍطاٖ، 5ا٘س وٝ ایٗ ٘ٛٔ ٔسیطیت ثٝ َٛض ٔٙفی ثب ضيبیت قغّی وبضوٙبٖ )خبج ضؾیسٜ

 ( ٔطتجٍ اؾت.1997( ٚ ا٘ؿدبْ )ثبؼ،1993، 6)یبٔبضیٙٛ، اؾپبٍّ٘ط ٚ ثبؼ

 یتٛخٟ لبثُتٛا٘ٙس تأثیطات  هی ٞؿتٙس وٝ ٔیٚضی قر ضٚی زٚ ٔفْٟٛ وّیسی زض ظٔیٙٝ ٔسیطیت ظٔبٖ ٚ ثٟطٜ ؾطلت ظٔبٖ ٚ َفطٜ

تٛؾٍ وبضوٙبٖ  یطاذلالیغ یوبٞف ثطٚظ ضفتبضٞب یٞب ضاٜ بفتٗی یٞب ثطا ؾبظٔبٖ .ثط ویفیت ظ٘سٌی ٚ وبض فطزی زاقتٝ ثبقٙس

 ٗیزض وبض ثٛزٜ اؾت وٝ تٛؾٍ ٔحمم یاذلال ؾٛء ضفتبضاظ  یا ٙٝیٚ پطٞع حیا٘س. ٔتأؾفب٘ٝ ؾطلت ظٔبٖ قىُ ضا ٞب تلاـ وطزٜ ٔست

قٛز  ٞسف اظ ظٔبٖ اَلاق ٔی ؾطلت ظٔبٖ ثٝ اؾتفبزٜ غیطِٔٛس ٚ ثی (2010 ٍطاٖ،یٚ ز ُٔبِٗٝ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت. )ّٞٙٝ اذلاق ٔٛضز

ٔٙٓٓ یب ضیعی  ٘جٛز ثط٘بٔٝ ُیثٝ زِتٛا٘س  فبیسٜ یب ٖسْ ٔسیطیت ٔؤثط ظٔبٖ اؾت. ایٗ پسیسٜ ٔی ٞبی ثی ٚ ٕٔٗٛلاً قبُٔ فٗبِیت

ا٘دبْ ْٚبیف انّی ٚ ٟٔٓ ذٛز، ظٔبٖ ذٛز ضا نطف  یخب ثٝظٔب٘ی وٝ فطز  .(7،2020)اؾىبت ٞب ضخ زٞس ٘بتٛا٘ی زض تٗییٗ اِٚٛیت

ٞب  ضٚی ثٝ ٔٗٙبی زٚضی اظ ٔؿئِٛیت َفطٜ .قٛز اظ ظٔبٖ ذٛز ٔحؿٛة ٔی« ؾطلت»وٙس، ایٗ ُٖٕ ثٝ ٖ٘ٛی  إٞیت ٔی وبضٞبی وٓ

 .(8،2011ُتیاؾزٞس ) تطؼ، ٖسْ اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ، یب ٘ساقتٗ اٍ٘یعٜ ضخ ٔی اظخّٕٝیب ْٚبیف اؾت ٚ ٕٔٗٛلاً ثٝ زلایُ ٔرتّفی 

 تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ٞسض ٕٔىٗ اؾت ثٝ زِیُ ايُطاة یب تطؼ اظ قىؿت اظ ا٘دبْ وبضٞبی ٟٔٓ ذٛز َفطٜ ثطٚ٘س. ایٗ ضفتبض ٔی افطاز
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ضٚی ٚ ؾطلت  ثطای ٔمبثّٝ ثب ایٗ ٔكىلات، ٔفیس اؾت وٝ فطز ثٝ قٙبؾبیی ُّٖ انّی َفطٜ .ٚضی قٛز ضفتٗ ظٔبٖ ٚ وبٞف ثٟطٜ

ٞبی پیكٟٙبزی، اؾتفبزٜ اظ  ظٔبٖ پطزاذتٝ ٚ ضاٞىبضٞبی ٔؤثطی ثطای ٔسیطیت ظٔبٖ ٚ افعایف اٍ٘یعٜ اتربش وٙس. یىی اظ ضٚـ

تٛا٘س ثٝ افطاز وٕه وٙس تب ثب  ٞب ٔی ُٔبِٗٝ زض ایٗ ظٔیٙٝ .(1،2001)اِٗ ٞب اؾت اِٚٛیت ضیعی ٔٙٓٓ ٚ تٗییٗ ٞبی ثط٘بٔٝ تىٙیه

 .ضٚی خٌّٛیطی وٙٙس ٚضی ذٛز ضا افعایف زٞٙس ٚ اظ ٔكىلات ٘بقی اظ ؾطلت ظٔبٖ ٚ َفطٜ ٞبی ٔسیطیت ظٔبٖ، ثٟطٜ ثٟجٛز ٟٔبضت

ٞبی تِٛیسی ثطای یه ؾبظٔبٖ زض  ی اظ زؾتٕعز زض فٗبِیتوٙس وٝ زض اظای ٘طخ ٔٗیٙ زض ضٚاثٍ وبضی ِٕٔٗٛی یه فطز ٔٛافمت ٔی

قسٜ ضا نطف وبض وٙٙس؛  ضیعی افتس وٝ وبضٔٙساٖ ٘تٛا٘ٙس ظٔبٖ وبض ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ٔٗیٗ قطوت وٙس. ؾطلت ظٔبٖ، ظٔب٘ی اتفبق ٔی ٔست

ٞبی ِٔٛس تٛافك  زض فٗبِیت ٘ىطزٖ قطوتا٘س. زض ٚالٕ وبضٔٙس ثب  پصیط٘س وٝ ٌٛیی ا٘دبْ زازٜ ای ٔی ٌٛ٘ٝ أب ٕٞچٙبٖ پطزاذت ضا ثٝ

اضظـ اؾت؛  (. اٌطچٝ ظٔبٖ ثؿیبض ثب2022، وٛپٕبٖٚ  2زٜ اؾت. )ٞبضِٚسوط ؾبظٔبٖ ضا ؾطلت قسٜ زض یه زٚضٜ ظٔب٘ی ذبل، پَٛ

أب ٞٙٛظ ٞٓ ثؿیبضی اظ وبضٔٙساٖ ٞؿتٙس وٝ ظٔبٖ وبضی ذٛز ضا ثطای ضؾیسٌی ثٝ أٛض قرهی ذٛز زض ٔسیطیت ؾبظٔب٘ی تّف 

ٔثبَ زض ایلات ٔتحسٜ آٔطیىب ثط اؾبؼ ٌعاضـ زفتط حؿبثطؾی ایبِتی وبِیفط٘یب، یه وبضٔٙس تمطیجبً ؾٝ ؾبٖت زض  ٖٙٛاٖ وٙٙس. ثٝ ٔی

ای  وطز٘س وٝ ٞعیٙٝ وطز ٚ زٚ وبضٔٙس ثسٖٚ زاقتٗ ٔأٔٛضیت ٔحُ وبض ضا تطن ٔی ذٛاثیس یب وبض ٔی ضٚظ ضا ثب تّفٗ ٕٞطاٜ ذٛز ٔی

قىُ ٔدعا اظ ضفتبض  ٖٙٛاٖ یه (. ٔب ؾطلت ظٔبٖ ضا ث2018ٝای ایبِت زاقت )حؿبثطؾی ایبِتی وبِیفط٘یب،زلاض ثط 111000ثیف اظ 

وٙس ٚ ثب ا٘دبْ ایٗ وبض ضفبٜ ؾبظٔبٖ ضا  تٛخٟی ضا ٘مى ٔی ای وٝ ٞٙدبضٞبی ؾبظٔب٘ی لبثُ زا٘یٓ. ضفتبضٞبی زاَّٚجب٘ٝ ا٘حطافی ٔی

زٞس وبضٔٙساٖ زِٚت اغّت ضٚظٞبی وبضی ذٛز ضا ثب ا٘دبْ  زِٚتی چیٗ ٌعاضـ ٔی ضؾب٘ٝ .(1997، 3وٙس. )ضاثیٙؿٖٛ ٚ ثٙت تٟسیس ٔی

، 5ٚ ظٚ 2020، 4ای، ذٛاثیسٖ ٚ ذطیس آ٘لایٗ )ٚی ٔب٘ٙس ثبظی ٔبٞدًٛ٘، ثبظی ضایب٘ٝ؛ ٌصضا٘ٙس ا٘دبْ وبضٞبی غیطٔطتجٍ ثب وبض ٔی

2017). 

ضفتبضٞبی وبضی  ایٗ تٕبٖی یب ؾبظٔب٘ی ُٔبثمت ٘ساض٘س.چٙیٗ ضفتبضٞبیی غیطاذلالی ٞؿتٙس؛ ظیطا ثب لٛا٘یٗ ٚ ٞٙدبضٞبی اذلالی اخ

 (.2022ٚ زیٍطاٖ،  6قٛز. )ظٚ غیطاذلالی ٚ غیطِٔٛس وبضٔٙساٖ تٛؾٍ ٔحممیٗ ؾطلت ظٔبٖ ٘بٔیسٜ ٔی

تحمیمبت تدطثی زض ٔٛضز ؾطلت ظٔبٖ یب ضفتبض ؾطلت ظٔبٖ وبض زض ؾبٖت وبضی ٞٙٛظ ثؿیبض ٔحسٚز اؾت. ایٗ أط ثٝ زِیُ ایٗ 

وٝ ٚلتی یه  ٕ٘ٓی ترّف ٘ؿجتبً خعئی اؾت. زضحبِی پصیط اؾت وٝ ؾطلت ظٔبٖ وبض زض ٔمبیؿٝ ثب ؾبیط ا٘ٛأ ثی بٖتهٛض أى

( ٚالٗیت ایٗ اؾت وٝ 2021ٚ زیٍطاٖ، 7ٌصاضز. )ِٛثیؽ وٙس ثط ذسٔبت يٗیف خبٔٗٝ تأثیط ٔی وبضٔٙس زِٚت ٚلت وبض ضا تّف ٔی

اؾتب٘ساضزٞبی  .قٛز قٛ٘س. ؾطلت ظٔبٖ ثبٖث ظیبٖ ٔبِی ٔی تط ٔطتىت ؾطلت ٔی% اظ وبضٔٙساٖ ٔىطضاً زض ظٔبٖ وبض ذٛز زض زف70

ضغٓ ایٗ ٚالٗیت وٝ ؾطلت  ( ّٖی2018ٚ زیٍطاٖ، 8ٚ ثركی اظ ضفتبض وبضی غیطِٔٛس اؾت )پطاؾبؾتی زٞس اذلالی ضا وبٞف ٔی

ؾبیط ضفتبضٞبی وبضی غیطاذلالی وٕتط ظٔبٖ ٘ؿجتبً ضایح ٚ وبٔلاً ثطای ؾبظٔبٖ پیبٔس زاضز، ٔٛيٛٔ ؾطلت ظٔبٖ زض ٔمبیؿٝ ثب 

ا٘س ایٗ ضفتبض  ٞبیی زاض٘س وٝ ٔبیُ ٔٛضزتٛخٝ تدطثی لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض ٘تیدٝ ٔحممبٖ ثیٙف ٔحسٚزی ضا ثطای اضائٝ ثٝ ؾبظٔبٖ

 ٞب آٖٚضی وٕتطی زاض٘س ٚ ضفتبض  قٛ٘س ثٟطٜ وبضٔٙسا٘ی وٝ ٔطتىت ؾطلت ظٔبٖ ٔی .(9،2023)ٞٛعیٙٝ ٚ ضایح ضا ثٝ حسالُ ثطؾب٘ٙسپطٞ

ٞبیی وٝ زض  ٕٔىٗ اؾت ٔٙدط ثٝ تیطٌی ضٚاثٍ ثب ؾطپطؾتبٖ ٚ ٕٞىبضا٘كبٖ قٛز. ایٗ ٖٛالت ؾطلت ظٔبٖ حتی ثطای قطوت ٞب آٖ
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زٞس.  لطاض ٔی طیتحت تأثُ تیٓ ضا تط اؾت؛ ظیطا ضفتبض یىی اظ اًٖبی تیٓ ٔتٗبلجبً و وٙٙس پطٞعیٙٝ یه ٔحیٍ تیٕی وبض ٔی

 (1،1998)ضٚثیٙؿٖٛ ٚ اِٚطی

تٛا٘س ثٝ وبٞف اٍ٘یعٜ ٚ تٕبیُ وبضوٙبٖ ثطای ٔكبضوت  زٞس وٝ فمساٖ ٞسایت ٚ ٘ٓبضت فٗبَ اظ ؾٛی ضٞجط ٔی تحمیمبت ٘كبٖ ٔی

وت ٚ تٗبٔلات ٌطٚٞی تٛا٘س ثٝ وبٞف ؾُح ٔكبض ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔی .ٞبی ٌطٚٞی ٚ اتربش تهٕیٕبت ٟٔٓ ٔٙدط قٛز زض فٗبِیت

ثطای وبٞف  . ِصاضٚی اختٕبٖی ٔٙدط ٌطزز تٛا٘س ثٝ ٘ٛثٝ ذٛز ثٝ افعایف َفطٜ ٔٙدط قٛز. ایٗ وبٞف زض ٔكبضوت ٚ تٗبٔلات ٔی

 ثطضؾی وطز: فطيیٝ ظیط ضا تٛاٖ یٔ یضٚ َفطٜ ٖٛالت

 طیتأث ٔسیطاٖ ٔساضؼ قٟطؾتبٖ ثدٙٛضزّٕٔٗبٖ ٚ  اختٕبٖی یضٚ َفطٜثط ضفتبض  ٔٙفُٗ یضٞجط یاثٗبز ضفتبض تحمیك:  فطيیٝ

 .زاضزٔٗٙبزاضی 

 پژيَص ي پیطیىٍ مباوی وظزي

  ٚ آٖ ضأی وٙٙس ثٙسی  ( ضٞجطی ٔٙفُٗ ضا ثٝ زٚ زؾتٝ ٔسیطیت ثط ٔجٙبی اؾتثٙب ٚ ضٞجطی آظازا٘ٝ تمؿی1990ٓثبؼ ٚ آِٚٚیٛ )

. ٔی زا٘ٙسظ٘ٙسٜ  قٛز ٘ٓیط السأبت ثبِمٜٛ آؾیت ظزٖ ثٝ ؾبظٔبٖ یب ؾبیط اًٖبی آٖ ا٘دبْ ٔی لهس آؾیت ضفتبضی وٝ ثٝ ٔثبثٝ ثٝ

 (2020)فتحی ظازٜ ٚ ظاضٔ،

٘ٓط زاضز  طیضٞجط ثُٛض ٔساْٚ وبضوٙبٖ ضا ظ هی یاؾتثٙب یٔٙفُٗ ثط ٔجٙب تیطیزض ٔس: (PMBE) 2ٔسیطیت ٔٙفُٗ ثط ٔجٙبی اؾتثٙب

وٙس وبضٞب ثٝ  یٔ ٗییٔب٘س ٚ ؾپؽ تٗ یوبض ٔٙتٓط ٔ بٖیضٞجط تب پب تیطیٔس ٗی. زض اطیذ بی سیآ یٔ فیپ یٔكىّ بیزاضز تب ثفٟٕس آ

وٝ اؾتب٘ساضزٞب  یٔٗٙ ٗیزٞس ثٝ ا یلطاض ٔ ٘تمبزٚخٛز زاقتٝ ثبقس اٚ اقتجبٞبت ضا ٔٛضز ا ی. اٌط ٔكىّط؟یذ بیضٚ٘س  یٔ فیپ یذٛث

ٔٙفُٗ  تیطیٔس تیتطت ٗیقٛز. ثٝ ا یثبظذٛضز ثٝ وبضوٙبٖ اضائٝ ٕ٘ بیاَلاٖبت ٟٔٓ  بی قٛز یاقتجبٜ ضٚقٗ ٔ هیتٟٙب پؽ اظ ٚلٛٔ 

 ( 2022ٚ اٚظٌبت، ٙٛلّٛیٍّیاؾت. )ث یاختٕبٖ تیاظ تمٛ یفطْ ٔٙف هیاؾتثٙب  ثط ٔجٙبی

( زض ٔسیطیت ٔٙفُٗ ثب اؾتثٙب، یه ضٞجط ثٝ َٛض ٔساْٚ وبضوٙبٖ ضا زض ٘ٓط زاضز تب ثفٟٕس آیب ٔكىّی 1993) 3اظ زیسٌبٜ ثبؼ ٚ ِٞٛتط

ذٛثی پیف  وٙس وٝ وبضٞب ثٝ ٔب٘س ٚ ؾپؽ تٗییٗ ٔی آیس یب ذیط. زض ایٗ ٔسیطیت ضٞجط تب پبیبٖ وبض ٔٙتٓط ٔی ٔكىّی پیف ٔی

زٞس ثٝ ایٗ ٔٗٙی وٝ اؾتب٘ساضزٞب تٟٙب پؽ اظ  ضا ٔٛضز ا٘تمبز لطاض ٔی ضٚ٘س یب ذیط. اٌط ٔكىّی ٚخٛز زاقتٝ ثبقس اٚ اقتجبٞبت ٔی

 .(2022، 4قٛ٘س. )ثیٍّیٗ اٚلّٛ ٚ یٛظٌبت ٚلٛٔ یه اقتجبٜ ضٚقٗ ٔی

زٞٙس وٝ ؾطلت  ( ٌعاضـ ٔی2022ٞبی ٔرتّف زض ٔحیٍ وبض ْبٞط قٛز. ٞبضِٚس ٚ زیٍطاٖ ) تٛا٘س ثٝ ضٚـ ؾطلت ظٔبٖ وبضٔٙس ٔی

وبضی  ٞبی ظیبز، نطف ظٔبٖ ظیبز ثطای ٔٗبقطت ثب زیٍطاٖ، زؾت ا٘س اظ ٚلفٝ ضفتبضی تكىیُ قسٜ اؾت وٝ ٖجبضتظٔبٖ اظ پٙح ثٗس 

ٔثبَ ٌعاضـ ٘بزضؾت  ٖٙٛاٖ ؾطٖت وبض، نطف ٚلت ثطای وبضٞبی غیطوبضی ٚ زضٚ٘ ٌفتٗ نطیح زض ٔٛضز تٗساز ؾبٖت وبضی )ثٝ

ٚ  5ظ یه ٕٞىبض ثطای ٚضٚز یب ذطٚج اظ یه ؾیؿتٓ(. )ثیٖٛ ٞٛؾبٖبت وبضی زض یه ؾیؿتٓ ضزیبثی ظٔبٖ یب زضذٛاؾت وٕه ا

زٞس وٝ وبضوٙبٖ ثبٚض زاقتٝ ثبقٙس وٝ  ؾطلت ظٔبٖ ثیكتط ٍٞٙبٔی ضخ ٔی َّجب٘ٝ ٖٙٛاٖ یه ضفتبض فطنت (. ث2023ٝزیٍطاٖ، 

 (2008ٚ زیٍطاٖ، 6تٛا٘ٙس اظ پؽ آٖ ثطآیٙس. )وتچٗ ٔی

                                                 
1 Robinson  & O'Leary 
2 Passive Management By Exception 
3 Bass & Holter 
4 Bilginoglu & Yozgat  
5 Biyun hu et al  
6 Ketchen et al  



 

 

 
 

احتٕبَ ظیبز ایٗ وبض ضا ا٘دبْ  وٙٙس ٚ ٕٞچٙیٗ ایٙىٝ وساْ وبضٔٙساٖ ثٝ وت ٔیایٙىٝ چطا افطاز اؾترساْ قسٜ زض ؾطلت ظٔبٖ قط

ٞبی ٔرتّف ٔٛضز ثطضؾی لطاضزاز. ؾطلت ظٔبٖ ٞٓ اظ ٘ٓط التهبزی ٚ ٞٓ اظ ٘ٓط تِٛیسی آؾیت ثٝ  تٛاٖ اظ خٙجٝ زٞٙس ضا ٔی

 (.2007،ٚ زیٍطاٖ 1از. )وٛلاؼتٛاٖ آٖ ضا یه الساْ اً٘جبَی تٛؾٍ وبضوٙبٖ زض ٔحُ وبض تٛيیح ز ٚ ٔی ؾبظٔبٖ اؾت

 ٌیطی قٛز وٝ قبُٔ اختٙبة اظ ا٘دبْ ْٚبیف، پبؾرٍٛیی، ٔكبضوت ٚ تهٕیٓ ضٚی اختٕبٖی ثٝ ضفتبضٞبیی اَلاق ٔی َفطٜ

 آیس )ٞطیؽ ٚ  اؾت. ایٗ ضفتبضٞب ٕٔٗٛلاً ثٝ زِیُ ٖسْ اٍ٘یعٜ، احؿبؼ ٖسْ ٔؿئِٛیت ٚ ٘جٛز ٞسایت ٔٙبؾت ثٝ ٚخٛز ٔی

  .(2006، 2وبؾٕبض

3یع٘جطٌط ٚ ٕٞىبضاٖآ
ضٚی  اختٕبٖی ٚ افعایف َفطٜ ٘فؽ اٖتٕبزثٝتٛا٘س ثٝ وبٞف  ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔی (1986) 

تٛا٘س ٔٙدط ثٝ وبٞف تٗبٔلات  اختٕبٖی ٔٙدط قٛز. ایٗ ٔؿئّٝ ثٝ ٚیػٜ زض قطایُی وٝ وبضوٙبٖ ٘یبظ ثٝ ٞسایت ٚ حٕبیت زاض٘س، ٔی

 ٘یع تأثیطات ضٞجطی ٔٙفُٗ ثط ضفتبضٞبی اختٕبٖی وبضوٙبٖ ضا ثطضؾی (2020) 4ِی ٚ قی .ٔثجت ٚ افعایف ضفتبضٞبی اختٙبثی ٌطزز

ٌیطی وبضوٙبٖ ٔٙدط قٛز.  ٚ تٛا٘بیی تهٕیٓ تٛا٘س ثٝ وبٞف پبؾرٍٛیی، ٔكبضوت وطز٘س ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ایٗ ؾجه ضٞجطی ٔی

تٛا٘س ثبٖث ایدبز احؿبؼ ٖسْ تٛا٘بیی ٚ ايُطاة زض وبضوٙبٖ قٛز وٝ ثٝ ٘ٛثٝ  ثٝ ٖلاٜٚ، فمساٖ ٞسایت ٔٙبؾت اظ ؾٛی ضٞجط ٔی

ٞبی قغّی  ضٚی اظ وبض ثٝ ٔٗٙبی اختٙبة اظ ا٘دبْ ْٚبیف ٚ ٔؿئِٛیت َفطٜ .ا٘دبٔس ىطز ٔیضٚی اظ وبض ٚ وبٞف ّٖٕ ذٛز ثٝ َفطٜ

تٛا٘س ثٝ  ٚ ٘ساقتٗ ٘ٓبضت زلیك اظ ؾٛی ضٞجط ٔی ٔساذّٝ ٖسْضٚی ٔٙدط قٛز، ظیطا  تٛا٘س ثٝ ایٗ ٘ٛٔ َفطٜ اؾت. ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔی

5ٚ ثبضِیًٙولاٚی  .وبٞف اٍ٘یعٜ ٚ احؿبؼ ٖسْ ٔؿئِٛیت زض وبضوٙبٖ ٔٙدط قٛز
تحمیك ذٛز ثٝ ثطضؾی تأثیطات  ( زض2018) 

ضٚی اظ وبض ٚ وبٞف اٍ٘یعٜ زض  تٛا٘س ثٝ َفطٜ ضٞجطی ثط ضفبٜ ٚ ّٖٕىطز وبضوٙبٖ پطزاذتٙس ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔی

یُ ثٝ ا٘دبْ ْٚبیف ضا تفبٚتی ٚ وبٞف تٕب زضیبفتٙس وٝ ٖسْ تٛخٝ ٚ پكتیجب٘ی اظ ؾٛی ضٞجط، احؿبؼ ثی ٞب آٖوبضوٙبٖ ٔٙدط قٛز. 

ضٚی اظ پبؾرٍٛیی ثٝ ٔٗٙبی ٖسْ تٕبیُ ثٝ پصیطـ ٔؿئِٛیت ٚ پبؾرٍٛیی زض ثطاثط ْٚبیف ٚ  َفطٜ. زض وبضوٙبٖ ثٝ ز٘جبَ زاضز

ضٚی ٔٙدط قٛز، ظیطا ٖسْ ٔكرم ثٛزٖ ا٘تٓبضات ٚ ٖسْ پیٍیطی اظ ؾٛی  تٛا٘س ثٝ ایٗ ٘ٛٔ َفطٜ السأبت اؾت. ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔی

ای ثٝ ثطضؾی تأثیط  ُٔبِٗٝ ( زض2008) ِی ٚ قی .٘س ثبٖث وبٞف احؿبؼ ٔؿئِٛیت ٚ پبؾرٍٛیی زض وبضوٙبٖ قٛزتٛا ضٞجط، ٔی

تٛا٘س ثٝ وبٞف احؿبؼ ٔؿئِٛیت ٚ  ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔی ٞب آٖضٞجطی ٔٙفُٗ ثط پبؾرٍٛیی وبضوٙبٖ پطزاذتٙس. 

قٛز وبضوٙبٖ وٕتط ثٝ ْٚبیف ذٛز پبیجٙس  ضٚی اظ پبؾرٍٛیی ٔٙدط قٛز، ظیطا ٖسْ ٘ٓبضت ٚ پیٍیطی اظ ؾٛی ضٞجط ثبٖث ٔی َفطٜ

ثب زیٍطاٖ اؾت. ضٞجطی ٔٙفُٗ ٞبی ٌطٚٞی ٚ ٕٞىبضی  ضٚی اظ ٔكبضوت ثٝ ٔٗٙبی اختٙبة اظ قطوت فٗبَ زض فٗبِیت َفطٜ .ثبقٙس

تٛا٘س ثبٖث وبٞف اٍ٘یعٜ ثطای ٔكبضوت  ضٚی ٔٙدط قٛز، ظیطا ٖسْ ٞسایت ٚ پكتیجب٘ی اظ ؾٛی ضٞجط ٔی تٛا٘س ثٝ ایٗ ٘ٛٔ َفطٜ ٔی

زض تحمیك ذٛز ثط ضٚی تأثیطات ضٞجطی ٔٙفُٗ ٚ فٗبَ ( 2019) 6فّفٝ ٚ قیٙؽ .ٞبی ٌطٚٞی ٚ تٗبُٔ ثب ٕٞىبضاٖ قٛز زض فٗبِیت

تٛا٘س ثٝ وبٞف ؾُح ٔكبضوت ٚ تٗبٔلات ٌطٚٞی ٔٙدط قٛز.  ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس٘س وٝ ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔیثط 

ٞبی ٌطٚٞی ٚ  ٔكبٞسٜ وطز٘س وٝ وبضوٙب٘ی وٝ تحت ضٞجطی ٔٙفُٗ ٞؿتٙس، وٕتط تٕبیُ ثٝ ٔكبضوت فٗبَ زض پطٚغٜ ٞب آٖ

ٌیطی ٚ ٘بتٛا٘ی زض  ثٝ ٔٗٙبی اختٙبة اظ لجَٛ ٔؿئِٛیت زض فطآیٙس تهٕیٓ ٌیطی ضٚی اظ تهٕیٓ َفطٜ .ٞبی ؾبظٔب٘ی زاض٘س فٗبِیت

ضٚی ٔٙدط قٛز، ظیطا ٖسْ ضإٞٙبیی ٚ ٖسْ زضٌیط قسٖ فٗبَ زض  تٛا٘س ثٝ ایٗ ٘ٛٔ َفطٜ اتربش تهٕیٕبت اؾت. ضٞجطی ٔٙفُٗ ٔی

 7ٖٚ زیط٘سٚ٘ه ٚ ٘ٛیتٗ .زض وبضوٙبٖ قٛزتٛا٘س ثبٖث ایدبز احؿبؼ ٖسْ تٛا٘بیی ٚ ايُطاة  ٌیطی اظ ؾٛی ضٞجط ٔی فطآیٙس تهٕیٓ

                                                 
1 Kulas et al  
2 Harris & Kacmar 
3 Eisenberger  et al 
4 Li & Shi 
5 Kelloway  & Barling 
6 Felfe  & Schyns 



 

ٌیطی وبضوٙبٖ پطزاذتٝ ٚ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی ٔٙفُٗ  ٞبی ضٞجطی ثط تهٕیٓ ثٝ ثطضؾی تأثیطات ٔرتّف ؾجه (2017) 1٘ٛیتٗ

ٌیطی ٔٙدط قٛز. ایٗ تحمیك تأویس  ضٚی اظ فطآیٙس تهٕیٓ تٛا٘س ثٝ وبٞف تٛا٘بیی وبضوٙبٖ زض اتربش تهٕیٕبت ٚ افعایف َفطٜ ٔی

ضٚی خٌّٛیطی  ٌیطی زضٌیط قٛ٘س تب اظ وبٞف ّٖٕىطز ٚ افعایف َفطٜ وٙس وٝ ضٞجطاٖ ثبیس ثٝ نٛضت فٗبَ زض فطآیٙس تهٕیٓ ٔی

ٚ اضتجبٌ آٖ ثب ٖساِت ؾبظٔب٘ی ثب ٘مف ٔیب٘دی اٖتٕبز ٔجتٙی  ثب ٖٙٛاٖ ضٞجطی ٔٙفُٗ ( زض پػٚٞكی2018) 2ازیُ ٚ ٕٞىبضاٖ .وٙٙس

ا٘دبْ ضفتبضٞبی ٔٙفی ٕٞچٖٛ  ثبٖثٔٙفی ثط ٖساِت ؾبظٔب٘ی ازاضن قسٜ زاضز وٝ  تبثیط٘كبٖ زاز٘س وٝ ضٞجطی ٔٙفُٗ  طیتأثثط 

 .قٛز یٔ یضٚ َفطٜ

 پژيَص ضىاسی ريش

 ىطزیپػٚٞف اظ ضٚ ٗیاؾت. زض ا یٕٞجؿتٍ-یفیاَلاٖبت اظ ٘ٛٔ تٛن یٚ اظ ِحبِ ٌطزآٚض یپػٚٞف، اظ ٘ٓط ٞسف وبضثطز ٗیا

اظ ٔطاحُ ٚ  یا قبُٔ ٔدٕٖٛٝ یفیزض ثرف و یپػٚٞف زض ضٚـ زِف یاؾتطاتػ قسٜ اؾت اؾتفبزٜ (یبؾیل - یی)اؾتمطا یجیتطو

َٛض ذبل ثط  ثٝ یاؾتطاتػ ٗیاؾت. ا ٔٛضزُٔبِٗٝ ٙٝیوبضقٙبؾبٖ زض ظٔ بٖیثٝ اخٕبٔ ٘ٓط ٔ یبثیاؾت وٝ ٞسف آٖ زؾت ىطزٞبیضٚ

پػٚٞف ُٔبِٗٝ قسٜ ٚ ثب اؾتفبزٜ  ی ٙٝیكیپٔٙفُٗ  یاثٗبز ضٞجط ییقٙبؾب یٞب ٔتٕطوع اؾت. ثطا زازٜ یفیو ُیٚ تحّ یٌطزآٚض یضٚ

زض ثرف  كیتحم یقس ٚ اؾتطاتػ قٙبذتی تیپطؾف خٕٗ یٚ تٗساز ىطتیِ یا ٙٝیٌع 5 بؼیٔمزض  یا پطؾكٙبٔٝ ،یاظ ضٚـ زِف

زض ٔطحّٝ  آٔسٜ زؾت ثٝپطؾكٙبٔٝ ثط اؾبؼ اَلاٖبت  هی ،یفیٞب زض ثرف و ٔؤِفٝ یینٛضت اؾت وٝ ثٗس اظ قٙبؾب ٗیثٝ ا یوٕ

 یٞب پطؾكٙبٔٝاظ  یاختٕبٖ یضٚ َفطٜؾٙدف  یثطا یثرف وٕ یثطا ٗیقس ٕٞچٙ ٕیٞسف تٛظ یٞب ٕ٘ٛ٘ٝ ٗیٚ زض ث یاَٚ َطاح

 یٞب زازٜ. ؾپؽ ثبقس یٔ بؼیذطزٜ ٔم 4پطؾكٙبٔٝ قبُٔ  ٗی( اؾتفبزٜ قس وٝ ا2014زضاؾىبت ٚ ِٚف ) زض ٔكبضوت یضٚ َفطٜ

 یوٕ ُیتحّ یٔٙفُٗ ثطا یضٞجط یثٝ زؾت آٔسٜ اظ پطؾكٙبٔٝ اثٗبز ضفتبض یٞب پطؾكٙبٔٝ ثٝ ٕٞطاٜ زازٜ ٗیقسٜ اظ ا یآٚض خٕٕ

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  حٛظٜ زض ٗیفٗبَ زض ا ٔترههبٖ، افطاز وبضقٙبؼ ٚ ذجطٌبٖ یفیو فزض ثر یاؾتفبزٜ قس. خبٔٗٝ آٔبض ٞب زازٜ

ٚ ؾبَ ؾبثمٝ ذسٔت  10زاقتٗ حسالُ  یفیزض ثرف و یطیٌ ٕ٘ٛ٘ٝا٘تربة  یبضٞبیٔٗ ثبقس یٔ٘فط  15ثدٙٛضز ثٝ تٗساز  قٟط

ٚ  ٘فط اظ ّٕٔٗبٖ 900پػٚٞف  ٗیا یخبٔٗٝ آٔبض یٚ زض ٔطحّٝ وٕ ثٛز تیطیٔس یٞب ضقتٝاظ  یىیزض  یٔسضن وبضقٙبؾ زاقتٗ

حسالُ  یّیٔسضن تحه یؾبَ ؾبثمٝ ذسٔت ٚ زاضا 5حسالُ  یوٝ زاضا ثٛز٘س قٟطؾتبٖ ثدٙٛضز ٚپطٚضـ آٔٛظـؾبظٔبٖ  ٔسیطاٖ

 یتهبزف یطیٌ نٛضت ٕ٘ٛ٘ٝ ٘فط ثٝ 269 ٘فط ٚ ثط اؾبؼ فطَٔٛ وٛوطاٖ 900 یثٛز٘س وٝ ثط اؾبؼ آٔبض تٗساز خبٔٗٝ آٔبض یوبضقٙبؾ

 ٖٙٛاٖ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قس٘س. ثٝ

 َاي پژيَص یافتٍ 

 یضىاخت تیجمع يزَایمتغ فیتًص

 اؾت. یٞب يطٚض زازٜ ٗیا فیتٛن ،یآٔبض یٞب زازٜ ُیٚتحّٝ یخبٔٗٝ ٔٛضزُٔبِٗٝ لجُ اظ تدع تیزضن ثٟتط ٔبٞ یثطا

 .زٞس یضا ٘كبٖ ٔ كیخبٔٗٝ تحم یقٙبذت تیخٕٗ یٞب یػٌیٚ 1خسَٚ قٕبضٜ 

 قیکىىدگان در تحق مطارکت یضىاخت تیجمع يَا یژگی. ي1 جديل
 

 زضنس فطاٚا٘ی تٗساز ٔتغیط

 2/66 178 ٔطز خٙؿیت

 8/33 91 ظٖ

 6/24 66 ؾبَ 30تب  20 ؾٗ

 39 105 ؾبَ 40تب  30

                                                 
1 Van Dierendonck & Nuijten  
2 Adeel et al 



 

 

 
 

 

 زضنس فطاٚا٘ی تٗساز ٔتغیط

 6/18 50 ؾبَ 50تب  40

 8/17 48 ثٝ ثبلا 50

 4/45 122 وبضقٙبؾی تحهیلات

 8/33 91 وبضقٙبؾی اضقس

 8/20 56 زوتطی

 100 269  وُ ٕ٘ٛ٘ٝ

 

 ٚ ثٗس قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج قس 10ٔٙفُٗ ثٝ تٗساز  یضٞجط یضفتبضاثٗبز  ٚ ُٔبِٗبت لاظْ یا وتبثرب٘ٝاثتسا ثب ا٘دبْ تحمیمبت 

 .لطاض ٌطفت یٙیؾپؽ ثب ٔطاخٗٝ ثٝ ذجطٌبٖ ٔٙترت ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفی، ٔٛضز ثبظث

 یايل دلف مزحلٍ

 ٕیاظ تٛظ ٞب ٔؤِفٝ كیزل ییقٙبؾب یزاقتٙس ِصا ثطا ٘ٓط اتفبق ی٘ؿج َٛض ثٝذجطٌبٖ زض ا٘تربة ٖٛأُ  وٝٗ یا ُیثٝ زِ

ا٘دبْ قس ثب تٛخٝ  ٛز٘تیاؾت یٚ آظٖٔٛ ت SPSS افعاض ٘طْوبض ثب اؾتفبزٜ اظ  ٗیزض زٚ ٔطحّٝ وٕه ٌطفتٝ ذٛاٞس قس. ا یا پطؾكٙبٔٝ

 .اؾت قسٜ ٌطفتٝزض ٘ٓط  3ضا زض حبِت اؾتب٘ساضز  ٞب ٔؤِفٝتٛظیٕ قسٜ، حس ٔتٛؾٍ ٞط یه اظ  یٞب پطؾكٙبٔٝثٝ َیف 

 ايل دلفی دير در بزگشیدٌ يَا مؤلفٍ ضىاسایی . آسمًن2جديل 

  Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 95 %Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 1895/1 3820/0 7857/3 001/0 13 204/4 اجتناب اس تصمیم گیزی

 4269/1 7159/0 0714/4 000/0 13 511/6 پذیزی عذم انعطاف

 1658/1 5485/0 8571/3 000/0 13 000/6 اعتمادعذم ایجاد 

 2841/1 5731/0 9286/3 000/0 13 643/5 عذم تشویق و انگیشش

 2841/1 5731/0 9286/3 000/0 13 643/5 عذم حمایت اس اعضا

 9386/0 0614/0 5000/3 029/0 13 463/2 عذم مشارکت در فعالیت

 1658/1 5485/0 8571/3 000/0 13 000/6 عذم پایبنذی به ارسشها

 9300/0 3558/0 6429/3 000/0 13 837/4 فقذان حمایت عاطفی

 1658/1 5485/0 8571/3 000/0 13 000/6 کاهش پاسخگویی

 0316/1 5399/0 7857/3 000/0 13 904/6 کمبود ارتباط موثز

ٞیچ ثٗسی حصف ، t;3 ٌطفتٗ زض ٘ٓط٘كبٖ زاز وٝ زض ایٗ ٔطحّٝ ثب  ٞبی زٚضٜ اَٚ زِفی پبؾد ُیٚتحّٝ یتدعحبنُ اظ  حی٘تب

 قس. سیتبئ ٘كس

 دلفی ديم دير در بزگشیدٌ يَا مؤلفٍ ضىاسایی آسمًن .4جديل 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-tailed) Mean 95 %Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 2265/1 7735/0 0000/4 000/0 13 539/9 اجتناب اس تصمیم گیزی

 4515/1 8342/0 1429/4 000/0 13 000/8 پذیزی عذم انعطاف



 

 1658/1 5485/0 8571/3 000/0 13 000/6 عذم ایجاد اعتماد

 3203/1 6797/0 0000/4 000/0 13 745/6 عذم تشویق و انگیشش

 4269/1 7159/0 0714/4 000/0 13 511/6 عذم حمایت اس اعضا

 1336/1 2949/0 7143/3 003/0 13 680/3 عذم مشارکت در فعالیت

 1658/1 5485/0 8571/3 000/0 13 000/6 عذم پایبنذی به ارسشها

 1658/1 5485/0 8571/3 000/0 13 000/6 فقذان حمایت عاطفی

 2028/1 6545/0 9286/3 000/0 13 320/7 کاهش پاسخگویی

 0829/1 7743/0 9286/3 000/0 13 000/13 کمبود ارتباط موثز

 

 ییقٙبؾب یوٝ زض ٔحّٝ اَٚ زِف یٖٛأّ یوٝ تٕبٔ اؾت ٗیاظ ا یحبو زِفی زْٚ ٞبی زٚضٜ پبؾد ُیٚتحّٝ یتدعحبنُ اظ  حی٘تب

ٚ  1.96اظ  تط ثعضي ٞب آٖ یقسٜ آٔبضٜ ت ییٖٛأُ قٙبؾب یٌطفتٝ قس ٚ تٕبٔ یآظٖٔٛ ت ٞب آٖاظ  ٔدسزاً یقس٘س زض ٔطحّٝ زْٚ زِف

ٌطفتٗ  زض ٘ٓطاؾت وٝ زض ایٗ ٔطحّٝ ثب  ٗیا قٛز یٔخسَٚ حبنُ  ٗیوٝ اظ ا یا دٝی٘ت ثٛز 0.05 اظوٕتط  ٞب آٖ یؾُح ٔٗٙبزاض

3;tٞ ،یی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفی ٚ اخٕبٔ ٘ٓط ذجطٌبٖقٙبؾب ییٖٛأُ ٟ٘ب ٖٙٛاٖ ثٝ ثٗس ضفتبضی 10حصف ٘كس ٚ  یا ٔؤِفٝ چی 

زٚ ٔطحّٝ ٘طخ  ٗی٘ؿجت ثٝ ٘ٓطات ذٛز زلت زاقتٝ ٚ ث افطاز ذجطٜؾپؽ آظٖٔٛ وٙساَ ٌطفتٝ قس وٝ ٘تیدٝ ٘كبٖ زاز  ٚتبئیس قس 

 .ُّٔٛة اؾت بضیثؿوٓ  ٞب آٖ ی٘طخ ؾبظٌبض ٚقىبف 

 . ضزیب کىدال3 جديل

1ٔطحّٝ   2ٔطحّٝ    

 **701. 1.000 يطیت     يطیت وٙساَ 

 000. . ؾُح ٔٗٙبزاضی

 14 14 تٗساز

 

 

 ییمحتًا ییريا

ثٗس قٙبؾبیی ٚ اؾترطاج  10ٔٙفُٗ ثٝ تٗساز  یضٞجط یاثٗبز ضفتبض اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفیٚ  یا وتبثرب٘ٝاثتسا ثب ا٘دبْ تحمیمبت 

 ا٘دبْ قس. پطؾكٙبٔٝ ییؾٙدف ضٚا CVR بی ییٔحتٛا ییٚ ؾپؽ ثب ٔطاخٗٝ ثٝ ٕٞبٖ ذجطٌبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٘ؿجت ضٚا سیٌطز

 یپػٚٞف، ثب تٛخٝ ثٝ تٗساز اثٗبز ضفتبض ٗیپطؾكٙبٔٝ اؾت. زض ا ییضٚا یبثیاضظ یٞب اظ ضٚـ یىی ییٔحتٛا ییضٚا ٘ؿجت

اؾت. زض خسَٚ  ٝیٌٛ 50قبُٔ  ییپطؾكٙبٔٝ ٟ٘ب ٗ،یثٙبثطا؛ سیٌطز یؾؤاَ َطاح 5ٞط ثٗس،  یثطا ثٗس اؾت 10ٔٙفُٗ وٝ  یضٞجط

  .اضائٝ قسٜ اؾت ٞبٝ ٔؤِف ٗیاظ ا هیٔطثٌٛ ثٝ ٞط  ٗیبٍ٘یٔ ط،یظ

 ییمحتًا یی. ريا4 جديل

 ٞب ٝیٌٛ

 
 CVR تٗساز ذجطٌبٖ یيطٚض یيطٚض طیغ یِٚ سیٔف

 92/0 14 13 1 یطیٌ ٓیاختٙبة اظ تهٕ

 60/0 14 10 4 یطیپص اُ٘ٗبف ٖسْ
 60/0 14 10 4 اٖتٕبز دبزیا ٖسْ
 92/0 14 13 1 عـیٚ اٍ٘ كیتكٛ ٖسْ
 83/0 14 12 2 اظ اًٖب تیحٕب ٖسْ
 60/0 14 10 4 تیٔكبضوت زض فٗبِ ٖسْ



 

 

 
 

 73/0 14 11 3 ٞب اضظـثٝ  یجٙسیپب ٖسْ

 60/0 14 10 4 یعاطف تیحما فقذان

 73/0 14 11 3 ییپاسخگو کاهش

 60/0 14 10 4 مؤثزارتباط  کمبود

 

 ٗیا ٖبُٔ 10 ٗیا یثطا وٝٗ یاثب تٛخٝ ثٝ  وٝ ثبقس یٔ 0.51 طـیپص لبثُ CVRٔمساض  ٘فط حسالُ 14 ثب تٛخٝ ثٝ تٗساز ذجطٌبٖ

 .قٛ٘س یٔ سیتبئٕٞٝ ٖٛأُ  ثبقس یٔ 0.51اظ  كتطیٔمساض ث

، (O) قسٜ قبُٔ ٔمبزیط ٕ٘ٛ٘ٝ اِٚیٝ اَلاٖبت اضائٝآٚضزٜ قسٜ اؾت وٝ  تٛنیفی اثٗبز ضٞجطی ٔٙفُٗ یٞب قبذم 5زض خسَٚ 
 .ثبقس یٔ (P Values) ٚ ٔمبزیط ٔٗٙبزاضی (T Statistics) ، آٔبضٜ تی(STDEV) ، ا٘حطاف ٔٗیبض(M) ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ

  



 

 ابعاد رَبزي مىفعل َاي تًصیفی . ضاخص5 جديل

 
 

ORIGINAL 

SAMPLE 

(O) 

SAMPLE 

MEAN 

(M) 

STANDARD 

DEVIATION 

(STDEV) 

T 

STATISTICS 

(|O/STDEV|) 

P 

VALUES 

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->اختٙبة اظ تهٕیٓ ٌیطی   0/518 0/521 0/046 11/316 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->پصیطی  ٖسْ اُ٘ٗبف  0/449 0/442 0/061 7/347 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->ایدبز اٖتٕبز ٖسْ   0/446 0/459 0/084 5/573 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->ٖسْ تكٛیك ٚ اٍ٘یعـ   0/469 0/464 0/095 4/918 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->ٖسْ حٕبیت اظ اًٖب   0/701 0/707 0/046 15/201 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->ٖسْ ٔكبضوت زض فٗبِیت   0/644 0/641 0/048 13/512 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ -> ٞب اضظـٖسْ پبیجٙسی ثٝ   0/748 0/749 0/028 26/536 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->فمساٖ حٕبیت ٖبَفی   0/520 0/516 0/074 6/998 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ ->وبٞف پبؾرٍٛیی   0/694 0/691 0/056 12/427 000/0  

ضٞجطی ٔٙفُٗ -> ٔؤثطوٕجٛز اضتجبٌ   0/559 0/561 0/064 8/767 000/0  

 

 (Outer Model) يزیگ مدل اوداسٌ یبزرس

 قسٜ  اؾترطاج ب٘ؽیٚاض ٗیبٍ٘یٞط ٔٗطف ٚ ٔ ییبیپب ،یزضٚ٘ یؾبظٌبض یبثیاضظ یٔطوت ثطا ییبیٔسَ قبُٔ پب ٗیاؾٙدف 

(AVEثطا )ضٚز یثٝ وبض ٔ یافتطال ییضٚا یبثیاضظ یلاضوط ثطا -فٛضُ٘  بضیٔٗ ٗ،یثط ا لاٍٜٕٚٞطا اؾت. ٖ ییضٚا یبثیاضظ ی. 

 

 (يزیگ اوداسٌ يَا مدل یابی)ارس یاستاودارد ضدٌ بار عامل بیمدل پژيَص با ضزا. 1 ومًدار



 

 

 
 

 

 يزیگ اوداسٌ يَا مدل یابیارس t-Values بیمدل پژيَص با ضزا - 2 ومًدار

 (AVEَمگزا ) ییريا

زض  5/0قبذم حسالُ ٔمساض  ٗیا ی. ثطازٞس یزٞٙسٜ ذٛز ٘كبٖ ٔ ٘كبٖ یٞب ؾبظٜ ضا ثب قبذم هی یٕٞجؿتٍ عاٖیقبذم ٔ ٗیا

 .زٞس یضا ٘كبٖ ٔ یطیٌ ا٘ساظٜ یٞب ثطاظـ ٔسَ یٞب قبذم 6خسَٚ  قٛز ی٘ٓط ٌطفتٝ ٔ

 يزیگ اوداسٌ يَا بزاسش مدل يَا . ضاخص6 جديل

 آِفبی وطٚ٘جبخ 
A>0/7 

 پبیبیی ٔطوت
CR>0/7 

 ٔیبٍ٘یٗ ٚاضیب٘ؽ اؾترطاج قسٜ
AVE> 0/5 

 0/344 0/835 0/785 ضٞجطی ٔٙفُٗ

اظ ٔكبضوت_ ضٚی َفطٜ  0/835 0/877 0/521 

اظ پبؾد یضٚ َفطٜ  0/845 0/890 0/619 

اظ وبض ضٚی َفطٜ  0/835 0/883 0/603 

یطیٌٓ یتهٕ _اظ ضٚی َفطٜ  0/801 0/864 0/564 

 

 ٞب ُّٔٛة اؾت. ؾبظٜ AVE ٗیلطاض زاض٘س ٕٞچٙ یُّٔٛث بضیوطٚ٘جبخ زض حس ثؿ یآِفب تیٚ يط یجیتطو ییبیپب تیيط طیٔمبز

 

 

 روایی واگرا )روش فورنل و لارکر(

 .قٛزلاضوط ؾٙدیسٜ ٔی -ٔٗیبض ٟٔٓ زیٍطی ضٚایی ٚاٌطا اؾت، ضٚایی ٚاٌطا ٔىُٕ ضٚایی ٍٕٞطا اؾت وٝ اظ َطیك آظٖٔٛ فٛضُ٘ 

 

 



 

 يزیگ اوداسٌ يَا بزاسش مدل يَا . ضاخص7 جديل

 

1 2 3 4 5 

 0/586 ضٞجطی ٔٙفُٗ

 722/0 729/0 اظ ٔكبضوت_ ضٚی َفطٜ    

 786/0 725/0 640/0 اظ پبؾد ضٚی َفطٜ   

 777/0 741/0 791/0 690/0 اظ وبض ضٚی َفطٜ  

 751/0 658/0 808/0 649/0 515/0 یطیٌٓ یتهٕ _اظ ضٚی َفطٜ 

 

 سا ( متغیزَاي مکىًن درينضاخص ضزیب تعییه 

ٔمساض  ٖٙٛاٖ ثٝ 67/0ٚ  33/0، 19/0ظا اؾت وٝ ؾٝ ٔمساض ظا ثط یه ٔتغیط زضٖٚٔتغیط ثطٖٚ زٞٙسٜ تأثیط یه٘كبٖ يطیت 

ظای یه ٔسَ ٞبی زضٖٚٔطثٌٛ ثٝ ؾبظٜ قٛ٘س. ٞط چٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٔی ٔلان ثطای ٔمبزیط يٗیف، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی 

 ثیكتط ثبقس، ٘كبٖ اظ ثطاظـ ثٟتط ٔسَ اؾت.

 (. ضاخص ضزیب تعییه 8 جديل

 يطیت تجییٗ انلاح قسٜ يطیت تجییٗ ٔتغیطٞب

اظ ٔكبضوت_ ضٚی َفطٜ  0/531 0/529 

اظ پبؾد ضٚی َفطٜ  0/409 0/407 

اظ وبض ضٚی َفطٜ  0/476 0/474 

یطیٌٓ یتهٕ _اظ ضٚی َفطٜ  0/265 0/262 

 0/418 0/42025 ٔیبٍ٘یٗ

 
 یٔٙفُٗ ضٞجط یضفتبضٞبوبضوٙبٖ ٚاثؿتٝ ثٝ  ضٚی َفطٜ طاتییزضنس تغ 42 ٔتٛؾٍ َٛض ثٝوٝ  زٞس ی٘كبٖ ٔ ٞبٗ ییتٗ تیيط

 اؾت.

 بیه ضاخص ارتباط پیص

 35/0ٚ  15/0، 02/0وٙس. ؾٝ ٔمساض  ثیٙی ٔسَ زض ٔتغیطٞبی ٚاثؿتٝ ضا ٔكرم ٔیٌیؿط( لسضت پیف –)اؾتٖٛ  ٔٗیبض  

 وٙس. وٓ، ٔتٛؾٍ ٚ لٛی تٗییٗ ٔی ثیٙیٖٙٛاٖ لسضت پیف ضا ثٝ

 

 

 بیه . ضاخص ارتباط پیص9جديل 

 SSO SSE Q  (=1-SSE/SSO) 

اظ ٔكبضوت_ ضٚی َفطٜ  00/1883  84/1406  0/253 

اظ پبؾد ضٚی َفطٜ  00/1345  19/1030  0/234 

اظ وبض ضٚی َفطٜ  00/1345  577/989  0/264 

یطیٌٓ یتهٕ _اظ ضٚی َفطٜ  00/1345  70/1.161  0/136 

 0/22175   ٔیبٍ٘یٗ

ثیٙی ٔسَ زض ذهٛل ٔتغیطٞبی ٔصوٛض زاضای لسضت ٔتٛؾٍ  پیف زٞس، ٔمساض َٛض وٝ ٘تبیح خسَٚ فٛق ٘كبٖ ٔی ٕٞبٖ

 ثبقس. ثٝ ثبلا ٔی



 

 

 
 

 یمدل کل یبزرس

( قبذم 2004تٟٙبٚؼ ٚ ٕٞىبضاٖ ). طزیٌٔی لطاض  یثطضؾ ٔٛضز یٔسَ وّ یٚ ؾبذتبض یطیٌ ا٘ساظٜ یٞب ٔسَ یبثیاظ اضظ پؽ

GOF طیٔمبز ٖٙٛاٖ ثٝ 36/0ٚ  25/0، 01/0ٚ ؾٝ ٔمساض  قٛز یٔحبؾجٝ ٔ طیقبذم تٛؾٍ فطَٔٛ ظ ٗیا٘س. ا ٕ٘ٛزٜ یضا ٔٗطف 

 سییتأ یكتطیثبلسضت ث یقٛز ٔسَ وّ تط هی٘عز هیقرم ثٝ  ٗیٞطچٝ ٔمساض ااؾت.  قسٜ ٌطفتٝزض ٘ٓط  یٔتٛؾٍ ٚ لٛ ف،یيٗ

 .قٛز یٔ

فرمول   

 GOF. محاسبٍ ضاخص 11 جديل

 

 

آٔسٜ اؾت وٝ ٔسَ اظ ُّٔٛثیت  654/0ٔسَ ثطاثط ثب  GOFقٛز ٔمساض قبذم  َٛض وٝ زض خسَٚ فٛق ٔكبٞسٜ ٔی ٕٞبٖ

 ذٛثی ثطذٛضزاض اؾت. ٘ؿجتبً

 بزرسی فزضیٍ تحقیق

 استاودارد ضدٌ زیمس بیي ضز یت يمعىادار بیبزآيرد ضزا جیوتا .11ضمارٌ جديل 

 ORIGINAL SAMPLE STANDARD 

DEVIATION 

T STATISTICS P VALUES 

 0/034 21/364 0/740 0/729 اظ ٔكبضوت_ ضٚی َفطٜ <-ضٞجطی ٔٙفُٗ 

 0/047 13/635 0/654 0/640 اظ پبؾد ضٚی َفطٜ <-ضٞجطی ٔٙفُٗ 

 0/046 15/118 0/702 0/690 اظ وبض ضٚی َفطٜ <-ضٞجطی ٔٙفُٗ 

 0/041 8/632 0/535 0/515 تهٕیٓ ٌیطی _اظ ضٚی َفطٜ <-ضٞجطی ٔٙفُٗ 

 

 

 گیزيبحث ي وتیجٍ

ضٞجط ٔكرم  یوٓ اظ ؾٛ یطیپص تیٚ ٔؿئِٛ یی، ٖسْ اضائٝ ضإٞٙبٔساذّٝ ٖسْاؾت وٝ ثب  یاظ ضٞجط یٔٙفُٗ ؾجى یٞجطض

 ٓیزض ت یحًٛض وٕطٍ٘ یَٛضوّ ثٝٚ  زٞس یاضائٝ ٔ یثبظذٛضز وٕ وٙس، یاختٙبة ٔ یطیٌٓ یضٞجط اظ تهٕ ،ی٘ٛٔ ضٞجط ٗی. زض اقٛز یٔ

 طاتیتأث تٛا٘س یٔٙفُٗ ٔ یضٞجط ٞب زاقتٝ ثبقس. ٔكبضوت آٖ عاٖیثط وبضوٙبٖ ٚ ٔ یبزیظ یٔٙف طاتیتأث تٛا٘س یٔ ؾجه ٗیزاضز. ا

 یطیٌٓ یٚ تهٕ ٔكبضوت ،ییاظ وبض، پبؾرٍٛ یضٚ قبُٔ َفطٜ طاتیتأث ٗیٔرتّف وبضوٙبٖ زاقتٝ ثبقس. ا یثط ضفتبضٞب یبزیظ یٔٙف

 سٜی٘بز ٔثُ ٞب ؾبظٔبٖ طاٖی٘ة ٔسلأٙفٗ یضفتبضٞب یثطذ .وبضوٙبٖ زاضز ضٚی َفطٜثط  یٔثجت ٚ ٔٗٙبزاض طی٘ٝ تأثلأٙفٗ یضٞجطاؾت. 

 ٗیٕٞچٙ وبضوٙبٖ ٚ زض عـیاٍ٘ دبزیاٖسْ ،  تیٔؿئِٛثبض  طیاظ ظ وطزٖی ذبِ قب٘ٝ، ٞب آٖثٝ  ییاٖتٙب یث ت وبضوٙبٖ ٚلافتٗ ٔكىٌط

 تیٖساِت ضا ضٖب ٞب آٖوٝ ؾبظٔبٖ زض لجبَ  قٛز یٔ حؽ زض وبضوٙبٖ ٗیاثبٖث ایدبز ، زاذت ٘كسٖ حمٛق ٔتٙبؾت ثب ّٖٕىطزپط

زازٖ  ٌطفتٗ اظ ؾبظٔبٖ ثٝ ا٘دبْ ا٘تمبْ ٔٙٓٛض ثٝ یٖ٘ٛ ثٝٚ  یتفبٚت یثثب  وبضوٙبٖ وٝ قٛز یٔٔٛيٛٔ ٔٛخت  ٗی٘ىطزٜ اؾت. ٕٞ

ثطآٚضز قسٜ  729/0 عاٖیثٝ ٔ طیٔؿ تیيط اَٚ ٝیزض فطي وٝٗ یا ثب تٛخٝ ثٝٔجبزضت ٚضظ٘س.  ضٚی َفطٜ اظخّٕٝ یٔٙف یضفتبضٞب

 تیٚ ثٝ تطت قسٜ 364/21وٝ ثطاثط ثب  یٖسز ٔٗٙبزاض ٗیقسٜ اؾت ٚ ٕٞچٙ 034/0وٝ ثطاثط  یٔٗٙبزاضاؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ؾُح 

 R SQUARE Q  (=1-SSE/SSO) GOF 

ضٚی َفطٜ  0/42025 0/22175 0/3046 



 

 ٗیٔٗٙبزاض اؾت؛ ثٙبثطا 05/0 یزض ؾُح ذُب طیٔؿ تیيط ٗیٌطفت وٝ ا دٝی٘ت تٛاٖ یٔ ثبقٙس؛ یٔ كتطیث 96/1وٕتط ٚ اظ  05/0اظ 

 ظ ٔكبضوتا ضٚی َفطٜ ٔٙفُٗ ثط یضٞجط یاثٗبز ضفتبض وٝٗ یا ثط یٔجٙ كیاَٚ تحم ٝیٌفت فطي تٛاٖ یٔ ٙبٖیزضنس إَ 95ثب 

ٚ  ٔساذّٝ ٖسْا٘س وٝ  ٞب ٘كبٖ زازٜ پػٚٞف .قٛز یٔپصیطفتٝ  زاضز یٔٗٙبزاض طیتأثٔساضؼ قٟطؾتبٖ ثدٙٛضز  طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس

آ٘بٖ زض  ییٚ ٔكبضوت زض وبضوٙبٖ ٔٙدط قٛز ٚ تٛا٘ب تیاحؿبؼ ٔؿئِٛ عٜ،یاٍ٘ فثٝ وبٞ تٛا٘س یضٞجط ٔ یفٗبَ اظ ؾٛ یجب٘یپكت

ٚ ثٟجٛز ّٖٕىطز ٚ  یضٚ ثٝ وبٞف َفطٜ تٛا٘س یٔ ٞب آٖٚ ثٟجٛز  یضٞجط یٞب تٛخٝ ثٝ ؾجه ٗ،یثٙبثطا؛ ضا وبٞف زٞس یطیٌٓ یتهٕ

 ٕٞىبضاٖ ٚ ُیٚ از (2019فّفٝ ٚ قیٙؽ ) یٞب پػٚٞف حیثب ٘تب بفتٝی ٗیاوٕه وٙس.  یوبض یٞبٍ یزض ٔح یتٗبٔلات اختٕبٖ

 زاضز. یٕٞرٛا٘ (2018)

وٝ ثطاثط  یٔٗٙبزاضثطآٚضز قسٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ؾُح  640/0 عاٖیثٝ ٔ طیٔؿ تیيط زْٚ ٝیزض فطي وٝٗ یا تٛخٝ ثٝثب  

 ثبقٙس؛ یٔ كتطیث 96/1وٕتط ٚ اظ  05/0اظ  تیٚ ثٝ تطت قسٜ 118/15وٝ ثطاثط ثب  یٖسز ٔٗٙبزاض ٗیقسٜ اؾت ٚ ٕٞچٙ 046/0

ٌفت  تٛاٖ یٔ ٙبٖیزضنس إَ 95ثب  ٗیٔٗٙبزاض اؾت؛ ثٙبثطا 05/0 یزض ؾُح ذُب طیٔؿ تیيط ٗیٌطفت وٝ ا دٝی٘ت تٛاٖ یٔ

ٔساضؼ قٟطؾتبٖ ثدٙٛضز  طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس پبؾد ظا ضٚی َفطٜ ٔٙفُٗ ثط یضٞجط یاثٗبز ضفتبض وٝٗ یا ثط یٔجٙ كیتحم ْٛؾ ٝیفطي

٘ٝ تأثیط ٔثجت ٚ ٔٗٙبزاضی ثط ا٘عٚای وبضی وبضوٙبٖ فٗلا٘تبیح پػٚٞف، ضٞجطی ٔٙ ثط اؾبؼ .قٛز یٔپصیطفتٝ  زاضز یٔٗٙبزاض طیتأث

، ضٞجطاٖ ٔٙفُٗ ثیكتط ثٝ ز٘جبَ وكف اقتجبٞبت ٚ ترّفبت پیطٚاٖ ٚ زازٖ ثبظذٛضز ٔٙفی ٞؿتٙس ٚ السأبت ٍطیز ٖجبضت ثٝزاضز؛ 

ض ٔحیٍ وبض اؾت. زض اِٚٛیت ثٗسی لطاض زاضز وٝ ٕٞیٗ أط زِیُ ضٚقٙی ثطای ؾىٛت ٚ ا٘عٚای وبضوٙبٖ ز ٞب آٖحی ثطای لاان

ذٛز ثٝ ٚی ذٛززاضی وطزٜ ٚ  یٞب یتی٘بضيبت ٚ لازِیُ ایٙىٝ اظ ثبظذٛضزٞب ٚ تٙجیٟبت ٔسیط زض أبٖ ثبقٙس، اظ ثیبٖ ٔكى ثٝ ٞب آٖ

ایٗ یبفتٝ ثب  وٙٙس. ضٚی َفطٜاظ پبؾد زازٖ ٚ  ثٝ ا٘عٚا وكیسٜ قٛ٘س ٔطٚضظٔبٖ ثٝ قٛز یٔٚ ٕٞیٗ ٔٛيٛٔ ٔٛخت  وٙٙس یٔؾىٛت 

 .ٕٞرٛا٘ی زاضز (2015)٘تبیح پػٚٞف ٞبضِٚس ٚ ِٞٛتع 

وٝ ثطاثط  ٔٗٙبزاضیثطآٚضز قسٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ؾُح  690/0 عاٖیثٝ ٔ طیٔؿ تیيط ؾْٛ ٝیزض فطي وٝٗ یا ثب تٛخٝ ثٝ

 ثبقٙس؛ یٔ كتطیث 96/1وٕتط ٚ اظ  05/0اظ  تیٚ ثٝ تطت قسٜ 364/21وٝ ثطاثط ثب  یٖسز ٔٗٙبزاض ٗیقسٜ اؾت ٚ ٕٞچٙ 034/0

ٌفت  تٛاٖ ٔی ٙبٖیزضنس إَ 95ثب  ٗیٔٗٙبزاض اؾت؛ ثٙبثطا 05/0 یزض ؾُح ذُب طیٔؿ تیيط ٗیٌطفت وٝ ا دٝی٘ت تٛاٖ یٔ

ٔساضؼ قٟطؾتبٖ ثدٙٛضز  طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس وبض ظا ضٚی َفطٜ ٔٙفُٗ ثط یضٞجط یاثٗبز ضفتبض وٝٗ یا ثط یٔجٙ كیتحم ؾْٛ ٝیفطي

ٔحٛض،  وطزٖ فطایٙسٞبی وبضآٔس ٚ ٘تیدٝ ٘ىطزٖ زض َطاحی ٚ پیبزٜ ٘ٝ ثب ٔساذّٝلاضٞجطی ٔٙفٗ. قٛز یٔپصیطفتٝ  زاضز یٔٗٙبزاض طیتأث

ٚ ا٘عٚای ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ؾبظٔبٖ  یطیٌ ٌٛقٝوٝ ایٗ ذٛز ٔٛخت  قٛز یٔاٞساف وبضوٙبٖ ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ  ثبٖث ٖسْ ٍٕٞطایی

 طیغ یٞب تیفٗبِآٚضزٖ وبضوٙبٖ ثٝ  ضٚی ثبٖث دٝیزض٘تٚ  زض وبضٞب ٔكبضوت ٘ىٙٙس وبضوٙبٖ قٛز یٔا٘عٚا ثبٖث ایٗ ٌطزیسٜ ٚ 

 ٝیزض فطي وٝٗ یا ثب تٛخٝ ثٝ ( ٕٞرٛا٘ی زاضز.2020٘تبیح ایٗ فطيیٝ ثب پػٚٞف ؾپٟٛ٘س ٚ ٕٞىبضاٖ ) .قٛز یٔ ضٚی َفطٜٚ  یوبض

 ٗیقسٜ اؾت ٚ ٕٞچٙ 041/0وٝ ثطاثط  ٔٗٙبزاضیثطآٚضز قسٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ؾُح  515/0 عاٖیثٝ ٔ طیٔؿ تیيط چٟبضْ

 تیيط ٗیٌطفت وٝ ا دٝی٘ت تٛاٖ یٔ ثبقٙس؛ یٔ كتطیث 96/1وٕتط ٚ اظ  05/0اظ  تیٚ ثٝ تطت قسٜ 632/8وٝ ثطاثط ثب  یٖسز ٔٗٙبزاض

اثٗبز  وٝٗ یا ثط یٔجٙ كیتحم چٟبضْ ٝیفطيٌفت  تٛاٖ ٔی ٙبٖیإَزضنس  95ثب  ٗیٔٗٙبزاض اؾت؛ ثٙبثطا 05/0 یزض ؾُح ذُب طیٔؿ

پصیطفتٝ  زاضز یٔٗٙبزاض طیتأثٔساضؼ قٟطؾتبٖ ثدٙٛضز  طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس یطیٌٓ یتهٕ ظا ضٚی َفطٜ ٔٙفُٗ ثط یضٞجط یضفتبض

ثٝ  تٛا٘س یزض اضائٝ ضاٞىبضٞب، ٔ طیٚ تأذ ٌطفتٗ ٔكىلات سٜیٔٙفُٗ، ٔب٘ٙس ٖسْ اضائٝ ثبظذٛضز، ٘بز یضٞجط یاثٗبز ضفتبض .قٛز یٔ

وبضوٙبٖ ذٛز غفّت  یلاظْ ثطا تیٔٙدط قٛز. ضٞجطاٖ ٔٙفُٗ ٕٔٗٛلاً اظ اضائٝ حٕب یطیٌٓ یزض تهٕ طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس یضٚ َفطٜ

ؼ تط ٗیاقتجبٜ، تٟٙب ذٛاٞٙس ثٛز. ا ٓیاحؿبؼ وٙٙس وٝ زض نٛضت اتربش تهٕ طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس قٛز یٔؿئّٝ ثبٖث ٔ ٗی. اوٙٙس یٔ

قفبف  نٛضت ثٝٚ ا٘تٓبضات  فیٔٙفُٗ، ْٚب یض ضٞجط ضا وبٞف زٞس. یطیٌٓ یتهٕ یثطا ٞب آٖ عٜیاٍ٘ تٛا٘س یٔ یطیپص تیاظ ٔؿئِٛ



 

 

 
 

َفطٜ ثطٚ٘س  یطیٌٓ یزاقتٝ ثبقٙس اظ تهٕ ُیتٕب طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس قٛز یثبٖث ٔ ٞب تیٞب ٚ ٔؿئِٛ اثٟبْ زض ٘مف ٗی. اقٛ٘س یٕ٘ بٖیث

 یوبضوٙبٖ ثطا عٜیزاضز، اٍ٘ یطفٗبِی٘مف غ ك،یتكٛ یخب ثٝضٞجط ٔٙفُٗ اؾت ٚ  یٚلت اختٙبة وٙٙس. یتب اظ ٔٛاخٟٝ ثب ٖٛالت احتٕبِ

 كطفتیزض پ یطیتأث بی قٛز یٌطفتٝ ٕ٘ یضٞجط خس یاظ ؾٛ ٕبتكبٖیوٝ تهٕ وٙٙس یاحؿبؼ ٔ ٞب آٖ. بثسی یوبٞف ٔ یطیٌٓ یتهٕ

 یاضظقٕٙس تّم یطیٌٓ یزض ٔسضؾٝ قٛز وٝ زض آٖ تهٕ یفطٍٞٙ یطیٌ ٔٙدط ثٝ قىُ تٛا٘س یٔٙفُٗ ٔ یضٞجط ٔسضؾٝ ٘ساضز.

وٝ  ییزض فًب ٚاٌصاض وٙٙس. ٍطاٖیضا ثٝ ز یطیٌٓ یتهٕ یٞب تیزاض٘س ٔؿئِٛ ُیتٕب طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس ،یفطٍٞٙ ٗی. زض چٙقٛز یٕ٘

 تیثسٖٚ ٞسا ٞب آٖ ٕبتیٕٔىٗ اؾت ٍ٘طاٖ ثبقٙس وٝ تهٕ طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس وٙس، یثبظذٛضز اختٙبة ٔ بی تیضٞجط اظ اضائٝ حٕب

٘تبیح ایٗ  اختٙبة اظ آٖ قٛز. بی یطیٌٓ یتهٕ كیٔٙدط ثٝ تٗٛ تٛا٘س یأط ٔ ٗیثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. ا یٔٙف یبٔسٞبیٔٙبؾت، پ

 ٕٞرٛا٘ی زاضز.( 2020فطيیٝ ثب پػٚٞف ِی ٚ قی )

اظ  یضٚ اظ پبؾد، َفطٜ یضٚ اظ ٔكبضوت، َفطٜ یضٚ ٚ اثٗبز ٔرتّف آٖ )َفطٜ یاختٕبٖ یضٚ ٔٙفُٗ ثط َفطٜ یضٞجط طیثب تٛخٝ ثٝ تأث

 طیٔساضؼ قٟطؾتبٖ ثدٙٛضز ثٝ قطح ظ طاٖیّٕٔٗبٖ ٚ ٔس یثطا یوبضثطز كٟٙبزاتی( زض ٔساضؼ، پیطیٌٓ یاظ تهٕ یضٚ وبض، َفطٜ

ثب  ٓیٔب٘ٙس تٗبُٔ ٔؿتم یزاقتٝ ثبقٙس. ضفتبضٞب یتیفٗبَ ٚ حٕب یضٞجط یثٝ ضفتبضٞب یا ػٜیتٛخٝ ٚ سیٔساضؼ ثب طاٖیسٔ اؾت:

 وٙس. یطیخٌّٛ یطیٌٓ یاظ ٔكبضوت ٚ تهٕ یضٚ اظ َفطٜ تٛا٘س یٔ یثٝ ٕٞىبض كیٚ تكٛ اْٟبض٘ٓط یثبظ ثطا یفًب دبزیّٕٔٗبٖ، ا

٘كبٖ زازٖ اثتىبض  یٔٛخٛز ثطا یٞب قطوت وٙٙس ٚ اظ فطنت یعیض ٚ ثط٘بٔٝ یطیٌٓ یتهٕ یٙسٞبیَٛض فٗبَ زض فطآ ثٝ سیّٕٔٗبٖ ثب

اؾت.  یيطٚض بضیثؿ قٛز، یٟٔٓ اتربش ٔ ٕبتیوٝ تهٕ یزض ٔٛالٗ ػٜیٚ ّٕٔٗبٖ ٚ وبضوٙبٖ ثٝ یثطا عٜیدبز اٍ٘ای ُٖٕ اؾتفبزٜ وٙٙس.

اضتجبَبت  وٙس. یطیاظ وبض خٌّٛ یضٚ اظ َفطٜ تٛا٘س یٔ یقغّ كطفتیپ یٞب ٚ اضائٝ فطنت یولأ یٞب كیٞب، تكٛ اؾتفبزٜ اظ پبزاـ

زٞٙس وٝ ٘ٓطات  ٙبٖیثٝ ّٕٔٗبٖ إَ سیثب طاٖیوٙس. ٔس یطیاظ پبؾد خٌّٛ یضٚ اظ َفطٜ تٛا٘س یٚ ّٕٔٗبٖ ٔ طاٖیٔس ٗیقفبف ٚ ٔؤثط ث

 ٗییتَٗٛض ٚايح  ٞط فطز ضا ثٝ یٞب تیٔؿئِٛ سیثب طاٖیٔس .قٛز یِحبِ ٔ یسیوّ ٕبتیٚ زض تهٕ قٛز یٔ سٜیٞب قٙ آٖ یٞب ٚ پبؾد

وٝ ٞط فطز احؿبؼ وٙس وٝ  قٛز یالساْ ثبٖث ٔ ٗیقٛز. ا یطیخٌّٛ فیٚ ا٘دبْ ْٚب یطیٌٓ یاظ تهٕ یضٚ وٙٙس تب اظ َفطٜ

ٚ  یضٞجط ٙٝیزض ظٔ یآٔٛظق یٞب ثط٘بٔٝ سیثب طاٖیسٔ ٔسضؾٝ ٔكبضوت وٙس. یٞب یطیٌٓ یزض تهٕ سیاؾت ٚ ثب طیپص تیٔؿئِٛ

آٔٛظاٖ ٚ  تٗبٔلات ٔثجت ثب زا٘ف دبزیٚ ا سٜیچیپ ٍیقطا تیطیٞب لبزض ثٝ ٔس زٞٙس تب آٖ تیّٕٔٗبٖ تطت یثطا یاختٕبٖ یٞب ٟٔبضت

 یٚ ؾطزضٌٕ یوٙٙس تب ّٕٔٗبٖ احؿبؼ ٍ٘طا٘ تیطیٔس ٔؤثطَٛض  ضا ثٝ یٚ ٘ٛآٚض طییتغ یٙسٞبیفطآ سیثب طاٖیٔس ٕٞىبضاٖ ثبقٙس.

 دبزیضا ا ییفًب سیثب طاٖیٔس وٙس. یطیخٌّٛ سیخس یٞب اظ وبض ٚ ٔكبضوت زض پطٚغٜ یضٚ اظ َفطٜ تٛا٘س یوبض ٔ ٗی٘ساقتٝ ثبقٙس. ا

 ٌٛ٘ٝ چیٚ اظ ٞ طزیٌ یلطاض ٔ تیٔٛضز حٕب ٕبتكبٖیوبضوٙبٖ ٔسضؾٝ احؿبؼ وٙٙس وٝ ٘ٓطات ٚ تهٕ ٍطیوٙٙس وٝ زض آٖ ّٕٔٗبٖ ٚ ز

ٔٙفُٗ ضا وبٞف زٞٙس ٚ  یضٞجط یاثطات ٔٙف تٛا٘ٙس یٚ ّٕٔٗبٖ ٔساضؼ ٔ طاٖیالسأبت، ٔس ٗیثب اتربش ا .ؿتٙسیثطذٛضزاض ٘ یسیتٟس

 زٞٙس. فیافعا یآٔٛظق ٍیٔؤثط ضا زض ٔح یطیٌٓ یٔكبضوت فٗبَ ٚ تهٕ دٝیزض ٘ت
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