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  ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه یگتسیاش نییعت
 یفلد کینکت اب هاگشناد

 9نایچروق یلقردان ،2ینامزلا بحاص دمحم ،7امک یمیرک اقل هم
 
 هدیکچ
 نیا .دوب یفلد کینکت اب هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه یگتسیاش نییعت شهوژپ فده
 .دش هدافتسا یفلد کینکت زا نآ رد هک دوب یلیلحت - یفیصوت ارجا ظاحل زا و یدربراک فده ظاحل زا شهوژپ

 یملاسا دازآ یاه هاگشناد رد یگنهرف و یتیریدم یاه هزوح رد ییارجا و یملع ناگربخ زا رفن 15 شهوژپ هعماج
 لیلحت .دندش باختنا دنمفده یریگ هنومن شور اب هک دندوب 1955-49 یلیصحت لاس رد (رفن 043) نلایگ ناتسا

 رد .دش ماجنا یت نومزآ و لادنک یقفاوت بیرض ،رایعم فارحنا ،نیگنایم یفیصوت یاه صخاش زا هدافتسا اب اه هداد
 جنپ سایقم ساسا رب ار اهنآ ناگربخ و ییاسانش هفلؤم 15 دوجوم یشهوژپ و یرظن تایبدا ساسا رب ادتبا شهوژپ نیا

 یکباچ ءاقترا رد رثؤم هفلؤم 33 یفلد زا هدافتسا رود هس زا سپ تیاهن رد و دندرک یبایزرا ترکیل یا هجرد
 ،اه هدیا شریذپ ،یفطاع شوه ،یگنهرف شوه لماش هدش ییاسانش یاه هفلوم .دش ییاسانش هاگشناد ناریدم یگنهرف

 ،یدمآراکدوخ ،یگنهرف یهاگآ ،کیتامتسیس رکفت ،یمیت راک و یتکراشم تیریدم ،ارگاو رکفت و تیقلاخ
 ،یگنهرف یگچراپکی ،یکباچ ،سفن هب دامتعا ،یگنهرف مسیلامینیم ،یلرتنکدوخ ،ندوب هدنریگدای ،ضراعت تیریدم
 تاطابترا تیریدم ،ذوفن و ریثأت ،ماهبا لمحت ،یگنهرف قابطنا ،نارگید یاه هاگدید زا زادنا مشچ ذخا ،یداقتنا رکفت
 .دندوب طسوتم دح زا رتلااب یگمه هک دندوب یملع یگتسیاش و
 
 .یفلد کینکت ،هاگشناد ناریدم ،یگنهرف یکباچ :اه هژاو دیلک
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 همدقم
 کی زین ناریا .دنا هدش هجاوم نآ اب رصاعم عماوج هک تسا یلئاسم هلمج زا یگنهرف ینوگانوگ
 ریاس اب هاگشناد تیعضو یگنهرف دعب زا .(1955 ،روپ یلع و روپ یلع) تسا یگنهرفدنچ هعماج
 تأیه یاضعا و نادنمراک ،نایوجشناد ،اه هتشر دوجو ییوس زا .تسا توافتم اه نامزاس و اهداهن

 هدرخ دوجو رگید یوس زا و دوش یم عونتم یاه گنهرف هدرخ داجیا بجوم نآ رد یملع
 دنک یم داجیا ار یگنهرف عونت ییایفارغج هقطنم و یبهذم ،یتیسنج ،یموق فلتخم یاه گنهرف

 یاه تلاسر ققحت رد عیرست تهج تاعونت نیا هرادا تهج هتسیاش یناریدم هب زاین موزل هک
 یتیریدم هب زاین یگنهرف عونت زا یرادرب هرهب و ظفح .(3355 ،یدابل ) دروآ یم دوجوب ار هاگشناد

 یشخبرثا و تیحلاص شیازفا بجوم یگنهرف نیب و یگنهرف یاه یگتسیاش نتشاد و دراد حیحص
 .(5003 ،3گنا و یلرا) دزاس یم مهارف زین ار اهنآ 5یگنهرف یکباچ و هتخاس مهارف ار دارفا

 هب هاگشناد یگنهرفدنچ طیحم رد دسر یم رظن هب هک تسا یکباچ یعون یگنهرف یکباچ
 دنناوت یم دنرادروخرب یگنهرف یکباچ زا هک یدارفا .دنک یم کمک ییوگخساپ یریذپ فاطعنا

 یبسانم یاه خساپ و هدرک راک یتحار هب اه گنهرف ریاس زا یدارفا اب و یگنهرفدنچ یاه طیحم رد
 دنمفده راک و بسک یژتارتسا کی یکباچ .(3503 ،5یرویگیلاک) دنهدب اه تیعقوم و لئاسم هب
 هدامآ زورما یتباقر طیحم رد تیقفوم یارب شیاه یدنمناوت هب هجوت اب ار تکرش هک تسا
 رد تیقفوم ییاناوت یانعم هب یکباچ رگید یفیرعت رد .(4955 ،رابت یداه و یشوهدم) دزاس یم
 تیمها یاراد یکباچ .(1503 ،7چوی) دشاب یم ینیب شیپ لباقریغ و تباث تارییغت اب یتباقر طیحم
 رد ،دصرد 51 یرو هرهب رد کباچ تاسسؤم هک تسا هداد ناشن اه یسررب جیاتن .تسا یدایز
 و دشر دصرد 5 ناگدننک فرصم ای نایرتشم یدنم تیاضر رد و دصرد 35 نانکراک تیاضر
 هب هک تسا ینامزاس ،کباچ نامزاس .(1955 ،دنولیلج و یراوس ،روپ یدهم) دنا هتشاد شیازفا

 تارییغت هب ییوگخساپ ییاناوت تسا مزلا و هدوب شنانکراک و نایرتشم تیاضر نیمأت لابند
 داجیا و هوقلاب تصرف زا هدافتسا لابند هب نینچمه و دشاب هتشاد ار راک و بسک طیحم رد موادم

                                                            
1. cultural agility 
2. Earley & Ang 
3. Caligiuri 
4. Yauch 
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 یلامکریم زا لقن هب ؛5503 ،نایمیهاربا) دشاب دوخ یاه یروآون و اه یدنمناوت یارب تابثاب طیارش
 .(1955 ،رف یحاتف و
 و دهد یم یگنهرف عونت تیریدم ییاناوت دارفا هب و شهاک ار یطابترا عناوم 5یگنهرف شوه
 زا لقن هب ؛5503 ،3رومویل) دهد یم شیازفا یگنهرفدنچ یاه تیعقوم رد ار دارفا یشخبرثا

 توافتم گنهرف هک یدارفا کرد یارب یگنهرف شوه .(1955 ،هسیلج یفیطل و شیدناریخ
 تیلباق ساسا نیا رب .دراد دارفا اب یگنهامه هب زاین تاعلاطا یروآ عمج .تسا مزلا ،دنراد
 ،مارلاد و یوضترم ،این میحر) دشاب یم لااب رایسب دنراد یگنهرف شوه هک یدارفا یراگزاس
 یگنهرف یاه تیعقوم رد شخبرثا روط هب هفیظو ماجنا یارب درف ییاناوت یگنهرف شوه .(3355
503 ،5یلک و یلبوم ،یل) دشاب یم توافتم  رد ات دزاس یم رداق ار ناربهر یگنهرف شوه .(1
 گنهرف .(3503 ،7وما و وکویا ،وتوپاک) دننک شقن یافیا یشخبرثا وحن هب فلتخم یاه گنهرف
 تاعونصم ،اهراتفگ ،اه شنک هلمج زا نیدامن روص رد هتفهن یناعم یوگلا ناوت یم ار یهاگشناد
 و هدرک رارقرب طابترا مه اب نآ کمک هب یهاگشناد دارفا هک تسناد یرادانعم تلاوقم یمامت و
 روط هب .(3355 ،یلضاف) دنوش یم میهس رگیدکی اب کرتشم یاهرواب و اه تفایرد ،تراجت رد
 گنهرف ،یتیریدم گنهرف ،یهاگشناد گنهرف لماش هک دراد دوجو گنهرف عون راهچ یلک
 و تفرشیپ .(9355 ،هدازراقفلاوذ و نیتم یعراز ،یریما) دشاب یم یا هرکاذم گنهرف و یا هعسوت
 شزومآ هعسوت و تسا هتسباو هعماج نآ یلاع شزومآ هعسوت هب یا هعماج ره رد یعامتجا هعسوت
 ،یگنهرفدنچ ثحابم هلمج زا فلتخم یاه هنیمز رد نودم یدربهار یاه تسایس مزلتسم زین یلاع
 .(5955 ،هاگراجاو یحتف و هیقارع) دشاب یم اه تیموق و داژن
 یاه توافت رد تیقفوم یارب مزلا یاه تراهم و شناد فیصوت یارب تاحلاطصا یا هنماد زا دارفا
 ییوگخساپ ،یگنهرف یگتسیاش ،یگنهرف شوه هب ناوت یم هلمج زا هک دننک یم هدافتسا یگنهرف
 ریاس هب تبسن یگنهرف یکباچ حلاطصا .درک هراشا هریغ و یگنهرف یکباج ،یگنهرف
 یگنهرف ایه توافت هک ار تیعقاو نیا ینمض روط هب اریز .تسا هدش هداد حیجرت تاحلاطصا

 یاه توافت یزیمآ تیقفوم روط هب و دراذگ یم مارتحا نآ هب ،دسانش یم تیمسر هب دراد دوجو

                                                            
1. cultural intelligence 
2. Livermore 
3. Li, Mobley & Kelly 
4. Caputo, Ayoko & Amoo 
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 هک تسا نلاک یگتسیاش کی یگنهرف یکباچ .(5503 ،یرویگیلاک) دنک یم تیاده ار یگنهرف
 .(3503 ،5اگو) دزاس یم رداق یگنهرف نایم یاه تیعقوم رد قفوم درکلمع هب ار یا هفرح دارفا

 ،شناد هنوگ ره هب یگتسیاش .دشاب یم ییاناوت و تراهم ،شناد شخب هس لماش یاه یگتسیاش
 یهد تمدخ یلاعت هب رجنم و هدش هداد ناشن راتفر قیرط زا هک یصخش تیفیک ای ییاناوت ،تراهم
955 ،یناخ یسیع و داژن نابرق) ددرگ یم قلاطا ،دوش  ناونع هب یگنهرف یاه یگتسیاش .(1
 رد رثؤم راک ییاناوت هک تسا یا هفرح یاهراتفر و شناد ،قفاوم یاه شرگن زا یا هعومجم
 یگنهرف یگتسیاش یارب یدیلک رصنع هس .(1503 ،3یلپوک) دروآ یم دوجوب ار توافتم طیارش
 زا هدهاشم ینعی یتخانش یگدیچیپ ،مینک یمن کرد هک هچنآ یوجتسج ینعی یواکجنک لماش
 فلتخم یگنهرف یاه کبس اب یراگزاس و قابطنا ینعی یلدمه و اه هاگدید زا یرایسب قیرط
 .(5503 ،5سارگ کم و ولاید) دشاب یم
 کرد .دنتسه هجاوم نآ اب رضاح ناریدم هک تسا یا هدمع لئاسم هلمج زا یگنهرف عونت
 فلتخم یاه گنهرف اب طابترا یرارقرب نامز رد دهد یم ناکما ناریدم هب یگنهرف نیب یاه توافت
 یریگ میمصت اهنآ زا یهاگآ اب و هتشاد رظن رد ار اهنآ موسر و بادآ ،یگنهرف ،ینابز یاه یگژیو
 کباچ یگنهرف ظاحل زا هک یناربهر .(0955 ،ینانر یبارهس و یارآ یتشک ،هداز یلق) دننک
 اب اه نآ .دنتسه یگنهرف تخانش لباقریغ و عونتم یاه هنیمز رد ییوگخساپ هب رداق ،دنتسه
 جیورت ار رثؤم یراکمه و دنریگ یمدای ار دیدج یاهدنیارف ،اه هاگدید عونت هب هجوت اب تیقفوم
 .(3503 ،7یورتور و رادوپ) دننک یم
 یعامجا چیه اما ،هدش ماجنا یگنهرف یکباچ و یگتسیاش یاه لدم و اهوگلا هرابرد ییاه شهوژپ
 یگنهرف یگتسیاش یلصا رصنع هس (1503) 1ناواچ و هدازیلع .درادن دوجو اهنآ یازجا دروم رد
 یازجا نینچمه .دندرک یفرعم یگنهرف یاه تراهم و یگنهرف شناد ،یگنهرف یهاگآ لماش ار
 1لنوارب .دنشاب یم یگنهرف لماعت و دروخرب و هزیگنا ،لیامت لماش هک دندرک رکذ زین یرگید
 یاه هفلوم هک درک میسقت ییاناوت و تراهم حطس ود هب ار لااب حطس ناریدم یگتسیاش (3003)

                                                            
1. Vega 
2. Cupelli 
3. Diallo & McGrath 
4. Potdar & Routroy 
5. Alizadeh & Chavan 
6. Brownell 
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 شرگن ،تقادص لماش ییاناوت یاه هفلوم و نانکراک تیاده و رثؤم دونش ،یربهر لماش تراهم
 طابترا ،یگنهرف نیب طابترا لدم (1503) 5تنب .دوب راکتشپ و شلات ،دامتعا تیلباق ،تبثم
 قیرط زا ار دارفا یگنهرف نیب تیساسح لدم نیا .درک نییبت ار اه گنهرف رگید اب دارفا یگنهرف
 ،شریذپ لماش) یرادمدنواشیوخ و (یزاسریقحت و عافد ،راکنا لماش) یرادم موق هلحرم ود
 نارادفرط فلاخرب یرادم موق رکفت نارادفرط .دهد یم هعسوت و دشر (لماعت و یراگزاس
 یاه توافت ثحب حرط زا و هتسناد تیعقاو زکرم و مهم ار دوخ گنهرف یرادمدنواشیوخ
 هنوگ نیا حرط اب و هدرک راکنا ار هدشدای یاه توافت دوجو ،دنک یم بانتجا یگنهرف نیب
 .درامش یم کچوک و زیچان ار اه توافت هنوگ نیا یلک روط هب و دنک یم هلباقم اه توافت

 روط هب درف هک درک فیرعت یموادم دنیارف ار یگنهرف یگتسیاش (9003) 3توکاب-اهنیپماک
 یگنهرف تفاب بوچراچ رد راک هب رثؤم یسرتسد و ییاناوت هب ندیسر یارب شلات رد هتسویپ
 تراهم ،یگنهرف شناد ،یگنهرف لیامت یزاس هچراپکی هفلؤم راهچ لدم نیا رد .دنک یم هدافتسا
 زا یگنهرف یکباچ یروئت (3503) یرویگیلاک زا .تسا هدش داهنشیپ یگنهرف دروخرب و یگنهرف
 یگچراپکی ،یگنهرف قابطنا ،یگنهرف مسیلامینیم لماش یدیلک یگتسیاش ای هفلؤم یدادعت
 ،بسانم یدمآراکدوخ ،ماهبا لمحت ،دارفا یناور تلوهس رب رثؤم یاه تیحلاص ،یگنهرف

 شزرا ،یگنهرف نیب تلاماعت رب رثؤم یاه تیحلاص ،یریگدای هب لیامت و یگنهرف یواکجنک
 هنیمز رد تامیمصت رب رثؤم یاه تیحلاص ،زادنا مشچ ذاختا ،هطبار داجیا تیلباق ،عونت هب نداهن
 و رکفت و عونتم یاه هدیا ذاختا و شریذپ ،یگنهرف/یللملا نیب لئاسم ماغدا و شناد ،یگنهرف

 تأیه یاضعا یگنهرف یکباچ یسررب نمض (7955) یرومیت .دوش یم لیکشت ارگاو تیقلاخ
 یگچراپکی ،یگنهرف قابطنا ،یگنهرف مسیلامینیم یاهدرکیور هک درک شرازگ اه هاگشناد یملع
 یگتسیاش هس و یگنهرف یکباچ یاهدرکیور ناونع هب یلصا یگتسیاش کی ناونع هب یگنهرف
 یکباچ رب رثؤم یاه یگتسیاش ناونع هب یگنهرف نایم تبثم براجت و یمومع ،یملع یلصا
 (5955) یدادو و یوسوم ،یتمحر ،نیتم یعراز .دندش ییاسانش یملع تأیه یاضعا یگنهرف
 نآ زا یکاح نانآ شهوژپ جیاتن و دندرک یسررب ار یگنهرف یاه نامزاس ناریدم یگتسیاش لدم
 تشه ،یگنهرف شوه و یگنهرف هزیگنا ،یگنهرف شنم لماش یروحم یگتسیاش هس هک دوب

                                                            
1. Bennett 
2. Campinha-Bacote 
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 یسررب نمض (3955) یکرانا ییادخ .دراد دوجو یعرف یگتسیاش هس و تسیب و یلصا یگتسیاش
 ،یگنهرف عونت لماش ار تیریدم یاه یگتسیاش ،ناریدم زاین دروم یگنهرف یاه تراهم و شناد
 لیلحت ،یلم دعب رد گنهرف یناهج تیریدم ،یگنهرف یربهر ،یگنهرف شوه ،کیژتارتسا رکفت
 یزاساضف و یژولونکت و نف زا هدافتسا ،یگنهرف راک و بسک ،یگنهرف یزاس ماجسنا ،یگنهرف
 .درک یفرعم یگنهرف
 جیاتن هئارا لماع و تارکاذم رد یعطق تیزم کی یناهج رازاب کی رد یگنهرف یکباچ نتشاد
 و مهم عبانم زا یکی هاگشناد ناریدم .(7503 ،5یجرکوم) تسا توافتم یاه هزوح رد بولطم
 یاه یگتسیاش هب ناریدم زیهجت اذل .دنشاب یم یهاگشناد یاه تلاسر ماجنا یارب هاگشناد دنمشزرا

 یهاگشناد یاه تلاسر ققحت رد یرثوم شقن دناوت یم اه گنهرف اب تسرد دروخرب رد مزلا
 هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا لماوع شواک و یسررب ترورض هجیتن رد .دشاب هتشاد
 شهوژپ نیاربانب .دشاب یم یلاع شزومآ مهم یاهزاین زا و رگشهوژپ هدش ساسحا یشهوژپ لأخ
 کینکت اب هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه یگتسیاش نییعت فده اب رضاح
 .دش ماجنا یفلد
 قیقحت تلااؤس
 ؟دنتسه مادک هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه یگتسیاش -5

 ؟تسا هنوگچ هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه یگتسیاش تیعضو -3
 قیقحت شور
 زا نآ رد هک دوب یلیلحت - یفیصوت ارجا هویش ظاحل زا و یدربراک فده ظاحل زا شهوژپ نیا
 شهوژپ رد کیتامتسیس یدرکیور و یفیک شهوژپ شور کی یفلد .دش هدافتسا 3یفلد کینکت
 رگید ترابع هب .تسا عوضوم کی دروم رد ناصصختم هورگ کی زا تارظن جارختسا یارب

 یمانمگ ظفح اب یا همانشسرپ لحارم یرس کی قیرط زا یهورگ عامجا ای قفاوت هب ندیسر
 یملع ناگربخ زا رفن 15 شهوژپ هعماج .تسا هورگ یاضعا هب تارظن دروخزاب و ناگدنهد خساپ
 (رفن 043) نلایگ ناتسا یملاسا دازآ یاه هاگشناد رد یگنهرف و یتیریدم یاه هزوح رد ییارجا و
 شور نیا رد .دندش باختنا دنمفده یریگ هنومن شور اب هک دندوب 1955-49 یلیصحت لاس رد

                                                            
1. Mukerjee 
2. Delphi 
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 تاعلاطا نیرتشیب یاراد فده هب هجوت اب هک تسا یدراوم باختنا رگشهوژپ فده یریگ هنومن
 رثؤم هفلؤم ای یگتسیاش 15 دوجوم یشهوژپ و یرظن تایبدا ساسا رب ادتبا شهوژپ نیا رد .دنشاب
 هک دش هدروآرد یعرف یاه صخاش تروص هب و ییاسانش ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رب

 سایقم ساسا رب هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رب ریثأت ظاحل زا ار اهنآ تیمها ناگربخ
 هئارا تهج زین خساپ زاب لاؤس یدادعت اهتنا رد نینچمه .دندرک صخشم ترکیل یا هجرد جنپ
 زا نارظن بحاص یگنهامه ای قفاوت نازیم ندش صخشم یارب .دش هداد رارق یلیمکت تارظن

 یاهرظن یسررب و یفلد زا هدافتسا رود هس زا سپ تیاهن رد و دش هدافتسا لادنک یقفاوت بیرض
 و یتیریدم یاه هزوح رد ییارجا و یملع ناگربخ طسوت اه هفلوم ای اه یگتسیاش یخرب حلاصا و
 هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم هفلؤم ای یگتسیاش 33 ،اه هاگشناد رد یگنهرف
 بیرض و رایعم فارحنا ،نیگنایم یفیصوت یاه صخاش زا هدافتسا اب اه هداد لیلحت .دش دییأت
 .دش ماجنا مود و تسیب هخسن SPSS رازفا مرن کمک اب و لادنک یقفاوت
 اه هتفای
 یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه هفلوم ای اه یگتسیاش هک دندوب لاؤس نیا هب خساپ لابند هب شهوژپ نیا
 15 دوجوم یشهوژپ و یرظن تایبدا یسررب زا سپ ؟دنمادک اه هاگشناد ناریدم یگنهرف

 ،ینیب شوخ ،سفن هب دامتعا ،ذوفن و ریثأت لماش هک دش ییاسانش هفلؤم ای یگتسیاش
 زا زادنا مشچ ذخا ،بسانم یدمآراکدوخ ،ماهبا لمحت ،یعبط خوش ،یریذپداقتنا ،یریذپ فاطعنا

 هعس نتشاد ،ندوب هدنریگدای ،ارگاو رکفت و تیقلاخ ،یزیرگ بوچراچ ،نارگید یاه هاگدید
 ،یمتسیس رکفت ،یداقتنا رکفت ،یلرتنکدوخ ،یبایشزرادوخ ،رگید یاه گنهرف اب ارادم و ردص

 ییانشآ ،طبترم یهاگشناد تلایصحت و هبرجت ،(یفطاع شوه) نارگید تاساسحا کرد ییاناوت
 اب ییانشآ ،هتشر نایم ماظن تیریدم اب ییانشآ ،روشک یملع یاه تسایس و اه همانرب اب
 یهاگآ ،یگنهرف شوه ،یگنهرف یگچراپکی ،یگنهرف مسیلامینیم ،یا هفرح قلاخا یاهدرادناتسا
 ،یمیت راک یگتسیاش ،یتکراشم تیریدم ،یگنهرف لیلحت ،نوگانوگ یاه هدیا شریذپ ،یگنهرف
 تراهم و نانکراک هب رثؤم شزومآ ،عیرس ییوگخساپ ،ضراعت یتریدم ،تاطابترا تیریدم
 .دندوب تاطابترا و تاعلاطا یروانف زا هدافتسا

 هرابرد ار دوخ تارظن اه هاگشناد رد یگنهرف و یتیریدم یاه هزوح رد ییارجا و یملع ناگربخ
 اهنآ تارظن نیگنایم هک یتروص رد و نایب ترکیل یا هجرد جنپ سایقم ساسا رب اه یگتسیاش
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 رود جیاتن .دش یم حلاصا ای و فذح یگتسیاش نآ ،دوب راهچ زا رتمک یگتسیاش کی رد رتمک
 رد نومزآ نینچمه .دندوب باهچ زا رتمک اه یگتسیاش یخرب نیگنایم هک داد ناشن یفلد لوا

 طسوتم قفاوت نازیم نآ موهفم هک دوب 791/0 لوا رود لادنک بیرض و دوب رادانعم 500/0 حطس
 دروخزاب ناونع هب راهچ زا رتمک نیگنایم اب یاه یگتسیاش و دش ماجنا یفلد مود رود اذل ،دشاب یم
 .تفرگ رارق ناگربخ رایتخا رد یهاوخرظن مرف اًاددجم و دندش هتفرگ رظن رد ددجم هدش لرتنک
 هعس نتشاد ،یزیرگ بوچراچ ،یعبط خوش یگتسیاش شش فذح ثعاب یفلد مود رود جیاتن

 لیلحت و هتشر نایم ماظن تیریدم اب ییانشآ ،یبایشزرادوخ ،رگید یاه گنهرف اب ارادم و ردص
 رد ناگربخ یاه خساپ ساسا رب نآ رب هولاع .دش راهچ زا رتمک نیگنایم دوجو لیلد هب یگنهرف
 نوچ یاه یگتسیاش .دندش ماغدا مه اب یناشوپمه لیلد هب اه یگتسیاش زا یخرب زاب یاه شسرپ

 زا هدافتسا تراهم یاه یگتسیاش .دنتفرگ رارق سفن هب دامتعا هورگ ریز یریذپداقتنا و ینیب شوخ
 اب ییانشآ ،روشک یملع یاه تسایس و اه همانرب اب ییانشآ ،تاطابترا و تاعلاطا یروانف
 .دندش ماغدا یملع یگتسیاش ناونع تحت یملع تراهم و یا هفرح یقلاخا یاهدرادناتسا

 تیریدم یگتسیاش ناونع تحت یمیت یاهراک یگتسیاش و یتکراشم تیریدم یاه یگتسیاش
 هارمه هب صخاش نیا هک دش هفاضا تعرس مان هب یگتسیاش کی و دش ماغدا یمیت و یتکراشم
 یگتسیاش ناونع تحت نانکراک شزومآ و عیرس ییوگخساپ ،یریذپ فاطعنا یاه یگتسیاش
 و دوب رادانعم 500/0 حطس رد نومزآ نینچمه .دش هفاضا اه یگتسیاش هب و تفرگ رارق یکباچ
 موس رود اذل ،دشاب یم طسوتم قفاوت نازیم نآ موهفم هک دوب 141/0 مود رود لادنک بیرض
 هفلؤم ای یگتسیاش 33 هک داد ناشن ناگربخ رظن ساسا رب یفلد موس رود جیاتن .دش ماجنا یفلد
 ییاسانش یاه هفلوم ای اه یگتسیاش .دراد دوجو هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم
 تیریدم ،ارگاو رکفت و تیقلاخ ،اه هدیا شریذپ ،یفطاع شوه ،یگنهرف شوه لماش هدش
 ،ضراعت تیریدم ،یدمآراکدوخ ،یگنهرف یهاگآ ،کیتامتسیس رکفت ،یمیت راک و یتکراشم
 ،یگنهرف یگچراپکی ،یکباچ ،سفن هب دامتعا ،یگنهرف مسیلامینیم ،یلرتنکدوخ ،ندوب هدنریگدای
 ،ذوفن و ریثأت ،ماهبا لمحت ،یگنهرف قابطنا ،نارگید یاه هاگدید زا زادنا مشچ ذخا ،یداقتنا رکفت
 نومزآ و رایعم فارحنا ،نیگنایم جیاتن 5 لودج رد .دندوب یملع یگتسیاش و تاطابترا تیریدم
 اب اه هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه هفلوم ای اه یگتسیاش تیمها نازیم یت
 .تسا هدش شرازگ ناگربخ رظن ساسا رب یفلد کینکت
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 یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه هفلوم ای اه یگتسیاش تیمها نازیم یت نومزآ و رایعم فارحنا ،نیگنایم جیاتن .7 لودج
 ناگربخ رظن ساسا رب یفلد کینکت اب اه هاگشناد ناریدم

 یرادانعم t نومزآ رایعم فارحنا نیگنایم دادعت هفلؤم ای یگتسیاش هرامش
 500/0 75/43 375/0 33/7 15 ذوفن و ریثأت 5
 500/0 17/13 375/0 55/7 15 سفن هب دامتعا 3
 500/0 75/43 375/0 33/7 15 ماهبا لمحت 5
 500/0 10/13 013/0 10/7 15 یدمآراکدوخ 7
 500/0 41/93 013/0 79/7 15 نارگید یاه هاگدید زا زادنا مشچ ذخا 1
 500/0 41/93 507/0 79/7 15 ارگاو رکفت و تیقلاخ 1
 500/0 35/43 507/0 53/7 15 ندوب هدنریگدای 4
 500/0 35/43 507/0 53/7 15 یلرتنکدوخ 3
 500/0 14/13 753/0 95/7 15 یداقتنا رکفت 9
 500/0 41/93 013/0 79/7 15 کیتامتسیس رکفت 05
 500/0 10/13 013/0 10/7 15 یفطاع شوه 55
 500/0 41/93 013/0 79/7 15 یملع یگتسیاش 35

 500/0 17/13 375/0 55/7 15 یگنهرف مسیلامینیم 55
 500/0 10/13 013/0 10/7 15 یگنهرف قابطنا 75
 500/0 09/13 477/0 13/7 15 یگنهرف یگچراپکی 15
 500/0 35/43 507/0 53/7 15 یگنهرف شوه 15
 500/0 75/43 375/0 33/7 15 یگنهرف یهاگآ 45
 500/0 75/34 375/0 33/7 15 اه هدیا شریذپ 35
 500/0 35/43 507/0 53/7 15 یمیت راک و یتکراشم تیریدم 95
 500/0 41/93 013/0 79/7 15 تاطابترا تیریدم 03
 500/0 75/43 375/0 33/7 15 ضراعت تیریدم 53
 500/0 75/43 375/0 33/7 15 یکباچ 33

 یاه هفلوم ای اه یگتسیاش تیمها نازیم یت نومزآ و رایعم فارحنا ،نیگنایم جیاتن 5 لودج رد
 شرازگ ناگربخ رظن ساسا رب یفلد کینکت اب اه هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم
 ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم هفلؤم ای یگتسیاش 33 ناگربخ رظن ساسا رب .تسا هدش
 راهچ زا رتلااب اه هفلوم ای اه یگتسیاش همه هرابرد ناگربخ تارظن نیگنایم .دراد دوجو اه هاگشناد
 هک دوب 111/0 موس رود لادنک بیرض و دوب رادانعم 500/0 حطس رد نومزآ نینچمه .تسا
 زا یهاوخرظن هلحرم نیمه رد اذل ،دشاب یم بسانم قفاوت نازیم نآ موهفم و دشاب یم 4/0 کیدزن

 ای اه یگتسیاش همه نیگنایم ،ترکیل یا هجرد جنپ یراذگ هرمن هب هجوت اب .دش فقوتم ناگربخ
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 یرادانعم روط هب اهنآ همه تیعضو هک داد ناشن یت نومزآ جیاتن و دش هسیاقم 5 ددع اب اه هفلوم
 .دوب طسوتم دح زا رتلااب
 یریگ هجیتن و ثحب

 ،اه هتشر دوجو .تسا توافتم یگنهرف رظن زا اه نامزاس و اهداهن ریاس اب هاگشناد تیعضو
 عونتم یاه گنهرف هدرخ داجیا بجوم نآ رد یملع تأیه یاضعا و نادنمراک ،نایوجشناد
 عونت ییایفارغج هقطنم و یبهذم ،یتیسنج ،یموق فلتخم یاه گنهرف هدرخ دوجو و دوش یم
 عیرست تهج تاعونت نیا هرادا تهج هتسیاش یناریدم هب زاین موزل هک دنک یم داجیا ار یگنهرف
 یکباچ اب یناریدم هب زاین رما نیا ققحت یارب و دروآ یم دوجوب ار هاگشناد یاه تلاسر ققحت رد
 ماجنا یارب هاگشناد دنمشزرا و مهم عبانم زا یکی هاگشناد ناریدم .دشاب یم لااب یگنهرف
 اب تسرد دروخرب رد مزلا یاه یگتسیاش هب ناریدم زیهجت اذل .دنشاب یم یهاگشناد یاه تلاسر
 شهوژپ هجیتن رد .دشاب هتشاد یهاگشناد یاه تلاسر ققحت رد یرثوم شقن دناوت یم اه گنهرف

 کینکت اب هاگشناد ناریدم یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم یاه یگتسیاش نییعت فده اب رضاح
 .دش ماجنا یفلد
 و یتیریدم یاه هزوح رد ییارجا و یملع ناگربخ رظن ساسا رب هک داد ناشن شهوژپ نیا جیاتن
 ناریدم رد یگنهرف یکباچ ءاقترا رد رثؤم هفلؤم ای یگتسیاش 33 اه هاگشناد رد یگنهرف
 رکفت و تیقلاخ ،اه هدیا شریذپ ،یفطاع شوه ،یگنهرف شوه لماش هک دراد دوجو اه هاگشناد
 ،یدمآراکدوخ ،یگنهرف یهاگآ ،کیتامتسیس رکفت ،یمیت راک و یتکراشم تیریدم ،ارگاو
 ،یکباچ ،سفن هب دامتعا ،یگنهرف مسیلامینیم ،یلرتنکدوخ ،ندوب هدنریگدای ،ضراعت تیریدم
 ،یگنهرف قابطنا ،نارگید یاه هاگدید زا زادنا مشچ ذخا ،یداقتنا رکفت ،یگنهرف یگچراپکی
 جیاتن اب جیاتن نیا .دندوب یملع یگتسیاش و تاطابترا تیریدم ،ذوفن و ریثأت ،ماهبا لمحت
 ،(7955) یرومیت ،(3003) لنوارب ،(3503) یرویگیلاک ،(1503) ناواچ و هدازیلع یاه شهوژپ
 ناواچ و هدازیلع لاثم یارب .دوب وسمه (3955) یکرانا ییادخ و (5955) ناراکمه و نیتم یعراز
 یاه تراهم و یگنهرف شناد ،یگنهرف یهاگآ ار یگنهرف یگتسیاش یلصا رصنع هس (1503)
 یگنهرف یکباچ رد رثؤم یاه یگتسیاش (3503) یرویگیلاک رظن زا .دننک یم یفرعم یگنهرف

 تلوهس رب رثؤم یاه تیحلاص ،یگنهرف یگچراپکی ،یگنهرف قابطنا ،یگنهرف مسیلامینیم لماش
 ،یریگدای هب لیامت و یگنهرف یواکجنک ،بسانم یدمآراکدوخ ،ماهبا لمحت ،دارفا یناور
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 ذاختا ،هطبار داجیا تیلباق ،عونت هب نداهن شزرا ،یگنهرف نیب تلاماعت رب رثؤم یاه تیحلاص
 لئاسم ماغدا و شناد ،یگنهرف هنیمز رد تامیمصت رب رثؤم یاه تیحلاص ،زادنا مشچ
 نینچمه .دنتسه ارگاو تیقلاخ و رکفت و عونتم یاه هدیا ذاختا و شریذپ ،یگنهرف/یللملا نیب
 ،یگنهرف قابطنا ،یگنهرف مسیلامینیم لماش ار یگنهرف یکباچ یاه یگتسیاش (7955) یرومیت
 هس و یگنهرف یکباچ یاهدرکیور ناونع هب یلصا یگتسیاش کی ناونع هب یگنهرف یگچراپکی

 یکرانا ییادخ رظن زا .درک یفرعم یگنهرف نایم تبثم براجت و یمومع ،یملع یلصا یگتسیاش
 ،کیژتارتسا رکفت ،یگنهرف عونت تیریدم ناریدم زاین دروم یگنهرف یاه یگتسیاش (3955)
 ،یگنهرف لیلحت ،یلم دعب رد گنهرف یناهج تیریدم ،یگنهرف یربهر ،یگنهرف شوه
 یگنهرف یزاساضف و یژولونکت و نف زا هدافتسا ،یگنهرف راک و بسک ،یگنهرف یزاس ماجسنا

 .دنتسه
 .تسا یگنهرف عونت ،تسا هداد رارق ریثأت تحت ار اه نامزاس راتفر هزورما هک یلئاسم زا یکی
 و دارفا تاطابترا ،یگنهرف لئاسم زا تسردان و بسانمان ریسفت و فلتخم یاه گنهرف کرد مدع
 ،نامزاس کی یاضعا نیب یاه شکمشک داجیا بجوم و هداد رارق ریثأت تحت ار اه نامزاس
 تسردان تامیمصت فذخا ثعاب و دش دهاوخ رگید یاه نامزاس و نامزاس ای نایرتشم و نامزاس
 رد هک دنتسه یزکارم ای اه نامزاس زا یکی زین اه هاگشناد .دش دهاوخ یراک هدزاب شهاک و
 اب ییاه نامزاس و دارفا اب طابترا رد نآ رب هولاع و دنشاب یم فلتخم یاه گنهرف یقلات نوناک
 اه نامزاس و دارفا اب دروخرب رد یتاعونت نینچ حیحص هرادا هب زاین و هدوب فلتخم یاه گنهرف

 دوجو هب هجوت اب .دشاب یم یرورض راک تیفیک و تیمک شیازفا ندرب لااب داجیا تهج
 یاه تلاسر عیرست و تیفیک ءاقترا تهج اهنآ تیریدم هب زاین اه هاگشناد رد فلتخم یاه گنهرف
 و تسا نلاک یگتسیاش کی یگنهرف یکباچ .تسا یگنهرف روما رد یکباچ هب زاین اه هاگشناد
 روما لوحت رب ریثأت نمض هک تشاد دنهاوخ ار ییاناوت نیا یگنهرف یکباچ یاراد ناریدم
 کی و دننیبب کرادت هاگشناد رد یگنهرف یزاس کباچ تهج یرثوم یاه همانرب ،اه هاگشناد
 تراهم و شناد نازیر همانرب و نلاوئسم دوش یم داهنشیپ نینچمه .دنیامن داجیا یتباقر تیزم

 ار هاگشناد یفیک و یمک حطس قیرط نیا زا و دنهد هعسوت ار ناریدم و دوخ ینامزاس یکباچ
 نیا رد هدش ییاسانش ییاه هفلوم ای اه یگتسیاش زا دوش یم داهنشیپ نآ رب هولاع .دنشخب ءاقترا
 .دوش هدافتسا اه هاگشناد ناریدم قیوشت ماظن و درکلمع یبایزرا ،بذج ،ییاسانش یارب شهوژپ
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 هنیمز رد شزومآ فده اب تمدخ نمض یهاگراک و یشزومآ یاه همانرب زا هدافتسا رگید داهنشیپ
 .دشاب یم اه گنهرف اب دروخرب یگنوگچ و یگنهرف تخانش
 عبانم
 یسانش هنوگ و گنهرف یاه یگدیچیپ .(9355) .یدهمدمحم ،هدازراقفلاوذ و نسح ،نیتم یعراز ،یقن یلع ،یریما

 .4-07 ،(05-55)5 ،گنهرف دربهار همانلصف .یلاع شزومآرد نآ تاعلاطم
 یاضعا شقن رب دیکأت اب ناریا یلاع شزومآ رد یگنهرف یکباچ لدم یحارط .(7955) .ارتیم ،یرومیت

 .ناردنزام هاگشناد ،یناسنا مولع و تایبدا هدکشناد  ،تیریدم یرتکد همان نایاپ .اه هاگشناد یملع تأیه
 زکارم رد یتلود ناریدم زاین دروم یگنهرف یاه تراهم و شناد یسررب .(3955) .اراس ،یکرانا ییادخ

 .نارهت رون مایپ هاگشناد ،یرادباسح و تیریدم هدکشناد ،تیریدم دشرا یسانشراک همان نایاپ .یگنهرف
 رد یگنهرف شوه یاه شهوژپ لیلحتارف هنیمز رد یا هعلاطم .(1955) .همیلس ،هسیلج یفیطل و یدهم ،شیدناریخ

 .57-11 ،(55)35 ،یگنهرف نایم تاعلاطم همانلصف .نامزاس
 یا هفیظو درکلمع رب یگنهرف شوه ریثأت نازیم یسررب .(3355) .یبوط ،مارلاد و دیعس ،یوضترم ؛زربیرف ،این میحر

 .31-34 ،(53)3 ،ادرف تیریدم همانلصف .(نارهت ناتسا نیون داصتقا کناب بعش :هعلاطمدروم) ناریدم
 یگتسیاش لدم یحارط .(5955) .دمحا ،یدادو و یدهمدیس ،یوسوم ؛نیسحدمحم ،یتمحر ؛نسح ،نیتم یعراز

 .95-15 ،(7)3 ،یتلود یاه نامزاس تیریدم همانلصف .روشک یگنهرف یاه نامزاس رد ناریدم
 .یلاع شزومآ و یا هسردم شزومآ رد یگنهرفدنچ هاگیاج .(5955) .شروک ،هاگراجاو یحتف و اضریلع ،هیقارع

 .435-703 ،(45-35)1 ،یگنهرف دربهار همانلصف
 تاعلاطم همانلصف .یسرد همانرب رد تیموق و یگنهرفدنچ شزومآ .(1955) .لایل ،روپ یلع و نیرسن ،روپ یلع

 .315-335 ،55 ،یتیبرت مولع و یسانشناور
 ،(5)5 ،یسانش ناسنا همان همانلصف .ایناتیرب و ناریا یهاگشناد گنهرف یقیبطت یسررب .(3355) .للها تمعن ،یلضاف

355-59. 
 یاهوگلا ساسا رب یهاگشناد ناریدم یگتسیاش لدم یحارط .(1955) .دمحا ،یناخ یسیع و اسیرپ ،داژن نابرق

 .45-37 ،(5)1 ،یملاسا هاگشناد رد تیریدم همانلصف .یقیبطت یا هعلاطم :یملاسا
 هب یخساپ یگنهرف عونت تیریدم یاه تراهم .(0955) .میرم ،ینانر یبارهس و یارآ یتشک ،سگرن ؛رذآ ،هداز یلق

 ،(3)3 ،یشزومآ تیریدم رد ون یتفایهر همانلصف .یبهذم و یموق یاه تیلقا نازومآ شناد تابلاطم
715-555. 

 درکیور اب ناینب شناد یاه تکرش رد یکباچ یموب بوچراچ نیودت .(4955) .داوج ،رابت یداه و دادرهم ،یشوهدم
 .4-75 ،(77)55 ،یرو هرهب و تیریدم همانلصف .ISM ریسفت -یراتخاس یزاس لدم
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 عطقم ناریبد ینامزاس یکباچ اب یزاسدنمناوت هطبار یسررب .(1955) .همطاف ،رف یحاتف و دمحمدیس ،یلامکریم
 ،یشزومآ تیریدم و یربهر همانلصف .رایرهش ناتسرهش یتلود هنارتخد سرادم مود هرود هطسوتم
05(3)، 355-535. 

 .یهاگشناد و یلم ،یناهج گنهرف هزوح هس رد یلاع شزومآ ناریدم یگنهرف یاه تیحلاص .(3355) .ارهز ،یدابل
 .575-515 ،(3)5 ،یراتفر مولع همانلصف

 هعلاطم) ینامزاس یکباچ داعبا یبایزرا و یسررب .(1955) .دیشمج ،دنولیلج و همطاف ،یراوس ؛نمحرلادبع ،روپ یدهم
 رد تیریدم و یژولویزیف یاه شهوژپ همانلصف .(ناتسزوخ ناتسا ناناوج و شزرو لک هرادا یدروم
 .135-155 ،(5)9 ،شزرو
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