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  3ييلاكرايم يدمص هزمح ،2يناجاقآ يلعنسح ،1ييلاكرايم يدمص نيسح

 
 هديكچ

 تسا یا هدیا نیا .دوریم راک هب دوخ دارفا زا نامزاس هدافتسا شور دوبهب روظنم هب هک تسا یموهفم یزاسدنمناوت    
 و ءازسب شقن یزاسدنمناوت نیا زورب رد نیرفآ لوحت یربهر .دراد نامزاس رت یمیدق یاهدربهار و اههیرظن رد هشیر هک
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 و نیرفآ لوحت یربهر نايم هک دهدیم ناشن اههتفای .تسا هدش هتخادرپ اههداد ليلحت و هیزجت هب ،همانشسرپ زا هدافتسا
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 همدقم
 هعسوت و اقب تهج رد اهنامزاس یوپاكت و ینارگن هدمع ،زورما راک و بسک یتباقر طيحم رد

 و ییاسانش یپ رد ناریدم ،ريطخ فده نیا یاتسار رد .دريگیم لكش اهنآ ريگارف تفرشيپ و
 سپ .دراد یناوارف تامحز و اههنیزه اهنآ ليصحت هک دنتسه ییاههیامرس و عبانم زا هنيهب یريگهرهب
 نیرتروهرهب و نیرتاراک ،نیرتشخبرثا هب ار روکذم یاههیامرس هک دنتسه یناریدم ناديم نیا زوريپ

 هک تسا نآ ینف و یلام ،یناسنا عبانم هجوتم ینامزاسره عبانم هدمع .دنريگ راک هب نكمم قرطُطُ
 اب هک تسا یناسنا یورين اریز ،تساههیامرس رگید یوس و تمس ةدننک نييعت یناسنا هیامرس اًاملسم
 ،ناراكمه و یبوقعی) تسا هتفرگ تمدخ هب ار عبانم رگید ،یزیرهمانرب اب و دوخ یاهییاناوت

 ات دنشاب دمآراک و شخب رثا هک تسا دنمزاين ینانکراک و ناریدم هب اهنامزاس هزورما .(1330
 هک تفگ دیاب .دنبای تسد هبناج همه هعسوت و دشر تهج رد هدش نييعت فادها هلق هب دنناوتب
 یاهكبس و تیریدم یگنوگچ و هدش نييعت شيپ زا فادها ققحت ورگ رد نامزاس ره تيقفوم
 ندمآ دوجو هب ثعاب نامزاس رد بسانم یاهراتفر زا ناریدم یرادروخرب .تسا ریدم ،یربهر رثوم
 شیوخ هفرح و لغش زا ار اهنآ تیاضر نازيم و دوشیم نانکراک رد یوق شزيگنا و هيحور
 .دنرادرب ماگ نامزاس فادها تهج رد ناوت مامت اب اهنآ ات ،دهدیم شیازفا

 دوجو اریز .تسا رضاح نرق رد ناریدم یارب اهشلاچ نیرتمهم زا یكی زين یزاسدنمناوت
 و .تسا هدش یناسنا یورين هب دیدج یاهشرگن دوجو ثعاب ،طیارش رد رييغت و عیرس تارييغت

 یلصا ناگدننادرگ هب و ریدم تيقفوم رازبا هن دنوشیم یقلت نامزاس یاههیامرس ناونع هب نانکراک
 زا هدافتسا اب دنمناوت نانکراک .(5112 ،0انشِش و یور) دناهدش لیدبت نامزاس یاکرش و راک نایرج
 ییلاطُ یاهتيعقوم و دنهد تاجن یلامتحا یاهنارحب رد ار اهنامزاس دنناوتیم یزاسدنمناوت داعبا

 تسا یاهژاو یزاسدنمناوت .(5310 ،3وگنناک و رگناک ؛1310 ،2رگناک) دننک داجیا نامزاس یارب ار
0 لاس رد هک  هک دروم نیا رد .(1112 ،5ولوتسوپآ) دیدرگ عادبا 2«تردق لوصح» اب هطبار رد 231
 هب ور یمومع قفاوت ،دنتسه رصاعم یاهنامزاس یارب یتباقر تیزم زا یعبنم نانکراک یزاسدنمناوت

                                                           
1 . Roy & Sheena 
2 . Conger 
3 . Conger & Kanungo 
2. The gaining of power 
5 . Apostolou 
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 ،نایرتشم تاراظتنا یاقترا و ،یناهج ،ینف یاهتراهم رد شیازفا ةجيتن رد .دراد دوجو یدشر
 ،0رزتیرپسا و نیوک) دنشاب ،دندوب هتشذگ رد هکهچنآ زا رتارف هک دندنمزاين ینانکراک هب اهنامزاس
 دوخ دارفا زا نامزاس هدافتسا شور دوبهب روظنم هب هک تسا یموهفم یزاسدنمناوت .(0112 ،6110
 .دراد نامزاس رت یمیدق یاهدربهار و اههیرظن رد هشیر هک تسا یا هدیا نیا .دوریم راک هب
 ار شیاه هشیر نیرتراكشآ ،ینامزاس یزاسون و دركلمع اب طبترم یاه هدیا ناونع هب یزاسدنمناوت
 یزاسدنمناوت دروم رد .(0330 ،یردنكسا) دراد روگیرگ كم سلاگاد Yهیرظن حیرشت رد
 ندش دنمناوت هب نانکراک لیامت و ییاناوت هب نآ بلغا رد هک .تسا هدش هئارا یددعتم فیراعت
 و لغش یزاسینغ ،یصخش راک لرتنک ،لغش ماجنا رد للاقتسا ،ناققحم زا یخرب .دراد ديکات

 دنیآرف ار نانکراک ماهس تيكلام و یهورگ دركلمع ،دركلمع اب بسانم تخادرپ متسيس
 .(5112 ،2كيلروگ) دناهدرک فیرعت یزاسدنمناوت

 یزاسدنمناوت ،دنرگنیم نانکراک هاگدید زا ار یزاسدنمناوت هک ینازادرپهیرظن هدیا قباطم
 زا سپ دوریم راظتنا هک ار یراتفر نانکراک رگا .دهدیم ساكعنا ار نانکراک یتخانشناور تيعضو
 و دنتسين هاگآ هتفای لاقتنا اهنآ هب تردق هک تقيقح نیا زا ای ،دننكن هئارا دنهد ماجنا تردق لاقتنا
 ود زا یتخانشناور یزاسدنمناوت .(3330 ،ناراكمه و یدهاز) دننکیم تردق نادقف ساسحا ای
 ؛7110 ،3رزتیرپسا) .تسا هتفرگ تأشن ،نانکراک تکراشم و یتکراشم تیریدم ینامزاس هیرظن
 راک نينچمه و یتخانش دركیور ساسا رب زين ،(5110) 5رزتیرپسا ؛6110 ،2ناراكمه و رزتیرپسا
 للع هب خساپ رد یو معز هب هک دیامنیم فیرعت ار یزاسدنمناوت زا یصاخ عون 7سوهتلو و ساموت
 كی یزاسدنمناوت دروم رد اهنامزاس وا رظن زا .تسا یزاسدنمناوت یاههمانرب تسكش للع
 زا لبق هکیتروص رد ،دننادیم بسانم یتيعقوم ره یارب ارنآو هدرک ذاختا ار لومشناهج دركیور
 رگناک فیرعت وا .دنیامن دنمناوت یناور ظاحل هب ار دوخ نانکراک تسیابیم هنيمز نیا رد یمادقا ره
 و تسا یهجو دنچ موهفم كی یزاسدنمناوت وا رظن زا .دریذپیم ار یزاسدنمناوت دروم رد وگنناکو

                                                           
1 . Quinn & Spreitzer 
2 . Gorelick 
3 . Spreitzer 
4 . Spreitzer et al. 
5 . Spreitzer 
6 . Thomas & Velthouse 
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 تلاح كی ناونعب رتعيسو روطب ار یزاسدنمناوت وا .درک فیرعت هداس موهفم كی ارنآ ناوتیمن
 رگنايب و تسا ینورد روصت راهچ لماش هک دنکیم فیرعت لغش اب طابترا رد ینورد شزيگنا
 .دشابیم دوخ یراک یاهشقن هب دارفا لیامت

 حطس رد یزاسدنمناوت ليلد نیرتمهم هک دننکیم ناشن رطُاخ (3112) 0شناراكمه و یولنو
 ،نیا رب هولاع ،دنازيگنایم رب ار نانکراک ،یدازآ و للاقتسا هک تسا داقتعا نیا نانکراک یدرف
 نانآ هب ناشلغش اب هطبار رد هک نیا یاج هب ات دنتسه ناهاوخ نانکراک هک دننکیم للادتسا اهنآ
 ،(3112) شناراكمه و یول .دنیامن ذخا یتاميمصت و دنهد جرخ هب ار یتاراكتبا ،دوش هداد روتسد
 :دناهدومن نييبت نينچ یدرف دعب رد ار یزاسدنمناوت داعبا

 و دننکیم یرادینعم ساسحا دنتسه دنمناوت دوخ لغاشم رد هک یدارفا :ندوب رادينعم 
 .(7112 ،2ناراكمه و ام) دنراد یاهژیو هجوت و شزرا ،دنراد رارق نآ رد هک دوخ فادها هب تبسن
 .دننادیم مه لغش هب تبسن صخش ینورد هقلاع و یلغش فادها ندوب شزرا اب مه ار ندوب ینعم اب
 ءازجا موهفم و ینعم ندوب اراد ،یلغش فادها و یدرف یاهرادناتسا و اهشزرا نيب رظانت یرادینعم
 ساسحا ،اهتيلاعف یارب ندش لئاق شزرا ،دراد یدرف یاهلآهدیا اب هک یناوخمه هب هجوت اب یلغش
 .تسا دركلمع یارب ورين عبنم ساسحا نیا ،درف یارب تشاد تیرومأم و ناجيه ،یدنمفده

 رد هنابلطُواد ،یرابجا تکراشم یاج هب دارفا هک یماگنه :يناماس دوخ ساسحا 
 دهدیم ناشن اهشهوژپ .دننکیم راک رد باختنا قح نتشاد ساسحا ،دنوش ريگرد شیوخ فیاظو
 ،رتشيب یراک تیاضر ،راک طيحم رد رتمک یگناگيب دوخ زا اب باختنا قح ندوب اراد ساسحا هک
 یراک راشف و یلغش تکراشم رتلااب حوطس ،رتشيب تيقلاخ و ینیرفآراک ،یدركلمع   رتلااب حوطس
 رارمتسا و یمدقشيپ رد للاقتسا ،یناماس دوخ .(3330 ،ناراكمه و یلغوم) تسا هارمه   رتمک
 ساسحا ،ميمصت یصخش ذاختا ،اهتيلاعف یصخش ميظنت و شلات نازيم رد یدازآ ،اهدنیآرف
 نوناک ،راک رد ندش ريگرد هنابلطُواد ،اهتيلاعف هب یصخش نديشخب ماظن و یارجا رد باختنا

 .دنکیم نايب ار ندید راک رب طلسم و كلام ار دوخ ،ندید ینورد ار دوخ لرتنک
 ار یلغش فیاظو دناوتىم درف كی هک ىاهجرد هب یگتسیاش ساسحا :يگتسياش ساسحا 

 رد اهنآ دارفا رد یدنمناوت زورب اب .(6330 ،ناراكمه و یديجم) دراد هراشا  دهد ماجنا تراهم اب
                                                           

1 . Van loy et al. 
2 . Ma et al. 
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 ار راک قفوم دربشيپ یارب مزلا ییاناوت هک دنسریم رواب نیا هب و دننکیم یشخبرثا ساسحا دوخ
 ،0ناراكمه و یاچيمآ) دنراد زين ار اهراک تیافک اب ماجنا ییاناوت هک دنراد نانيمطُا دوخ هب .دنراد
 ،راک تیافک اب و قفوم ماجنا زا نانيمطُا ساسحا ،راک قفوم ماجنا رد مزلا رحبت یگتسیاش .(3112
 و ییاناوت هب داقتعا ،دیدج یاهشلاچ اب ییورایور رد نتخومآ و دشر ،یصخش یرترب ساسحا

 هب رواب ،راک ماجنا ییاناوت هب تبسن رواب ،شراک رد درف یدمآراک ،راک ماجنا یارب دوخ تيفرظ
 .دوشیم لماش ار شلات یارب یتيفرظ ندوب

 راک رد ندوب رثوم و ريثات ساسحا دنناوتب نانکراک هكنیا یارب :ندوب رثوم ساسحا 
 زين دوخ هک دنسرب رواب نیا رب زين دوخ ،راذگريثات راک ماجنا ساسحا رب هولاع دیاب ،دنشاب هتشاد
 و رزتیرپسا) دنراد لرتنک اهراک هجيتن رب هک دننک ساسحا و دنروآ دوجو هب ار رثا نآ دنناوتیم
 رثوم ساسحا .دراد هجوت زين ناتسدریز و ناتسدارف طباور هب دامتعا هب دعبُب نیا .(5112 ،2نوسناد
 رواب نتشاد ،ینورد لماوع نتشاد رارق کلام هب درف داقتعا ،دركلمع جیاتن رد ذوفن ییاناوت ندوب
 ندومن هزرابم و شلات ،یطيحم و ینوريب لماوع هدننک لرتنک ،راک طيحم و طیارش رب طلست و ريثأت
 .دوشیم لماش ار هاوخلد جیاتن بسک رد

 ريغ یدوجوم ار ربهر هک كيتامزیراک یربهر یاههیرظن زا ،یربهر هیرظن رد ريخا یاههعسوت
 كيتامزیراکوئن یاههیرظن تمس هب ،تسنادیم یربهر هب هتسباو ار ناوريپ و درکیم ضرف فراعتم
 ،دننکیم هجوت لقتسم دركلمع تهج ناوريپیزاسدنمناوت و هعسوت هب هک نیرفآ لوحت یربهر و
 و نیرفآ لوحت ناربهر نيب ،راب نيلوا (3610)زنرب .(2112 ،3کراک ؛1330 ،ینيسح) تفای لاقتنا
 رييغت ثعاب و هدرب لااب ار ناوريپ یاههزيگنا و اهزاين نیرفآ لوحت ناربهر .دش لیاق زیامت یا هلدابم
 هناشن ار ناتسدریز یلعف یاهزاين یاهلدابم ناربهر .دنوش یم اهنامزاس و اههورگ ،دارفا رد هتسجرب

 ود یاه دتس وداد و هبناج ود تیامح ،دركلمع یازا هب شاداپ) دنراد رتاهت هب یدایز هجوت و هتفر
 ار نیرفآ لوحت یربهر ،(5310) 5ساب .(2112 ،2وتسا و رندراگ ؛1330 ،ناراكمه و یبوقعی) (هفرطُ
 .دننکیم تاراظتنا زا شيب یدركلمع هب بيغرت ار نانکراک نآ طسوت ناربهر هک دندادیم یشور

                                                           
1 . Amichai et al. 
2 . Spreitzer & Doneson  
3 . Kark 
4 . Gardner & Stough 
5 . Bass 
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 ار نیرفآ لوحت یربهر دنتسناوت ات هداد شرتسگ و هعسوت ار زنرب تارظن ويلاوآ و ساب دعب یدنچ
 هنماد هعسوت یارب هک دنيبیم یصاخشا رد ار نیرفآ لوحت یربهر دوخ تارظن رد ساب .دننک تيبثت
 ات دنک قیوشت اهنآ و رارقرب تسدریز دارفا اب ار یتبثم هطبار ،نانکراک و نامزاس دركلمع تردق و
 تهج رد دوخ یورين مامت اب و دريگ نامزاس و هورگ یاهزاين تمدخ رد ار یصخش یاههتساوخ
 دوخ باتک رد ،(3610) 2زنرب .(0112 ،0زنيلاک و کروب) دننک شلات نامزاس فادها هب یبایتسد
 تعرس هب تاحلاطصا نیا .درب راک هب ار نیرفآ لوحت و یاهلدابم یربهر یاههژاو "یربهر" مان اب

 .(5112 ،3زكيه و زكیولاد) دش هتفرگ راک هب ینامزاس تیریدم یاه هزوح رد
 تهج یلخاد نارگیزاب زا هدافتسا دنمزاين ،ربهر كی ،نیرفآ لوحت یربهر هیرظن ساسا رب

 یربهر فده ،هنيمز نیا رد .دبای تسد شبولطم فادها هب ات تسا نامزاس یارب مزلا فیاظو ماجنا
 یلخاد نارگیزاب یوس زا حوضو هب ،فده هب نديسر ريسم دبای نانيمطُا هک تسا نآ نیرفا لوحت
 شيپ زا فادها هب نديسر رد ار نارگیزاب و ،فرطُرب ار متسيس نورد هوقلب عناوم ،تسا هدش کرد
 ،هيحور شیازفا ثعاب نیرفآلوحت ناربهر .(1130 ،یناپوچ و یلامکريم) دنک بيغرت هدش نييعت
 یشقنارف ییاهتيلاعف ماجنا رد اهنآ فعاضم شلات یارب ار رتسب و نانکراک رد سفن هب دامتعا
 لوحت یربهر دنیآرف .(6112 ،5ناراكمه و کورباش ؛6110 ،2ناراكمه و كيساس) دنکیم مهارف
 قوفام نايم ییلااک رگید ،دنیآرف نیا رد یلو ؛دراد هشیر ربهر یصخش دیاقع و اهشزرا رد نیرفآ
 دننامه) دوخ یصخش یاهشزرا نیرتقيمع زا یناربهر نينچ .دوشیمن لدب و در ناتسد ریز و
 یاهشزرا ناونع هباهشزرا نیا زا زنرب هک ،دنريگیم ماهلا (تفارش و تقادص ،فاصنا ،تلادع
 ای و درک ینز هناچ ناوتیمن اهنآ رس رب هک دنتسه یاهنوگ هب ییاهن یاهشزرا .دنکیم دای ییاهن
  .(5330 ،ناراكمه و یريبکريما) داد ماجنا یاهلدابم

 و نیرفآ لوحت یربهر نايم هطبار یسررب» ناونع اب یاهلاقم رد ،(0130) ناراكمه و یناتسين
 نآ نادنمراک زا ییات 330 یهنومن یور رب شیامزآ اب ،«دنجريب ریات ریوک نانکراک یزاسدنمناوت

 دوجو یرادینعم طابترا نانکراک یزاسدنمناوت و نیرفآ لوحت یربهر نايم ،هک دنتفایرد تکرش

                                                           
1 . Burke & Collins 
2 . Burns 
3 . Dulewicz & Higgs 
4 . Sosick et al. 
5 . Schaubroeck et al. 
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 هطبار رب یزاسدنمناوت یاهطساو تارثا یسررب هب یقيقحت رد ،(1112) 0ناراكمه و ليعامسا .دراد
 و نیرفآ لوحت یربهر نايم هک دنتفایرد و دنتخادرپ تامدخ تيفيک و نیرفآ لوحت یربهر نايم
 یسررب هب یقيقحت رد ،(1012) 2ینیرتاکا .دراد دوجو یرادینعم و تبثم طابترا یزاسدنمناوت
 یربهر و داعبا نیا نايم هک دنتفایرد ییارجا نانکراک ريغتم راهچ رب نیرفآ لوحت یربهر تارثا
 .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ لوحت

 :زا تسا ترابع یتخانشناور یزاسدنمناوت و نیرفآ لوحت یربهر داعبا
 ربهر تايصوصخ ،درف تلاح نیا رد :يتخانشناور يزاسدنمناوت و 3ينامرآ ذوفن

 و وگلا كی ناونع هب ار وا ناتسدریز ،تسا ناتسدریز نيسحت و دامتعا دروم ؛دراد ار كيتامزیراک
 و ینامرآ یاه یگژیو لماش ینامرآ ذوفن .دنوش وا دننامه هک دننک یم یعس و دنسانش یم لدم
 ،یقلاخا یلااب یاهدرادناتسا یارقرب اب ناربهر نیا .(7112 ،2دیاربکرک) تسا ینامرآ یاهراتفر
 و تقادص نانکراک زا و دنراد یدنبیاپ و هجوت اهدرادناتسا نیا هب یريگمشچ وحن هب دوخ
-مشچ و اهیدنلب و یتسپ ،اهشرگن ،نیرفآ لوحت ناربهر ینامرآ ذوفن رد .دنراد راظتنا یراكتسرد
 هئارا ار یقلاخا یاهراتفر زا ییلااب حطس و دراذگیم شیامن هب نانکراک یارب ار وربور یاهزادنا
 .دهدیم

 رد نیرفآ لوحت یربهر شقن» ناونع تحت یقيقحت رد ،(3330) ناراكمه و روپ نسح
 لوحت یربهر داعبا و نانکراک یزاسدنمناوت داعبا نايم هک دندرک نايب ،«نانکراک یزاسدنمناوت
 یسررب ناونع اب یاهلاقم رد ،(0130) هداز یجاح و یگبريش .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ
 ،ناريبد یزاسدنمناوت اب هطسوتم سرادم ناریدم راذگ تمدخ یربهر كبس یاهیگژیو هطبار
 دوجو ییلااب و تبثم هطبار ناريبد یزاسدنمناوت داعبا و راذگ تمدخ یربهر داعبا نيب هک دنتفایرد
 یربهر نايم هطبار زا یبرجت هعلاطم :ناونع اب یا هلاقم رد ،(0012) 5ناراكمه و ليعامسا .دراد
 داعبا و نانکراک یزاسدنمناوت داعبا نايم هک دنتفایرد ،ینامزاس دهعت و یزاسدنمناوت ،نیرفآ لوحت
 .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ لوحت یربهر

                                                           
1 . Ismail et al. 
2 . Ekaterini 
3 - Idealized Influence 
4 . Kirkbride 
5 . Ismail et al. 
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 و هدنیآ هب تبسن اًلاومعم دارفا نیا :يتخانشناور يزاسدنمناوت و 1شخب ماهلا شزيگنا
 هدنیآ هب ور ،جيهم یاههاگدید ساسا رب ناربهر نیا .دنتسه نيب شوخ فادها ندوب سرتسد لباق

 .دنريگیم رظن رد ار ینامزاس و یدرف یاهلآهدیا و اهشزرا ،اهیراذگفده رد و دننکیم تکرح
 و دنازيگنایمرب ار دوخ نانکراک ،فطُاوع كمک اب نیرفآ لوحت ربهر ،شخب ماهلا شزيگنا رد
  .وريپ و ربهر نايم تلادابت و طباور هن و تسا ینورد یاهشزيگنا و اهورين رب رتشيب نآ هجوت

 هطبار رب یزاسدنمناوت یاهطساو تارثا یسررب هب یقيقحت رد ،(1112) ناراكمه و ليعامسا
 نیرفآ لوحت یربهر داعبا نايم هک دنتفایرد و دنتخادرپ تامدخ تيفيک و نیرفآ لوحت یربهر نايم
 هب یقيقحت رد ،(1012) ینیرتاکا .دراد دوجو یرادینعم و تبثم طابترا یزاسدنمناوت داعبا و
 و داعبا نیا نايم هک دنتفایرد ییارجا نانکراک ريغتم راهچ رب نیرفآ لوحت یربهر تارثا یسررب
 رد ،(3330) ناراكمه و روپ نسح .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ لوحت یربهر داعبا
 نايم هک دندرک نايب ،«نانکراک یزاسدنمناوت رد نیرفآ لوحت یربهر شقن» ناونع تحت یقيقحت
 .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ لوحت یربهر داعبا و نانکراک یزاسدنمناوت داعبا

 رب ار نانکراک ینهذ تروص هب ربهر :يتخانشناور يزاسدنمناوت و 2ينهذ بيغرت
 و دننک دروخرب هناقلاخ لئاسم لح رد هک دننک یم قیوشت ار ناشناوريپ ناربهر نیا .دزيگنا یم
 یایاوز زا ار تلاكشم هک دننک یم بيغرت ار ناوريپ اهنآ .دنهد رارق لاؤس دروم ار یهیدب ضورف
 ،ناراكمه و یبوقعی) دننک هدايپ ار هناروآون هلئسم لح نونف و دنهد رارق یسررب دروم فلتخم
30 ،ناراكمه و یبوقعی ؛3330  رب هبلغ یاههار و دباییم هعسوت ناشییاناوت ،ناربهر دعب نیا رد .(13
 ار لئاسم نانکراک رگید ینهذ بيغرت كمک اب .دننکیم داجیا نانکراک رد ار ون شرگن و لكشم
 .دنريگیم رظن رد ییلاقع یاهشور و هار نآ یارب و دننيبیمن هديچيپ لكشم كی ناونع هب

012) ناراكمه و ليعامسا  لوحت یربهر نايم هطبار زا یبرجت هعلاطم :ناونع اب یا هلاقم رد ،(0
 یربهر داعبا و نانکراک یزاسدنمناوت داعبا نايم هک دنتفایرد ،ینامزاس دهعت و یزاسدنمناوت ،نیرفآ
 داعبا نايم هک تفایرد دوخ هعلاطم رد ،(1012) 3زور .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ لوحت
  .دراد دوجو یراد ینعم طابترا نیرفآ لوحت یربهر داعبا و نانکراک یزاسدنمناوت

                                                           
1 - Inspirational Motivation 
2 - Intellectual Stimulation 
3 . Rose 
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 و درفهب رصحنم دشر ناربهر نیا :يتخانشناور يزاسدنمناوت و 1يدرف تاظحلام
 نانکراک یارب ار مزلا یاهتیامح و دنهدیم رارق رظن دم هراومه ار دوخ نانکراک یدشر یاهزاين

 ،2ناراكمه و ويلاوآ ؛1330 ،یليکو و رورپلگ) دنريگیم شيپ رد اهنآ یارب تروشم اب هارمه
 ،دنوشیم هارمه نآ اب زين دوخ و دنسانشیم ار دوخ نانکراک رد دوجوم یاهزاين اهنآ« .(0110
 و ساب) دنربیم لااب تيلوئسم زا یرتلااب حطس ندروآ تسدب یارب ار دوخ ناوريپ یگتسیاش حوطس
 رب هک دوخ نانکراک یور شيپ عناوم و تلاكشم نیرفآ لوحت ناربهر دعب نیا رد .(6112 ،3ويلاوآ
 و اههتساوخ دیاب ناربهر دعب نیا رد .دنرادیم رب شيپ زا ار دراذگیم ريثات اهنآ راک تيفيک یور
 .دننک یرای لكشم لح رد یتسرد هب ات دننادب ار دوخ نانکراک یاهزاين

 نانکراک ريغتم راهچ رب نیرفآ لوحت یربهر تارثا یسررب هب یقيقحت رد ،(1012) ینیرتاکا
 .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ لوحت یربهر داعبا و داعبا نیا نايم هک دنتفایرد ییارجا
 لوحت یربهر نايم هطبار زا یبرجت هعلاطم :ناونع اب یا هلاقم رد ،(0012) ناراكمه و ليعامسا

 یربهر داعبا و نانکراک یزاسدنمناوت داعبا نايم هک دنتفایرد ،ینامزاس دهعت و یزاسدنمناوت ،نیرفآ
 داعبا نايم هک تفایرد دوخ هعلاطم رد ،(1012) زور .دراد دوجو یرادینعم طابترا نیرفآ لوحت
 .دراد دوجو یراد ینعم طابترا نیرفآ لوحت یربهر داعبا و نانکراک یزاسدنمناوت

 یفرطُ زا .تسا هدش هئارا یلبق تاعلاطم ساسا رب یكیروئت بوچراچ ،رضاح قيقحت یارب
 ،یگتسیاش ساسحا ،یرادینعم ساسحا) دعب راهچ 6110 ،7110 ،5110 ناراكمه و رزتیرپسا
 نیا رد نیاربانب ،دندرک حرطم یتخانشناور یزاسدنمناوت یارب ار (ندوب رثوم و یناماسدوخ ساسحا
0 ،1110 ،ويلاوآ و ساب طسوت هک نیرفآ لوحت یربهر داعبا نيب هطبار قيقحت  ،ینامرآ ذوفن) 511
 یسررب یتخانشناور یزاسدنمناوت اب ،دش هئارا (یدرف تاظحلام ،ینهذ بيغرت ،شخب ماهلا شزيگنا

 .تسا هدش هئارا قيقحت یرظن لدم (0) لكش رد .دنتفرگ رارق ليلحت و هیزجت دروم و هدش
 
 
 

                                                           
1 - Individual Consideration 
2 . Avolio et al. 
3 . Bass & Avolio 
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 قيقحت يرظن لدم .1 لكش

 قيقحت ياه هيضرف
 ناتسرهش شرورپ و شزومآ هرادا نانکراک رد یتخانشناور یزاسدنمناوت و ینامرآ ذوفن نيب.0

 .دراد دوجو یراد ینعم هطبار رسلباب
 شرورپ و شزومآ هرادا نانکراک رد یتخانشناور یزاسدنمناوت و شخب ماهلا شزيگنا نيب.2

 .دراد دوجو یرادینعم هطبار رسلباب ناتسرهش
 ناتسرهش شرورپ و شزومآ هرادا نانکراک رد یتخانشناور یزاسدنمناوت و ینهذ بيغرت نيب.3

 .دراد دوجو یرادینعم هطبار رسلباب
 شرورپ و شزومآ هرادا نانکراک رد یتخانشناور یزاسدنمناوت و یدرف تاظحلام نيب.2

 .دراد دوجو یرادینعم هطبار رسلباب ناتسرهش
  شور

 ریدم 67 حطس رد قيقحت .تسا یشیاميپ ،راک شور رظن زا و یدربراک فده رظن زا قيقحت نیا
 ساسا رب رفن 75 دادعت نیا زا .تسا هدش ماجنا یتلود هرادا كی یدادرارق و یمسر دنمراک و
 اههمانشسرپ و باختنا لماک روطُ هب یرفن 67 هعماج ،صخشم نارکوک هنومن مجح نييعت لومرف
 تیاهن رد و یروآ عمج همانشسرپ 75 ،دادعت نیا زا ناوارف یاهیريگيپ اب .دش عیزوت اهنآ همه نيب
 و ليمكت یاههمانشسرپ طسوت اههداد .تفرگ رارق ییاهن ليلحت و یسررب دروم اههمانشسرپ نیا

 تلااوس ،دناهدش ليكشت ازجم شخب هس زا روکذم همانشسرپ تلااوس .تسا هدش یروآعمج
 تيعمج و یاهمانیگدنز یاهیگژیو و یتخانشناور یزاسدنمناوت ،نیرفآلوحت یربهر هب طوبرم

 ينامرآ ذوفن

 
 شخب ماهلا شزيگنا

 ينهذ بيغرت

 يدرف تاظحلام

 يزاسدنمناوت
 يتخانشناور

H1 

H2 

H3 

H4 
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 مود شخب ،یتخانش تعمج لاوس جنپ زا اههمانشسرپ نیا لوا شخب رد تفگ دیاب .دارفا یتخانش
 ذوفن) هفلوم راهچ یارب (تركيل فيطُ -یاهنیزگ جنپ) نیرفآلوحت یربهر هب طوبرم لاوس 12
 5 ،5 و 5 ،5 بيترت هب مادکره یارب (یدرف تاظحلام ،ینهذ بيغرت ،شخب ماهلا شزيگنا ،ینامرآ
 (تركيل فيطُ -یاهنیزگ جنپ) ینامزاس یتخانشناور یزاسدنمناوت لاوس 20 موس شخب ،هیوگ
 یگتسیاش ساسحا ،یناماس دوخ ساسحا ،ندوب رثوم ساسحا) هفلوم راهچ یارب (5110 ،رزتیرپسا)
  .تسا هدش هتفرگ رظن رد ،هیوگ هس مادکره یارب (ندوب راد ینعم و

 رب و یوتحم ییاور زا هدافتسا اب همانشسرپ ،اهشسرپ ییاور نازيم نييعت یارب :یوتحم ییاور
 لیدعت و یحلاصا تارظن ذخا زا سپ هاگنآ .دش نومزآ یهاگشناد ديتاسا و ناگربخ رظن ساسا
 و تفرگ رارق یتامدقم هنومن ناونعب یرامآ هعماج ءاضعا زا رفن 50 دادعت رايتخا رد ،اهنآ زا یداوم
 هعلاطم دروم یرامآ هعماج هب هجوت اب تلااوس ندوب طبترم زا و ذخا زين اهنآ یحلاصا تارظن
 هب و تفرگ رارق هدافتسا دروم اه هداد یروآ عمج یارب ییاهن همانشسرپ هاگنآ .دش لصاح نانيمطُا

 .تشاد نانيمطُا نآ ییاور زا دیاب لماک تروص
 یددعتم و فلتخم یاهشور زين یريگ هزادنا رازبا (ییایاپ) دامتعا تيلباق نييعت روظنمب :ییایاپ

 .(2112 ،0ناراكمه و اكنوک) تسا نآ ینورد یراگزاس شجنس اهنآ زا یكی هک دراد دوجو
 ،2خابنورک) دوش یريگ هزادنا خابنورک یافلآ بیرض اب دناوت یم یريگ هزادنا رازبا ینورد یراگزاس
 دريگ یم رارق هدافتسا دروم تاقيقحت بلغا رد هک تسا یشور نیا .(1610 ،3لچروچ ؛0510
 و 7/1 رادقم اما دشاب 6/1 دیاب بیرض نیا یارب لوبق لباق رادقم لقادح هچ رگا .(2110 ،2نوسرتپ)

 قيقحت رد .(1610 ،7یرف و نوِودنو ؛3610 ،5یلانون) تسا شریذپ و لوبق لباق زين 55/1 یتح
 رابتعا زا اههمانشسرپ هک تفگ ناوتیم سپ ،هدوب 56/1 زا رتشيب اهريغتم همه ییایاپ رادقم ،رضاح
 .دنتسه رادروخرب ییلااب

                                                           
1 . Conca et al. 
2 . Cronbach 
3 . Churchill 
4 . Peterson 
5 . Nunnally 
6 . Van de ven & Ferry 
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 یفيصوت رامآ رد .تسا هدش هدافتسا یطُابنتسا و یفيصوت رامآ شور ود زا قيقحت نیا رد
 رامآ رد قيقحت یاههيضرف یسررب تهج و دش صيخلت و یروآعمج مزلا یاههداد و تاعلاطُا
 .تسا هدش هدافتسا نويسرگر و یگتسبمه دننام یرامآ طبترم یاهنومزآ زا ،یطُابنتسا
 اههتفاي

 و لامرن یسررب هب ادتبا قيقحت یاههيضرف یارب هدافتسا دروم نومزآ عون ندرک صخشم یارب
 ندش صخشم اب ات دش هتخادرپ فونريمسا فورگوملوک نومزآ قیرطُ زا اههداد ندوب لامرن ريغ
 تسدب جیاتن .دوش هدافتسا كیرتماراپان ای و كیرتماراپ یاهنومزآ ،نآ ندوب لامرن ريغ ای و لامرن

 .دنرادروخرب لامرن عیزوت زا اههداد و (<51/1P) اهريغتم همه یارب هک دوب نآ زا یکاح هدمآ
 .دش هدافتسا اههداد یرامآ ليلحت یارب كیرتماراپ یاهنومزآ زا نیاربانب

 فونريمسا فورگوملوك نومزآ جياتن .1لودج
 یرادینعم ريغتم یرادینعم ريغتم
.1 یزاسدنمناوت .1 یلوحت یربهر 75 17 
.1 یرادینعم  31.1 ینامرآ ذوفن 22
.1 یگتسیاش  71.1  شزيگنا 61
.1 یناماسدوخ  1.16 ینهذ بيغرت 71
.1 ندوب رثوم  50.1 یدرف تاظحلام 11

 تسا ینعم نادب نیا .دوشیم ديیأت قيقحت تايضرف مامت هک دش صخشم اههيضرف نومزآ رد
 یزاسدنمناوت و ینامرآ ذوفن نيب ،یتخانشناور یزاسدنمناوت و نیرفآ لوحت یربهر نيب هک
 و ینهذ بيغرت نيب ،یتخانشناور یزاسدنمناوت و شخب ماهلا شزيگنا نيب ،یتخانشناور
-ینعم و تبثم هطبار یتخانشناور یزاسدنمناوت و یدرف تاظحلام نيب و یتخانشناور یزاسدنمناوت
 یتخانشناور یزاسدنمناوت رب نیرفآ لوحت یربهر داعبا زا كی ره رثا ليلحت رد .دراد دوجو یراد
 یزاسدنمناوت رب ار ريثأت نیرتشيب ،رگید یاهیگژیو ریاس هب تبسن یدرف تاظحلام ،دش صخشم
 ینهذ بيغرت هب طوبرم یتخانشناور یزاسدنمناوت رب ريثأت نیرتمک لباقم رد .دراد یتخانشناور
 همه ،یتخانشناور یزاسدنمناوت داعبا اب نیرفآ لوحت یربهر داعبا نيب یگتسبمه ليلحت رد .تسا

- داعبا نيب یگتسبمه ليلحت رد .یناماسدوخ و ینامرآ ذوفن نيب هطبار زج ،هدوب رادینعم طباور
 یرادینعم و تبثم یگتسبمه نیرفآ لوحت یربهر داعبا مامت ،دش صخشم زين نیرفآ لوحت یربهر
 و ینهذ بيغرت ،شخب ماهلا شزيگنا ،ینامرآ ذوفن نيب هک تسا ینعم نادب نیا .دنراد مهاب
 داعبا نيب یگتسبمه ليلحت رد نينچمه .دراد دوجو یرادینعم و تبثم یگتسبمه یدرف تاظحلام
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 .دنراد مهاب یرادینعم و تبثم یگتسبمه یزاسدنمناوت داعبا مامت ،دش صخشم زين یزاسدنمناوت
 و تبثم یگتسبمه ندوب رثوم و یناماسدوخ ،یگتسیاش ،یرادینعم نيب هک تسا ینعم نادب نیا
 .دنهدیم ناشن ار یسررب نیا هب طوبرم جیاتن (2) لودج .دراد دوجو یرادینعم

 هتسباو و لقتسم ياهريغتم نيب يگتسبمه سيرتام .2 لودج
 Mean S.D. Cron.’s α 0 2 3 2 5 ريغتم 

     0 33/1 31/1 23/36 یلوحت یربهر 0

.1** 23/1 33/2 13/30 ینامرآ ذوفن 2 206 0    

.1** 56/1 7/2 65/30  شزيگنا 3 216 **1. 737 0   

.1** 36/1 3/2 56/30 ینهذ بيغرت 2 257 **1. 306 **1. 365 0  

.1** 16/1 2/3 56/60 یدرفهظحلام 5 267 **1. 537 **1. 025 **1. 537 0 

.1** 76/1 30/2 65/00 یرادینعم 7 573 *1. 333 *1.2 31 *1. 262 **1. 113 

.1* 16/1 52/2 20/00 یناماسدوخ 6 103 1. 302 *1. 632 *1. 232 *1. 633 

.1** 33/1 12/2 13/00 یگتسیاش 3 772 **1. 732 **1. 532 **1. 573 **1. 122 

.1** 13/1 71/2 53/10 یراذگريثات 1 012 **1. 673 **1. 373 *1. 512 **1. 602 

.1** 63/1 31/7 02/52 یزاسدنمناوت 10 267 **1. 375 **1. 537 **1. 025 **1. 526 

∗∗Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 زا ،یتخانشناور یرادینعم یور رب نیرفآ لوحت یربهر هناگ راهچ داعبا ريثأت یسررب یارب
 ،لدم یارب .تسا ریز لودج حرش هب نآ جیاتن هک .دش هدافتسا زين هناگدنچ نويسرگر ليلحت
 ناشن هک دشابیم 51/1 هدش هتفرگرظن رد یرادانعم حطس زا رتكچوک ینويسرگر یرادینعمددع
 هک روطُنامه .دهد حيضوت ار هتسباو ريغتم رد تارييغت تسا هتسناوت نويسرگر لدم ،دهدیم
 .دنوشیم در 51/1 یرادینعم حطس رد یدرف تاظحلام زج داعبا یمامت دوشیم هدهاشم

 يتخانشناور يرادينعم ياههدننك ينيب شيپ .3 لودج
  درادناتسا بیارض درادناتسا ريغ بیارض  
 Beta T  Sig درادناتسا یاطخ B نيبشيپ یاهريغتم فیدر

.6 تباث رادقم 0 22 53.2 - 3. 60 11.1 3 
.1 ینامرآ ذوفن 2 52 13.1 1. 32 1. 233 N.S 

.1  شزيگنا 2 10 53.1 1. 32 1. 735 N.S 

.1 ینهذ بيغرت 5 61- 12.1 1. 11- 1. 732- N.S 

.1 یدرف تاظحلام 7 63 12.1 1. 75 0. 63 1.1 2 
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-یم یدرف تاظحلام ،یتخانشناور یرادینعم  هدننک ینيبشيپ نیرتهب (3) لودج یاه هتفای قبطُ
 یرادینعم یور رب ینادنچ ريثات ینهذ بيغرت ،شخب ماهلا شزيگنا ،ینامرآ ذوفن :یاههفلوم و دشاب

 .درادن یتخانشناور
 زا ،یتخانشناور یناماسدوخ یور رب نیرفآ لوحت یربهر هناگ راهچ داعبا ريثأت یسررب یارب

 ددع ،لدم یارب .تسا ریز لودج حرش هب نآ جیاتن هک .دش هدافتسا زين هناگدنچ نويسرگر ليلحت
-یم ناشن هک دشابیم 51/1 هدش هتفرگرظن رد یرادانعم حطس زا رتكچوک ینويسرگر یرادینعم
 هدهاشم هک روطُنامه .دهد حيضوت ار هتسباو ريغتم رد تارييغت تسا هتسناوت نويسرگر لدم ،دهد
 .دنوشیم لوبق 51/1 یرادینعم حطس رد ینامرآ ذوفن و یدرف تاظحلام داعبا طقف دوشیم

 يتخانشناور يناماسدوخ ياههدننك ينيب شيپ.4 لودج
  درادناتسا بیارض درادناتسا ريغ بیارض  
 Beta T  Sig درادناتسا یاطخ B نيبشيپ یاهريغتم فیدر

.3 تباث رادقم 0 11 13.2 - 3. 376 11.1 1 
.1 ینامرآ ذوفن 2 16 03.1 1. 26 2. 310 1. 31 
.1  شزيگنا 2 32 73.1 1. 33 1. 366 N.S 

.1 ینهذ بيغرت 5 01- 13.1 1. 101- 1. 321- N.S 

.1 یدرف تاظحلام 7 75 52.1 1. 03 2. 526 1. 111 

 و یدرف تاظحلام ،یتخانشناور یناماسدوخ  هدننک ینيبشيپ نیرتهب (2) لودج یاه هتفای قبطُ
 یناماسدوخ یور رب ینادنچ ريثات ینهذ بيغرت ،شخب ماهلا شزيگنا :داعبا و ینامرآ ذوفن

 .درادن یتخانشناور
 زا ،یتخانشناور یگتسیاش یور رب نیرفآ لوحت یربهر هناگ راهچ داعبا ريثأت یسررب یارب

 ددع ،لدم یارب .تسا ریز لودج حرش هب نآ جیاتن هک .دش هدافتسا زين هناگدنچ نويسرگر ليلحت
-یم ناشن هک دشابیمن 51/1 هدش هتفرگرظن رد یرادانعم حطس زا رتگرزب ینويسرگر یرادینعم
 هدهاشم هک روطُنامه .دهد حيضوت ار هتسباو ريغتم رد تارييغت تسا هتسناوتن نويسرگر لدم ،دهد
 .دنوشیم در 51/1 یرادینعم حطس رد نیرفآ لوحت یربهر داعبا همه دوشیم

 يتخانشناور يگتسياش ياههدننك ينيب شيپ .5 لودج
  درادناتسا بیارض درادناتسا ريغ بیارض  

 Beta T  Sig درادناتسا یاطخ B نيبشيپ یاهريغتم فیدر

.2 تباث رادقم 0 32 63.2 - 0. 376 N.S 

.1 ینامرآ ذوفن 2 31 03.1 1. 11 1. 362 N.S 

.1  شزيگنا 2 65 73.1 1. 67 0. 15 N.S 

.1 ینهذ بيغرت 5 03- 12.1 1. 12- 0. 61- N.S 

.1 یدرف تاظحلام 7 32 12.1 1. 23 0. 30 N.S 
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 ،شخب ماهلا شزيگنا ،یدرف تاظحلام ،ینامرآ ذوفن :داعبا یاههفلوم (5) لودج یاه هتفای قبطُ
 .درادن یتخانشناور یگتسیاش یور رب ینادنچ ريثات ینهذ بيغرت

 زا ،یتخانشناور یراذگريثات یور رب نیرفآ لوحت یربهر هناگ راهچ داعبا ريثأت یسررب یارب
 ددع ،لدم یارب .تسا ریز لودج حرش هب نآ جیاتن هک .دش هدافتسا زين هناگدنچ نويسرگر ليلحت
-یم ناشن هک دشابیم 51/1 هدش هتفرگرظن رد یرادانعم حطس زا رتكچوک ینويسرگر یرادینعم
 هدهاشم هک روطُنامه .دهد حيضوت ار هتسباو ريغتم رد تارييغت تسا هتسناوت نويسرگر لدم ،دهد
 .دنوشیم لوبق 51/1 یرادینعم حطس رد شزيگنا و یدرف تاظحلام داعبا طقف دوشیم

 يتخانشناور يراذگريثات ياههدننك ينيب شيپ .6 لودج
  درادناتسا بیارض درادناتسا ريغ بیارض  
 Beta T  Sig درادناتسا یاطخ B نيبشيپ یاهريغتم فیدر

.7 تباث رادقم 0 10 22.2 - 2. 026 11.1 1 
.1 ینامرآ ذوفن 2 33 612.1 1. 63 0. 130 N.S 

.1  شزيگنا 2 16 223.1 1. 63 2. 71 1. 31 
.1 ینهذ بيغرت 5 72- 1 032. 1. 27- 0. 127- N.S 

.1 یدرف تاظحلام 7 63 310.1 1. 75 0. 11 1. 21 

 و یدرف تاظحلام ،یتخانشناور یراذگريثات  هدننک ینيبشيپ نیرتهب (7) لودج یاه هتفای قبطُ
 .درادن یتخانشناور یراذگريثات یور رب ینادنچ ريثات ینهذ بيغرت ،ینامرآ ذوفن :داعبا و شزيگنا

 نومزآ و یسررب هب ،هدمآ تسدب جیاتن زا رتشيب نانيمطُا و ینيبشيپ تردق یسررب یارب
 تمسق نیا رد .دوشیم هتخادرپ هتسباو و لقتسم ريغتم نيب هیوس ود طباور دوجو ساسا رب تايضرف

 یور رب نیرفآ لوحت یربهر ريغتم یطخ طباور دوجو ،نويسرگر نومزآ اب ات ددرگیم یعس
 .ددرگ یسررب یتخانشناور یزاسدنمناوت

 يتخانشناور يزاسدنمناوت هدننك ينيب شيپ .1 لودج
  درادناتسا بیارض درادناتسا ريغ بیارض  
 Beta T  Sig درادناتسا یاطخ B نيبشيپ یاهريغتم فیدر

12 تباث رادقم 0 . 22 31.7 - 3. 53 11.1 0 
.1 نیرفآ لوحت یربهر 2 23 231.1 1. 12 2. 20 1.1 11 

.1) اب ربارب Beta نازيم ،تسا اديپ (6) لودج زا هک هنوگنامه  رادقم هک اجنآ زا .تسا (12
 هتسباو ريغتم رب ريغتم نیا تفرگ هجيتن ناوتیم نیاربانب ،تسا رتكچوک (51.1) حطس زا یرادینعم
 .دوش جراخ نويسرگر هلداعم زا دیابن و تسا راذگريثات

 زا ،یتخانشناور یزاسدنمناوت یور رب نیرفآ لوحت یربهر هناگ راهچ داعبا ريثأت یسررب یارب
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 ،لدم یارب .تسا ریز لودج حرش هب نآ جیاتن هک .دش هدافتسا زين هناگدنچ نويسرگر ليلحت
 ناشن هک دشابیم 51/1 هدش هتفرگرظن رد یرادانعم حطس زا رتكچوک ینويسرگر یرادینعمددع
 هک روطُنامه .دهد حيضوت ار هتسباو ريغتم رد تارييغت تسا هتسناوت نويسرگر لدم ،دهدیم
 .دنوشیم ديیأت 51/1 یرادینعم حطس رد ینهذ بيغرت زج داعبا یمامت دوشیم هدهاشم

 يتخانشناور يزاسدنمناوت ياههدننك ينيب شيپ .1 لودج
  درادناتسا بیارض درادناتسا ريغ بیارض  
 Beta T  Sig درادناتسا یاطخ B نيبشيپ یاهريغتم فیدر

62 تباث رادقم 0 . 71 21.7 - 3.1 111.1 
.0 ینامرآ ذوفن 2 63 27.1 1. 62 0.6 1.1 2 
.0  شزيگنا 2 52 7.1 1. 57 0. 21 1.1 2 
.1 ینهذ بيغرت 5 73- 73.1 1. 73- 1. 611- N.S 

.0 یدرف تاظحلام 7 25 15.1 1. 06 2. 15 1.1 0 

 ذوفن :داعبا ،یتخانشناور یزاسدنمناوت یاه هدننک ینيبشيپ نیرتهب (3) لودج یاه هتفای قبطُ
 یور رب ینادنچ ريثات ینهذ بيغرت هفلوم و دنتسه یدرف تاظحلام ،شخب ماهلا شزيگنا ،ینامرآ
 درادناتسا و درادناتسا ريغ یطخ نويسرگر هلداعم ناوتیم نیاربانب .درادن یتخانشناور یزاسدنمناوت
 :تشون ریز تروص هب ار

Nonstandard Equation 
Y= a + b1X1 + b2X2 + b3X3 

 = 66/12 + 13/1 (ينامرآ ذوفن) + 54/1 (شزيگنا) + 45/1 (يدرف تاظحلام)
 يتخانشناور يزاسدنمناوت

 هزادنا هب هتسباو ريغتم هرمن ،لقتسم ريغتم دحاو ره شیازفا اب هک تفگ دیاب هلداعم نیا ريسفت رد
 .دنکیم رييغت (b) نويسرگر بیرض دحاو دنچ

Standard Equation 
Y= B1Z1 + B2Z2 + B3Z3 

 يتخانشناور يزاسدنمناوت=14/6 (ينامرآ ذوفن)+56/6 (شزيگنا)+11/6 (يدرف تاظحلام)
 ريغتم رد درادناتسا فارحنا دحاو كی شیازفا اب هک تسانعم نیا هب هلداعم رد جردنم ماقرا

 رطُاخ هب هلداعم نیا رد .دنکیم رييغت درادناتسا فارحنا (beta) هزادنا هب هتسباو ريغتم رد ،لقتسم
 ريغتم رب لقتسم یاهريغتم كی ره ريثات تبسن هب ،ناوتیم یبوخ هب دناهدش درادناتسا ،بئارض هكنیا

 .دربیپ هتسباو
 رب نیرفآ لوحت یربهر یاهیگژیو ريثأت لدم قيقحت یاههتفای و جیاتن هب هجوت اب تمسق نیا رد
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-شيب یدرف تاظحلام ،لكش قبطُ .تسا هدش هداد ناشن ریز لكش رد یتخانشناور یزاسدنمناوت
 رد .دراد رسلباب ناتسرهش شرورپ و شزومآ هرادا رد یتخانشناور یزاسدنمناوت رب ار مهس نیرت
 زا زين ینهذ بيغرت ريغتم و هدرک بسک ار دورو رايعم زين شزيگنا و ینامرآ ذوفن ريغتم ود تیاهن
 .دش هئارا لدم رد نيچ هطقن تروص هب نآ طابترا روظنم نيمه هب و ،جراخ نويسرگر هلداعم

 
 
 
 

 
 
 ( β بيارض)يتخانشناور يزاسدنمناوت رب نيرفآ لوحت يربهر ياههفلومريثأت لدم .2لكش

 يريگهجيتن و ثحب
 ،یطُابنتسا و یفيصوت رامآ یاهشور طسوت یرامآ ليلحت و اههيضرف حرطُ اب ،شهوژپ نیا رد

 اهنآ داعبا و نیرفآ لوحت یربهر و یتخانشناور یزاسدنمناوت یاهريغتم نايم هطبار یسررب هب
 :دوشیم هراشا قيقحت یلصا تايضرف زا هدمآ تسدب جیاتن هب لیذ رد لاح .دش هتخادرپ

.1**) یتخانشناور یزاسدنمناوت و نیرفآ لوحت یربهر نايم  ،دش تفای یرادینعم طابترا (267
.1**) یتخانشناور یزاسدنمناوت و ینامرآ ذوفن نايم  نايم ،دش تفای یرادینعم طابترا (375
.1**) یتخانشناور یزاسدنمناوت و شزيگنا  و ینهذ بيغرت نايم ،دش تفای یرادینعم طابترا (537
 و یدرف تاظحلام نايم نينچمه و دش تفای یرادینعم طابترا (025**) یتخانشناور یزاسدنمناوت
.1**) یتخانشناور یزاسدنمناوت  نیا زين اههفلوم ریاس نايم ،دش تفای یرادینعم طابترا زين (526
 نیرتهب یدرف تاظحلام هفلوم هک دوب نآ زا یکاح نويسرگر نومزآ جیاتن .دش نایامن طابترا
 یزاسدنمناوت یوگشيپ نیرتريثات مک مه ینهذ بيغرت هفلوم و یتخانشناور یزاسدنمناوت یوگشيپ
 ینارگشهوژپ جیاتن اب اههفلوم نايم هطبار زا هدمآ تسدب جیاتن هک تفگ دیاب .تسا هدوب یتخانشناور
 (0130) ناراكمه و یناتسين ،(3330) ناراكمه و رپنسح ،(1112) ناراكمه و ليعامسا :نوچ
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 ،(0130) هدازیجاح و یگبريش ،(1012) ینیرتاکآ :دننام ینيققحم تاقيقحت اب نينچمه و یناوخمه
 .دراد تقباطم (1012) زور و (0012) ناراكمه و ليعامسا

 ناوريپ و هدش اهنآ هيحور شیازفا بجوم و هدوب ناوريپ شخبماهلا ناربهر ،یلوحت یربهر رد 
 و نامزاس هب تبسن یفطُاع یدنبیاپ ساسحا و هدومن تعاطُا ربهر زا هناقاتشم و طرش و ديق نودب
 یلماعت یربهر زا رتشخبرثا ار یلوحت یربهر نارظنبحاص ورنیا زا و دنراد دوخ یاهتیرومأم
 هب فادها هب یبایتسد یارب ار ناتسدریز ربهر هک تسا یلدابت یدنیآرف ،یربهر لک .دننادیم
 هک تسا یدنیآرف ،ارگلوحت یربهر .دیامنیم جيسب هبناجود قفاوت قیرطُ زا ای و لقتسم یلكش
 تهج رد رتلااب فادها هب یبایتسد و یرگيپ روظنمهب ار شناوريپ شزيگنا ،نآ ةليسو هب ربهر
 ندرک هلدابم هک دهدیم خبُر یماگنه ،ارگلمع یربهر .دشخبیم ءاقترا ،هورگ یعمج عفانم بسک
 ،سكع رب هكلب ،دیآیمن باسح هب کرتشم فادها هب یبایتسد روظنمهب کرتشم یشلات ناونع هب

 یاهزاين هب یبایتسد رد ،دننکیم راک مه زا یادج یريسم رد اههورگ ای نانکراک هک یماگنه
 رب ارگلوحت یربهر یروئت .(5110 ،ويلووآ و ساب ؛5310 ،ساب) دوشیم هداد رارق فده یدرف
 ،یكیژولوئدیا یاهشزرا ،یملاک ريغ تاطُابترا ،یماهلا یاهمايپ ،ماهلا ،ربهر كيلوبمس راتفر
 .دراد ديکأت ربهر ةليسو هب ناوريپ ینهذ كیرحت و ،تاساسحا

 و ناریدم نيب ریذپفاطعنا و هیوس ود تاطُابترا یرارقرب :دوشیم داهنشيپ ناریدم هب نامزاس رد
 دش دهاوخ نانکراک یطُابترا ییاناوت شیازفا بجوم یمسر ريغ یاهلاناک قیرطُ زا نانکراک
 تاداهنشيپ و تارظن زا دیاب نامزاس ناریدم ؛(نانکراک ندرک یربهر یتروشم و یتکراشم كبس)
 رد ار اههورگ تاداهنشيپ ماظن) دنیامن هدافتسا نامزاس تلاكشم لح و اهیريگميمصت رد نانکراک
 اب ات دومن لامعا زکرمتمريغ تروصهب دیاب ار نامزاس رد لرتنک دنیآرف ؛(دیامن هنیداهن نامزاس
 ندوب رثؤم ساسحا و هتفای شیازفا دارفا یریذپتيلوئسم تيفرظ ،لمع یدازآ یاضف ندروآ دوجوب
 هجوت هتكن نیا هب دیاب ؛دنک اديپ قمع نانکراک ،اهنآ نامزاس عبانم و تاعلاطُا زا یرادروخرب

 ،رايتخا نتشاد ،تيلوئسم لوبق یارب .دنکیم اديپ ینعم مه رانک رد رايتخا و تيلوئسم هک تشاد
 دیاب دنریذپب ار تخس و نيگنس یاهراک تيلوئسم ،نانکراک هكنیا یارب اذل .تسا یرورض و مزلا
 دیاب نامزاس دشرا ناریدم ؛(نانکراک هب رايتخا ضیوفت) داد رارق ناشرايتخا رد ار مزلا تارايتخا

 زا یساره هکنآیب دنناوتب و دننک رطُاخ تينما ساسحا نانکراک ات دنروآ دوجوب ار یطیارش
 اديپ ار شباوج اما ،منادیمن» و «مدرک هابتشا» لثم یتارابع زا ،دنشاب هتشاد ندش ريقحت و تازاجم
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-یم تیوقت ار نانکراک رد قفوم یاههبرجت فشک و یزاسدامتعادوخ هک .دننک هدافتسا «منکیم
 داجیا اب دنشابیم اراد هک ییاهیگژیو و قيقحت یاههتفای هب هجوت اب ناریدم دوشیم داهنشيپ ؛دنک
 .دنشاب رثؤم نامزاس یدمآراک شیازفا تهج رد نامزاس نانکراک نايم تدحو و یگتسبمه
 عبانم
 یربهر یاهكبس نيب هطبار یسررب ،(5330) دمحم ،یدارم ،دازرف ،یرظن ،ميهاربا ،یرایادخ ،اضريلع ،یريبکريما

 .600-220 ،تيريدم گنهرف ،نانکراک ینامزاس دهعت اب نیرفآ لوحت
 ناريدم يسدروم يسررب ناريدم يزاسدنمناوت يوگلا نييبت و يحارط ،(0330) یبتجم ،یردنكسا

 هاگشناد ،ارتکد همان نایاپ ،ترایز و جح نامزاس ،ناريا يملاسا يروهمج ترايز و جح ياه ناوراك
  .تیریدم هدكشناد نارهت

 ،نانکراک یزاسدنمناوت رد نیرفآ لوحت یربهر شقن یسررب ،(3330) یبتجم ،یزورون ،هبيطُ ،یسابع ،ربکا ،روپ نسح
 .150-130 ،يناسنا موع سردم

 و ینامزاس گنهرف نايم طابترا یسررب ،(1330) یدهم ديس ،یفیرش ،دادرهم ،یريتسا ،هزمح ،جیار ،ديشرف ،ینيسح
 .55-26 ،يتلود تيريدم هيرشن ،وريپ ربهر هلدابم و نیرفآ لوحت یربهر یاهكبس

 یزاسدنمناوت هطبار ليلحت ،(3330) اضر یلع ،یكشوک ،اضر ،بسن یراتس ،نيسح ،ییلادوب ،تاداسلا سمش ،یدهاز
 .15-17 ،دشر زكارم اهكراپ .ینامزاس دهعت و یتخانشناور

 سرادم ناریدم راذگ تمدخ یربهر كبس یاهیگژیو هطبار یسررب ،(0130) اراس ،هداز یجاح ،رصان ،یگبريش
 .03-11 ،يشزومآ تيريدم رد ون يتفايهر ،ناريبد یزاسدنمناوات اب هطسوتم

 رد دركلمع اب ارگلوحت یربهر یاههفلوم اب هطبار رد یلغش یزاس ینغ شقن  ،(1330) هسيفن ،یليکو ،نسحم ،رورپ لگ
 .010-13 ،يسانشناور رد ون ياه هتفاي ،فيلاكت

 یلغش تينما و یزاسدنمناوت داعبا نيب هطبار یسررب ،(6330) ربکا یلع ،یدابآدومحم و ربکا ،ىنامرهق ،هللادبع ،ىديجم
0:مراهچ ةرامش ،موس لاس ،ىماظتنا تيريدم تاعلاطم همانلصف ،یماظتنا مولع هاگشناد نانکراک 23-250. 

 نانکراک ینامزاس دهعت و یزاسدنمناوت نيب طابترا یسررب ،(3330) دمحم ،روپنسح و ربکا ،روپنسح ،اضريلع ،یلغوم
032 ،2 هرامش ،0 هرود ،يتلود تيريدم هيرشن ،نارهت رهش شرورپ و شزومآ نامزاس هناگ هدزون قطُانم   رد  -
100. 

 نیرفآ لوحت یربهر نيب هطبار یسررب ،(0130) یبتجم ،عراز ،تجح ،هدازملاغ ،رديح ،یناپوچ ،اضر دمحم ،یناتسين
  .12-27 ،يتعنص تيريدم همانلصف ،دنجريب ریاتریوک نانکراک یزاسدنمناوت اب

 كی رد ینامزاس یروآون هب شیارگ اب نیرفآ لوحت یربهر نيب هطبار ،(1130) رديح ،یناپوچ ،دمحمديس ،یلامکريم
 .550-030 ،هميب همانشهوژپ ،یاهميب تکرش

 لوحت یربهر كبس و یفطُاع شوه هطبار یسررب ،(3330) ديجم ،یمدقم ،نیدلاردب ،یعروا ،دمحمرون ،یبوقعی
 .100-220 ،ييارجا تيريدم همانشهوژپ ،نیرفآ
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