
 

 

 
 
 
 
 

 و شزومآ ناملعم ینامزاس یریگدای اب یقلاخا شوه ه بار یسررب
 نارهت رهش شرورپ

   2هداز عیفش دیمح ،1یراتخم یف صم
 
 هدیکچ

     مرورأپ و م شأوم ناأملهو هاگدأیر  ا یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه نرب صطبار یسررب فده اب رضاح شهوژپ
 ص أرلک لواش یراوم صهواج   سا هدش ما نا یریسنمه عشن  ا یفررشت قرقحت مور  ا هرافیسا اب نارهت رهش 01 صقط و
  رأفن 252     لواأش صأک دأشاب یأو 94-24  یلرأصح  ت لاأس رر نارأهت رهش مرورپ و م شوم 01 صقط و ررو و ن  ناملهو
 295   اأب رأبارب ناگرشو لودج  اسا رب و هراس یتراصت مور صب یراوم صهواج رادهت صب صجشت اب زرن صنشمن م ح   سا

 لرکو کر ل یقلااا مشه صوان شسرپ ور  ا شهوژپ رر هرافیسا ررشو یاهررغیو ش  س رشظ و صب  دیررگ ررومرب رفن
     و ناأصصایو دأریثت ررشأو اأه صوان شسرپ ییاشیحو ییاور  دیررگ هرافیسا (1005) صفرن یناو اس یررگرای و ( 2005 )
 و 29/0      ویأقلااا مشأه یارأب وماأننورک یاأفلم بیرض  اسا رب اه صوان شسرپ ییایاپ   سا صیترگ رارق ام هار رایسا
 راأأوم و یفرأأرشت یراأأوم  یاأأه مور  ا لأأرلحت و صأأیز ت یارأأب  دأأیررگ ررومرأأب 49/0 ویناو اأأس یررگراأأی یارأأب
       مشأه صأک رار ناأشن شهوژأپ یاأه صأیتای      دأش هرافیأسا (نشرأسرگر و یا صأنشمن کت t ونشسررپ یریسنمه)یطان یسا
   أنثو صطبار یناو اس یررگرای اب ( شتگ و یریتپ  رلشئسو وی شسلر ویراکیسرر) نم یاه صفلؤو یوامت و یقلااا

         حطأس  ا رتلاًاأب ناأملهو یأقلااا مشأه  رهأضو صأک رار ناأشن  زأرن یا صنشمن کت t نشو م جیاین  ررار یرار ی هو و
  جیاأین   دأشاب ی أو رارا هو یراوم ظاحل صب صک هرشب طسشیو دح  ا رت نریاپ ناملهو یناو اس یررگرای  رهضو و طسشیو
 یرر   گراأی یأ رب شرأپ ییاناشت ویراکیسرر دهب ویقلااا مشه راهبا نرب  ا صک رار ناشن نر چمه ماگ صب ماگ نشرسرگر
   ررار ار یناو اس
  ناملعم ،ینامزاس یریگدای ،یقلاخا شوه :اه هژاو دیلک

 11/11/9491 :صلاقو مریتپ                            01/2/9491 :صلاقو  تایرر

                                                           
 ناریا وراسورگ وراسورگ دحاو یولاسا را م هارشنار یش شوم  یریدو دشرا  ا شراک یش شنار - 1
 ناریا وراسورگ وراسورگ دحاو یولاسا را م هارشنار یسا شناور و ییربرت مشلع هدکشنار یملع  ئره شضع و رایرایسا - 5
 shafizadeh11@gmail.com  (لشئسو هد سیشن)

 یشزومآ تیریدم و یربهر همانلصف
 راسمرگدحاو یملاسا دازآ هاگشناد
 1331 زییاپ ،3 هرامش ،مهن لاس

  33-311 صص
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 همدقم
       یورأرن و صیاورأس صأب اأه ناو اأس دأشر رشتشو رریر و سا ندش یناهج رصع صک رضاح رصع رر
  شأنار ورضاح رصع رر اه ناو اس صنناج صمه دشر ررغیو نیریمهو   رشش یمن رودحو یدی یناسنا
      کأی ناشأ ع صأب ؛رشأش یأو هدروان شنار نامه صک یش هو و رشهشوان یاه صیاورس صب ه وروا   سا

     و قأتشو ذلاًشأحت و ذارأررغت رأبارب رر ییاه ناو اس رریر نارب صب  دنررن یو یتارح و مهو لواع
    رر  د أشاب صهأسشت و رشأنهب ار رشا یش هو و رشهشو ان یاه صیاورس د ناشیب صک رشب د هاشا  وررپ
      هدأمع عأن و وشأنار صأک دأنرار  یأو راهظا رراهو نارظن بحار و ناد مشیدنا  ا یارب وایسار نیا

     ویأییزو نرأ چ صأب اأه     ناو اأس یباریأسر رشأظ و صأب و رشش یو ششسحو رادیاپ ییباقر  یزو بسک
        رر  ررأرگ رارأق صأجشت ررشأو وکیژتاریأسا  أررت کأی ناش ع صب دناشت یو شنار  یریدو د یمرت

 صک  سا ید یمرت و رشش یو ششسحو رادترطرپ و دیدج مشهفو کی شنار  یریدو ورضاح لاح
  د یأسه ناو اس صظتاح  ا ییمسق صک یمهو یاه صصات و ذاعلاطا ات د ک یو کمک ناو اس صب

   ویهدناو اأس وشاأاینا وییاسا ش ار دنرار رشجو ناو اس رر رایااس نودب  لاح کی صب لاًلاًشمهو و
  صأک  سا نیا صجشت لباق صیکن نارو نیا رر اوا  (1 :4991 ویدمحا و یدمحا)دیامن لقی و و عی شت
          رشأش یأمن نأکمو یررگراأی نودأب وناو اأس شأنار یاأه صیاودنا صب یباریسر و شنار لشصحو
   یناحنأس)  أسا رشهشوان صیاورس شیازتا ص رین رر و شنار یاه ییارار صب یباریسر درلک یررگرای
       فأقشیو ار رأررغت  عرأس دأنور دأ ناشت یأمن ی وروا یاه ناو اس   (02 :2991 وناراکمه و راژن

      یناشأامه و قباأطت و یررگراأی یاأه  أررت صب ار یتانی یب ذاناسشن د ناشت یو اه ت صکلب ودن اس
  و صاأشو مور کی ورررگ یو ما نا رمیسو رشط صب ذارررغت صک یراک رر  د  ک لیدنت ششلطو
         رأضاح لاأح رر صأکلب وررادأن رشأجو دأ ک کأمک هدأ یم ی رب شرپ رر او صب دناشیب صک نررهو هار
   راأی رشأطچ صک میرررب رای ی هی ومیرررب رای ار یررگارت یرنشرچ صک  سا نیا ذراهو نیریمهو
 شنار  ورا  ا یررگ شلج و  رقلاا شیازتا ثعاب یناو اس یررگ رای و شنار  یریدو  میرررب

  یناو اأس یشاب ریا و یرو هرهب ویروم شن شیازتا صب ر  و  یاهن رر و هدش یناو اس ذاربر ت و
     ا م را ارأی   أسا شأنار یناو اس یاه  رقتشو درلک صک  سا دقیهو (0441) رکارر  رشش یو
 ویلرعامسا ررو)  سا شنار یررگ راک صب ورگ رر ور ره و رشش یو را یا درلشت و یرومشن قیرط
2991: 1 02 )   
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  ناو اأس یدرلک رارتا صلرسو صب ناو اس رر یررگرای صهسشت  ا  اا لکش کی یناو اس یررگرای
 یررگرا أی   (99 -25 :2005   وورارک)د أشاب طنترأو ناو اس بقاهیو ذارررغت اب د ناشت یو صک  سا

 و ع ادأبا رر رارتا شقن یور و دهر یو رارق  یشلوا رر ار دیدج شنار یررگارت و عادبا یناو اس
  و قأتشو رر أک لمع صأب ندر أسر ی ارأب ی أمهو هشر أش کی و ؛د ک یو درکثت دیدج شنار یررگراکب

 یررگرای (4005) 1ذاررس  (5 :4991 وی  گ)دهر یو صئارا اه ناو اس یارب ییباقر  یزو بسک
        رر ناو اأس ییاأناشت  ا  أسا ذراأنع یناو اأس یررگراأی :دأ ک یو فیرهت صنشگ نیا ار یناو اس
    نشأو م صأب لأیامت و لرلحت و صیز ت وهدهاشو ولمع وصبر ت قیرط  ا مهت و ش رب وذررصب بسک
     نواأش و سیرأگرم  ا لأقن صأب   یناو اأس یررگراأی  (1 :4005  وذاررأس)اه  أسکش و اه  رقتشو
       ررشأو بأقاشع ناأو  رأه صأک یأ هو نیدب و سا ناو اس رر قرقحت و شجو  رپ لشصحو (2441)
 و   رأپ صب (هورگ ای) ررت کی ودشاب هدوم  سر صب یهقاو جیاین اب ریاغو یراک د یمرت کی راظینا

   و لأح یارأب موزل ذرشر رر و هرشمن کرر ار ضقا ت نیا  لع ات رشش یو لشغشو قرقحت و شج
        صأب ناو اأس یاأضعا رأریر اأب ررأت یناو اأس یشج و  رپ نیا دنور رر  دیامن مادقا لکشو لصت
      لأواهت نأیا مرقیأسو لشأصحو یررگراأی نیارب   اأ ب  راأیتا دأهاشا  افتا یررگرای و صیساارب لواهت
     ادأنا مأشچ :  ا دأ ترانع 5     صأفرن رأظن  ا یناو اأس یررگراأی راأهبا  ( 2 :0105  و أسارت نلم) سا
  یرأنهر و2 یمیأسرس رکفت و شنار کاریشا و9یمرت یررگ رای و راک و 9یناو اس گ هرت وکریشو
   (55 :4991 وهرازرلهناا) نا کراک یاه یریسیاش صهسشت و و2ییکراشو
       یتدأه بألغا ؛ أسا نأشور یأ هذ ریشأصت کریشو  ادنا مشچ :کرتشم (شنیب)زادنا مشچ

    سا نیشار یناورم ریشصت مشهفو صب ش رب  دسرب نم صب دهاشا یو ررت صک  سا
 رکفت و دیاقع و اهرواب واه مررن صعشم و  ا  سا ذرانع یناو اس گ هرت :ینامزاس گنهرف

   ناو اس رب مکاح

                                                           
1. ٔSerrat 
2ٔ. Neefe 
3ٔ. organizational culture 
4ٔ. team learning 
5ٔ. System thinking 
6ٔ. Participatory leadership 
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 ی اأضعا   أرترظ نم یط صک ید یارت  ا  سا ذرانع یمرت یررگرای :یمیت یریگدای و راک
 نارمه صک دشاب یزرچ نم  ا صلراح جیاین صک رشش شسمه یا صنشگ صب و هدش هرار صهسشت هورگ
  (99 -05 :4991 وهرازرلهناا)دنا هرشب نم بلاط لاًاهقاو
 دناروم نت و یناو اس لاقینا وشنار عی شت و لاقینا وشنار نیشاتگ کاریشا صب :شناد کارتشا
 .رررگ یو رب رر ار شنار و ذاعلاطا واه هرار
 و ناو اس رشوا هرارا و لرلحت رر یمیسرس مور  ا هرافیسا ی هی یمیسرس رکفت :یمتسیس رکفت
   یرأترب نم رر صأک رکفت  ا یشور  ررن لک رکفت ی هی  رریدکی رب یناو اس لواشع رریثت صب صجشت

  (929 :4991 وناراکمه و یرذم  ارن)رشش یو قیدصت ءزج رب لک
   ناو اس  یریدو و ی اس مرمصت روا رر نا کراک نرار  کراشو ی هی :یتکراشم یربهر
  ا   أسا یا  صأعشم و وی ناأسنا  عباأ و ذاربرا رر یریسیاش :نانکراک یاه یگتسیاش هعسوت
   أسپ ا أی لغش کی  رقتشو رر صک هده اشو لباق و ش  س لباق یاهرایتر و اه ذراهو وشنار
   ذراأهو و شأنار حطس یاقترا و م شوم ی هی نا کراک یریسیاش صهسشت نیا ربا ب  د یسه مرهس
  اهنم
    أسا  اأه  ناو اأس رر یقلااا مشه ورراتگ یو رریثت یناو اس یررگرای رب صک لواشع نیا  ا یکی
 ن      اأهج لشأرا  اأسا رأب طألغ و  أسرر نر أب زی اأمت را یا ییاناشت  ا  سا ذرانع یقلااا مشه
 ی عشأن  صأباثو  صأب  دأناشت ی أو ی  نشأ ک نردأو ی ناأهج طر أحو رر ومشه عشن نیا  هدش فیرهت لشمش
 ی   ارأب عاأتر لأباق و ی شأق ی بشچراأچ اه ت صن ویقلااا مشه  دیامن لمع ذاوادقا یارب شای  هج
 ن أی ا وعأقاو رر  ررار ی أقرقح یا أرنر رر ی أناوارت ی اأهرربراک صکلب ود ک یو مهارت اه ناسنا  رلاهت
  ییأشهب)  دأ ک یو  یاده د مش را یاهراک ما نا  هج رر ار ناسنا مشه رریر عاشنا مامت مشه
 ی ارأب ردهیو ذلاکشو  ورب  اس ص رو  صک یتاعشضشو نیریمهو  ا یکی  (9 :1105 و1ناراکمه و رت

    عأواشج رر  لاأاا فلاأا ی اأهراک و راست  ا یشان ذلاکشو و سا هدش ناهج حطس رر عواشج
 و ییلور یاهشاب رر ار یرای  یاهرناررن ویقلااا یاهرارهو یارب ندشن  یاعر   سا نشگانشگ
 صیشار او ار ناررشهوژپ وییلور شاب رر یرایتر یاهرارهو طشقس   سا هرروم رشجشب ییلور ررغ
  مهارأت ار نم  یأی ارجا بأسا و رر   أسو دأ ناشیب و هرشأب صطبار نیا رر یرظن یاها نو یش یسج رر ات

                                                           
1. Beheshtifar et al  
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 م را راک صب نمرر صک) ی یر و یلو گ هرت رر رارسب  نثو ررا ع رشجو اب و او صهواج رر  دنروم
 راک  لااا و یا صترح  لااا صک دنرار صنلغ ییاهش را صهواج یلک رایااس رر (رشش یو راهن رارسب

   (1491 وناراکمه و ینامرلس) د ک یو فرهضت ار یراک نادجو نم یپ رر و
 ی أسا ش ناور رر (1005  )اأبرشب طأسشت ی أق  لااا مشأه حلاطأرا راب نریسان ودیدج نرق عشلط اب
 نیأأشار وفلاأأا  ا  أأسرر کرر ییاأأناشت و  أأرترظ ار یأأقلااا مشأأه» یو  رشأأش یأأو حرأأطو
  وابرشب)دأ ک ی أو فیرهت « سرر و حرحر  هجرر رایتر و اهنم صب لمع و یشق یقلااا ذاراقیعا

 صب ذرانع نیا   سا  سرران  ا  سرر کرر ییاناشت یقلااا مشه : سا دقیهو ابرشب  (5 :1005
   صأک یا صأنشگ صب و ساهنم صب نررک لمع و یشق و خسار یقلااا دیاقع  ا نرشب راررشا رب یا هو
           راأهبا هدأنرار رأب رر و هراأهلا  شأت رادهیأسا نأیا  دأ ک راأیتر صأناوریحو و حرحر یا هشرش صب ررت

  صأناملاظ       راأیتر  ا یرار رشأا و رارأتا ررر و جأنر صراأشت ییاأناشت صلمج  ا یگدن   ا یرورض
      صأمه صأب نرار مشأگ وییاورواأک نیاادأنا قیشهت صب و ویناهگان یاه نا ره نررک راهو ویدمهت

   رأرغ نأکمو یاه ش یزگ  اا ش واه ذوافت کاررا و مریتپ ونررک ذواضق  ا لنق یاه صن ج
     اأب  أتشطع و مارأیحا اأب هارمه رایتر و واه ییلادع یب ربارب رر یگرایسیا ونررک یلدمه ویقلااا
  نادأجو ویلدمه :د هر یو لکش یلرا  لرضت صس ار یقلااا مشه  اسا  (نامه) سا نارریر
 ار اهنم ابرشب صک دنرار  رمها یقلااا مشه یارب ردقنم لئاضت نیا  قرقح رر  یراد یشیشا و و
   ذارأیا رأبارب رر ررت ودشاب صیتارن دشر و یگژیو صس نیا  ا یکی رگا  دوانٔیو یقلااا ( صیسه)زور
 یلرا ررا ع نیا صس ره ییقو و ودناو یو عاتر یب و رررگ یو رارق وا هار رس صک یا هد  ک مشمسو

      رارأتا یأقلااا دأشر یارأب  رشأش یو لیدنت را فنا هراوم ییعاس بمب کی صب ررت ود شاب فرهض
    و یأنورر یاأه ذراأع اب ات دهر یو وررن اهنم صب اری  و سا هد  ک نررهت وراشیسا لرا کی رشجو
  (5 :1005 وابرشب)د هر ما نا  سا حرحر صک ار صچنم و د  ک صلباقوو  ش  ینوررب
   لشأرا رربراأک و   هانیأشا  ا  أسرر صر اأشت یی اأناشت ار یقلااا مشه (2005) 1لرک و کن یل 

 لرک و کن یل رظن صب  د نار یو هدعاق یور  ا ررت کی ذاروارو و فادها وذارقلااا رر یناهج
 و 5ی شأأسلر و1یریتأأپ  رلشئأأسو و5یراکیأأسرر : ا دأأ ترانع یأأقلااا مشأأه لأأرا راأأهچ (2005)
  (52: 9991ورشپ یرایاو و ذرارس)9ششاب

                                                           
1. Linnek & keilٔ 
2. integrity 
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  مر ک یو لمع نم صب صک صچنم و میدقیهو نم صب صک صچنم نرب یر هامه را یا ی هی :یراکتسرد
  اهناو  مامت رر  سار فرح نیفگ و  سا  سرر مرنار یو صک صچنم ما نا
        مشأه صأک یأسک  نم یاهدأوارپ و رشأا لاأمعا  رلشئأسو نیت  ریتأپ یأ هی :یریذپ تیلوئسم
      یاأه  أسکش و ذاهانیأشا وا نرأ چمه ؛رریتأپ یو ار رشا لامعا  رل شئسو ررار ییلاًاب یقلااا

  رریتپ یو ار رشا
      و ناأبرهو نارأریر صأب  نأسن رأگا   سا لباقیو رریات یارار صک نارریر صب صجشت ی هی :یزوسلد
  د  ک یو یرردمه او اب  ارن  قو رر زرن نانم ومرشاب  شسلر
   نارریر ذاهانیشا لمحت و رشا ششرع  ا یهاگم ی هی :تشذگ و ششخب
   یأقلااا یاأه یریسیاش رب ذرا ت م شوم رریات » ناش ع  حت یشهوژپ رر (1105) 9زرئشکایسا 
    ی اأس هراأوم صأک  تای  سر جیاین نیا صب «ٔنایسهل رر صنایارگ مواک یا صهلاطو ونا شوم شنار
 و یقشقح یارنر یارب صجشت ررشو یا صغدغر ویا صترح یقلااا یاه شقن یارب راصیقا نایش شنار
   راأمیعا ودأبای ی     أو یهرأسو  اأکهنا اأه صناأسر رر صک یلاو یاهریاشسر   سا راصیقا یاه هارشنار
 مرورپ صک رروم یو رشجو صب ار لاشس نیا و صیشار صرن نریاپ هراشمه ذرا ت ص رو  رر ار یوشمع

 صک  سا ریشو ه ادنا صچ ات هارشنار رر و ذرا ت هد یم نارنهر نایش شنار یقلااا یاه  رحلار
  صأسیاقو (5 نایسهل صهواج رر MCI  حر و نا رمطا  رلباق یسررب (1 : سا رظن ررشو فده ور

          مدأع اأی یأقلااا یاأه م شأوم یررگراأکب ذرشأر رر نا شأوم شأنار یقلااا یاه  رحلار
  ذاأکن ینایسهل نابش شنار یور ( MCI جیاین) صطشبرو جیاین صک   MCI جیاین رر نم یررگراکب
     یاأه  رحلاأر و یراأصیقا یاأه م شوم هرابرر نایش شنار مهت شیازتا هرابرر ار یهجشت لباق
      مشأه رریثأت ناشأ ع  أحت یأشهوژپ رر (1105) 2 راأریاب و رران وقرتر  ر اس یو راکشم یقلااا
    ناأرو یراراأ هو  أنثو طانترا :دنا صیتای  سر جیاین نیدب یناو اس یررگرای یاه  رلباق رب ینا ره
    اأهنم شهوژأپ نرأ چمه و ررار رشجو اهنم راهبا و یناو اس یررگرای یاه  رلباق و ینا ره مشه

                                                                                                                                      
1. responsibilityٔ 
2. compassion 
3. forgivenessٔ 
4 . Stachowicz 
5ٔ. Rafiq, naseer, Bakhtiar 



 110                                                                             راکمه و یرایاو /    یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه صطبار یسررب

 

       رشأنهب و لرهأست ار اأهنم یناو اأس یررگراأی یاأه     أرلباق وناأ کراک یناأ ره مشه صک رار ناشن
  دشاب یو
   أتای  سر جیاین نیا صب « رادو رر یقلااا مشه» ناش ع  حت یشهوژپ رر (4005) 1کرلاک
         فادأها ررنأشرپ یارأب یأقلااا لشأرا یررگراأکب رر ناأسنا ییاأناشت مشهفو صب یقلااا مشه صک
 صب طشبرو یریسیاش 9 صیاپ رب یقلااا مشه  اسا  رررررورب وا یاه  رلاهت و اه م را ویصاش
   ا صأک یناملهو و صسردو ناریدو   سا راشیسا ی شسلر و  شتگ ویریتپ  رلشئسو ویرار  ناوا
         ودأنروم رشأجشب نا شأوم شأنار رر ار اأه یریأسیاش نأیا دأ ناشت ی  أو دأنرب یو هرهب یقلااا مشه
     یرأرگ لکأش ثأعاب عاأمیجا رر و  رادو رر یقلااا مشه نیتر لاًاب  د هن  را و د  ک ینانریشپ

     و د یأسه قأتشو و مشهاأب صأک رشش یو ینا شوم شنار  ربرت و ریهب طباور ورتریشو ییاه ناو اس
 نرأأسناکسیو هارأأشنار رر ( 1005 ) صأأفرن  دأأ هن یأأو  را ار ناأأسنا هدأأش صأأیتریتپ  شأأقح و لشأأرا
 ار یملع  رفرک هژورپ صک ییاه هارشنار رر یناو اس یررگرای یاه صفلشو صسیاقو ناش ع اب یشهوژپ
 ی اأه  هارأشنار) دنا هررکن ارجا ار هژورپ نیا صک ییاه هارشنار و (نردو یاه هارشنار) دنا هررک ارجا

  رر یناو اأس ی رریراأی ی اأه  صأفلشو   نرأب صأک رار ناشن شهوژپ نیا جیاین   سا هرار ما نا و(یی س
  ررشأو ی اأه  هارأشنار   ریأشرب صأک ی رشأجو اب  ررار ذوافت نردو یاه هارشنار و یی س یاه هارشنار
   صااأش یألو ودنا هرشب راررشارب یناو اس یررگرای هدمع یاه یگژیو  ا (نردو و یی س) نشو م
    صأب  نأسن نردأو ی اأه  هارأشنار  یناو اأس ی    ررگراأی نازأرو صأک رار ناأشن یناو اس یررگرای یلک
  یررگراأی  نرأب  صأک رار ناشن (1005) نلم قرقحت  ررار رارق رتلاًاب یحطس رر یی س یاه هارشنار
  صأفلؤو   أیشقت اب رار ناشن نر چمه جیاین وررار رشجو یرارا هو صطبار یناو اس مشه و یناو اس
 .ررک کمک ناو اس  ترشرپ و صهسشت صب ناشیرو هدنررگرای ناو اس یاه
 یاه هارشنار یکشزپ نایش شنار یقلااا مشه » ناش ع اب یشهوژپ رر (9491)ناراکمه و ییهتر
 وررکلمع ذانی یقلااا مشه یاه صصااش صک د یتای  سر جیاین نیا صب «نارهت رهش یکشزپ مشلع
 یارب یریتپ  رلوشسو ودهع صب ید نیاپ و قرقح و قح یارب  واقیسا و قرقح نارب و ییشریسار
  واأه ناسنا صب  ودا یارب  رلوشسو لشنق واهرشصق و ذاهانیشا صب فاریعا ویصاش یاه شااینا
  أأشتگ رر ییاأأناشت ورشأأا ذاهانیأأشا  أأشتگ رر ییاأأناشت ونارأأری ر صأأب نرشأأب دأأ مقلاع صأنلاًاهت

                                                           
1. Clarken 
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 ی  اأه صأصااش نر أب رار ناشن زرن جیاین .رشب ششلطو دح رر نایش شنار نارو رر نارریر ذاهانیشا
    و  أنثو صأطبار رأب ی  ریأسنمه نشأو م جیاین نر چمه  ررار رشجو یرارا هو ذوافت یقلااا مشه
    شار  للاًر یقلااا مشه اب ذلارصحت حطس ونس نارو یرارا هو
 رر نم یاهررکراک یسررب و یقلااا مشه » ناش ع  حت یشهوژپ رر (9491)ناراکمه و یقط و
 ریهب مرظ ت هار  ا دناشت یو یقلااا مشه ولاًلاًوا صک د یتای  سر جیاین نیا صب «ملاسا رظ و  ا ناو اس
  رأیهب رر أک  لمع لشأصح صأب ر  و یقلااا ویاه  لرضت مرورپ رب صجشت و زکرمت صلرسو صب طباور
 وی رار  أناوا ل  واأش وناو اأس رر ی   أقلااا مشأه مأهو ی اأهررکراک ولاًا أر  نای  رررأگ ناو اأس یارب
 . سا وی رورار ویرابررب ویرایتر مشا وارادو وی رورهو ویریتپ  رلشئسو
 ناز أر و اأب ی   أقلااا مشأه صأطبار »  ناشأ ع  حت یشهوژپ رر (5491)ناراکمه و ی رط یلرعامسا
 نازأأرو و یأأقلااا مشأأه رأأرغیو ور نرأأب صأأک دأأ یتای  أأسر جیاأأین نأأیا صأأب «ناریدأأو ی یرتمراأأمیعا
  اأب ناری دأو ی أقلااا مشه نرب نر چمه  ررار رشجو مرقیسو و رارا هو صطبار ناریدو ی یرتمرامیعا
 و راد أی اپ راأمیعا ناز أرو ور أرگارت رامیعا نازرو و قادر رب ی ینو رامیعا نازرو وخسار رامیعا نازرو
 یسررب صب یشهوژپ رر (5491)یمیرک .ررار رشجو مرقیسو و رارا هو صطبار زرن لباقیو رامیعا نازرو
       صطأسشیو هرور ن  نارأربر یناو اأس یدنورهأش راأیتر اأب یقلااا مشه و یا صترح  لااا صطبار »
          راأیتر نرأب صأک  أتای  أسر جیاأین نأیا صأب و  أااررپ «   اررأش رهأش 5 صرحان مرورپ و م شوم
  مشأه و یدنورهش رایتر نرب ؛ررار رشجو یرارا هو و مرقیسو صطبار یا صترح  لااا و یدنورهش
  زأرن یقلااا مشه و یا صترح  لااا نرب نر چمه و ؛ررادن رشجو یرارا هو مرقیسو صطبار یقلااا
  نرأب وشرپ یاهررغیو نرب  ا صک رار ناشن شهوژپ یاه صیتای  ررار رشجو یرارا هو و مرقیسو صطبار
   یدنورهأش راأیتر ی رب شرپ صب رراق یا صترح  لااا ررغیو اه ت (یقلااا مشه و یا صترح  لااا)
 صب رراق یرار ا هو رشط صب  لااا رر قلهت دهب طقت یا صترح  لااا راهبا نرب  ا و دشاب یو یناو اس
     و ذاهانیأشا صأب رارأقا دأهب اه ت یقلااا مشه راهبا نرب ود شاب یو یدنورهش رایتر ررغیو ی رب شرپ

    راأهبا ریاأس و دأشاب ی   أو یناو اأس یدنورهأش رایتر ی رب شرپ صب رراق یرارا هو رشط صب اه  سکش
  د شاب یمن یناو اس یدنورهش رایتر ی رب شرپ صب رراق رارا هو رشط صب یقلااا مشه
   رأمی صأب کی ژتاریأسارکفت    و یناو اأس یررگراأی صأطبار یسررب ناش ع اب یقرقحت (1491) یدمحو
 و یناو اأأس یررگراأأی نرأأب راراأأ هو طاأأنترا نیأأشار رشأأجو صرأأت اأأب قأأرقحت نأأیا   أأسا هدناأأسر
  ییه أر ی اأه   کرأش ناریدو  ا رفن 215 م ح اب یا صنشمن رر و  سا هدش ما نا کیژتاریسارکفت
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      ا هرافیأسا اأب هدأش یرومررأگ یاه هرار   سا هدش ارجا صوا شسرپ قیرط  ا نایسررک نایسا لاهت
   یررگراأی نرأب  دأهر ی أو  ناأشن قرقحت نیا جیاین   سا هدش لرلحت نشرسرگر و یریسنمه نشو م
  یررگراأی راهبا نارو  ا نر چمه وررار رشجو یرارا هو و  نثو صطبار وکیژتاریسارکفت و یناو اس
 کیژتاریسا رکفت رب  نثو رریثت ییکراشو یرنهر و یمیسرس رکفت وشنار مرهست دهب صس ویناو اس
 و راک ویناو اس یررگرای گ هرت وکریشو  ادنا مشچ لواش یناو اس یررگرای رریر راهبا  دنرار
     یفأس  دأنرشنن راتأگ رریثأت کی ژتاریأسارکفت  رأب نا کراک یاه یریسیاش صهسشت و یمرت یررگرای
 یناو اس یدنورهش رایتر رب ناملهو یقلااا مشه شقن یسررب »ناش ع اب یشهوژپ رر (5491)یلق
 یقلااا مشه صک صک  تای  سر جیاین نیا صب «نیوزق رهش مرورپ و م شوم ییادیبا  رادو رر
    یاأه صأفلشو رأب صکرلاح رر دشاب یمن راتگرریات یناو اس یراراتو و  عاطا یاه صفلشو رب ناملهو
 . سا راتگرریات  رادو رر اهنم یررمناشج و هد  ک کمک یاهرایتر ویررت ذاراکیبا
    رأیهب صأچ رأه      ی اأس هراأرپ صأب یناأسنا یورأرن  یشأس  ا ذارقلااا و یقلااا مشه لشرا  یاعر
  اأب ار یناو  اأس یررگرای صک یلواشع  ا یکی  دیامن یو کمک اه ناو اسٔرر یررگرای یاهررنهار
 لشرا و  لااا عشضشو صب صلمج  ا یر هرت لیاسو صب یتاک صجشت مدع و دن اس یو صجاشو لکشو
         نأیا اأب طاأنترا رر زأرن یأقلااا مشأه لشأرا صأک یر هرت لیاسو صب صجشت    سا یقلااا مشه
     یأو یناو اأس یررگراأی یاأهررنهار ی اس هرارپ یلرا ررا ع  ا ود شاب حرطو د ناشت یو عشضشو
       شیازأتا صأ رین رر و شأنار یاأه یأیارار صأب یباریسر درلک یناو اس یررگرای ویلک رشط صب  دشاب

 و ذارح موادت رر لواع نیرت مهو  لااا ودیدش ییباقر طرحو رر یترط  ا   سا رشهشوان صیاورس
    ترأشرپ و یگدأ لاب و دشر رر یتارح و مهو رارسب شقن و  سا اه ناو اس زروم  رقتشو رارمیسا

   ا یناو اأس یررگرای اب یقلااا مشه صطبار یسررب فده اب رضاح صلاقو  د ک یو افیا اه ناو اس
   سا هدش ما نا نارهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم ناملهو هاگدیر
 یلصا هیضرف
 نارهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم ناملهو هاگدیر  ا یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه نرب

  ررار رشجو یرارا هو و  نثو صطبار
 یعرف یاه هیضرف
  دأح  ا رتلاًاب نارهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم  رادو ناملهو یقلااا مشه  رهضو (1
    سا طسشیو
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   ا رتلاًاأب نارهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم  رادو ناملهو یناو اس یررگرای  رهضو (5
   سا طسشیو دح
 01   صأقط و مرورأپ و م شوم ناملهو هاگدیر  ا یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه راهبا نرب (9
  ررار رشجو یرارا هو و  نثو صطبار نارهت رهش
 مرورپ و م شوم  رادو رر یناو اس یررگرای ی رب شرپ رر یقلااا مشه راهبا  ا کی ره (9
  دنرار مهس نارهت رهش 01 صقط و
  شور
 رظن  ا اتل ؛   سا یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه راهبا نرب طانترا فشک لاننر صب شهوژپ نیا
  سا یشیاو م ررغ و یمک ذاقرقحت عشن  ا ذاعلاطا یرومررگ مور رظن  ا و یرربراک فده
 ررو و ن  ناملهو صرلک لواش یراوم صهواج   سا یریسنمه عشن  ا یفررشت ارجا هشحن رظن  ا و ؛
52     لواأش صأک دأشاب یأو 94-24 یلرصحت لاس رر نارهت رهش مرورپ و م شوم 01 صقط و   رأفن 2
     لودأج  اأسا رأب و هراأس یتراصت مور صب یراوم صهواج رادهت صب صجشت اب زرن صنشمن م ح   سا
    مشأه صهارأس وشهوژأپ نیا رر هرافیسا ررشو رازبا نرلوا  دیررگ ررومرب رفن 295 اب ربارب ناگرشو
    صأجرر ج أپ فأرط رر لاشس 05  ا صک دش صیارا ( 2005 ) لرکو کر ل طسشت صک دشاب یو یقلااا
   ررشأو رازأبا نروور   سا هدش لرکشت (ذاقوا ریشرب و بلغا وذاقوا یهاگ وذردن صب وزگره) یا
 یاه صفلشو  دشاب یو لاشس 19 لواش (1005) صفرن یناو اس یررگرای صوا شسرپ وشهوژپ رر هرافیسا
    یناو اأس گأ هرت و(لاشأس9  ) کریأشو   ادأنا  مأشچ   لواأش صأفرن لدو اب قباطو یناو اس یررگرای
 و(لاشس9) یمیسرس رکفت و(لاشس9) شنار مرهست و(لاشس9) یمرت یررگرای و یمرت راک و(لاشس9)
     أیاهن رر   أسا (لاشأس 2  ) ناأ کراک یاهرریأسیاش و ی اأه ذراهو و (لاشس 2)ییکراشو یرنهر
 ییاور   سا هدش هرافیسا قتاشو لاًلاواک ات فلااو لاًلاواک یا ص یزگ 2 ذرکرل فرط  ا اه خساپ یارب
  صأوان شسرپ ییایاپ   سا صیترگ رارق ام هار رایسا و ناصصایو دریثت ررشو اه صوان شسرپ ییاشیحو
 49/0  ویناو اأس یررگرای یارب و 29/0 ویقلااا مشه یارب وماننورک یافلم بیرض  اسا رب اه
    یریأسنمه)یطان یسا راأوم و یفرأرشت یراوم یاه مور  ا لرلحت و صیز ت یارب  دیررگ ررومرب
  دش هرافیسا (نشرسرگر و یا صنشمن کت t ونشسررپ
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 اه هتفای
 یقلاخا شوه همانشسرپ یاه هفلؤم یفیصوت یسررب
  بألاق رر یقلااا مشه صوا شسرپ (    و دررر ویناوارت ونررنارو )یراوم فررشت  مسق نیا رر
   سا صیترگ رارق یسررب ررشو ولوادج

 نآ یاه هفلؤم و یقلاخا شوه تارمن رایعم فارحنا و نیگنایم .1 لودج
 یراوم یاه صااش                  
  ارقو       

 رارهو فارحنا نررنارو
 

 929/0 54/5 یراکیسرر

 214/0 55/9 ی شسلر

 529/0 41/9 یریتپ  رلشئسو

 409/0 10/9  شتگ

 042/0 90/9 (لک هرمن) یقلااا مشه

  ویراکیأسرر -       نم راأهبا  ا کأی رأه و یأقلااا مشأه نررناأرو دأهر ی  أو ناأشن لاًاب لودج جیاین
   سا 10/9 و 41/9 و 55/9 و 54/5 و90/9 اب ربارب برترت صب - شتگ ویریتپ  رلشئسو وی شسلر
 (54/5)یراکیسرر صب طشبرو نررنارو نیرت نریاپ و (55/9)ی شسلر صب طشبرو نررنارو نیرتلاًاب صک
  دشاب یو
 ینامزاس یریگدای همانشسرپ یاه هفلؤم یفیصوت یسررب
    رر یناو اأس یررگراأی صوا أشسرپ (    و دررر ویناوارت ونررنارو )یراوم فررشت  مسق نیا رر
    سا صیترگ رارق یسررب ررشو ولوادج بلاق

 نآ یاه هفلؤم و ینامزاس یریگدای تارمن رایعم فارحنا و نیگنایم .2 لودج
 یراوم یاه صااش      
  ارقو

 رارهو فارحنا نررنارو
 

 292/0 24/5 کریشو  ادنا مشچ

 092/0 22/5 یناو اس گ هرت

 212/0 24/5 یمرت یررگرای و راک

 942/0 49/5 شنار مرهست

 092/0 92/5 یمیسرس رکفت

 252/0 29/5 ییکراشو یرنهر

 492/0 21/9 ذراهو نا کراک یریسیاش و

 02/0 29/5 یناو اس یررگرای
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    نیرتلاًاأب صأک  أسا 92/5 اب ربارب یناو اس یدنورهش رایتر نررنارو دهر یو ناشن لاًاب لودج جیاین
       رأکفت صأب طشأبرو نررناأرو نیرأت نریاأپ و (21/9)نا کراک یریسیاش و ذراهو صب طشبرو نررنارو
  دشاب یو (92/5)یمیسرس
       مرورأپ و م شأوم ناأملهو هاگدأیر  ا یناو اأس یررگراأی اب یقلااا مشه نرب :یلصا هیضرف
  ررار رشجو یرارا هو و  نثو صطبار نارهت رهش 01 صقط و
    مرورأپ و م شأوم ناأملهو هاگدیر  ا یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه نرب صطبار یسررب یارب
 9   هرامأش لودأج رر نم جی اأین ص أک  دأش هرافیسا نشسررپ یریسنمه مور  ا نارهت رهش 01 صقط و
   سا هدش صئارا

 ینامزاس یریگدای اب یقلاخا شوه نیب یگتسبمه .3 لودج

 R روت و یریسنمه نازرو یریسنمه عشن اهررغیو
(R)2 

 یرار ی هو حطس یریسنمه  هج

 000/0  نثو 99/0 242/0 نشسررپ یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه

  ا      یناو اأس یررگراأی و یأقلااا مشأه رأرغیو ور نرب ورشش یو صظحلاو  شت لودج رر رشطنامه
 (r = 242/0   ) یراراأ هو و  أنثو صأطبار   نارأهت رهأش 01 صقط و مرورپ و م شوم ناملهو هاگدیر
   ا ناأملهو صچ ره رریر ذرانع صب   سا رار ی هو 10/0 یافلم حطس رر صطبار نیا صک ررار رشجو
  نرأ چمه         دأش دأ هاشا ریأشرب اأهنم یناو اأس یررگراأی ود أشاب راررشارب یریشرب یقلااا مشه

   رأرغیو سناأیراو  ا دررر 99/0 ویقلااا مشه ررغیو صک دهر یو ناشن هدش صنساحو نررهت بیرض
   د ک یو نررنت ار یناو اس یررگرای
  رهأش 01  صأقط و مرورپ و م شوم  رادو ناملهو یقلااا مشه  رهضو :لوا یعرف هیضرف
    سا طسشیو دح  ا رتلاًاب نارهت
    ا نارأهت رهأش 01  صأقط و مرورپ و م شوم  رادو ناملهو یقلااا مشه  رهضو یسررب یارب

   سا هدش صئارا 9 هرامش لودج رر نم جیاین صک دش هرافیسا یا صنشمن کت یت مور
 3 یضرف نیگنایم اب ناملعم یقلاخا شوه تیعضو هرمن نیگنایم هسیاقم .1 لودج

 P یرا م صجرر t رارهو فارحنا نررنارو ررغیو
 100/0 995 49/5 042/0 90/9 یقلااا مشه

 و    م شأوم  رادأو ناأملهو  یأقلااا مشه  رهضو هرمن نررنارو لاًاب لودج یاه صیتای  اسا رب
       أسا هرشأب رأیگرزب لودأج t    ا هدأش صنأساحو t   دأشاب یو 90/9 و نارهت رهش 01 صقط و مرورپ
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   یراأوم ظاأحل صب صک  سا طسشیو حطس  ا ریشرب وناملهو نارو رر یقلااا مشه  رهضو نیاربا ب
  دشاب یو رارا هو
 01    صأقط و مرورأپ و م شأوم  رادو ناملهو یناو اس یررگرای  رهضو :مود یعرف هیضرف
   سا طسشیو دح  ا رتلاًاب نارهت رهش
  نارأهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم  رادو ناملهو یناو اس یررگرای  رهضو یسررب یارب
   سا هدش صئارا 2 هرامش لودج رر نم جیاین صک دش هرافیسا یا صنشمن کت یت مور  ا

 3 یضرف نیگنایم اب ناملعم ینامزاس یریگدای تیعضو هرمن نیگنایم هسیاقم .5 لودج
 P یرا م صجرر t رارهو فارحنا نررنارو ررغیو
 290/0 995 94/1 2/0 29/5 یناو اس یررگرای

 و م شوم  رادو ناملهو یناو اس یررگرای  رهضو هرمن نررنارولاًاب لودج یاه صیتای  اسا رب
       أسا هرشأب ریکچشأک لودأج t   ا هدأش صنساحو t  دشاب یو 29/5 و نارهت رهش 01 صقط و مرورپ
     ظاأحل صأب صأک دأشاب ی  أو طأسشیو حطس  ا ریمک وناملهو یناو اس یررگرای  رهضو هرمن نیاربا ب

  دشاب یو زرن رارا هو یراوم
   و م شأوم ناأملهو هاگدیر  ا یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه راهبا نرب :موس یعرف هیضرف
  ررار رشجو یرارا هو و  نثو صطبار نارهت رهش 01 صقط و مرورپ
        و م شأوم ناأملهو هاگدأیر  ا یناو اأس یررگراأی اأب یأقلااا مشه راهبا نرب صطبار یسررب یارب
  لودأج رر نم جی اأین ص أک    دأش هرافیأسا نشأسررپ یریسنمه مور  ا نارهت رهش 01 صقط و مرورپ

   سا هدش صئارا 2 هرامش
 ینامزاس یریگدای اب یقلاخا شوه داعبا نیب یگتسبمه .2 لودج

 R روت و یریسنمه نازرو راهبا
(R)2 

 یرار ی هو حطس یریسنمه  هج

 000/0  نثو 99/0 442/0  یراکیسرر

 000/0  نثو 25/0 212/0  ی شسلر

 000/0  نثو 45/0 292/0 یریتپ  رلشئسو

 000/0  نثو 95/0 99/0   شتگ

 هاگدیر  ا یناو اس یررگرای اب یقلااا مشه راهبا نرب ورشش یو صظحلاو  شت لودج رر رشطنامه
 صطبار نیا صک ررار رشجو یرارا هو و  نثو صطبار نارهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم ناملهو
       یأقلااا مشأه راأهبا  ا ناأملهو صأچ رأه   رأریر ذراأنع صب   سا رار ی هو 10/0 یافلم حطس رر
    دش د هاشا ریشرب زرن اهنم یناو اس یررگرای ود شاب راررشارب یریشرب
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       رر یناو اأس یررگراأی یأ رب شرأپ رر یأقلااا مشأه   راأهبا  ا کأی ره :مراهچ یعرف هیضرف
  دنرار مهس نارهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم  رادو
       ا وررار یناو اأس یررگراأی رأب یأقلااا مشأه یاه صفلؤو  ا کی ره صک یرریات یسررب رشظ و صب
    سا هدش هرافیسا ماگ صب ماگ نشرسرگر لرلحت

 یریگدای اب یقلاخا شوه یاه هفلؤم نیب شیپ ة بار یسررب یارب ماگ هب ماگ نویسرگر شور زا لصاح جیاتن .1 لودج
 ینامزاس

 
 
    ناأرو رر یناو اأس یررگراأی  هدأ  ک   یأ رب شرأپ یقلااا مشه یاه صفلشو ایم صک یا یسررب  هج
  سا نم  ا یکاح 2 لودج  ا هدوم  سدب جیاین  دش هرافیسا نشرسرگر لرلحت  ا ود یسه ناملهو
 ونر أب شرپر أر  غیو ناشأ ع صأب و42/0 ی اأیب بیرض اب یراکیسرر دهب ویقلااا مشه راهبا نارو  ا صک
 رر و(ک لاأو ررغیو)یناو اس یررگرای ذارررغت حرضشت یارب نشرسرگر ییاهن صلراهو صب رورو رارهو
   یناو اأس یررگراأی ی أ رب شر أپ رر یرار ی  أ هو مهأس  رأریر راهبا اوا  دشاب یو ارار ار ناملهو نارو
 رار  أسب راأهبا ریاس مهس وناملهو نارو رر یناو اس یررگرای ی رب شرپ رر رریر ذرانع صب  دنا صیشادن
   صیأسناشت یراکیأسرر دهب ودر ک یو هدهاشو  شت لودج رر صک رشطنامه نر چمه   سا هرشب زرچان
  رهأش 01  صأقط و مرورپ و م شوم  رادو رر یناو اس یررگرای سنایراو  ا دررر 29/0 و سا
  د یامن نررنت ار نارهت
 یریگ هجیتن و ثحب
      ا یناو اأس یررگراأی اأب یأقلااا   مشأه رأرغیو ور نرب صک  سا نم  ا یکاح شهوژپ یاه صیتای
 صک ررار رشجو یرار ی هو و  نثو صطبار نارهت رهش 01 صقط و مرورپ و م شوم ناملهو هاگدیر
   ناأملهو رر یأقلااا مشه رشجو رریر ذرانع صب   سا رار ی هو 10/0 یافلم حطس رر صطبار نیا
   رشش یو اهنم رر یناو اس یررگرای رشنهب صب ر  و
    رأیهب صأچ رأه      ی اأس هراأرپ صأب یناأسنا یورأرن  یشأس  ا ذارقلااا و یقلااا مشه لشرا  یاعر
   اأب ار یناو اأس یررگرای صک یلواشع  ا یکی  دیامن یو کمک اه ناو اسٔرر یررگرای یاهررنهار
 لشرا و  لااا عشضشو صب صلمج  ا یر هرت لیاسو صب یتاک صجشت مدع و دن اس یو صجاشو لکشو
          نأیا اأب طاأنترا رر زأرن یأقلااا مشأه لشأرا صأک یأر هرت لیاسو صب صجشت   سا یقلااا مشه

P t Beta B R2
 R اهواگ نرنشرپ یاهرررغیو 

 لوا ماگ یراکیسرر 42/0 29/0 99/0 42/0 14/9 000/0
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     یأو یناو اأس یررگراأی یاأهررنهار ی اس هرارپ یلرا ررا ع  ا ود شاب حرطو د ناشت یو عشضشو
       قأتشو دأناشت یأمن یناو اأس گأ هرت لشأحت نودب یررگرای رشنهب صوانرب چره 1هو هدرقع صب  دشاب
        ءاأقترا یارأب ناو اأس نورر رارأتا صأک  أسا نم یررگراأی یارب لم هدیا یناو اس گ هرت  دشاب

    ونو و گأنای)  د أشاب نیأسنا ر و یررگراأی و کراشو لاننر صب موادو رشط صب رشا یلغش ررکلمع
 یناو اس رر   سا لواهت یناو اس یررگرای یاه ه اس نیریمهو  ا یکی وعقاو رر  (01-55 :9005
     ناو اأس رأسارس رر صأک یا یاأ ب شنار هدمع شاب ودشاب رارقرب لواهت لقادح ءاضعا نرب رر صک
   ناو اأس رر شأنار هدمع شاب و لاح نیا اب  دناو یو یقاب رارتا لری ک و راصحنا رر و دبای صعاشا
      اأه ت صأن یلواأهت دأ یارت نأیا رر  رشش یو ینورر ءاضعا نرب لواهت و یمسر ررغ ذاسلج بلاق رر
   ذلاواأهت نأیا ص رین رر زرن یناو اس یررگرای یا نو صکلب ودن اررپ یو رشا شنار  یشقت صب رارتا
 کی ره صلرسو صب  سا هدش ینورر ناو اس رسارس رر صک یررگرای ورریر ررنهت صب  دبای یو صهسشت
     اأب یررأت یررگراأی صأچنا چ اتل   ساهنم نرب لواهت  ا ریایو صکلب و هدشن قلا ییاه ت صب ءاضعا  ا
    شاتگ دهاشا یناو اس یررگرای رب یمک رریات ورششن مرهست نارریر
           رریاأت  أحت ی ورأوا یاأه ناو اأس رر ناریدأو و ناأ ک راأک یاأه مرمأصت و اهرایتر  ا یرارسب
     ذرشأر صأب صأچ و یررأت ذرشر صب صچ یناسنا یوررن صک ا نم  ا   سا اه نم یقلااا یاهش را

        ودأیم یأو رامأش صأب یناو اأس  أرقتشو لأواع نیرت مهو نا چمه و نارریر اب لواهت رر و یهورگ
 رب ونم عنت صب و نانم ررکلمع  رفرک و  رمک رب اهراک ییسرران ای ییسرر ررشو رر رارتا ذواضق
    لاأاا لشأرا  یاعر جیاین  ا یکی  ررار رریات ذدش صب نم  رقتشو ص رین رر و ناو اس ررکلمع
   مهاأفت شأج شیازتا ثعاب رشا صبشن صب نیا صک  سا ناو اس رر طباور ریهب مرظ ت وناو اس رر راک
 ی أو رشنهب ار یمرت یررگرای و ررکلمع وهدش اه هورگ و رارتا نرب ذاضراهت شهاک و ناو اس رر
 ررار ی هجشأت لباق رریثت اهناسنا  رلاهترب  لااا  ( 45 -95 :9991 وذرارس و رشپ یرایاو) دشاب

   یراکیأسرر و  قادأر رشجو   سا نا کراک یریتپ  رلشئسو و دههت وبسا و ررکلمع صو لاً و
 رری دأمه  صأب ص أک  ر اأس ی أو  رراأق ار  اأه نم و ررار یو صرن مه را ک رر ار رارتا وراک طرحو رر
   اأسحا و  دأنرار  راأمیعا رشا ناراکمه صب صک یرارتا  د  ک لمع  اب ذرشر صب و د  ک رامیعا
 یریشرب  رمها و صظحلاو اه نم راک و ناشناراکمه صب  نسن ودنرار اه نم اب یقرمع یریسنمه

                                                           
1. Weh 
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   قادأر نیا رب هولاع  د هر ما نا ریهب ار رشا فیاظو ات د  ک یو کمک اهنم صب و د یسه لئاق
 و رشش را یا اه نم  ا ناو اس  یامح و صجشت و لادع  اسحا نا کراک نرب رر رشش یو ثعاب

 رر نر چ مه ؛د ک یمن لمع صنانلط  ررت اه نم اب لواهت رر ناو اس صک د شاب نئمطو نا کراک
  اأه نم لئاسو صب  نسن و د ک یو  نقارو اه نم  ا ناو اس صک دنرار رواب نا کراک وطیارش نیا

 ی ناو اأس ی گدأن  رر  رلشئسو لشنق و  کراشو صب یرای  صقلاع ینا کراک نر چ   سا  اسح
 را أک  اأب  طنترأو یتلاک أشو ص أک  ناأنم هژ أیو  صأب ونارریر صب صناقایشو کمک اب نا کراک نیا  دنرار
  لاًلاًاأمیحا   دأیفرب  افتا یهمج یررگرای و دبای رشنهب ناو اس یلک ررکلمع دنشش یو بنس ودنرار
 را أی  یرا أک نادجو یارار ود  ک راک مشسرو دح  ا شرب دنرراق موزل ذرشر رر نا کراک نیا
  دأ یامن ی أو یتاوادقا ما نا صب ذررانو و د  ک یو  یاکش یراک  اس طیارش  ا ریمک ود یسه
 نر أ چ ص أک   أسا ن أیا یی اأه  رلاهت نر چ  لع  د شاب رشنهب عامیجا رر ار ناو اس ریشصت صک
 رر و صیسنار رشا نانریشپ ار ناو اس ودنرار رامیعا رشا ناریدو و ناراکمه وناو اس صب ینا کراک
   (291 :1491 وناراکمه و ی اررش ) د نار یمن ادج ناو اس  ا ار رشا عقاو

      یعاأمیجا  أرلاهت ور شأنار کاریأشا و یررگراأی»    :صأک دأنرواب نأیا رب (4441)نشسیرگ و لروا
  صأضورفو و  اهأش را لاأقینا و کاریشا ویررگرای اب یررت رایتر لواهت رب یعامیجا ذلاواهت  د یسه
  رادأیور و اأه  ناأمیفگ   ویمأسرررغ یاأه ییامهررگ نمضیو و  سا زکرمیو  اا ش و اه ش رب واه
-91 :2991وهرا  یلق رسح )«د شاب یو ینزیار یاه صوانرب و اه صکنش ویهمج ررا ویعامیجا یاه
  صیأشادن رشجو رارتا نرب  رمرمر و  قادر ورامیعا وشنار کاریشا و لرانت نایرج رر رگا  ( 41
    ونیارباأ ب  دأ  ک یباأی اب وهررک بسک یعامیجا عبا و  ا ار شنار یناسم صب د ناشت یمن رارتا ودشاب
    ذلاواأأهت لرهأأست هار  ا     و  أأشتگ و ی شأأسلر و یریتأأپ  رأأسلشئسو ودأأههت وراأأمیعا راأأ یا
     و ورأوا  رادأو اتأل  ررأرگ رارق ناریدو صجشت ررشو دیاب صک  سا یتدو د لب یژتاریسا ویعامیجا
       نشأگرگر ار یناو اأس گأ هرت وهررأک کرر ار یناأسنا راأیتر صک ررار یناریدو و ناملهو صب  ارن

  یأقلااا مشه یارار صک ینا کراک  د  ک  قادر و رامیعا  ا راشرس ار  رادو طرحو و ؛دن اس
 وور نیا  ا  د  کن هرافیسا هد  ک هارمگ یاه مور  ا ات د هر یو  را صب یرای  ملات ود یسه
  ذدأو  و دأ هر  ناأشن ی أینثو د أیر  رشأا  لغأش  صأب  نسن نا کراک صک رشش یو ثعاب یقلااا شج
      شأج رأگا صأک  أفگ ناشأت ی  أو  د أشاب نم ک رأت رکت صب ریمک و د نارترب ناو اس رر ار یریشرب
       رأوا نأیا دأیامن قیدأصت ار نم مأه ناأ کراک ش رب و دشاب صنافص و و صنلاًراع ناو اس رر یقلااا
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        رر صأک دأ یامن  اأسحا ناأ کراک ردأقچ رأه عأقاو رر دش دهاشا اهنم یررگرای شیازتا بجشو
        صأب ور ناأنم یلغأش یاأه  ریأسا حطأس نازأرو نامه صب  سا مکاح ذارقلااا نانم یراک طرحو
   لأواشع  ورأب یارب ار ص رو  ناو اس رر یا صترح  لااا یاه صفلؤو ندش مکاح  رراتگ یو شهاک
   دنشش یو یررگرای هراوم ریهب اهنم و د ک یو گنر مک نا کراک یرایتر و یشررن یا  برسم
  نودأب د أیاب وک ریأشو ی  تدأه صأب یباریسر یارب (ناریدو و ناملهو ) یش شوم یاه ناو اس نارنهر
  راأیتر هار  ا وذا أرقلااا صب ار رشا نرشب دههیوو د شاب د نیاپ یا هدش صیتریتپ ذارقلااا صب ءا ثیسا
 مرمصترر ار اهناسنا صک دهن یو ا ب ار یلشرا و دعاشق  ا یواظن ویقلااا صیرظن  د هر ناشن  شملو
  و اأهرایتر  ا یرارسب  د  ک یو ییام هار و سا رشو ررا و  سرران و  سرر صچنم هرابرر یررگ
        صأک اأ نم  ا   أسا اأه نم یأقلااا یاهأش را رریاأت  حت  رادو ناریدو و ناملهو یاه مرمصت
  مأهو نا چمه ونارریر اب لواهت رر و یهورگ ذرشر صب صچ و یررت ذرشر صب صچ یناسنا یوررن
 رب اهراک ییسرران ای ییسرر ررشو رر رارتا ذواضق ودیم یو رامش صب یناو اس  رقتشو لواع نیرت

   ذدأش صأب نم  رقتشو ص رین رر و ناو اس ررکلمع رب و نم عنت صب و نانم ررکلمع  رفک و  رمک
        أسا ریتأپان شاأ یجا یترورأض اأه نا   و اأس یارأب یأقلااا لشرا صب صجشت ور نیا  ا  ررار رریات

  دأههت وبسا و ررکلمع صو لاً و ررار یهجشت لباق رریثت اهناسنا  رلاهترب  لااا ودش صیفگ صکنا چ
 ار رشا راک صک یناسک طسشت یررگرای و  رقلاا  ورب راظینا   سا نا کراک یریتپ  رلشئسو و
 را أک  لااا  یاعر جیاین  ا یکی   سرن یقط و و یهقاو ود  ک یو یقلت د سپان ویقلااا ظاحل  ا
   رر مهاأفت شأج شی ازأتا ثعاب رشا صبشن صب نیا صک  سا ناو اس رر طباور ریهب مرظ ت وناو اس رر
  دشاب یو رشنهب ار یمرت ررکلمع وهدش اه هورگ و رارتا نرب ذاضراهت شهاک و ناو اس
    رأریر ذراأنع صأب  دبای یو شیازتا زرن یناو اس یررگرای ویقلااا مشه لشرا  یشقت اب نیاربا ب

        لاأننر صأب ودأ  ک  رلشئأسو  اأسحا رشأا راأک رر و د شاب صیشار دههت رشا راک صب ناملهو ییقو
 ار یرتریشو و ریهب یررگرای صک یدیدج فادها ود یسه رشا  رادو رر دیدج و یشلاچ فادها
   ثأعاب راأک رر یریتپ  رلشئسو و دههت و قرقح رر  د ک یو مهارت نا شوم شنار و اه نم یارب
 صیشار موادو ملات رشا یلغش و یررت یاه ییاناشت ندناسر رثکادح صب یارب ناملهو صک رشش یو
    دأیدج شأنار قألا و ذاعلاطا بسک رر رشا لغش رر و ؛دشاب یررگرای لاننر صب صشرمه و دشاب
 نارریر اب ار رشا ذاعلاطا و شنار ورشا  رادو و نا شوم شنار  رقتشو یارب و هدی رو مامیها
  د یامن مرهست
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  عبانم
   نیشأن  رفرک  یریدو رر راک  لااا و یعامیجا  رلوؤسو  (2991)یدهو و ا ش نارزی و یدهو ویرزبا

   59-2 :(21)2 وتیریدم گنهرف
   یولاأسا   لاأاا   یریدأو و  یرأنهر  (2991) للها  حور وییلاًشأت و درهس ویناهفرا یغانیم ؛رروا ویمظعا

   99-12 :(21)2 وسیلپ یناسنا هعسوت یجیورت-یملع همانهامود

    ناو اأس ی ارأب ی ترورأض ؛یا   صأترح  لاأاا  (4991   )یدأهو ویأ رنو و دأمحو و ی أیمه ؛ یقن یلع ویرروا
   52-99 :9 هرامش .یقلاخا تفرعم

 ومیرک نمرق و یسا ش ناور هاگدیر  ا  شتگ  (1491) صمطات وی روا ؛صلرمج ویمطات ؛اضردرمح ورت ینامیا
  221-491 :(25)4 وینید یهوژپ ناسنا همانلصف ود

 صیاورأأس صأأطبار  (1491) رشأأص و ویأأواررب ؛ رشأأت وراأأبم ذرأأصن یمأأشاه ؛رأأفهج ویهاأأشورسا یرراأأهب
   و ییاا شناور

        شأنار  یریدأو رأب هدأنررگرای ناو اأس شأقن یأسررب (9991) .اضررلع ،یهاش کلو و  ان یرپ ویس ی ب 
  مور هرامش ویشزومآ تیریدم تاقیقحت همانلصف ،لوم نایسرهش صنارسپ صطسشیو ناریدو

-ی  زملع هزمانهامود    ناو اأس رر ناأ کراک یقلااا رایتر رب راتگرریات لواشع  (9991)صلا حور وییلاًشت
  یجیورت

 و ی لغأش  ی اأضر  اأب را أک  لااا صطبار  (1491)  ورهب ویرذم  ارن و رران وهرا   انع ؛ رران وینامرلس
 – ی زملع  همانلزصف   نارأهت  رهأش یا  صأترح و ی أ ت   م شأوم ناو اأس رر  ناأ کراک یلغش  ریسا

  29-15 :(1)9 ویشزومآ تیریدم رد ون یتفایهر یشهوژپ
  ناأ کراک ی ناو اأس  دأههت  رأب یییریدو  لااا رریات یسررب  (9991) اضر وشا یودهو و  انع ویدمر

  12-29 :(52)9وتایلام یصصخت همانلصف  (یررشو صهلاطو) نادمه نایسا یتارلاو رشوا لک هرارا

 یدروم هعلا م)ینامزاس یریگدای و یعامتجا هیامرس ه بار یسررب  (9991)یلهولاغ ویرارر
       ویأیربرت مشألع و یأسا شناور هدکأشنار ودأشرا یأسا شراک صوان نایاپ .(نارهت هاگشناد ناسانشراک
  نارهت هارشنار

   صطأسشیو  رادأو یناو اس یشابریا و ناریدو یناو اس  لااا نرب صطبار یسررب  (0491)صرقر و ار مرک
-211 :(1)2  یشزومآ تیریدم رد ون یتفایهر یشهوژپ – یملع همانلصف  رسلباب نایسرهش
251  

     میأسرس  أرقتشو رر  لاأاا شأقن یبای لدو و(4991) رهپس درس ویرشن یضاق ؛ صقیدر وناریاضر ییوررت
   5 هرامش و مشس لاس ویروانف و ملع تسایس و شنار  یریدو یاه
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       أرقلاا و یژرأنا  اأسحا  أیشقت لدأو ،(3331)   دأرمح و رشپ شتم ؛ انیرت وماراپ ؛نسحو ورورپ لگ
   9 هرامش و2 لاس وناریا راک تملاس همانلصف ویقلااا یرنهر قیرط  ا نا کراک

 نیب هرگنک وناراگ شوم یلغش  یاضر و یقلااا مشه نرب طانترا یسررب  (9491) اضردرمح وینارمع ؛
  یوشمع گ هرت یارشش یر هرت یسد هو یرنهار زکرو - مق وینید هشیدنا و گنهرف یللملا

 یرنهر و یقلااا مشه یاه صفلؤو صطبار  (1491) هزئات ورت ناراش ؛یلع درس وذرارس ؛یقتدمحو ویرشمحو
-201 :(41)2 وی زتیبرت مولع همانلصف ونادها  رهش یاه هارشنار یش شوم یاه هورگ ناریدو یمرت
251  

 :(205)21 وریبدت همانهام   یقلااا مشه اب  یریدو  (9991 )یلع درس وذرارس و صرضرو و رشپ یرایاو
45-99  

   یأقلااا مشأه اب یناو اس مشه نرب صطبار صسیاقو و یسررب  (4991)  ریا ویمظاک وصرضرو ورشپ یرایاو
 :(51)9 ویلاع شزومآةمان همانلصف  وناهفأرا ییلور یاههارشنار یش شومررغ و یش شوم ناریدو
29-12  

 و نامزاززس یاززه هززیرظن (4991) صرأأضرو ویرذم  اأأرن ؛میرأأو ویرزأأی ییاشأأقت ؛قروشأأرک ویرذم  اأأرن
  لوا پاچ وین لا رهو ذاراشینا :رهش مئاق وموس هرازه رد تیریدم

           یررگراأی یاأه صأفلشو نرأب صأطبار  مرأکا و أاب کأرن و صرأضرو ویراشأج ؛درهس ویمیرک ؛میرو ویبشقهی
  لاأس   ،تملازس تیریدزم وناهفرا بای و یاه نایسرامرب نا ک راک رر شنار  یریدو و یناو اس
  59 هرامش و91 لاس و4991
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