
 
 
 
 
 

 رد يناسنا یورین یرو هرهب یاه هفلؤم و راک هب دایتعا هطبار يسررب
 ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تارادا یداتس نانکراک نیب

 
 9يضيرع اضردیمح ،2روپ يياجر دیعس ،1 يعیفش هیلاع
 
   هدیکچ
    یداترس نارنکراک ناریم رد ینا نا عبانم یروهرهب یاههفرؤم و راک هب دایتعا نیب هطبار یسررب رضاح شهوژپ زا فده
        مارش شهوژرپ نریا یرارمآ هرعماج .دورب یگت بنه پون زا و یفیصوت شهوژپ شور .دوب شرورپ و شزومآ تارادا
     هرنونن مرجح .دورب ررفن 332 اب ربارب و 1413-9413 یلیصحت لاس رد ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تاردا نانکراک
 یروآ     عرنج ترهج .دندرش بارختنا یرارم    آ هرعماج مرجح ارب برسانتم یاهقبط یریههنونن شور اب و رفن 636 اب ربارب
  و یرسره) ینا نا یورین یروهرهب همانشسرپ و لاوس 16 اب (6443 زنیبار و  نسسا) راک هب دایتعا همانشسرپ زا تاعلاطا
 34/3 و 30/3   بریترت هرب اهنآ ییایاپ هک دیدره هدافتسا تر یر یدنبهجرد ساسا رب لاوس 26 اب (3043   تینسا دله
      هرفرؤم زرج هرب ینار نا یوررین یرو  هررهب یاره      هرفرؤم و رارک هرب داریتعا نیرب داد نارشن شهوژپ یاههتفای .دیدره نییعت
  یاره  هرفرؤم هرنه اب راک زا تذر راک هب دایتعا یاههفرؤم نایمزا .دراد دوجو یرادانعم و تبثم هطبار یطیحم یراهزاس
- هرفرؤم اب راک هب ینورد  یانت و راک اب ندش نیجع .(p<3/ 23) دراد یرادانعم و تبثم هطبار ینا نا یورین یروهرهب
     رارک هرب داریتعا یاره هفرؤم نیب زا . دراد یرادانعم و تبثم هطبار یطیحم یراهزاس زج هب ینا نا یورین یروهرهب یاه
   .دوب ینا نا یورین یرو هرهب هدننکینیبشیپ راک زا تذر مود هجرد رد و راک اب ندش نیجع لوا هجرد رد
  .ویچا لدم ،شرورپ و شزومآ تارادا ،يناسنا یورین یروهرهب ،راک هب دایتعا :اههژاو دیلک

 
 36/2/9413 :هراقم شریذپ   93/33/1413 :هراقم تفایرد
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  همدقم
     ناورنع هرب و ترسا ینامزارس ره یاههتساوخ نیرتنهم زا نآ یاقترا و 3یروهرهب  رضاح رصع رد
  ترسا نامزاس یتآ یاهیقرت یارب یساسا یروهرهب . تسا حرطم نامزاس یاقب تهج تیورا کی
   فرلتخم  رماوع نایم رد .تسا یاهعماج ره یداصتقا تفرشیپ و هعسوت یلصا  ماع نآ یاقترا و
-  هررهب هرک یا هرنوه هرب دراد ار شقن نیرتمهم  نامزاس ینا نا عبانم یروهرهب  یروهرهب رد  یخد
     زا رثؤرم هدافترسا  رصاح عمارج یرو  هررهب      .ترسا نارنکراک زا رثورم هدافترسا  رصاح عماج یرو
   هرجوت  درنمزاین  لورحت  نریا رد  تریقفوم و تسا لوحت یلصا  ماع ینا نا یورین ؛تسا نانکراک
 اونم ینامزاس ره تفرشیپ .(2313   ینظاک و یحطبا ) تسا ینامزاس حوطس هیلکرد رواب ودهعت
  هرب  ینار نا  یوررین  تیعرضو رد  دوربنکو  للاترخا هنوهره .تسا ینا نا یورین ششوکو شلات هب
 یروهرهب شیازفا یارب ناریدم   یروهرهب تینها هب هجوت اب .دماجنا یم یریذپانناربج یاهت  ش
- یهدرنز یاهتیوروا ءزج ار راک ات دننکیم  یوشت ار نانکراک و دننکیم شلات نانکراک یلغش
   هرب  درریه   یرم دورخ هرب  یرطارفا تراح نانکراک یشوکتخس رب دیکات یهاه اما .دنهد رارق ناش
   یهارگهانپ ناورنع هب ار راک و دننکیم ادیپ ناش غش هب یرابجا یگت باو کی نانکراک هک یدح
     رارک رد ااررفا  ریرد هب نانکراک نیا .دنریهیم رظن رد یعانتجا و یصخش یهدنز زا رارف یارب
    هرک دنتر ه یرصاخش  ا رارک نادارتعم .(0336  6 چیورنادو و یدیرب ) دنوشیم هتخانش راک هب داتعم
  یاره      هربنج ریارس ارهنآ دنتر ه تحارترسا لارح رد هک ینامز یتح دنت ه ناش غش ر ف هب هراونه
      جیارتن داریز رارک و یرشوک تخرس هچرها .(3043 1زیتورکم) دننکیم ناشراک یادف ار یهدنز
  ادریپ یفطاع یگت برد دوخ نامزاس هب تب ن نانکراک هک دوشیم ثعاب و دراد هارنه هب زین یتبثم
   رد تیورضع زا و دورش یرم ریهرد نآ رد  دنکیم تکراشم نامزاس رد درف نآ ساسا رب و هدرک
  یرریه   رش یارب یاهنیمز و دریهیم دوخ هب یطارفا تراح رما نیا هاه اما  دربیم تذر نامزاس
  بارتک رد (3343) 2          رتا طرسوت رارب نیرروا یاررب رارک هرب داریتعا هياو .دورش یرم 9 رارک هب دایتعا
  یو ررظن رد .(3413   ی رشورب وریگناهج  قداصروپ) .دش هدافتسا "راک هب داتعم کی تافارتعا"
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     یدرج یررطخ ترسا نر نم هک تسا یدح هب اهنآ رد راک هب زاین هک دنت ه یدارفا راک ناداتعم
      یرلنیزلام ) دروآ دورجو هرب نارشیعانتجا یاهشقن و یدرف نورد طباور و یداش  یتملاس یارب
     یور ررب یکدرنا  رفاوت ارما  تساهدش هئارا یدایز فیراعت راک هب دایتعا دروم رد هچرها .(3413
      و رینرسا) ترسا رارک یور ررب یراذرههیامرس فیراعت یهنه یلصا رصنع .دراد دوجو نآ یناعم
     زا شیرب اری هرتفه رد تعارس 32  قادح صیصخت ار راک هب دایتعا (3336 )6رووم .(1336  3زپراه
- یرم راک هب دایتعا تایبدا رب یرورم اب .دنک                 یم فیرعت یراک یاه تیراعف هب ار زور رد تعاس23
 :داد رارق ه یاقم دروم در یور دنچ زا ار فیراعت نیا ناوت
  .دنراد تبثم هاگن نآ هب یخرب .3
  .دنناد یم ربارب اهدایتعا ریاس اب ار راک هب دایتعا یخرب .6
 .دنناد یم یراتفر فلتخم یاهوگرا ار راک هب دایتعا یخرب .1
 رد (3043) 1زیتور کم لاثم یارب ؛دنراد تبثم یهاهدید راک هب دایتعا هب تب ن ناهدن یون یخرب
  تیارضر ناشیهدنز زا اهنآ هک تفایرد راک ناداتعم زا رفن 333 زا شیب یور رب یفیک هعراطم کی
  ینارمز رادقم ات درگنب ندرک راک هب شیاره کی ناونع هب راک هب دایتعا هب ات داد حیجرت وا .دنراد
 رد درف هک یتاعاس دادعت اهنت راک هب دایتعا هک دوش یم روآدای و دنک یم یرسس شراک رد درف هک
 . ترسا  ینامزارس  زارین زا  شیرب  ندررک  رارک  هرب  یم و شیاره ه لب ت ین دنارذه یم یراک طیحم
 مه .تسا «تیقلاخ زا تذر» راک هب دایتعا یلصا رصانع زا ی ی درک صخشم زین (4343) 9ورتناک
 ) درننک  یرم وجت ج ندرک راک  یرط زا ار تیاضر و تذر راک ناداتعم هک دنک یم دیک ت وا نینچ
   رارک هرب یقطنمریغ دهعت هدیدپ نیا   راک هب دایتعا هب تب ن یفنم هاهدید رد .( 22 :4343  ورتناک
 روآ ناریز یاههبنج رب و دننادیم ربارب اهدایتعا رگید اب ار راک هب دایتعا هاهدید نیا رد .ت یطارفا
 (3336) 2 نور نیبار .(1336     زپراره و رینرسا) درننک  یرم دررط ار راک هب دایتعا و دننکیم دیکات نآ
     زوررب هتخارس دورخ یاره   زارین هطرساو هب هک دناد یم هنوه ساوسو ینظن یب یعون ار راک هب دایتعا
     نریا رد زرین  رتا فریرعت .راک رد اارفا یعون و یراک تاداع لرتنک رد ییاناوت مدع ای دنک یم
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  هرب تب ن یررتنک  باق ریغ سا حا هک دنت ه ینا ک راک ناداتعم  تا رظن هب  دریهیم رارق هتسد
    ررطخ هرب نارش ینر ج و یحور تملاس هکدننک یم ادیپ یلغش یریهرد نانچ نآ اهنآ  دنراد راک
 .( 0336  3چیواناد و یدیرب) دتفایم
   مادرکره ارهوگرا نیا  دناهدرک یفرعم ار راک هب دایتعا زا یفلتخم یراتفر یاهوگرا ناققحم یخرب
    و درهعت سارسا ررب (3043) 6     نوتارن .درنراد لاربند هرب یتوارفتم یعانتجا و یلغش هجیتن و در لنع
  هرب لااب دهعت) یرابجا راک هب داتعم ؛درک ییاسانش ار راک هب داتعم پون ود  هنوه ساوسو تلایانت
  و  نسرسا        .(مرک ساورسو و رارک هرب لاارب درهعت ) رارک ریهرد راک ناداتعم و (دایز ساوسو و راک
 : درننک    یرم ناریب صارخ یرظن یهژیو هس ساسارب راک هب دایتعا زا ار دوخ فیرعت (6443) 1زنیبار
  ندرش نیجع ییلااب نازیم زا راک ناداتعم .راک زا تذر و راک هب ینورد  یانت  راک اب ندش نیجع
    هرفرؤم فریرعت نریا رد . درنرب   یرم رارک زا ینک تذر و دنرادروخرب راک هب ینورد  یانت و راک اب
  نارش    یرلعف  غرش ارب یتخانش ناور ظاحر زا صاخشا هک دراد یا هجرد هب هراشا راک اب ندش نیجع
    ناورنع هرب و دورش  یرم اوبرم دوخ زا دارفا یلک ریوصت رد راک تینها هب ای و دننک یم یبای تیوه
         ارشاپ  ینرشاهریم) ترسا نآ رریهرد و ناررگن   غرش هرب تبر ن درف هک تسا هدش فیرعت یدح
    ترسا رارک هرب یرورض و یروف زاین هدنهد ناشن زین راک هب ینورد  یانت .(3013  یتباث و یفیرش
      ار دورخ درنراد رارک هرب یرنورد  یانت هک ینانکراک .دراد هشیر ینورد یاهرابجا و اهدیاب رد هک
 رگناشن زین راک زا تذر هفرؤم .(6336  9یدیرب و نلایم کم ) دنناد یم راک ماجنا هب مزلم و زیرهان
  برراج و شخب تذر راک تاذ و تیهام هک نیا رطاخ هب افرص دننک یم راک دارفا هک ت یا هجرد
 .(2336  2نوت ناج و نوت ناج) تسا
         پورن زرنیبار و  نسرسا یرسانش پورن هرب تبر ن یدارقتنا یهاهدید اب (3443) 2نارا نه و تا سا
  یعورن ه لب ت ین شرگن کی راک هب دایتعا دراد داقتعا هک دنداد هئارا هنیمز نیا رد رگید یسانش
 :دروخ یم مشچ هب راک ناداتعم راتفر رد مهم رصنع هسو تسا یراتفر هدیدپ
  .دنک یم راک فرص یدایز نامز درف -3
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  .دنت ین راک رس هک ینامز یتح تسا راک ریهرد ناشر ف موادم روط هب -6
  .دننک یم راک ینامزاسو یداصتقا تاجایتحا زا رتارف -1
 :دنا هدرک ییاسانشار راک هب دایتعا پون هس اهنآ ساسا نیا رب
 یرابجا یگت باو .3
 ییاره لانک .6
  .(4013  یدسا و هداز رانعم)یبلط تیقفوم .1
 (یراتفر دعب)راک هب دیدش  یانت تروص هب ارراک هب دایتعا  یسانش پونود ره  یفلت اب زین یا هدع
  درنا هدررک  فریرعت  دهد یم ناشن رابجا   ش هبار دوخ هک(یتخانش دعب) یراک ساوسو نتشاد و
 هدش ماجنا راک هب دایتعا هنیمز رد یناوارف یاهشهوژپ ریخا ههد ود رد .(3413  یرون و یرگ ع)
 ت ریفیک ریظن نامزاس رد دوجوم یاهریغتم ریاس اب راک هب دایتعا دهدیم ناشن اهنآ جیاتن هک تسا
  اره  نآ هرلنج زا هرک دراد یرادانعم هطبار هریغ و ینامزاس دنورهش  ینامزاس دهعت  یراک یهدنز
   دورجوم یداریز فیراعت ینا نا یورین یرو هرهب زا .درک هراشا ینا نا یورین یروهرهب هب ناوتیم
  ینار نا  عبارنم یرو هرهب دوبهب و یریه هزادنا  یلحت و هیزجت هب نانکراک حطس رد یرو هرهب  تسا
 میقت م راک یورین زا معا ینا نا یورین یرو هرهب دوبهب و اقترا نآ ثحب پوضوم .دراد صاصتخا
  یوررین یرو  هررهب .(3413     روپرارنعم و هداز برجر  رارشفا  یام) تسا میقت م ریغ راک یورین ای
 ق  لارطا  درهد   یرم مارجنا صخشم نامز رادقم رد رهراک کی هک یتامدخ ای لااک نازیم هب ینا نا
       یدورو مرجح هزادرنا هرب یرجورخ مرجح یرریه  هزادرنا تب ن ناونع هب ار نآ OECD3 .دوش یم
         شزرا اری یرلخاد صرارخان دریروت لورنعم رورط هرب اره   هداترس مرجح یریه هزادنا  دنک یم فیرعت
  ادرتبا یرو  هررهب هعراطم رد .(3336  یچریمد هفیظو و یلیلخ  رینرام) دوش یم نایب هدوزفا صراخان
  .دورب  هیامررس یرو  هررهب  هرنیمز رد  اره  هرجوت رتشیب و دش یم ینا نا یورین یرو هرهب هب ینک هجوت
 تیریدم  هزیگنا  طیحم دننام یفلتخم  ماوع هب هک تسا یا هدیچیپ هدیدپ ینا نا یورین یرو هرهب
  یوررین یرو  هررهب  ندوربن  دورخ فادها هب یبای تسد رد اهنامزاس یماکان بلغا و دراد یگت ب ...و
 .(4013  یدانتعا) تسا ینا نا

                                                           
5 Organisation for Economic Co-operation and Development   
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  رد هرک اهلدم نیا زا ی ی .دناهدش یحارط ینا نا یورین یروهرهب نییبت تهج یفلتخم یاهلدم
 و یررسره .تررسا 6تینررسادلهو یررسره هتخاررس ACHIEVE3 لدررم تررسا رظندررم شهوژررپ نرریا
       هرب و درر لنع تلا رشم دورجو ترلع نیریعت رد ناریدم هب کنک روظنم هب ار یردم تینسادله
      نریا نیودرت رد .درندرک یرحارط تلا رشم نیا  ح تهج رد رییغت یاه یژتارتسا ندروآ دوجو
    .ترسا هدرش هرتفره رظن رد یلصا فده ود  ینا نا  یلحت یارب تفره مان ACHIEVE هک لدم
 دنناوتب  غاش ناریدم هک یا هنوه هب  ماوع نیا هیارا و دارفا در لنع رب رثؤم یدیلک  ماوع نییعت
 زا ACHIEVE هياو .(132 :2313  دراچنلاب و یسره) دنشاب هتشاد رطاخ هب و دنربب راک هب ار نآ
 دنترابع هفرؤم تفه نیا  تساهدش هتفرهرب شخبرثا در لنع هب اوبرم یهفرؤم تفه لوا فورح
 :زا
     ارب طبتررم یرارک هربرجت   غش هب طبترم یراک شناد ؛لدم نیا رد ییاناوت زا روظنم :ییاناوت .3
 ناوتب هک دشاب ینن ملع زا یصاخ هخاش هب  لعتم راک ییاناوت .تسا راک هب اوبرم دادعتسا و  غش
  ررظنم  مادرک زا هک دراد نیا هب یگت ب راک ییاناوت فیرعت .دونن هئارا نآ زا یقیقد و حیرص ینعم
  ررب  دررف نآ رد  هرک  دورش  یرم فیرعت یا هجرد یانعم هب راک ماجنا ییاناوت .دریگب رارق هجوت دروم
 . دورش راهزاس دوخ یلغش یاهزاین اب تسا رداق ینهذ ای ی یزیف رظن زا دوخ یتملاس حطس ساسا
   یدرنحم  ه و یدنص) دریه رارق یلغش و یدرف ددعتم  ماوع ریث ت تحت دناوت یم صخاش نیا
    یهیدرب .درهد مارجنا دناوت یم درف هک تسا یلنع ای راک یبایزرا  ییاناوت رگید ترابع هب .(6413
    درشاب یرنعم نیدرب دناوت ینن تیعقاو نیا یرو  دنت ین ربارب مه اب  اه ییاناوت رظن زا  دارفا هک تسا
  فعرض و توق ااقن یاراد  ییاناوت رظن زا دارفا .دنراد یرترب نارگید هب تب ن دارفا زا یخرب هک
 .(313 :2013  زنیبار) دنت ه
   هرک ترسا  هدرش فیرعت تاراظتنا صخشم و حیرص نایب ناونع هب شقن حوضو :شقن حوضو .6
   ار نامزارس هرب دهعت و هقلاع سا حا   غاش یارب ندوب دیفم  ح  راک ماجنا زا تیاضر سا حا
       هراربرد داررفا یارهرواب هرب شرقن حورضو .(3013     یرمارهب و رورپ ییارجر) دنک یم داجیا درف رد
 و نایجاح زا  قن هب  9243  1ناک) دراد هراشا ناش یلغش یاه شقن اب طبترم یاهراتفر و تاراظتنا

                                                           
6 A : ability, C : claritiy, H : help, I : Incentive, E : Evaluation, V : Validity , E : 
Environment 
7 Hersy & Goldsmith 
1 Kahn  
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    حیجررت داررفا .درنک      یرم  رنع نامزارس و دررف نیرب زرم و دح ناونع هب اه شقن .(3413  نارا نه
 تب ن قوفام تاراظتنا زا و تسا نشور اهنآ شقن هک دننک راک یفافش یاه طیحم رد هک دنهد یم
  .تفای دهاوخ شیازفا زین تیاضر تسلااب شقن تیفافش هک ینامز .دنشاب هاهآ ناشدوخ هب
  زریمآ تیقفوم نداد ماجنا یارب نانکراک هک تسا ی نک ای تیانح روظنم :ینامزاس تیانح .1
  دورش نانکراک تیاضر هب رجنم دناوت یم هک ینامزاس یاهتیانح 3زرت رظن هب .دنراد زاین نآ هب راک
 یا  هرنوه  هرب نآ  درننام و یسانشراک یاه هتفای و رازبا  نامز  تاعلاطا) رثؤم عبانم نداد -(3  ماش
 و  نارمز زا  ریدرم  یجنرس  تریعقوم و  تخانرش -(6   درنک اضرا ار راک رد تیقفوم هب زایندناوتب هک
 داهنشیپ اهنآ هب   ینحت یاج هب دننک سا حا دارفا هک بیترت نیدب  نامزاس یاه نک هئارا هوحن
 یا  هرنوه  هرب  ارهنآ تیافک و تیحلاص و ناتسرپرس هب دارفا نانینطا و دانتعا -(1  دوش یم کنک
  درننک  کرنک  ترساوخرد  نارنآ  زا  درنراد  ییارننهار و  تیادره هب زاین هک یطیارش رد دنناوتب هک
  درهعت  هرب  فورطعم نآ زا   یرشخب هرک  ترسا  هیورسود  هرطبار کی دهعت .(3413  یرفظم و خسار)
 نانه هک مود   ش  تسا نانکراک هب نامزاس دهعت هب فوطعم رگید شخب و نامزاس هب نانکراک
 و  هرجوت ی  هراربرد  نارنکراک  تارکاردا  فعرض و  تدرش  هرب   دورش یم بو حم ینامزاس تیانح
  دورش  یرم  اوربرم  نارنکراک  یتر یزهب و  شرقن  تکراشم  روضح هب نامزاس یفاک و مزلا تبقارم
  .(3413 هداز نی ح و نایداوج  رورپ  ه)
  نارنکراک  یرفیک  یاره  یرهژیو نیرت یساسا و نیرت مهم زا ی ی نانکراک یراک هزیگنا :هزیگنا .9
 رد دوخ ه نآ ننض ددره ناش فیاظو ماجنا رد نانآ در لنع شیازفا بجوم دناوت یم هک تسا
  یرنورد  ماع زا تسا ترابع هزیگنا ینامزاس رظن زا .دراد یساسا شقن نامزاس یرو هرهب شیازفا
 نایبارهم  یرداهب) ددره یم ینامزاس فادها و دربشیپ ری م رد تکرح و راتفر رد رییغت ثعاب هک
  اارشن و   رورش  اریازم و قوقح هب ناوت یم یلغش شزیگنا رب رثؤم  ماوع هلنج زا .(3413  ییاباب و
   رارک تیهام  راک  حم رد بسانم یعانتجا طباور و  غش هب هقلاع  یلغش تینما  راک طیحم رد
 .(2313  یعفاش) درک هراشا راک ندوب براج و ینادردق
 رها .دوش یم هتفه هاه هب هاه یاه رورم و در لنع هنازور دروخزاب یانعم هب یبایزرا :یبایزرا .2
  نارا نه و یبوقعی) ت ین ناشدر لنع دوبهب یارب یدیما دنشابن هاهآ ناشراک جیاتن زا نانکراک

                                                           
2 Trez 
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 دوجو .تسا در لنع دروخزاب و مزلا شزومآ ندوبن  در لنع تلا شم زا یرای ب  یرد .(0013
 شخبرثاریغ ای شخبرثا در لنع دروم رد هنازور دروخزاب رد هک تسا نآ رگناشن یبایزرا   شم
 دنور زا یتایح یشخب  تسا هتفره ماجنا یبوخ هب هک یلنع یسانشزاب .تسا هتشاد دوجو دوبنک
 جرخ مه نامزاس یارب و دوش یم شزیگنا شیازفا بجوم هک تسا یزیچ و تسا یبایزرا هتسویپ
  .(2313  دراچنلاب و یسره) دراد ینن رب رد یدایز
    طرسوت ارهراجنه و ینونارق رظن زا ینا نا عبانم هب اوبرم یاه مینصت ندوب ربتعم روظنم :رابتعا .2
  یقورقح رظن زا نانکراک هرابرد نانآ یاه مینصت هک دنک  صاح نانینطا دیاب ناریدم .تسا ریدم
 دزن رد هلیسو نیا هب ناریدم .(3413  نارا نه و نایرابتعا) دنت ه بسانم نامزاس یاه یشم طخ و
 یِیشم طخ و راتفر  ناریدم دنراد راظتنا نانکراک  لوا هلهو رد .دننک یم ب ک رابتعا ناشنانکراک
   ررگید  یورس زا . دنرشاب  رادرورخرب  اره نآ  ینابیترشپ و  تریانح زا  یلغش فیاظو یادا رد و ربارب
 مزلا یتیریدررم و یررنف تراررهم و  یگتر یاش و تررقایر زا اررهنآ قوفاررم  هرک دررنراد راررظتنا  نارنکراک
        دراد ناریدرم راربتعا بر ک و ناریدرم هرب نارنکراک دارنتعا داجیا رد یتبثم راثآ  دشاب رادروخرب
  .(3413  نارا نه و ینیظع)
   هتخانرش  دراذره  یرم  ریث رت  داررفا  درر لنعرب  هرک  یجرارخ  ماع کی ناونع هب طیحم :طیحم .3
 ...و  نیناورق   تررود  شورف طیارش رد رییغت  تباقر :زا دنترابع طیحم یدیلک یاه هفرؤم .دوش یم
 طیارش اب ار دوخ یت یاب  طیحم رد دوخ اقب ظفح یارب نامزاس .(6336  یچریمد هفیظو و رفاطع)
 :دراد دوجو یساسا و مهم دروم ود  طیحم اب نامزاس  ماعت رد .دهد  فو یطیحم پاضوا و
   نوهارنوه یاره      تریراعف مارجنا رد تیریدرم  رپ  ترسا هعماج و طیحم زا ییزج نامزاس – فرا
       ار طیرحم ارب نامزارس نیرب  رباقتم  رماعت هاه چیه و دهد رارق رظندم ار یطیحم تاظحلام یت یاب
  .دیاننن شومارف
 و عبانم مانت زا یت یاب طیحم اب رت بسانم و رتهب هچره یریذپ قابطنا تهج نامزاس تیریدم -ب 
 د   رهد هرمادا دورخ تایح هب ییایوپ رانک رد تابث ب ک اب ات دربب ار هرهب رثکادح دوجوم تانا ما
 .(1313  هداز ینم)
  ارب  رارک  هرب       داریتعا هرک تر نیا رگناریب رارک یوررین یرو هررهب و راک هب دایتعا هنیمز رد اهشهوژپ
 یتبثم هطبار  راک هب دایتعا رگید هفرؤم ود اب ه یاقم رد  راک زا تذر شیازفا .دراد هطبار یرو هرهب
-  یرنیرک و یدرنحا) دراد  یرادارنعم ه رطبار یرو هرهب اب تیاهن رد و دراد راک هب دایتعا شیازفا اب
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   مکارح یرادارنعم و میقت م هطبار یراک یهدنز تیفیک و راک هب دایتعا نیب نینچنه.(1336  صا
  نیرنچ   مره  درهد  یرم  شیازرفا ار ینامزاس دهعت راک هب دایتعا .(4013 یباخلت و راهبینابعش) تسا
  ینامزارس   هرب  دنرشیدنا یم ناشیلغش فیاظو هب هراونه و دنیانن یم  نع لاعف رای ب هک ینانکراک
  مرهم زا  یرارک  یاره  تریراعف  هرب دایز نامز صاصتخا .دنراد یرتشیب دهعت دننک یم راک نآ رد هک
  هرب  داریتعا  تربثم  یاره  هربنج زا ی ی .(3413 نارا نه و یتیانع) تسا راک هب دایتعا یهژیو نیرت
 رد  رارک  هرب دایتعا هک تفه ناوت یم نیاربانب .تسا ینامزاس دنورهش یاه راتفر اب تبثم هطبار  راک
  داریتعا هب هدنزاسو تبثم یهاگن نتشاد هک انعم نیدب ؛تسا رثؤم ینامزاس دنورهش یاهراتفر زورب
   سارسا ررب .(3413  رورپ  مررک) درشاب  هناترسودپون و هنابلطواد یاهراتفر شخبدیون دناوت یم راک هب
  یهدورسرف داجیاو دارفا یتملاس رب ریث ت اب راک ینلاوط تاعاس  (6336)3ندله شهوژپ یاههتفای
    دوربهب هرب ررجنم فطعنم یراک تاعاس .دراذه یم ریث ت نانکراک یرو هرهب رب میقت م ریغ روط هب
   و هزریگنا نیرب هطبار (1336) 6هربد  هنیمز نینه رد .دش دهاوخ یرو هرهب شیازفا و یراک طیارش
     هرب ارب داد نارشن شهوژرپ نیا یاههتفای . .داد رارق یسررب دروم نانکراک در لنع اب ینورد  یانت
    شیازرفا نارنآ یرشخبرثا و دباییم دوبهب نانکراک در لنع   هزیگنا شیازفا یاهرا هار نت براک
 .دباییم
   و اهدادعترسا و درشخب       یرم عیرر ت ار یرورشک رره هعرسوت و تفررشیپ شرورپ و شزومآ نامزاس
 تیفیک دوبهب یارب هک تسا ینانکراک مزلت م نیاربانب دنک یم افو ش ار هعماج دارفا یاهیدننناوت
   نارنکراک نریا رها .(0013  ینادزیو یناروت) دننک شلات و هدوب دهعتم هراونه هعماج رد شزومآ
  یرتلاارب یرو          هررهب زا یرشزومآ مارظن دنرشاب هترشاد راریتخا رد ار یفارک ترارهم و شرناد  هقلاع
  و نادرنمراک نایم رد دیفم راک تاعاس نازیم دوجوم یاهرامآ هب انب هچرها .دوب دهاوخ رادروخرب
    یاورتحم  ریرد هرب یشزومآ یاه نامزاس یرو (3413  ناریا رامآ زکرم) تسا مک یناریا نانکراک
      بور حم رارک هرب داریتعا یرریه    رش یارب یبولطم موب ت یز  دوخ یشهوژپ و پونتم  یشراچ
    ترسا مهاررف اره   نامزارس نریا  نارنکراک یراک در لنع ندید هنطر نا ما هک یا هنوه هب دوش یم
       شزورمآ یداترس یارهورین ناریم رد رارک هرب دایتعا هلئ م یسررب اذر .(3413 نارا نه و یتیانع)
 یاهفده هب یبایتسد نازیم رب راک اب ندش نیجع و ناوارف هقلاع ریث ت زا یهاهآ روظنم هب شرورپو

                                                           
1 Golden 
2 Dobre 
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    و رارک هرب داریتعا درو   رم رد هرچنآ سارسارب    .دراد تروررض  یرشزومآ مارظن یرو  هررهب و نامزاس
 و راک هب دایتعا هک تسا لاوس نیا هب خساپ یپ رد شهوژپ نیا  دش هتفه ینا نا یورین یرو هرهب
  درناوت     یرم رارک هرب داریتعا یاره  هرفرؤم زا کیمادک و دنراد مهاب هطبار هچ ینا نا یورین یرو هرهب
  .دهد یم ناشن ار شهوژپ یموهفم یوگرا 1  ش .دشاب ینا نا یورین یروهرهب هدننکینیبشیپ

 
 شهوژپ يموهفم یوگلا .1 لکش

 شهوژپ تایضرف
      هزریگنا  تریانح  حورضو  ییارناوت)  ینار نا یورین یرو هرهب یاه هفرؤم و راک هب دایتعا نیب  .3
 .دراد دوجو هطبار ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تارادا نانکراک رد (طیحم  رابتعا  یبایزرا
     تریانح  حورضو  ییارناوت)  ینار نا  یوررین یرو  هررهب  یاره ه رفرؤم و راک اب ندش نیجع نیب .6
  دورجو هطبار ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تارادا نانکراکرد (طیحم  رابتعا  یبایزرا  هزیگنا
 .دراد
     تریانح  حورضو  ییارناوت)  ینار نا  یوررین یرو هرهب یاه هفرؤم و راک هب ینورد  یانت نیب  .1
 دوجو هطبار ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تارادا نانکراک رد (طیحم  رابتعا  یبایزرا  هزیگنا
 .دراد
      هزریگنا  تریانح  حورضو  ییارناوت)  ینار نا یورین یرو هرهب یاه هفرؤم و راک زا تذر نیب  .9
 .دراد دوجو هطبار ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تارادا نانکراک رد (طیحم  رابتعا  یبایزرا
  شور
   نارنکراک هریلک  ماش  یقحت یرامآ هعماج و هدوب یگت بنه پون زا یفیصوت رضاح  یقحت شور
 رد یرادرب هنونن شور .دشابیم رفن332 دادعت هب ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تارادا یداتس
      نارهروم لودرج سارسا ررب هرنونن مجح و هدوب مجح اب بسانتم یاهقبط تروص هب شهوژپ نیا
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    هتب داتیتعا همانتشسرپ .ترساهدوب همانشسرپ ود  ماش شهوژپ رازبا .دشهدروآرب رفن 636 دادعت
  همانرشسرپ .دیدره هدافتسا (6443) زنیبار و  نسسا همانشسرپ زا راک هب دایتعا شجنس تهج :راک
  هرفروم 1    و هدرش میرظنت ترر یر یا هرنیزه2 سایقم ساسا رب هک دشابیم هیوه 16 یاراد روکذم
    نارار نه و رارهب ینابعرش  .دجنرس یرم  ار رارک زا تذر و راک هب ینورد  یانت  راک اب ندش نیجع
       یارفرآ بیررض زرین شهوژرپ نریا رد .درنا  هدررک شرازره 60/3   ار همانرشسرپ نریا ییایاپ (3413)
   شجنرس ترهج :(ویچا)يناسنا یورین یروهرهب همانشسرپ  .دریدره هبساحم 30/3 همانشسرپ
 نرریا .دررش هدافتررسا تینررسا دررله و یررسره ACHIEVE همانررشسرپ زا ینارر نا یورررین یروهرررهب
  هرفروم3    و هدرش میرظنت ترر یر یا هرنیزه 2  ساریقم ساسا رب هک تسا هیوه 26 یاراد همانشسرپ
   ییاریاپ .دجنرس    یرم ار طیرحم و راربتعا  یباریزرا  هزیگنا  ینامزاس تیانح  شقن حوضو  ییاناوت
 .دمآ تسد هب 34/3 خابنورک یافرآ بیرض ساسا رب شهوژپ نیا رد ACHIEVE همانشسرپ
 اههتفاي
  ،،وتضو  ،يياتناوت)  يناتسنا  یورتین یرو  هرتهب  یاته  هتفلؤم و راک هب دایتعا نیب .1
  شرورتپ و  شزوتمآ تارادا نانکراک رد (طیحم ،رابتعا ،يبايزرا ،هزیگنا ،تيامح
 .دراد دوجو هطبار ناهفصا رهش
    یرارمآ شور زا ینار نا یوررین یرو  هررهب یاره هرفرؤم و راک هب دایتعا نیب هطبار یسررب روظنم هب
  .(3 لودج) دش هدافتسا نوسریپ یگت بنه بیرض

 نآ یاه هفلؤم و یرو هورهب اب راک هب دایتعا نیب يگتسبمه  يرض .1 لودج
 راک هب دایتعا              نیب شیپ ریغتم
 یرامآ صخاش  
  کلام ریغتم

 
 یرادانعم حطس يگتسبمه  يرض روذجم يگتسبمه  يرض

 333/3 31/3 22/3** یرو هرهب

 333/3 26/3 32/3** ییاناوت
 333/3 32/3 03/3** حوضو
 333/3 33/3 36/3** تیانح
 333/3 03/3 46/3** هزیگنا
 333/3 33/3 91/3** یبایزرا
 333/3 63/3 21/3** رابتعا
 406/3 33/3 03/3 یطیحم یراهزاس

23 /3>p 
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  یاره  هرفرؤم و یرو   هررهب ارب راک هب دایتعا نیب یگت بنه بیرض دهد یم ناشن (3) لودج یاه هتفای
      بیررض سارسا ررب .ترسا تربثم و راد     یرنعم راربتعا  یباریزرا  هزریگنا  تریانح  حوضو  ییاناوت
   رارک هرب دایتعا  نایراو دصرد 63/3  33/3  03/3  33/3  32/3  26/3  31/3 بیترت هب (6r)نییعت
 اذر .تسا هدوب کرتشم رابتعا  یبایزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم و یروهرهب اب
  تیانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم و یروهرهب اب راک هب دایتعا نیب هک نیا رب ینبم یلصا هیضرف
      یراهزارس و رارک هرب داریتعا نیرب هطبار .ددره یم دیی ت  دراد دوجو هطبار رابتعا  یبایزرا  هزیگنا
  .ت ین رادینعم یطیحم
  ،،وتضو ،يياناوت) يناسنا یورین یرو هرهب یاه هفلؤم و راک اب ندش نیجع نیب .2
 و  شزوتمآ  تارادا یداتتس  ناتنکراکرد (طیحم ،رابتعا ،يبايزرا ،هزیگنا ،تيامح
 .دراد دوجو هطبار ناهفصا رهش شرورپ
   شور زا ینار نا یوررین یرو  هررهب یاره    هرفرؤم و رارک ارب ندرش نیجع نیب هطبار یسررب روظنم هب
  .(6 لودج)دش هدافتسا نوسریپ یگت بنه بیرض یرامآ

 نآ یاه هفلؤم و یروهرهب اب راک اب ندش نیجع نیب يگتسبمه  يرض .2 لودج
 راک اب ندش نیجع             نیب شیپ ریغتم
 یرامآ صخاش  
  کلام ریغتم

 
 یرادانعم حطس یگت بنه بیرض روذجم یگت بنه بیرض

 333/3 46/3 12/3** یرو هرهب

 333/3 16/3 09/3** ییاناوت
 333/3 43/3 40/3** حوضو
 333/3 23/3 26/3** تیانح
 333/3 43/3 31/3** هزیگنا
 333/3 33/3 91/3** یبایزرا
 333/3 33/3 91/3** رابتعا
 323/3 333/3 -63/3 یطیحم یراهزاس
    23 /3>p 

 و یرو         هررهب ارب رارک ارب ندرش نیرجع نیرب یگتر بنه بیررض دهد یم ناشن (6) لودج یاه هتفای
     سارسا ررب .ترسا تربثم و راد  یرنعم راربتعا  یبایزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم
 نیجع  نایراو دصرد33/3  33/3  43/3  23/3  43/3  16/3  46/3 بیترت هب (6r) نییعت بیرض
    کرترشم راربتعا  یباریزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم و یروهرهب اب راک اب ندش
  ییاناوت یاه هفرؤم و یروهرهب اب راک اب ندش نیجع نیب هک نیا رب ینبم هیضرف نیا اذر .تسا هدوب
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 ندش نیجع نیب هطبار .ددره یم دیی ت  دراد دوجو هطبار رابتعا  یبایزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو
 .ت ین راد ینعم یطیحم یراهزاس و راک اب
 ،،وضو ،يياناوت) يناسنا یورین یرو هرهب یاه هفلؤم و راک هب ينورد ليامت نیب .9
 و  شزوتمآ  تارادا یداتتس  ناتنکراک رد (طیحم ،رابتعا ،يبايزرا ،هزیگنا ،تيامح
 .دراد دوجو هطبار ناهفصا رهش شرورپ
 شور زا  ینار نا  یوررین یرو  هررهب یاه هفرؤم و راک هب ینورد  یانت هفروم نیب هطبار یسررب یارب
 .(1 لودج)دش هدافتسا نوسریپ یگت بنه بیرض یرامآ

 نآ یاه هفلؤم و یروهرهب اب راک اب ينورد ليامت نیب يگتسبمه  يرض .9لودج
 راک اب ینورد  یانت            نیب شیپ ریغتم
 یرامآ صخاش  
  کلام ریغتم

 
 یرادانعم حطس یگت بنه بیرض روذجم یگت بنه بیرض

 333/3 23/3 41/3** یرو هرهب

 333/3 33/3 61/3** ییاناوت
 333/3 26/3 32/3** حوضو
 333/3 23/3 66/3** تیانح
 333/3 23/3 16/3** هزیگنا
 333/3 23/3 96/3** یبایزرا
 333/3 33/3 26/3** رابتعا
 996/3 333/3 03/3 یطیحم یراهزاس
   23 /3>p 

 و یرو        هررهب ارب رارک ارب یرنورد  ریانت نیرب یگتر بنه بیرض دهد یم ناشن (1) لودج یاه هتفای
     بیررض سارسا ررب .ترسا راد  یرنعم راربتعا  یبایزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم
     ارب یرنورد  ریانت  ناریراو دصرد 33/3  2/3  2/3  2/3  26/3  33/3  23/3 بیترت هب (6r)نییعت
       هدورب کرترشم راربتعا  یباریزرا  هزریگنا  تریانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم و یروهرهب اب راک
    ییارناوت یاره  هرفرؤم و یرو هررهب اب راک اب ینورد  یانت نیب هک نیا رب ینبم مود هیضرف اذر .تسا
      ریانت نیرب هرطبار .ددرره    یرم دریی ت  دراد دورجو هطبار رابتعا  یبایزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو
 .ت ین راد ینعم یطیحم یراهزاس و راک اب ینورد
  ،،وتضو  ،يياتناوت)  يناتسنا  یورتین یرو  هرتهب  یاته  هتفلؤم و راک زا تذل نیب .1
 و  شزوتمآ  تارادا یداتتس  ناتنکراکرد (طیحم ،رابتعا ،يبايزرا ،هزیگنا ،تيامح
 .دراد دوجو هطبار ناهفصا رهش شرورپ
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    یرارمآ شور زا ینار نا یوررین یرو  هررهب یاره هرفرؤم و راک زا تذر نیب هطبار یسررب روظنم هب
  .(9 لودج) دش هدافتسا نوسریپ یگت بنه بیرض
  یاره  هرفرؤم و یروهورهب اب راک زا تذر نیب یگت بنه بیرض دهد یم ناشن (9) لودج یاه هتفای 
    سارسا ررب .ترسا راد  یرنعم یرطیحم یراهزاس  رابتعا  یبایزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو  ییاناوت
   ناریراو دصرد 63/3  23/3  23/3  13/3  13/3  26/3  23/3  33/3بیترت هب (6r)نییعت بیرض
 یراهزاس  رابتعا  یبایزرا  هزیگنا  تیانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم و یرو هرهب اب راک زا تذر
 و یرو  هررهب         ارب رارک زا تذرر نیرب هرک نریا ررب یرنبم موس هیضرف اذر .تسا هدوب کرتشم یطیحم
        دورجو هرطبار یرطیحم یراهزارس  راربتعا  یباریزرا  هزریگنا  تیانح  حوضو  ییاناوت یاه هفرؤم
 .ددره یم دیی ت  دراد

 نآ یاه هفلؤم و یرو هرهب اب راک زا تذل نیب يگتسبمه  يرض.1لودج
 راک زا تذر            نیب شیپ ریغتم
 یرامآ صخاش  
  کلام ریغتم

 
 یرادانعم حطس یگت بنه بیرض روذجم یگت بنه بیرض

 333/3 33/3 69/3** یرو هرهب

 333/3 23/3 39/3** ییاناوت
 333/3 26/3 32/3** حوضو
 333/3 13/3 03/3** تیانح
 333/3 13/3 43/3** هزیگنا
 333/3 23/3 26/3** یبایزرا
 333/3 23/3 26/3** رابتعا
 293/3 63/3 93/3* یطیحم یراهزاس

23 /3>p 

 زا  ریخ ای دراد ار یرو هرهب ینیب شیپ تیلباق راک هب دایتعا داعبا ایآ هک لاوس نیا هب خساپ روظنم هب
      رد هرعراطم درورم یارهریغتم نیرب زا درهد   یرم نارشن (2  ) لودرج یاره هتفای .دش هدافتسا نویسرهر
 دعب مود ماه رد و راک اب ندش نیجع دعب لوا ماه رد یرو هرهب هدننک ینیب شیپ نیرتهب نویسرهر
  ندرش نیجع داعبا نیب اابترا ماه هب ماه نویسرهر  یلحت جیاتن ساسا رب .تسا هدوب راک زا تذر
    نیرجع درعب بیررض لوا ماه رد ساسا نیا رب .تسا هدوب رادانعم یرو هرهب اب راک زا تذر  راک اب
  تذرر و راک اب ندش نیجع داعبا بیرض مود ماه رد و یرو هرهب  نایراو دصرد 46 راک اب ندش
 p<33/3    حطرس رد هدرش هدهارشم F  .درنک   یرم نیریبت ار یرو هوررهب  نایراو دصرد 4/31 راک زا
  .دشاب یم یرامآ هعماج هب مینعت  باق نویسرهر نیاربانب   تسا هدوب رادانعم
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 یرو هرهب اب راک هب دایتعا داعبا هناگدنچ يگتسبمه  يرض لودج.4 لودج
 یرامآ صخاش 
 کلام ریغتم

 بیررررررررررض نیب شیپ ریغتم 
 یگتررررر بنه
 هناهدنچ

  بیررض روذجم
 یگتررررررررر بنه
 هناهدنچ

  بیررررررض روذرررررجم
 هرررناهدنچ یگتررر بنه
 هدش  یدعت

 بیررررض
F 

 حطرررررس
 یرادانعم

 یرو هرهب
 333/3 030/30 306/3 346/3 412/3 راک اب ندش نیجع لوا ماه  

  راک اب ندش نیجع مود ماه
 راک زا تذر

922/3 431/3 631/3 032/29 333/3 

33/3>p 

 یریگهجیتن و ثحب
 ریثات  یرد هب رما نیا و دوریم رانش هب یدیلک یعوضوم اهنامزاس و اهترود هنه یارب یروهرهب
  ررصنع و دمآرد هدنیازف عبنم کی ناونع هب نآ تینها و یعانتجا   یداصتقا هعسوت رد یروهرهب
  .دورش    یرم برجوم رارک طیرحم رد ار نانکراک تکراشم و تسا نانکراک و تیریدم هدنهددنویپ
     هرب ریثارت و ترسا نامزارسره تیقفوم و یرترب مهم  ماوع زا ی ی   ینا نا یورین هت یاش تیاده
      هاره ارما .ترشاذه درهاوخ نامزارس یرو هررهب تیاهن رد و نانکراک یروهرهب شیازفا رد ییازس
  هرب یرابجا یگت باو کی و دوش یم تیوروا نیروا یاراد دارفا یهدنز رد راک هک یدح هب دیکات
  هرب دایتعا .دنوش یم هتخانش راک هب داتعم راک رد اارفا  یرد هب نانکراک نیا .دننک یم ادیپ ناشلغش
  زا و درننک یم راک فرص ار یدایز نامز راک ناداتعم ساسا نیا رب  تسا یدعب دنچ یموهفم راک
   زرین ررضاح شهوژپ .دننک یم شلات نامزاس تاجایتحا زا رتارف و دنراد  یانت راک هب تب ن نورد
     نارنکراک ناریم رد ینار نا یوررین یروهرهب یاههفرؤم و راک هب دایتعا نیب هطبار شجنس ددصرد
 راک هب دایتعا نیب ؛داد ناشن شهوژپ نیا جیاتن .دوب ناهفصا رهش شرورپ و شزومآ تارادا یداتس
   دورجو یرادارنعم تبثم هطبار یطیحم یراهزاس هفروم زج هب ینا نا یورین یروهرهب یاههفرؤم و
   ررب رارک هب دایتعا ریثات رب ینبم (1336)  صاینیرک و یدنحا شهوژپ اب شهوژپ نیا جیاتن .دراد
      شیازرفا ارب رارک هرب داریتعا تفه ناوتیم هتفای نیا نییبت رد . تسا وسمه ینا نا یورین یروهرهب
    هرب ریثارت نارنکراک یرو  هررهب رد درناوت یرم  ماع نیا هک تسا هارنه یسانش هفیظو و دهعت حطس
  زریمآ     تریقفوم درر لنع هرب ررجنم درناوتیم بسانم یحطس رد راک هب دایتعا لرتنک و دراد ییازس
     زرج هرب ینار نا یوررین یرو هررهب یاههفرؤم یمانت اب زین راک اب ندش نیجع هفروم .دوش نانکراک
 ییاهرگناشن اب شهوژپ نیا رد ندش نیجع .دراد دوجو یرادانعم و تبثم هطبار یطیحم یراهزاس
-تیروئ م شریذپ و  نع را تبا   غش ندوب زیگنارب شراچ و تیباذج و پونت هب درف رواب دننانه
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  درنراد  نع را تبا  دنراد یشراچ و باذج یلغش هک ینادنمراک نیاربانب .دش هدیجنس دیدج یاه
 .دنرادروخرب یرتلااب یروهرهب زا  دنت ه دیدج یاهتیروئ م شریذپ لابند هب و
 یورین یروهرهب یاههفرؤم اب راک هب ینورد  یانت هطبار داد ناشن شهوژپ جیاتن زا یرگید شخب 
- تخرس نانکراک نیاربانب .تسا یرادانعم و میقت م هطبار  یطیحم یراهزاس هفرؤم زج هب ینا نا
  هرب ار دوخ نامز نیرتشیب و دنت ه ندرکراک لاح رد مئاد  دنهدیم ماجنا یراکهفاضا هک یشوک
   هرتبرا .درنراد یرو   هررهب و برسانم درر لنع   درنهد یرم صاصتخا نآ هب اوبرم یاهتیراعف و راک
         نریا لررتنک مدرع و درشاب دریفم نامزارس یاررب درناوت یرم ب رسانم حطس رد اهصخاش نیا لرتنک
    یاررب یلغرش یتیارضران و یهدوسرف و درف یارب یحور و ین ج یاهبیسآ دناوتیم اهصخاش
  ارب نانکراک ینورد  یم و هزیگنا نیب یتبثم هطبار درک ناونع زین (1336) هربد .دروآ راب هب نامزاس
 شیازفا ار نانکراک هزیگنا هک ییاهرا هار یریهراک هب اب هک یوحن هب  دراد دوجو نانآ در لنع
 راک هب ینورد  یانت هفرؤم نیب هطبار مدع .تفاییم شیازفا نانکراک یشخبرثا و در لنع  دادیم
    هدرنهد نارشن رارک هب ینورد  یانت هک داد حیضوت هنوهنیا ناوتیم ار یطیحم یراهزاس هفرؤم و
     هلیرسو هرب و دراد هرشیر دررف ینورد یاهرابجا و اهدیاب رد هک تسا راک هب یرورض و یروف زاین
  .دنشاب هتشاد هطبار هفرؤم نیا اب دنناوتینن یطیحم طیارش نیاربانب .دوش یم لرتنک نورد تیریدم
  یوررین یروهرهب یاههفرؤم مانت اب هفرؤم نیا هک داد ناشن جیاتن   راک زا تذر هفرؤم صوصخ رد
-  یرم مارجنا صقن نودب ار ناشراک هک ینانکراک  شهوژپ نیا ساسا رب .دراد یتبثم هطبار ینا نا
    هرب تبر ن یبورخ سا حا  دنناسرب مانتا هب ار ناشراک نارگید کنک نودب دننکیم یعس  دنهد
    زا تذرر .درنرادروخرب یرتلاارب یرو هررهب زا تسا شخبتذر ناشیارب ندرکراک و دنراد ناشلغش
      هرفیظو زا ررتارف ییارهراک هرب ار ارهنآ و دهد یم شیازفا ار نانکراک یدنبیاپ و دهعت سا حا راک
  شهوژرپ نیا یاههتفای .دهد یم شیازفا ار ناش  فوم در لنع لانتحا و دنک یم دوننهر ناش یلصا
  هرطبار یروهرهب و راک زا تذر نیب  نوگم شهوژپ ربانب  تسا وسمه (3336) 3نوگم تاعراطم اب
   تارعراطم نیرنچنه .دشاب یروهرهب هدننک ینیبشیپ دناوتیم راک زا تذر و دراد دوجو یرادانعم
 نانکراک یروهرهب  یلغش تیاضر و تذر شیازفا اب هک داد ناشن (6336) 6ساناکانلیا و نمرکوب
  .دباییم شیازفا زین

                                                           
1 Magun 
2 Böckerman & Ilmakunnas   
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 یورین یروهرهب ناوتیم بسانم دح رد راک هب دایتعا لرتنک اب تفه ناوتیم ییاهن یدنب عنج رد 
      و شزوررمآ تارادا نارنکراک نیاربارنب  دیررشخب دوربهب ار داررفا دررر لنع و داد شیازرفا  ار ینار نا
        لررتنک ترهج زرین نامزارس ناریدرم و هدررک تریاعر دوخ راک رد ار لادتعا دیاب هراونه شرورپ
      ار ترسا برسانم درر لنع ررب یرنتبم هک ینامزاس گنهرف  نانکراک نایم رد راک هب دایتعا بسانم
   ریقحت نیا جیاتن .دننک  دراد دوجو رتشیب راک هب هناهاهآان یاه یوشت نآ رد هک یوج نیزگیاج
 ار یرو  هررهب درناوت   یرم  رارک زا تذرر دعب ماه رد و راک اب ندش نیجع دعب لوا ماه رد داد ناشن
 داجیا دننانه ییاهرا هار یرورهب شیازفا روظنم هب دنناوتیم یشزومآ ناریدم اذر  دنک ینیب شیپ
     هرئارا و درر لنع یباریزرا  نارنکراک  هرب  برسانم یاهدروخزاب هئارا  راک  حم رد هناتسود طباور
 ناشراک هب یرتشیب یگت برد و دهعت و دنربب تذر رتشیب ناشراک زا نانکراک ات دننک مهارف شاداپ
  .دنشاب هتشاد
        ررضاح شهوژرپ جیارتن میرنعت رد اذرر  ترسا هرجاوم ییاهتیدودحم اب یشهوژپ ره هک ییاجنآ زا
     ساریقم هریرظن برراق رد شهوژرپ نیا جیاتن ریبعت و ری فت هک درک هجوت هت ن نیا هب تسا هت یاش
 ریذپنا ما یروهرهب هنیمز رد تینسادله و یسره هیرظن و راک هب دایتعا هنیمز رد زنیبار و  نسسا
   رهرش شروررپ و شزومآ تارادا نانکراک هب اوبرم  یقحت یرامآ هنونن و هعماج نینچمه .تسا
     ااریتحا ارب دریاب اره ناترسا رگید و تارادا ریاس هب جیاتن مینعت هک دشاب یم 1413 لاس رد ناهفصا
 .دریه ماجنا
  عبانم
   .یناهرزاب تاعراطم ه سؤم :نارهت .یرو هرهب .(2313) .ب  ینظاک ؛ح  یحطبا
   ررب نارنکراک یرو  هررهب ر   رب رثؤرم  رماوع .(3413) .فرا  دنمرنه ؛س  هداز یحراص ؛ک  یناجیابرذآ ؛فرا  نایرابتعا

   .3933-3233 :3 ،تملاس تاعلابا تيريدم هيرشن .ACHIEVE لدم ساسا
 هيرتتشن .سروررب رد ارره تکرررش ماهررس هدزاررب و ینارر نا یورررین یرو هرررهب نیررب هررطبار یررسررب .(4013) .ح  یداررنتعا

 .29 :11 ،تيريدم زادنا مشچ
       کری رد نارنکراک رد یلغرش شزریگنا ررب رثؤرم یاه هفرؤم یدنب تیوروا .(3413) .ف  نایبارهم ؛م  ییاباب ؛م  یرداهب

   .216-196 :93  يماظن  ب هيرشن .یبتارم هل لس  یلحت شور هب یماظن زکرم
       و لررتنک نونارک  یگتفیرشدوخو رارک هرب داریتعا هطبار یسررب .(3413) .فرا  ریگناهج ؛س  ی شورب ؛ن  قداصروپ

   .12 -13 :3 ،يتلود تيريدم تلاسر همانلصف .یرواب دوخ
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      شيازتفا فدته اتب يتخانتش تتیعمج یاهریغتم نیب رد يلغش سرتسا يسررب .(3413 ) .م  نایدادرشیپ
 دورهاش یملاسا دازآ هاگشناد  ینا نا یورین تیریدم دشرا یسانشراک همان نایاپ .یروهرهب

  یاره ناترسریبد نارید رم یرو      هررهب و ینار نا طرباور لورصا تریاعر نیب هطبار یسررب .(0013) .م  ینادزی ؛ح  یناروت
   .23-333 :46 ،يشزومآ یاهیروآون هيرشن .نارهت رهش هنارتخد
      ارب شرقن تیفافرش نیرب هرطبار .(3413 ) ..  یداربآریخ ؛س  یدنحم ؛اضر  ییانه ؛م  یملاسلاا خیش ؛فرا  نایجاح

   .362-262 :2  یراتفر مولع تاقیقحت هيرشن .یلغش یراهزاس
  رررتفد :ناررهت .(6443   ) یرربارعا درنحم و نایئاررسراپ یرلع هررنجرت . ينامزاتس راتتتفر يناتتبم .(2013  ) .فررا  زرنیبار

   .یگنهرف یاه شهوژپ
  هيرتشن          .ینامزارس تریانح و ترادرع سارسا ررب هرناروآون ینامزارس ورج یرنیب  شیرپ .(3413 ) .ح  یررفظم ؛ن  خسار

   .29-22 :6 ،شزرو رد يناسنا عبانم تيريدم
    مورلع هاگرشناد یاره        هد رشناد نارنکراک یلغرش درهعت و شرقن تیفافرش هرطبار .(3013) .س  یمارهب ؛س  روپ ییاجر

   .31-21 :6  درکرهش يکشزپ مولع هاگشناد هيرشن .ناهفصا ی شزپ
   یتیر نج توارفت)ناریا ناراتسرپ نبی ردراک هب دایتعا هدیدپ یسررب .(4013) .ح  یرا هک یدیشنج ؛ح  نیتم یعراز

   .113-023 :36  ينامزاس گنهرف تيريدم هيرشن .(درم و نز نیب
   .33-36 :1  نیسح ماما هاگشناد هيرشن .نی ح ماما هاگشناد نانکراک شزیگنا یلصا  ماوع .(2313) .ح  یعفاش
  یندررب ترریبرت ناداتررسا یراررک یهدررنز ترریفیک و رارک هررب دارریتعا نیررب اارربترا .(3413 ) .پ  یباررخلت ؛.  راررهب ینابعرش

   .32-32 :03  يتکرح راتفر و يشزرو تيريدم رد شهوژپ همانلصف .ناریا یاه هاگشناد
        تریبرت نارریبد یهدرنز تریفیک و رارک هرب داریتعا نیب هطبار نییعت .(3413) .ح  یفیطر ؛فرا  یناهارف ؛.  راهب ینابعش

   .49-02 :3  شزر و رد يتسيز مولع و تيريدم یدربراک یاه شهوژپ هيرشن .هاشنامرک رهش یندب
413) .فرا  یدنحم  ه ؛هراس  یدنص         یاز سرترسا  رماوع و رارک مارجنا ییارناوت صخارش نیرب اابترا یسررب .(6

   .166-316 :9  يماظن  ب هلجم .یلغش
 تکرش کی رد نانکراک رد یمونع تملاس داعبا اب راک هب دایتعا هطبار یسررب .(3413) .فرا  یرون ؛فرا  یرگ ع

   .31-01 :6 ،ناريا راک تملاس همانلصف .ناهفصا رد یتعنص
        لدرم زا هدافترسا ارب قررب تعنرص رد ینار نا یوررین یرو  هررهب شجنس .(3413) .پ  ین ح ؛ح  یروصنم ؛پ  رفاطع

ACHIEVE  26  قرب يللملا نیب سنارفنک. 
       .ینامزارس درهعتو رارک هرب داریتعا هرطبار یسررب .(3413) .م  ینابش ؛ح  یرافغ ؛ر  یبسانهط ؛پ  یرا ش ؛.  یتیانع

   .14-933 :43هعسوت تيريدم دنيآرف هيرشن
   تيريدتم هيرتشن    .رترشوش رهرش نارنلعم ینامزاس دنورهش راتفر اب راک هب دایتعا هطبار یسررب .(3413) .پ  روپ مرک

   .21-66 :4  هسردم



 11                                                                              نارا نه و یعیفش /... یرو هرهب یاه هفرؤم و راک هب دایتعا هطبار یسررب

-    رربهر هرردابم  ینامزارس ترادرع  یناور دادرارق یراتخاس یوگرا .(3413) .خ  هدازنی ح ؛ز  نایداوج ؛م  رورپ  ه
   .36-61 :3  يتعنص يسانش ناور یاه هزات همانلصف .ینامزاس تیانح و وضع

  یوررین یرو      هررهب و ینامزارس دنورهرش رارتفر نیرب هطبار یسررب .(3413) .م  روپرانعم ؛پ  هداز بجر ؛م  راشفا  یام
   .323-423 :2 ،تملاس دروایپ هيرشن .نارهت رهش یشزومآ یاه ناتسرانیب رد نانکراک هاهدید زا ینا نا

3) .ناریا رامآ زکرم   .19-26 :9  رامآ يلیلحت همانهام .رگید روشک دنچ و ناریا یراک تاعاس ه یاقم .(341
   .11-29 :29 ،هعسوتو تيريدم همانلصف .ندوب راکرپ ای راک هب دایتعا .(4013) .فرا  یدسا ؛.  هدازرانعم
   .32-12 :29 ،هعسوتو تيريدم همانلصف .یهدنزو راک نیب لداعت تیریدم .(3413) .ح  یلنیز لام
   .22-63 :1  تيريدم تاعلاطم هيرشن .ینامزاس طیحم تیریدم .(1313) .ج  هداز ینم
 هشيدنا هيرشن .ناراتسرپ یلغش یریهرد اب یناجیه شوه ی هطبار .(3013) .ش  یتباث ؛ح  یفیرشاشاپ ؛م  ینشاهریم

   .33-16 :4 ،راتفر و
     .درنب هرقلاع یرلع هرنجرت . يناتسنا عبانم دربراک :ينامزاس راتفر تيريدم .(2013 ) .ک  درارچنلاب ؛   یسره

  .ریبکریما :نارهت .(3043)
Ahmadi,A; karimi Asl, SH. (2013). A study on the effect of workaholism on 

human resource productivity: A case study of managers of East Azerbaijan 
Water and Waste Water Company. Management Science Letters,3:1216 -
1209.  

Atafar, A; Vazifedamirchi, Q. (2012). Surveying the relationship between 
Innovation and human resource productivity. Arabian Journal of Business 
and Management Review, 1: 11-21.  

Böckerman, P; Ilmakunnas, P. (2012). The Job Satisfaction-Productivity Nexus: A 
Study Using 

 Matched Survey and Register Data. Industrial & Labor Relations Review, 
65:57-75.  

Burke, R. J. (1997). Workaholism in organizations: Measurement validation and 
replication.  

 International Journal of Stress Management, 6: 45–55. 
Brady, R; Vodanovich, J. (2008). The Impact of Workaholism on Work-Family 

Conflict, Job Satisfaction. The Psychologist-Manager Journal, 3: 241-263.  
Cantarow, E. (1979). Women workaholics. Mother Jones, 7: 68-56.  
Dobre, O. (2013). Employee motivation and organizational performance. Review 

of Applied Socio- Economic Research, 5: 53-60.  
Fayyazi, M; Eslami, Gh; Kermanshahian, Y; Mazloomhoseinid, N. (2013). 

Exploring the relationship between workaholism and personality traits among 
public. Management Science Letters, 3: 243-250.  

Golden, Lonnie. (2012). The effect of working time on productivity and firm 
performance. Conditions of Work and Employment, 33:104-120.  

Johnstone, A; Johnston, L. (2005). The relationship between organizational 
climate, occupational type, and workaholism. New Zealand Journal of 
Psychology, 34:181-188.  



 9413 نات بات /مود هرانش / مهن لاس/ یشزومآ تیریدم و یربهر همان  صف                                                                      11

Machlowitz, M. (1980). Workaholics. Living with them, working with them., 
MA: Addison-Wesley.  

Magun, V. (2007). Two Types of Correlations between Labor Productivity and Job 
Satisfaction. Sotsiologicheskie issledovaniia, 4: 64-71.  

Malmir, A; Khalili, K; Vazifeh Damirchi,Q. (2012). Classifying the Effective 
Factors on Productivity of Human Resources by Using AHP and TOPSIS 
Methods. Arabian Journal of Business and Management Review, 7: 68-72.  

McMillan, L. H; Brady, E. C. (2002). A multifaceted validation study of Spence 
and Robbins’ (1992) workaholism battery. Journal of Occupational and 
Organizational Psychology, 75: 357-360.  

Naughton, T. J. (1987). A conceptual view of workaholism and implications for 
career counseling 

 and research. Career Development Quarterly, 6: 7-180. 
Robinson, B. E. (2000). typology of workaholics with implications for counselors. 

Addictions and Offender Counseling, 21: 34-48. 
Scott, K. S; Moore, K. S; Miceli, M. P. (1997). An exploration of the meaning and 

consequences of workaholism. Human Relations, 50: 287–314.  
Snir, R. Harpz, S. (2003). The workaholism phenomenon: a cross national 

perspective. Career Development International, 11: 125-148.  
Snir, R; Zohar, D. (2000). Workaholism: Work-addictioworkphilia? International 

Conference on Psychology,3:145-168.  
Spence, J. T; Robbins, A. S. (1992). Workaholism: Definition, measurement, and 

preliminary results. Journal of Personality Assessment, 58: 70-168.  
 

 


	befor farsi
	Text 32-modiriat
	Abstract 32
	befor enlish

