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 #.����� A��'$6� C��� � �� ������ ��1��� �� �42/17  #.����� A��';5 )9�1 C���� A6� �1 ��

0���)� #����� 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� 3)+ #�� ��+ �'+�1 .).�  

#4	�� # ��� �� 2;Y\ A�� �1 26�;7 #'?��+ �.�;.#� #;5 �%� �1 ������'��� .@���1�
 ���

 �5 1�� 0� �� #5�� ���	
75/60  � 0�.� �� 0�4)��1 � �
 )9�125/39  0�4)��1 � �
 )9�1

#� C6D$ 0�1�� ���'��� .)��1 ��6=H �5 1�� 0� �� #5�� ���	
 ���50/40  � �
 )9�1

 E# ��+��5 0�4)��175/43  � )+�� # ��+��5 )9�175/15 #� ��'51 )9�10�;� .)+�� ���

 ��'51 ��6=H �� 1���� � 1�)� A��'$6� )+�� # ��+��5 ��6=H �� 1���� 2 � v%$� �5

1�)� A��';5 .)�'Y�  

 EA6!.�6�)�h5�� ����'����
 /� � �� ���	
 ����6N'� #:69� C6GH��6$6�  ���6;5 � (

 �1 (���66N ����1 � ��6�� (��H.�) #4)�5��
 ����'����
�)7F 3  /� � �� .2 � 3)+ �t���

31�1 �1 ��)�� ����)7F 3 A6!.�6� ����1 ������ ������ �� � �6N'� E71/3  ��6�� (��H.� �

467/0��)� ��� )�;.�� � ����� �6N'� E A6!.�6� ����1 0�58/3  ��6�� (��H.� �598/0 �6N'� E
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 A6!.�6� ����1 ��'?�  � #.����  Z���� �1 �66N64/3  ��6�� (��H.� �499/0 A��) �6N'� E

2 �6  A6!.�6� ����1 �.�1 2���)� ���1�&��� � ��50/3  ��6�� (��H.� �692/0  2��;� �6N'� �

 A6!.�6� ����1 ��&�� � 2���)�45/3  ��6�� (��H.� �538/0  .2 �  

�)7 F3 .GH6C 9�6:# N'�6���� ���	
  

6N'��  
A6!.�6� 

 (��H.�

��6�� 
��6$6� ��6;5 ���66N ����1 

������ ������ �� �  71/3 467/0 5 40/2 60/2 

0���)� ��� )�;.�� � �����  58/3  598/0  5  06/2  94/2  

 � #.����  Z���� �1 �66N

��'?�   
64/3  499/0  5  44/2  44/2  

2 �6  A��) ���1�&��� � ��

�.�1 2���)�  
50/3  692/0  5  10/1  90/3  

��&�� � 2���)� 2��;�  45/3 538/0 80/4 80/1 3 

�6N'� 01�� F���. )��� �)'�� �1(��4�;G5 0���� o � ���	
 ���-�.�;. i� (�.�6; � ��

 0���� ���1���� wu  1�1 0�$. ���'. .1�+ # ���(��4�;G5- �6N'� #��; ���� (�.�6; � ���

 ��)U� �� �'4�h� ���	
05/0 �6N'� #��; �-6'. �1 .2 �#� F���. S��� ����1 ���	
 ��� .)�+��

#� ���	
 �`��  # ��� � 0�6� �� 2;Y\ A�� �1.@���1�
  

 0���)� #����� 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� �� #G���� �B :F�� F��  ��e4�V� /��)�

�2 �  

�.�;. i 2.1�6' � # 0���� �� ���6N'� S��� 01�� F���. �� �7� �� EF�� � �
 # ��� ���� ��

 )����? �)�� @6YU ��� ���9 �� �' 1 �1 �� C���� 0���� A�� �� 31�:' � �� .2 � 3)+ 31�:' �

:)+  

�� 8 ��� ��!"� #���� �� �VW� C���� (j"� � ����� ����� 1��  � �.�1 2���)� ����

 o �'� ��)U� �� �'4�h� ���6N'� A�� ��6'�� A6!.�6� �5 :#�����3 ) 2 �� > 3.(  

 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� ����� �� 8 ��� ��!"� #���� �� �VW��6q C���� (<

 o �'� ��)U� ���Y� �� �'DB�5 ���6N'� A�� ��6'�� A6!.�6� �5 :#�����3 2 � )� ≤ 3.(  



����# -�  ��&'�� �# �!"�� ����� �� �� �� � ����� ����� �� �������� )����2 ����� 1��  � �.�1# ����   ...73 

 F�)74 0���� ���'. .t �.�;. i ��!"� #���� �� # ��� 1��� ����6N'� �6V� # ��� ���� ��

#����� 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� ����� �� 8 ���  

�6N'� A6!.�6� 
 (��H.�

��6�� 
 3����t df 

 wu 

���1���� 

 0��6;�� �G9��95 )9�1 

A6��
 )� `�� )� 

������ ������ �� �  71/3 467/0 351/30 399 001/0 664/0 756/0 

 ��� )�;.�� � �����

0���)�  
58/3  598/0  404/19 399 001/0 521/0 639/0 

 Z���� �1 �66N

��'?�  � #.����   
64/3  499/0  814/25  399 001/0 595/0 694/0 

2 �6  A��) ���

�.�1 2���)�  
50/3  692/0  705/14  399 001/0 441/0 577/0 

 � 2���)� 2��;�

��&��  
45/3 538/0 803/16 399 001/0 399/0 505/0 

  

 ��)U� �� �'DB�5 ���6N'� #��; ���� ���1���� wu  E2.1�6' � # 0���� ���'. �� �7� ��05/0 

 0��6;�� wu  �1 A������� .1��1 ���\ 2&d� 1�)�� ����1 �1 0��6;�� �G9�� � 31��95  )9�1 �-6'.

#�.)�'Y� ��e4�V� #����� 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� �� ���6N'� #��; E�5 1�+  

#� �� #��!"� �B :,�1 F��  0���)� #����� 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� ���� 0��

�1�;. �t��� /��)� 

��� 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� ���� 8 ��� F)� # ��� ���� �� /��)� 0���)� #��

 .2 � 3)+ 31�:' � ���'?�  �`1��� �������� #���� �-�  ����� 1�7� #.�4�.�4 ���

3)+ C6D$ (�:"W�) )�� )�B �� ���	
 ����6N'� �D��� �� �7� �� ���	
 A�� �1 �5 1��1 �� E).�

 3)+ �'��4 3�[� �)6�c #G��� C6GH 0���� .2 �  

�)6t� #G��� C6GH  3��;+ F�)7 �1 T6UH ����$ �
 �`�W 5 �� .2 � 3)+ �t��� #������ �����

 ���%' � r.����� A6!.�6� � #&65� #����
 # ��� E#G��� ������ �� ���	
 A�� �1 EF)� E3)+

���%' � r.����� A6!.�6� �e7 # ���3��  3)+3��  #!'Y&;� �� �� �� .2 � 3)+ 31�:' � �� �����
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2 1�0���� E#!'Y&;� 0�h6� � ��!;� ��&'�� �� #�� #������ r.����� A6!.�6� � 85�� #����
 ���

 .)+  

F�)75 � #&65� #����
 E��&.��5 ��:"� E���1���� 3���� E#G������ ��1�U� .AVE  ����$ �
 ����

T6UH  

3��  ���4 #G��� ��� 
 3����

���1���� 

 A6!.�6�

)r.�����AVE( 
#&65� #����
 

 ��:"�

��&.��5 

������ ������ �� � 

Q01 0,861 53,844 

615/0 941/0 929/0 

Q02 0,841 44,195 

Q03 0,863 51,090 

Q04 0,636 19,266 

Q05 0,724 28,912 

Q06 0,776 36,951 

Q07 0,865 60,950 

Q08 0,784 35,004 

Q09 0,698 26,722 

Q10 0,762 27,431 

 ��� )�;.�� � �����

0���)� 

Q11 0,748 30,221 

517/0 948/0 941/0 

Q12 0,718 27,970 

Q13 0,764 25,849 

Q14 0,769 26,175 

Q15 0,724 22,559 

Q16 0,671 20,053 

Q17 0,657 20,171 

Q18 0,665 20,600 

Q19 0,669 20,594 

Q20 0,746 32,061 



����# -�  ��&'�� �# �!"�� ����� �� �� �� � ����� ����� �� �������� )����2 ����� 1��  � �.�1# ����   ...75 

Q21 0,668 21,032 

Q22 0,838 46,927 

Q23 0,715 25,421 

Q24 0,784 42,330 

Q25 0,663 21,110 

Q26 0,670 22,258 

Q27 0,716 25,841 

 #.����  Z���� �1 �66N

��'?�  � 

Q28 0,665 20,294 

519/0 906/0 883/0 

Q29 0,748 28,943 

Q30 0,646 18,120 

Q31 0,803 43,851 

Q32 0,750 30,813 

Q33 0,755 30,252 

Q34 0,738 27,526 

Q35 0,658 19,405 

Q36 0,707 21,008 

2 �6  A��) � ��

 2���)� ���1�&���

�.�1 

Q37 0,737 27,059 

530/0 918/0 901/0 

Q38 0,662 19,715 

Q39 0,739 25,080 

Q40 0,654 18,659 

Q41 0,733 30,021 

Q42 0,794 38,278 

Q43 0,714 27,016 

Q44 0,733 25,510 

Q45 0,759 33,186 

Q46 0,746 27,032 
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0�;� �';5 #"��  {6� #G��� ��� E2 � 3)+ 31�1 0�$. `�� F�)7 �1 �5 ��� ��5/0  A������� .2Y6.

 r.����� )��� �)'�� E��&.��5 ��:"� 8��� �& �H� ���� .)+ )���%. (e� C6GH �� #"��  {6�

3�;. �� �:"� 8��� ��)U� rx  � �& �H� �� C5 r.����� � ����$ �
 �`��  ���;-� ��� �� ���

 E)+�� �'D�1h. i� �� 3)�� 2 1 �� ��:"� 8��� �)\ �� .1�5 �& �H� �'$6� 1�;'�� 26G��\ �!.�6�

 �� �';5 ��:"� 8��� �5 2 � �5m C��\ .2 � ����$ �
7/0 #� #UG j6�� P`�;�� ����1 E1�+

 �`��7/0 #� #UG <�? .2 � �'[� E)+�� �'D�1h. i� 1)� �� #����
 8��� �)\ �B �� �'&"� .1�+

0�;�&.��5 ��:"� E2 � 3)+ 31�1 0�$. `�� F�)7 �1 �5 ����;� ���� �� 3��  �`�� ��7/0  2 �

#� 0�$. �� #�`�� #���!;� ��&'�� �5#� 0�6� A6�s;� � .)�13��  �5 )�5 �� (0�[�
 ����6N'�)��

@� ���'. �� �7� �� .).��1��?�� F)� ����� 2[7 #�`�� ��&'��)#&65� #����
 ��1�U� A6�BCR E(

3��  #��; ���� ��)U� �� �`�� ��7/0 #� 0�$. �5 3)+ ���h43��  E�5 )�1 #&65� #����
 �� ��

 ���%' � r.����� A6!.�6� v?�+ ��!;� #���� # ��� ���� .)�'Y� ��1��?�� #& ���

)3)+1AVE� .2 � 3)+ �& �H� (�5 1��1 1�7� #.��� ��!;� #��� #&65� #����
  ��7/0  �AVE 

 ��5/0 +�� �'4�h��@� .)A6�B #&65� #����
 �� )��� AVE A�� �1 .)+�� �'4�h�  #���� ~�+ ���9

 .2+�1 )���? 1�7� ��!;� A������� E31�� ���\�� p�� ~�+ �  �� `�� F�)7 ���'. �� �7� ��

0��B .2 � ��1��?�� ��!;� #���� �� ����$ �
)3)+ ���%' � r.����� A6!.�6� �e7 �B
                                                                 
1- Average Variance Extracted 

 � 2���)� 2��;�

��&�� 

Q47 0,836 38,626 

532/0 918/0 900/0 

Q48 0,595 16,003 

Q49 0,613 17,364 

Q50 0,692 23,633 

Q51 0,657 19,315 

Q52 0,703 24,057 

Q53 0,866 44,767 

Q54 0,767 25,793 

Q55 0,730 20,209 

Q56 0,784 25,699 



����# -�  ��&'�� �# �!"�� ����� �� �� �� � ����� ����� �� �������� )����2 ����� 1��  � �.�1# ����   ...77 

AVEh� �6N'� i� ���� ( #=6%$ #���� E)+�� ���6N'� ���  �� �6N'� 0� #!'Y&;� �� �'4�

 ���%' � r.����� A6!.�6� �e7 #G9� �u\ ��� 1�)�� ��� F�)7 �1 .1��1 1�7� �6N'� 0� ����

#� 3)+.)�+��  

 F�)76  .AVE T6UH ����$ �
 ����6N'� A6� #!'Y&;� �  

j�1� v?�+ 1 2 3 4 5 

1  ��� )�;.�� � �����0���)� 0,719     

2 2 �6  A��)�.�1 2���)� ���1�&��� � �� 0,669 0,728    

3 ���'?�  � #.����  Z���� �1 �66N 0,724 0,735 0,721   

4 ������ ������ �� � 0,630 0,614 0,540 0,784  

5 ��&�� � 2���)� 2��;� 0,721 0,774 0,681 0,602 0,729 

0�;�31�1 �� �5 ��� F�)7 ���6  �� ���� 3)+ ���%' � r.����� A6!.�6� �e7 E2 � v%$�

 T6UH ����$ �
 #=6%$ #���� A������� .2 � ���6N'� ���  �� �6N'� 0� #!'Y&;� �� �'$6� �6N'�

#��� 0���� � �`�W  # ��� ���� .2 � )6�c 1��� ,�. #7��? �� ���6N'� A6� �6Y� 8���� ���1

3)+ 31�:' � ��h�� 0� ���1���� �� ~���� ���'. � �6Y� 8���� .2 � 3)+ 31�1 ��� F�)7 �1 ��

.2 �  

 F�)77���'?�  F)� #������ �� C9�� ���'.  .  

j�1�  �6Y�  
 #G��� ���

)β( 

#��� 1)� -

���1  

 �-6'.

0����  

 �&�

���e4�6Vc  

1  
������ ������ �� �  ���� � �����

0���)� #����� 1��  � �.�1 2���)�  
770/0  854/34  )6��  )5(  

2  
0���)� ��� )�;.�� � �����  � �����

0���)� #����� 1��  � �.�1 2���)� ����  
866/0  272/70  )6��  )2(  

3  
���'?�  � #.����  Z���� �1 �66N 

�.�1 2���)� ���� � �����  
865/0  125/65  )6��  )3(  
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4  
�6  A��) ���� �.�1 2���)�  � �����

0���)� #����� 1��  � �.�1 2���)� ����  
884/0  951/82  )6��  )1(  

5  
��&�� � 2���)� 2��;�  ���� � �����

0���)� #����� 1��  � �.�1 2���)�  
861/0  503/57  )6��  )4(  

 �� /��)� 0���)� ���� #����� 1��  � �.�1 2���)� ���� � ����� ��!"� ��� :,�  F�� 

�2 � ��1��?�� ,�` ��&'�� 

 2��:5 # ��� ��6�� �  �� F)� 2��:5 � �1�[�$6
 F)� 8 �� 0�h6� # ��� ���� ���9 �� F)�

.2 � 3)+ 31�:' � ���  

��6�� (j"�R 2 ��6�� :R 2 0��1 0�[�
 ����6N'� �� ~���� .2 � F)� (�'Y���)���R 2  ���6��

0��� �6N'� i� �6Vc �� 0�$. �5 2 �0��1 �6N'� i� �� �� �  � 1��1 �� ��)U�19/0 E33/0  �67/0 

�� ��\ � o �'� Ej6�� ��1�U� ���� a�� ��)U� 0����R 2 �'��4 ��. �1 #� .1�+  

 ��6�� (<Q 2

��6�� :Q 2

 #� v%$� �� F)� #�6� �66
 ��)\0� ��)U� �5 #��9 �1 � )�5  �1

0��1 3��  i� 1��� ��)U� �  ��02/0 E15/0  �35/0  ��)\ �� 0�$. 86� �� E)��;. 8Y5 ��

�6
3��  �� 3��  ��\ � o �'� Ej6�� #�6�0��� �����)U� .1��1 �� 0� �� ~���� ���Q 2

  �1

�6
 ��)\ �� 0�$. ��� F�)73��  n�=? �1 F)� 8 ��� #�6�1 ���0�� � 1��1 ���	
 ���

#� )6t� �� ���'?�  F)� 8 ��� �������)U� .1�� R 2

 � Q 2

   ����� 01�� 8 ��� ��� F�)7 �1

#� )6t� �� ���'?�  F)�.1��   

 F�)78 ��1�U� .R2  �Q 2

 T6UH ����6N'�  

j�1�  �6N'�  2R  2Q 

1  0���)� ��� )�;.�� � ����� 751/0  357/0  

2  2 �6  A��)�.�1 2���)� ���1�&��� � �� 781/0  386/0  

3  ���'?�  � #.����  Z���� �1 �66N 747/0  362/0  

4  ������ ������ �� � 593/0  332/0  

5  ��&�� � 2���)� 2��;� 741/0  356/0  



����# -�  ��&'�� �# �!"�� ����� �� �� �� � ����� ����� �� �������� )����2 ����� 1��  � �.�1# ����   ...79 

  

 ��6�� (�GOF �5 ��!�1 v?�+ :) 0���D;� � /��� A� o � ����� ����505 3)+ #���� (

����� #G5 a�� E2 � (GOF) � a��'+� A6!.�6� # )�� A6!.�6� �& �H� �� �5 2 �R 2

 

#� �& �H�v?�+ )�.�;� h6. v?�+ A�� .1�+#� C;� F�h6" F)� ����� ��� � �:9 A6� � )�5

��1�U� � 1��1 ���\ i�  A�� 2+�1 �7� )��� �'&"� .)�'Y� F)� 8 ��� 26:65 �!.�$. i� �� i�1h.

v?�+ )�.�;� v?�+ ���. F)� ����� 0�h6� # ��� �� F�h6" ��� F)� �1 �1 #? �� #�'&� ���

#;. 3)+ ����1�4 ��� 31�1 ���6
 #��.�� �DG� .1��1�
#� ���\ # ��� 1��� �� F)� #G5 #�6� )�1

� ��� �D��� � 0���� F)�6
 �1 3)+0��1 0��D� ����6N'� #�6�.�. �� 2 � 31�� T��� ��  

 F�)79 0�h6� .communality  �R 2 T6UH ����6N'�  

�6N'�  communality  2R 

���� � ����� 2���)� #����� 1��  � �.�1 593/0  --  

0���)� ��� )�;.�� � ����� 438/0  751/0  
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Abstract: 
Purpose: The current research was conducted with the aim of designing and 
validating the model of information technology development to teach and promote 
knowledge management and information literacy for school administrators. 
Method: The current research is applied in terms of purpose and mixed in terms of 
data collection method. The statistical population in the qualitative section were 
experts in the field of management and information and communication technology, 
which were selected with a purposeful method and semi-structured interviews were 
conducted with them until theoretical saturation. A total sample of 400 people was 
selected using random multi-stage cluster sampling method. To collect the required 
information, the library method was used to review the texts, the field method was 
used for the qualitative part of the semi-structured interview, and for the quantitative 
part, the researcher-made questionnaire was used.  
Findings: findings indicated that 5 effective factors in the training and empowerment 
of managers were identified. which based on path coefficients; The variable of 
developing knowledge management policies and strategies in the first place; The 
variable of training and empowering managers in the second place; The variable of 
change in organizational and structural culture is ranked third, the variable of 
management and leadership support is ranked fourth, and the variable of information 
technology development is ranked fifth. The value of GOF was calculated with a value 
of 0.592, which is higher than the criterion value of 0.3 and shows the appropriate 
power of the model in predicting the endogenous current variable of the model. 
Conclusion: Thus, we conclude that the development of information technology has 
a positive and direct effect on the education and promotion of knowledge management 
and information literacy of managers. 
Keywords: Information technology development, education and promotion, 

knowledge management, information literacy, school administrators. 
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