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  با استفاده از روش داده بنیاد واکاوي مدیریت مدرسه محوري
  3، نصراله قشقایی زاده2، یداالله مهرعلیزاده1ابراهیم شیرالی

  چکیده
هایی است که در و سیاست ها ایدهو اجرایی به آن از  گیري تصمیم هاي حیطهمحول کردن بسیاري از و دخالت  ناظر برمدرسه محوري  هدف:

با استفاده از روش  يمدرسه محور تیریمد يواکاو هدف پژوهش حاضر .است کردهاذهان بسیاري را به خود مشغول  وپرورش آموزشسطح نظام 
 بود. ادیداده بن

 معلمان و مدیراناز خبرگان شامل  یپژوهش با توجه به هدف از نوع کاربردي و روش پژوهش مطالعه موردي بود. جامعه آماري گروه روش:
پژوهش استفاده شد. در پژوهش  هاي دادهاز روش مصاحبه براي گردآوري  حوزه آموزش بودند. نظران صاحبو متخصصان و  متوسطهمدارس 

 هاي یافتهو اعتبار یابی  تائیدصورت گرفته است. ضمن آنکه براي » شوندگان مصاحبهیا  کنندگان شرکتبررسی توسط «حاضر قابلیت اعتبار از طریق 
و کیفیت  ها مصاحبهاز فرایند  آمده دست بهبه عمل آمد و اطلاعات  اي مصاحبهتن از متخصصان آموزشی  هفتوضعیت مطلوب، با حاصل از بررسی 

 پرداخته شد. ها مصاحبه بندي مقولهبراي نظریه داده بنیاد شد. در این پژوهش از شیوه تحلیل  تائیدتوسط گروه متخصصین مربوطه  ها دادهو عمق 

  گانه 6ابعاد   آشکارشده در قالب  هاي مقوله  پیشرفته  کدگذاري  در مرحله  درنهایتشدند و   بندي طبقه  محوري  کدگذاري  در مرحله  مقوله 52تعداد 
   گرفتند.  وجود دارد در الگو جاي ها آن  بین  که  ، با روابطی مدل پارادایمی

  يبازنگر ،ریزي برنامه ، یانسان  يروین  خدمت  : آموزش ضمن شاملمهم   مؤلفه 13د وجو دهنده نشان آمده دست بهشرایط راهبردي  یافته ها:
پژوهنده،   معلم  تی، تربها تجربه  و ثبت  ، انباشت امکانات و منابع  بینی پیش، ها سیاست  نییدر تع  ، مشارکتنفعان ذي  اعتمادسازي ارات،یاخت

:  شامل  مؤلفه 7است و   یانسان  روابط  مشی خط ،سازمانی فرهنگ  مشی خط ، یآموزش  پذیري انعطاف ، ینظارت  هاي سیاست ، یتیحما  گذاري سیاست
آموزش،   تیفیک  يارتقا ، تیخلاق  شی، افزامؤثرارتباطات   شی، افزا در امور مدرسه ایاول  مشارکت  توسعه ، یبوروکراس  کاهش ، یشغل  تیرضا

   انتخاب شدند.  يمحور  مدرسه  يامدهایپ عنوان به ، یمنف  يامدهایپ

هاي  توان گفت مدیریت مدرسه محوري از ضروریات اداره مدارس امروزي است که برنامه رزان باید به مؤلفه اساس نتایج می بر نتیجه گیري:
  محوري آن توجه لازم داشته باشند.

  .نظریه داده بنیاد ،مدرسه محورمدیریت ، وپرورش آموزش :ها کلیدواژه
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  مهمقد
 ریو متغ دهیچیو مقررات پ نیو اصلاحات مکرر مدارس، قوان يبازساز هیدر سا رانیامروزه نقش مد

و  شود یم تر مشکلشهروندان روز بروز  يو انتظارات بالا یو اجتماع یاسیس يو روندها روهاین
 اوبا  يمؤثر طور بهکه بتوانند  يخود را به افراد اراتیاز اخت یبخش ریمستلزم آن است که مد

امر اشاره دارد که در  نیبه ا ي). مدرسه محور1390(خسرو پور،  دیکنند واگذار نما يهمکار
برابر شرکت داشته باشند. لازم است  طور بهگروه  يهمه اعضا ر،یجامع و فراگ يریگ میتصم ندیفرآ

آن  مراتب سلسلهو  یسطوح سازمان لهیوس به، کنند یم يریگ میتصمکه در مدرسه  ییها گروهاقتدار 
مدرسه محور که از  تیری). مد2011 ،1نگیو ک ي(لا رندیشوند و مورد احترام قرار گ تیحما
 تیفیآن بهبود عملکرد مدرسه و ارتقاء ک یبرخوردار است و هدف اصل یمشارکت يریگ میتصم

 ).2015 ،يو صمد یباشد (همت یدانش آموزان م یلیتحص شرفتیبه منظور پ یآموزش

مدارس  ژهیدر مدارس به و يبازنگر کیدر مدرسه،  یمشارکت يریم گیتصم ای يمدرسه محور
مدرسه به منظور  کیبه  ،يمرکز هیناح کیرا از  يریگ میاست که انحصار قدرت تصم یدولت

 يریدادن سطح دخالت و درگ شیبه سمت افزا ندیفرا نیبهبود عملکرد آن مدرسه به دنبال دارد. ا
 يتعامل برا نیا ).2021، 2(کاراکوس، یریکی و پاپادایکیس خود است تیریمدرسه در اداره مد

مدرسه  يدنباعث توانم ندیفرا نیا گرید انیدر مدرسه است. به ب یو تحقق اهداف و اثر بخش جادیا
مدرسه و کمک به استفاده موثر از  کی ياازهیدر مورد ن یآموزش يها يریگ میتصم جادیا يبرا

مدرسه  بیرتت نیدر اداره امور مدارس است. به ا یمشارکت محل تیمنابع محدود مدرسه و تقو
به مدرسه  يریگ میو قدرت تصم اریو انتقال اخت یدر نظام آموزش ییبر اثر تمرکز زدا يمحور

 ،يزدی) (ایاسیدارد تا س يجنبه ادار شتریب ییتمرکز زدا نی(لازم به ذکر است که ا دیآ یبوجود م
اجازه  کنند یکه در آن مدرسه کار م يبه افراد يمدرسه محور ندی). فرا1391 ،ینیو زم یهاشم

خود به منظور بهبود و  ياز موضوعات را در نظر گرفته و از انرژ يگسترده تر يتا جنبه ها دهد یم
 ي). مدرسه محور2016، 3سارتر و درهر و همکاران ،یاستفاده کنند (راماسوام شتریتوسعه مدرسه ب

که  است یمدارس دولت ژهیدر مدارس به و يبازنگر کیدر مدرسه،  یمشارکت يریگ میتصم ای
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مدرسه به منظور بهبود عملکرد آن  کیبه  ،يمرکز هیناح کیرا از  يریگ میانحصار قدرت تصم
مدرسه در اداره  يریسطح دخالت و درگ دادن شیبه سمت افزا ندیفرا نیمدرسه به دنبال دارد. ا

  ).2021، 1(لیونبرگ و اورنستین خود است تیریمد
را انجام کارهاي درست و کارایی را انجام کارایی و اثربخشی تعلیم و تربیت در ادبیات مدیریت، 

در درون مفهوم کارایی جا دارد، البته اثربخشی تعلیم و تربیت . مفهوم اند کردهتعریف  کارها درست
در چارچوب برنامه خاصی که تحت ارزشیابی است باید تعریف شود. منظور از  لزوماًاثربخشی 

براي دستیابی به اهداف از پیش  شده انجامدرواقع بررسی میزان موثربودن اقدامات  اثربخشی
 يریگ اندازهمیزان تحقق اهداف در یک مطالعه اثربخشی،  تر سادهاست. به عبارتی  شده نییتع
بایست گامی فراتر نهاد، به این معنا که  براي تعریف مفهوم اثربخشی می رسد یم. اما به نظر شود یم

 یروشن بهنیازهاي آموزشی  اولاًاثربخشی هنگامی در یک دوره آموزش حاصل خواهد شد که 
برنامه مناسبی براي برطرف ساختن نیازها طراحی  اًیثان. )2019، 2کلیک و توسام(تشخیص داده شود

ارزیابی مناسبی از فرایند آموزش و  رابعاًاجرا گردد و  یدرست به شده یطراحبرنامه  ثالثاًشود. 
.درنهایت دستیابی به اهداف انجام شود اثربخشی آموزشی آن است که  در موردنکته مهم و اساسی  

انجام صحیح فرایند  یدر پ ستیبا یماهداف باشیم،  يریگ اندازهقبل از آنکه درصدد بررسی نحوه 
تاریخچه کیفیت  بامطالعهآموزش و اطمینان از تحقق آن در هر مرحله از این فرایند باشیم. 

دور، تولیدکنندگان براي اطمینان از کیفیت به بازرسی  چندان نه يا درگذشتهکه  میابی یدرم
بود و  دشدهیتولکه محصول  شد یممحصول نهایی توجه داشتند و درواقع بازرسی زمانی انجام 

با طرح موضوع تضمین کیفیت بحث  که یدرحالفرصتی براي رفع خطاهاي احتمالی وجود نداشت 
). 2020، 3(گونزالس ختلف تولید مطرح گردیدایجاد کیفیت و اطمینان از وجود آن طی مراحل م

اثربخشی  يریگ اندازهاست. بدین معنا که  گونه نیهموضع به  قاًیدقاثربخشی آموزشی نیز  در مورد
مطلق و در پایان یک دوره آموزشی رویکرد کاملی نیست. اثربخشی و کیفیت آموزش،  صورت به
 از اطمینان براي فرایند این پایان در  د ودر طول فرایند آموزش ایجاد و تضمین گرد ستیبا یم

گیرد قرار يریگ اندازه و موردبررسی اهداف تحقق و اقدامات صحت . یکی از رویکردهایی که در  
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2 -Çelik & Tosun 
3 -Gonzales 
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مدیریت مشارکتی و . است  قرارگرفتهشایانی  موردتوجهاخیر در حوزه مدیریت آموزشی دهه  دو
آموزشی کشورهاي پیشرفته به اهمیت يها نظاممدیریت مدرسه محور است که اکثر  استراتژیک  

بر ضرورت اتخاذ تصمیمات مربوط بھ نحوه اداره مدرسھ(اعم از  دیتأک. اند بردهآن پی 
.) در خود مدرسھ و و فرآیندھای آموزشی، و.. ھا روش،یکارکنان،امور یزیر بودجھ

کسانی کھ بیش از سایرین بھ عرصھ اجرای تصمیمات نزدیک و بھ مسائل و  لھیوس بھ
و در قالب نگرشی نوین با  ادشدهی یھا چالش، طی دھھ گذشتھ،در پاسخ بھ اند آگاهظرایف 

 است قرارگرفتھجدی محافل آموزشی علمی و اجرایی  موردتوجھعنوان مدرسھ محوری، 
.)٢٠١٨، 1بوش(   

تبیین )، به 1399فاریابی و همکاران(یی صورت گرفته است. ها پژوهشدر مورد موضوع حاضر 
 رویکرد سند تحول بنیادین بوشهر بامدل مدیریت مدرسه محور بومی در مدارس استان  يها مؤلفه

، ، تعاملات بیرونی ، جوسازمانییسازمان فرهنگمؤلفه اصلی ( 5نتایج نشان داد که پرداختند. 
 عوامل مدیریت مدرسه محوراز  دیگر مؤلفه فرعی 35) و يریگ میتصمقدرت  و رت و کنترلنظا

شرایط فعلی مدارس براي استقرار در پژوهشی نتیجه گرفتند که )، 1399بازگیر و همکاران(  .هستند
ه مقول 6موانع در . همچنین نیست مناسب و استاز حد متوسط  تر نییپامدیریت مدرسه محور ، 

شخصی  يبند طبقه، ساختاري ، دانشی و اطلاعات ، اقتصادي ،يریگ میتصمامل: مدیریت و کلی ش
در پژوهشی نتیجه گرفتند که ، )1398فرد ( يو محمد يمرادهستند. و موانع فرهنگی و اجتماعی 

عوامل مشارکت، تعهد  دیعملکرد مدارس با یابیدر ارز مؤثرمدرسه محور  تیریمد ستمیمحور س
 ،ییتمرکززدا ،يریپذ تیمسئول ،ییاستقلال، پاسخگو ار،یاخت ضیتفو ،يریپذ طافانع ،یسازمان

امین بدیختی و  .قرار دهند مدنظررا  یسازمان فرهنگساختار مجدد و  ،يرسالت، توانمندساز
محور  -هاي مدیریت مدرسهتحلیل ساختاري مؤلفه نتیجه گرفتند که) در پژوهشی 1396همکاران (

)، مشارکت با 86/0پذیري با ضریب مسیر (، مسئولیت89/0نی با ضریب مسیر مبتنی بر تعهد سازما
با ضریب مسیر  یسازمان فرهنگ) و 73/0)، تمرکززدایی با ضریب مسیر (78/0ضریب مسیر (

گویان میانگین نظرات پاسخ که) در پژوهشی نتیجه گرفتند 1396یامهر و همکاران (نهستند. ) 69/0(
یریت مدرسه محور در مدارس متوسطه شهر کرج در حد گزینه تحقق مد در خصوص امکان

متوسط بوده است. نتایج همچنین نشان داد که امکان تحقق مدیریت مدرسه محور در ابعاد (نظام 

                                                             
1 -Bush 
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تر از حد متوسط و در ابعاد پذیري، تفویض اختیار) در حد گزینه پاییننظارت و کنترل، مشارکت
و پاداش، استقلال مالی) بالاتر از سطح متوسط قرار دارد.  گیري، ارزیابی عملکرد(نظام تصمیم

بر مدرسه  یمبتن تیریمد ریتأث يها کننده ینیب شیپ یبررسبه در پژوهشی )، 2019(1و فیلوس دیمج
نمرات  ،یافتیاز مقدار پول در نظر صرفکه پرداختند و نتیجه گرفتند  کیمکز يدر روستاها

 ن،یاست. علاوه بر ا افتهیبهبوددر طول زمان  ییایو اسپان اتیاضیدانش آموزان در ر استانداردشده
شده، بهبود در نمرات  آموزان گزارش دانش بتیهمه مدارس، کاهش غ ينشان داد که برا جینتا

 ،یده گزارشخود  فیکاهش زمان تکال که یدرحال کند یم ینیب شیآموزان را پ دانش یلیتحص
در ) 2019( 2شارسواراو . ویجایاباسکار کند یم ینیب شیرا در طول زمان پ یلیکاهش نمرات تحص

پرداختند و نتیجه  در توانمندسازي رهبري مدارس محور -مدرسهاثربخشی مدیریت پژوهشی به 
تسهیلات بسیار خوبی براي  محوري -مدیریت مدرسه که معتقدند مدیران % از25گرفتند که 

کمتر از  %40 و متوسط را آن %35 که یدرحالکند. عملکردهاي کلی رهبري در مدارس فراهم می
 در مرکزي مقامات دخالت سطح کنندمی احساس مدیران همه تقریباً. دانند یمسطح متوسط 

در تولید منافع مورد  محوري -مدیریت مدرسه مشخص است که بر تأثیر محوري -مدیریت مدرسه
به بررسی  ی) در پژوهش2018و همکاران ( 3کاتوك. گذارد یمانتظار در مدیریت مدرسه تأثیر 

 مدرسه يها برنامهدر افزایش مشارکت جامعه و اجراي محور –هاي مدیریت مدرسه اثربخشی شیوه
در افزایش مشارکت  محور -هاي مدیریت مدرسهکه اثربخشی شیوه نتایج نشان داد  پرداختند.

مدیریتی،  يها استیساجراي و  يساز ادهیپاز  یتوجه قابل طور بههاي مدرسه جامعه و اجراي برنامه
  مدیریتی، نظارت و برنامه توسعه پایدار تأثیر دارد.  يها برنامهمدیریت،  يها دستورالعمل

مدیریت  نظام بهتوجه  لزوم وبا توجه به اهمیت مدیریت و مدرسه محوري در سند تحول بنیادین  
ز سویی دیگر بیشتر . اشود یمنیاز به پژوهش هنوز احساس  وپرورش آموزشمطلوب در نظام 

 وپرورش آموزشصورت گرفته و در نظام  ها سازمانمطالعات صورت گرفته در حوزه مدریت سایر 
 محوري مدرسه مدیریت مطالعاتی وجود دارد. بنابراین هدف پژوهش حاضر نیز واکاوي خلأهنوز 

  بنیاد است.  داده روش از استفاده با

                                                             
1 - Anilena , Filus 
2-Vijayabaskar & Sharveswara 
3- Katuuk 
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  سوالات تحقیق
 دوره مدارس در محور مدرسه مدیریت پیامدهاي و راهبردها اي، واسطه اي، زمینه علی، شرایط. 1  

  ؟اند کدم اهواز شهر متوسطه
   است؟ چگونه اهواز شهر متوسطه دوره مدارس در محور مدرسه مدیریت الگوي.2
  ؟اند کدم اهواز شهر متوسطه دوره مدارس در محور مدرسه مدیریت يها مؤلفه و ابعاد.3

  تحقیقروش 
، از  و ازنظر شیوه گردآوري  هدف، کاربردي ازنظربوده و   کیفی  هاي حاضر از نوع پژوهش  وهشپژ

  معرفی  پژوهشی  عنوان رویکردي توان به فوق را می  روش پژوهش بود.بنیاد  برداده  رویکرد مبتنی
  شود. علت  جدید تدوین  هاي نظریه  روش علمی  و از طریق  واقعی  هاي در آن بر اساس داده  کرد که

و   در جریان پژوهش  شده که استخراج  هایی از داده مستقیماً که  است  استفاده از روش داده بنیاد این
  که  اي روش پژوهشگر کار را با نظریه  اند. در این قرارگرفته  گردآمده و مورد تحلیل  صورت منظم به

گذارد تا  آغاز نموده و می  واقعیت  ي کار را در عرصه  کند. بلکه دارد شروع نمی  در ذهن  از قبل
گروهی از خبرگان . جامعه پژوهش شامل یدار شودآورد پد گرد می  که  هایی از درون داده  نظریه

بودند که بر اساس زه آموزش حو نظران صاحبمتخصصان و و  متوسطهمدارس  رانیمدشامل 
نیمه ساختاریافته  هاي مصاحبهش ابزار پژوه). 1خبره انتخاب شدند(جدول 10هدفمند  گیري نمونه

تعیین روایی و  منظور بهقرار گرفت.  موردبررسیبود که اعتبار و روایی آن توسط چند استاد خبره 
استفاده  تائیدت یو قابل رپایایی پژوهش حاضر، از عناصر قابلیت اعتبار، قابلیت انتقال، قابلیت تکرا

ابه و مش هاي نمونهپژوهش،  کنندگان مشارکت شد. قابلیت اعتبار و انتقال را مطلعان کلیدي،
کردند.  تائیدارزیابی و  مقتضی، هاي تعدیلخبرگان در طول پژوهش به شک مداوم و ضمن اعمال 

اده بنیاد در گردآوري، ثبت، د پردازي نظریهمند  هاي نظام نیز به کمک روش ها دادهبه  رتکراقابلیت 
و ارائه شواهد و  ازنظرها گیري بهرهبا  تائیدچنین قابلیت حظه شد. هملام ها داده بر تفسیرو  لتحلی
هاي فنی و  مشابه، استفاده از یادداشت هاي نمونهو  کنندگان مشارکتان ، مطلعان ، به خبرگ ها یافته

 .یت نظري و اجتناب از سوگیري طی پژوهش صورت گرفتمیدانی و راهبردهاي ارتقاي حساس
  .شد باز، محوري و انتخابی استفاده کدگذاري روش زا نیز ها داده وتحلیل تجزیه براي
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 تحقیق حاضر شده انتخابهاي نمونه ویژگی .1جدول

مصاحبه زمان مدت روش مصاحبه تعداد   
حضوري و  2 استاد دانشگاه(دکتراي تخصصی)

 تلفنی
ساعته یمنجلسه  5  

(دانشجوي دکتراي مدیرت آموزشی)وپرورش آموزشکارمند  ساعته یکجلسه  5 حضوري 2   
سال سابقه و با رشته مدیریت  5معلمان مدارس متوسطه(با حداقل 

 آموزشی)
حضوري و  2

 تلفنی
ساعته یمنجلسه  10  

سال سابقه و با رشته مدیریت  5معاونین مدارس متوسطه(با حداقل 
 آموزشی)

ساعته یمنجلسه  5 حضوري 2  

)یسانسل فوقمدیر مدرسه( ساعته یمنجلسه  10 حضوري 2   
تونجمع س  10   

  
  
  

  
 ها یافته

  .کدگذاري باز، محوري و انتخابی پرداخته شد بها در قال داده لبنیاد به تحلی با توجه به نظریه داده
  الف) کدگذاري باز:

اي، میانجی، پدیده محوري، راهبردها و  فرعی و مربوط به شرایط علّی، زمینه هاي مقوله لشام
  .پیامدهاست

  شرایط علیّ 
،  مشارکتی  ، مدیریت مالی  منابع  : مدارس خودگردان، تأمین ، شاملمقوله  8حاضر   در پژوهش

،  بالینی  ، نظارت و ارزیابی محوري  مدرسه  مدیریت  مدارس، رسالت  و شوراهاي  انجمن  گیري شکل
یرا انتخاب شدند، ز  علی  شرایط عنوان بهکارکنان،  زه درانگی، رسانی اطلاعو  وگو گفت  ایجاد شبکه

  .است 2به شرح جدول  ها آنکه کدهاي باز مربوط به  تأثیر دارد محوري  بر مقوله
  مربوط به شرایط علی يها مقولهکدهاى باز و  .2 جدول

کدگذاري  کدگذاري باز
 محوري

  نیـی درس، تع  يهـا  کـلاس آمـوزان در    )، کمتر شدن آمار دانش صبح  (ثابت  نوبت  کیدر   اداره کردن مدارس فقط
اصـول و    در خود مـدارس، ارائـه   ها برنامه  میخود مدارس، تنظ  يها برنامه  به  نسبت وپرورش آموزشنکردن اداره   فیتکل
در مـدارس    ينکـردن سـاعات کـار    ادی ـاصول با خود مـدارس، ز   نیا  يانحوه اجر  یاز مرکز ول  یآموزش  ستمیس اتیکل

مدارس 
 خودگردان
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  یدرس، تخصص ـ  يهـا  کـلاس شـدن    یدر مدارس خاص، تخصص نرایاز معلمان و مد  بجا و مناسب  توقع  خاص، داشتن
  دروس مختلف  سیشدن معلمان در تدر

  هیبودن، ته  منفعل  حالت از ، خارج شدن مدارس دولت  ياز سو  یمال  منابع  صیدر تخص ریی، تغ و بودجه  منابع  نییتع
  يمحور  و اعتبارات طرح مدرسه  یمال  نیتأم ،شیها برنامه  يجراا  ي، برا  خود مدرسه  توسط  و منابع  کردن عوامل

 از مرکز  یکاف  بودجه  گرفتن در نظر مدارس، خود  ییدرآمدزا،  کامل صورت به

 منابع نیتأم

مطلوب   ییجو مشارکت جادیا ، يفرد  نیو ارتباط ب  یگروه  يهمکار  تیطرح، تقو  نیبا ا ایاول  يو همکار  مشارکت
  یو پرورش  یکلان آموزش  يزیر  برنامه  میتنظ شتر،یب  يریپذ  تیو مسئول  ، مشارکت ارکان مدرسه  نیتر در ب  اثربخشتر و 
  با کمک  مدرسه ریمد  توسط  مدرسه  يبرا  خوب و سالانه  يزیر  برنامه  میتنظ محور،  مدرسه  تیریطرح مد  ياجرا  به  نسبت

و   قیدق  يزیر  برنامه و  یبررس ردستان،یز اریاخت  ضیو تفو  مدرسه  سالانه  يها  برنامه  يبند  ، بخش همکارانش و معلمان
آن،   ياز اجرا  قبل  يمحور  طرح مدرسه  به  راجع  جلسه آموزان در چند  دانش  يایاول  حی، توج جزء طرح مدرسه  جزء به

  تیریاز مد  نیوالد  یآگاه جادیا ، نیوالد  يتفاده از مهارتهااس ، یلیسال تحص انیپا از  پس ایاول  کار معلمان توسط  لیتحل
 محور  مدرسه

تصمیم گیري 
 مشارکتی

 دنیبخش  تیو رسم  گذاشتن احترام ، يآموز  دانش  يو شورا  مدرسه  يمعلمان، شورا  يشورا  و بها دادن به  تیتقو
قرار دادن  اری، در اخت عوامل ریو معلمان و سا انیو مرب ایلاو  از انجمن شتریمعلمان، استفاده ب  يها  ها و تشکل  سنف  به

 طرح  نیا  ياجرا  يبرا ران،یشورا و مد  یو اطلاعات  یانسان و  یفن ، یمال  يها  تیحما

شکل گیري 
انجمن و شوراها 

 در مدارس
  يدر صورت اجرا آموزان شدان  ياستعدادها  کشف ، یخرد بالا دست  اتکا به  يجا  به  یخرد جمع  به  اعتقاد داشتن

آموزش و پرورش   ستمیس  کل  رفتنیپذ ، يمحور آموزان در طرح مدرسه  بودن دانش  مهم ، يمحور  مدرسه  تیریمد
آموزش و   ستمیدر س  که  ییطرح ها  جیو نتا ایمزا  به  و معلمان نسبت رانیمد شتریب قیو تحق  طرح، مطالعه  نیا  به  نسبت
بر اساس  افراد شود، انتصاب  یطرح در آنجا اجرا م  نیا  که  ییاز تجارب کشورها شود، استفاده  یم  بیتصوش پرور

  مدرسه  سمت  به  ییامنا اتیو مدارس ه  ییامنا اتیمدارس ه  سمت  به  یقدم مدارس دولت  قدم به  ها، حرکت  یستگیشا
موجود در   يها  برنامه  ياجرا ، يساز  ، فرهنگ رسهارکان مد  همه  توسط طرح  نیو مقررات ا  نیقبول قوان ، يمحور

  و پرورش آموزش  نیادیسند تحول بن

رسالت 
مدیریت مدرسه 

  محور

  شیافـزا  ، يمحـور   طـرح مدرسـه    يبعد از اجرا  يریگیطرح، نظارت و پ  نیا  يبر نحوه اجرا  یانجام نظارت کامل
  پرورش آموزش و  ياز سو طرح ها در مدارس  ياجرا  به  نسبت  یابینظارت و ارز

نظارت و 
  ارزیابی بالینی

،  انجمن  ياعضا ریسا آموزان و  دانش  يایمعلمان، اول ر،یمد  مثل  گوناگون مدرسه  عوامل  نیارتباطات ب  شیافزا
صورت   به  يمحور  تر و بازتر، مدرسه گسترده ارتباطات  شیافزا  لیدل  بهتر مدارس به  ییموثرتر و کارا  يها  میتصم
در   ییربنایز راتییتغ جادیا  لیدل  نشده، به  هیتوج دیبا  آن طور که هنوز سالها، طرح  نیا  ینشده در ط  يریگیپ  يجد

  نهینهاد طرح، عدم  نیا  به  محدود نسبت  یلیخ  یشود، اطلاع رسان  یم جادیا  ییمقاومتها طرح،  نیا  يصورت اجرا
آموزش و   ستمیموجود در س گرید  يطرح و طرح ها  نیا  نهیدر زم ریگیافراد پ بودن  کم ، يمحور  شدن طرح مدرسه

  کم  آموزش و پرورش، عدم مطالعه  لهیبوس  يمحور  مدرسه طرح  ییاجرا  و برطرف نمودن موانع  ییپرورش، شناسا
صورت   به  يمحور  سهمصوب آموزش و پرورش، عدم قبول مدر  يطرح ها  جینتا ویا مزا  به  و معلمان نسبت رانیمد

 رانیمد انیدر م اعتماد  ندادند، اعتماد کنند، عدم حس دانیم  نکهیمدارس، اول ا رانیو مد استگذارانیس  توسط،  کامل
  کارکنان انی، عدم وجود اعتماد م و دانش  تراز اول علم

گفتگو و 
  اطلاع رسانی

کار محدود   طیمح ، مشارکت  فرصت  يها  نهیهز ، یکار اضاف  مربوط به  ي: تقاضا شامل  ها که  تیفقدان حما
  يها  يریگ  میدر تصم  یفعال  نقش  چیه  نکهیا  طرح مدرسه  يدر اجرا  مدارس موفق  یو معرف  قیکننده و ... ، تشو

  ها، کمتر شدن قدرت و منزلت  شغل گریدر کشور در برابر د معلمان  کم گاهیو جا  يندارد، ارزش معنو  مدرسه

انگیزه در 
  کارکنان
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  لمانمع

  
 مدارس خود گردان

از  وپرورش آموزشاصلاح   راهبرد براي  محور، یک  مدرسه  ارس خودگردان یا همان مدیریتمد
.  مدارس است  به  استان و منطقه وپرورش آموزش  کل  يها ادارهاز   يریگ میتصمانتقال قدرت   طریق

  و انتقال آن به  يریگ میتصماز اختیار   تمرکززدایی وانعن بهمحور   مدرسه  ، مدیریتگرید عبارت به
  . است شده فیتعر  مدرسه
  مالی  منابع  تأمین

اختصاص   مدارس از طرف مناطق  براي  يا ژهیو  محور بودجه  مدرسه  مدیریت  يها ستمیسدر اکثر 
  از مناطق  . در بسیاريکنند  آن را هزینه توانند یمصلاح ببینند   ، و مدارس هر طور کهشود یمداده 

مدارس اختصاص   همه  را به  وجوهات یا بودجه  کل  آموزشی  منطقه  که  است  روش معمول این
  آموزان و نوع مدرسه  تعداد دانش  مثل  ییها شاخصمدارس بر اساس   به  . اختصاص بودجهدهند یم

  يریگ میتصم  افتهی صیخصت  کردن بودجه  و مدارس خود در مورد نحوه هزینه شود یم  تعیین
  .کنند یم

  مشارکتی  يریگ میتصم
  نحوه اداره و مدیریت  تغییر نگرش کلی  ، یک در مدرسه  مشارکتی  يریگ میتصمیا   محوري  رسهمد

 منظور به  مدرسه  یک  ، به مرکزي  ناحیه  را از یک  يریگ میتصمانحصار قدرت   که  مدارس است
در مورد   آموزشی  يها يریگ میتصمایجاد   براي  تعامل  دنبال دارد. این  به  بهبود عملکرد آن مدرسه

در   محلی  مشارکت  و تقویت  محدود مدرسه  از منابع مؤثراستفاده   به  و کمک  مدرسه  یک  نیازهاي
   اداره امور مدارس است

 مدارس  و شوراهاي  انجمن  يریگ شکل
،  مشارکت  توسعه منظور بهمدارس و   اختیارات به  ویضو تف  محوري  مدرسه  سیاست  در راستاي

آموزان در اداره مدارس، بهبود فرایند   دانش  و استفاده از تجارب معلمان، مربیان و اولیاي  همکاري
  سالانه  يها برنامه  ، تدوینيوادار  ، پرورشی آموزشی  يها تیفعال  کیفی  ، ارتقاييریگ میتصم

نام   به  از مدارس شورایی  مربوط، در هر یک  يها تیفعالو نظارت بر  امور  مدارس و هماهنگی
  آموزان براي  دانش  اولیاي  و مشارکت  همکاري  تقویت منظور بهو  گردد یم  تشکیل  مدرسه  شوراي
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  و گسترش ارتباط دو کانون مقدس خانه  و پرورشی  آموزشی  يها تیفعال  کیفیت  ارتقاي  به  کمک
 .شود یم  اولیا و مربیان تشکیل  انجمن ، و مدرسه
  محوري  مدرسه  مدیریت  رسالت

  درکی  . افراد با داشتن سازمان است  براي مدت یطولان  يها جهت  و تعیین  تعریف  ، شامل ریتمأمو
سازمان را   آینده مطلوب، رفتار فعلی  بود تا با تصویر یک قادر خواهندسازمان،   تیمأموراز   روشن
تعهد   گردد، به  آن شناسایی  لهیوس بهشود و سازمان   درونی  سازمانی  تیمأموردهند. اگر   شکل
افراد و سازمان در مسیر هدف قرار   که  خواهد نمود. سازمانی  و بلندمدت سازمان کمک مدت کوتاه

  .رسد یمنظر   به تر آسان  موفقیت  به  باشند، دستیابی گرا هدفگیرند و 
  بالینی  مایینظارت و راهن

  صمیمی  در محیط  در کلاس درس با روش منظم  رفتار معلم  مطالعه  یعنی  بالینی  رت و راهنمایینظا
  که  ییها تیفعال  رفتار معلمان در کلاس درس) و مجموعه  (مشاهده مستقیم  است  و اقدام متقابل

  . است شده یطراح  اصلاح فرایند یادگیري  براي

  یرسان اطلاعو  وگو گفت  ایجاد شبکه
میزان اطلاعات و   افزایش  تحقیقات در دنیا موجب  حجم  علوم و فنون و افزایش  سریع  پیشرفت

 »انفجار اطلاعات«آن را   که  است  حدي  به  افزایش  . این گردیده است  و فنی  انتشارات علمی
  این  لازم است شده انجامتحقیقات   ایجو استفاده از نت ها يکار دوبارهاز   جلوگیري  . براياند دهینام

نسبتاً   تعریف  آن نیاز دارند قرار داده شود. یک  به  که  در دسترس کسانی  نحوه مناسب  اطلاعات به
 . کاربران است  و مفید اطلاعات به  و دقیق  ، جامع ، انتقال سریعیرسان اطلاعاز   کامل

 بهبود انگیزش کارکنان
  براي  فطري  يها تلاشو   ، کنجکاويیشناخت روان  از نیازهاي  ختهیخودانگ رطو به  انگیزش درونی

  ، احساس چالشی خاطر علاقه  ، بهشوند یم زهیباانگ  درونی طور بهافراد   . وقتیشود یم  رشد، حاصل
فتار ر  . اینکنند یمرفتار  ” برند یماز آن   که  خاطر لذتی  به ”و  کند یمایجاد   خاصی  فعالیت  که
  ، براي انگیزش درونی  . در عملدهد یم  )، روي (بیرونی  يا لهیوس  دلیل  به  ، نه خودانگیخته صورت به

، انگیزش ها ییتواناو  ها مهارتپرورش دادن   خرج دادن تلاش لازم براي  دنبال کردن تمایلات و به
 .کند یم  را تأمین  فطري

  مقوله محوري
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  ، رقابتها بخشنامهاعتماد،   : جلبي مؤلفه 8  شامل ، پژوهش  در این  موردمطالعه  ه محوريپدید
  توانمندي  ذینفعان، شناسایی  يها نقش، تغییر يا مدرسهدرون   اختیار، مشارکت  ، تفویض سالم

که کدهاي باز  انتخاب شدند  محوري  مقوله عنوان به،  ، مشورت و کارگروهی محلی  نیروهاي
  .آمده است 3ول در جد ها آنمربوط به 

  مقوله محوريمربوط به  يها مقولهکدهاى باز و  .3جدول 

 کدگذاري باز
کدگذاري 

 محوري
 ایاول  يجلسات برا  نیا و خرج مدارس در  دخل  یتمام  يدر مدارس و شفاف ساز ها انجمنامنا و  اتیح  لیتشک
  شیآمـوزش و پـرورش، افـزا     تیحما ، مهمه  یلی، اعتماد خ است  کم  یلیاعتماد، اعتماد خ  جلب  یعنی گرانیو د

 امکانات آموزش و پرورش شهرستان
 جلب اعتماد

ماه انجـام   کیدر طول  رانیکه مد یینشان دادن و ارائه کارها يجلسه ماهانه برا لیبخشنامه ها کمتر شود، تشک
و مقررات باشد و   نیوانق  يدر حد اجرا ای یتیداده اند، نظارت آموزش و پرورش بهتره به صورت نظارت حاکم

 ـ  نکند، بستن دایمدارس ورود پ اتیجزئ  به گرید و معلمـان از طـرف اداره آمـوزش و     رانیمـد  اقرارداد شفاف ب
  در بخشنامه  یاساس رییها، تغ  بخشنامه  يجا  و ... ،به  یتی، انتظارات حاکم انتظارات جامعه  پرورش با در نظر گرفتن

 تو مقـررا   نیبا قـوان   ییمدارس، آشنا  و ... به  يو همکار  یهماهنگ ، ییتمرکززدا ار،یتاخ  ضیتفو جادیا  يها برا
و مقررات، استفاده از تجارب معلمان،   نیقوان  کردن به  طرح، عمل  نیو مقررات ا  نیاصلاح قوان ، يمحور  مدرسه

  يحورم  و مقررات مدرسه  نیقوان  هیصاحبنظر هستند در ته  که  یو کسان رانیمد

 بخشنامه ها

از   سیتـدر   نیبهتـر   طـرح هـا، ارائـه     کنند در ارائـه   رقابت  مدارس، مدارس با هم  نیدر ب  سالم  رقابت  کی جادیا
 رقابت سالم  امکانات لازم  نیبا کمتر  نهیهز  نیمعلمان با کمتر  يسو

و ناظر در نظـر   راهبر عنوان  ا بهکند، اداره آموزش و پرورش خودش ر  يواگذار دیآموزش و پرورش با  ستمیس
  یدرسـت   به اریاخت  ضیباشد، تفو زیبرانگ  چالش بکند،  کامل  یابیخواهد ارز  یم  که  یکس  کیعنوان   به  نه ردیبگ

  یحت ـ  نیمعـاون  ر،یمـد  اراتی ـاخت  شی، افزا معلم اراتیاخت  شیافزا باشد،  در حد صحبت  فقط  نکهیا  انجام شود نه
  با کارکنان مدرسه  يریگ  میشود، قدرت تصم شتریب  هست  که  ینیها از هم خانواده اراتیتاخ  شیافزا

 تفویض اختیار

  هی ـکل  با مدرسه و ... ، مشارکت ایاول يو معلمان دانش آموزان، همکار ایاعتقاد راسخ داشته باشه به مشارکت اول
   مختلف  يها  طهیآموزان در ح  دانش  ينواده هابا معلمان و خا رانیمد  آموزان، مشارکت  کارکنان و دانش

مشارکت درون 
  مدرسه

محـدوده    نیـی تع ، يریگ  میتصم  ي  طهیکارکنان و ح دیجد  يها  نقش  نییآموزان، تع  آموزش دانش  سبک رییتغ
در  کـرد یرو  نی ـا  بـه   و ... بـا توجـه    یت ـیترب و  یآموزش ـ  يها  برنامه  ياجرا  یچگونگ مات،یتصم  به  نیورود والد

  معلمـان و دانـش    احساس مثبت ، يریانعطاف پذ ، نیادیبن تحول اهداف سند  به  مدارس، نظارت مدارس با توجه
  کارشان  آموزان به

تغییر نقش هاي 
  ذینفعان

 ذاررگ ـیتاث  عامـل   نیتـر   محور مهـم   مدرسه  تیریمد  یدر طراح  تحقق  يلازم برا زهیتوانمند و انگ  یانسان  يروین
 ران،یمعلمـان و مـد    ياهـداف آمـوزش و پـرورش، توانـا سـاز       آمـوزان بـه    ، درك بهتر کارکنان و دانـش  است

از   فـاحش  اریبس ـ  يهـا   با فاصله  یرانیمد  نه  نیدخود وال  کارآمد، دلسوز، مهربان و از جنس  یرانیمد  يریبکارگ
  بـا برنامـه    یـی بعـد تمرکـز زدا    يو اجـرا   یح، طراح ـطر  نیا  يدر اجرا  لیافراد دخ  تک  نظر ، آموزش تک  همه

  گ، فرهن ـ جامعـه   فرهنـگ  ا،ی ـاول ، یانسان  را دارند، عوامل ریتاث  نیشتریب  يا  بودجه  و منابع  یانسان  خاص، عوامل
ود، موج ـ  يهـا   ییتوانـا   یی، شناسـا  گذار اسـت  ریتاث  یلیخ رانی، همکاران، معلمان و مد مربوطه  نیمردم ، مسئول

  يها و زبان ها  شیگو  به  توجه ، ییایجغراف  و آداب و رسوم هر منطقه  بر فرهنگ  باشه  یهامون مبتن  يریگ  میتصم
   مختلف

شناسایی 
  توانمندي ها
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ها   نهیزم  و معلمان در همه رانیباشد، مد  یم  یکار گروه ، يمحور  مدرسه  تیریمد  یدر طراح  یاصل  يفاکتورها
  نی ـانجـام شـود، مشـورت از اصـول ا      معلمان و مدرسه  ينظر شورا ریز ماتیتصم  یباشند، تمام  هنگهما  با هم

   مناسب انتصابو   حیصح ماتیباشد، مشورت و اخذ تصم  ستمیس  نیطرح در ا
مشورت و تیم 

  ورك
  

   اعتماد عمومی  جلب
 

  . مقوله است  اعتماد عمومی  لهمسئ اند مواجهبا آن   امروزي  جوامع  که  مسائلی  نیتر مهماز   یکی
و   بوده است  موضوعات حیات بشري  نیتر مهماز   اعصار و قرون یکی  در تمامی  اعتماد عمومی

خود   تا اعتماد شهروندان را به کوشند یم ها دولت.  است شده افزودهآن   اهمیت بر زمان  باگذشت
  سیاسی  مردم در فرایندهاي  عامه  رکتاحتمال مشا  اعتماد عمومی  کنند، زیرا با کاهش  جلب

را با  سالار مردم  حاکمیت  مشروعیت  دولت  شهروندان از حمایت  يریگ کنارهو  ابدی یم  کاهش
  .کند یم  مواجه  مشکل

  ها بخشنامه  يریپذ انعطاف
  يریپذ انعطافدر مسیر   را ناگزیر از حرکت  آموزشی  يها نظامو  ها سازمانشتابان تغییرات،  سیر

با   سازگاري  براي  آموزشی  يها نظامو  ها سازمان  توانایی عنوان به  يریپذ انعطاف.  نموده است
  واکنش  لازم براي  و قابلیت  و نیازمند توانایی  نموده است  تعریف  محیطی  ینیب شیپ رقابلیغتغییرات 

 دارد. ها آنبر عملکرد   تأثیر بسیار زیادي  که هست  محیط  به  نسبت  سریع
 مدارس و کارکنان  بین  سالم  رقابت

مدارس و   بین  ایجاد رقابت  براي  مناسبی  شرایط تواند یممحور   مدرسه  استفاده از نظام مدیریت
  و معلمان و کارکنان آموزشی  مدیر، معاونین  شرایط  وجود آورد؛ زیرا در این  به  آموزشی مؤسسات

  و دانش  موسسه  تحصیلی  بهبود کیفیت  آموزان براي  دانش  اياولی  و همچنین  و غیر آموزشی
  براي  متعددي سؤالاتو   محور مسائل  مدرسه  مدیریت  اجراي  . همچنینکنند یمآموزان تلاش 

در   بیان داشت توان یمدارند. لذا   و بررسی  تحقیق  نیاز به  که آورد یموجود   به  موسسه  مدیریت
  انجام تحقیق  تا به  ناگزیر است  موسسه  ، مدیریت موجود در موسسه  مسائل  حل  يبرا  شرایطی  چنین

 مبادرت نماید.  معلمان و با استخدام پژوهشگران مستقل  توسط
  محلی  نیروهاي  توانمندي  شناسایی

،  لیلو تح  کارکنان در استفاده بیشتر از قوه تشخیص  توانایی  از ارتقاي  عبارت است  انمندسازيتو
تأثیر  ها آن  بر زندگی  که  ییها میتصمدر   کامل  بصیرت در انجام کارهایشان و مشارکت  داشتن

  و شهامت  عبارت از تغییر در فرهنگ  کارکنان در مفهوم سازمانی  توانمندسازي  . همچنینگذارد یم
 . است  سازمانی  محیط  یک  در ایجاد و هدایت

  مشورت و کارگروهی
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از  ها میتصم  و این کند یماستفاده  ها يریگ میتصم  براي  گروه  از یک  محوري  درسهم  مدیریت
گروه اتخاذ   توسط  که آن  علت  به  برخوردار است  گذشته  يها وهیش  به  نسبت  بالاتري  کیفیت

  .شود یمدر معلمان و مدیران   يتر مثبتایجاد احساس   امر باعث  و خود این گردد یم
  

  اي مینهشرایط ز
  ، سواد مدرسه ، تمرکززدایی ، مدیران کارآمد، بودجه: امکانات ، شاملمؤلفه 9حاضر   در پژوهش

، ساختار مجدد،  محوري  مدرسه  تدریجی  ، اجراي مشارکت  در جلب  ياعتمادساز،  محوري
وط به که کدهاي باز مرب انتخاب شدند  محوري  مدرسه  يا نهیزم  شرایط عنوان به، يساز فرهنگ

  .آمده است 4در جدول  ها آن
 

  يا نهیزممربوط به شرایط  يها مقولهکدهاى باز و  .4جدول 
کدگذاري  کدگذاري باز

 محوري
 زاتیتجه زانیلازم، م  يفضا زانیم ، يزیتم ، ییبایاز لحاظ ز  یآموزش  طی، مح مهمه  یلیخ  فضا و امکانات مدرسه

  نینو  يبا تمام امکانات(فضا، مکان، زمان اجرا)، استفاده از آموزش ها  یآموزش  طیمح  هستند، داشتن  لازم مهم
 تاب، برد هوشمند  لب  مثل

 امکانات

  مدرسه  به  وابسته  که  ییها  و آن تشکل ریمد دگاهینوع د  هستند، به  مهم  و بعد کارکنان آن مدرسه  تیریمد
 ریو سا ایاول  امنا، انجمن اتیعنوان ه  به  یرونیب  يروهایو ن  همکارانش  مشارکت  ما به رانیدارد، مد  یهستند بستگ

آموزان لازم   معلمان و دانش  يبرا  را که  يزیهر چ  تیریباشند، مد  داشته  حوزه و دانشگاه اعتقاد راسخ دیاسات
  حیصح  تیریآنها قرار دهد، نحوه مد اریرا در اخت  است

 مدیران کارآمد

  یاز لحاظ مال  را حداقل  يمحور  مدرسه  يکنند، بستر لازم برا  ییخود درآمد زا  يبرا توانند  یم  که  یمدارس
دارند، مدارس   يمحور  مدرسه  ياجرا  يبرا  يشتریب  لیمدارس تما ، ينامساعد اقتصاد  تیوضع  به  دارند، با توجه

  قیاز طر  مدرسه  يها  نهیتمام هز دارد، چون  يمحور  درسهم  يو مدارس خاص بستر لازم را برا  ییامنا اتیه
خود آن   و ... به  یورزش  مانند سالن  از امکانات مدرسه  حاصل  يشود، اختصاص درآمد ها  یم  نیخانواده ها تام

در  دارند  يدرآمد  منبع  که  یمدارس  مدارس بستر لازم را ندارند، فقط  اداره آموزش و پرورش، همه  نه  مدرسه
،  ها است  نیاز مهمتر  یکی  یول  ستیتمام راه ن  توانند اقدام کنند، بودجه  یمقدار م  کی  يمحور  مدرسه  نهیزم

   يگذار  هیسرما ، یمال  منابع  نیتام

 بودجه

و  اریاخت  يو اعطا  ییبر تمرکززدا  یمبتن  يمحور  مدرسه  تیریآموزش و پرورش، مد  ستمیمتمرکز شدن س ریغ
  یسنت  با بافت  ، مقابله است  ی، عدم تمرکز، بستر اصل است  قدرت در مدرسه  میل و تقسو انتقا  يریگ  میتصم

  ستمیاز س دیشود، آموزش و پرورش با  یم  کتهیاز بالا د زیچ  همه  آموزش و پرورش که  ستمیموجود در س
  شود تا خود مدارس به شتریمدارس ب اراتیشود، استقلال و اخت  لیتبد  يا  و منطقه رمتمرکزیغ  سمت  متمرکز به

 .ابندی  خود دست  يها  یمش  مشکلات و خط

 تمرکز زدایی

 ، يمحور  مدرسه  ستمیدر مورد کارکرد س  یو آگاه  دانش  ،کسب در مدرسه  و متخصص  يقو  تیریمد  داشتن
ها،   هیها و تنب  قیوآنها، همان تش  يو ارتباطات، آموزش معلمان وتوانمند ساز  يریگ  میتصم  يآموزش مهارتها

  يبرا  یآموزش  يدوره ها  يمدارس، برگزار رانیمد  يو معاونان، بالا بردن اعتقاد و توانمند رانیآموزش مد
  یم  تیدر مدارس فعال  که  یکسان  هیو کل رانیمد  يبرا  یآموزش  يکارگاه ها وکلاس ها جادی، ا کارکنان مدرسه

سواد مدرسه 
  محوري
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  يمعلمان، استفاده از توانمند  یو معلمان، آگاه رانیمد  يا  و کار حرفه  یینا، توا تخصص  کنند، بالا بردن سطح
  نهیدر زم  یو آگاه  دادن دانش ، يمحور  مدرسه  تیریمد  ياجرا  يخانواده ها برا  یمعلمان و حت ران،یمد  يها

 ها  مقاومت  در مقابل  يمحور  مدرسه
 ییجو شارکتم هیسطوح مختلف آموزش و پرورش، روح نیاعتماد ب جادین مدارس، اکارکنا انیاعتماد م جادای

، اعتماد کنند،  رد،یصورت بگ دیاي ببستر ساز يکارکنان، جلب اعتماد همه جانبه برا نیدر ب يریپذ تیو مسئول
 ستمیاعتماد در سو ... ، عدم وجود  تیو ترب میتعل دیساتي ااعضا انیو اعتماد در م هیبدهند، داشتن روح دانیم

 و معلمان رانیآموزش و پرورش، مد

اعتماد در جلب 
  مشارکت

  یدر تمام  شده و اقدامات لازم انجام شود، سپس  طرح مشخص  و محاسن  بیابتدا اجرا شود، معا  در چند مدرسه
توان   یم ، بیاو کمتر کردن مع ایمزا  تیو تقو  يمحور  مدرسه  يایو مزا  بیمعا  یمدارس اجرا شود، با بررس

  مدرسه  یشیآزما  جینتا  یخاص، بررس  چند مدرسه رد  يمحور  مدرسه  یشیکرد، انجام آزما جادیبستر لازم را ا
  یمرور زمان و با کارشناس  به ، يمحور  مدرسه  مرحله  به  و مرحله  یجیتدر  يشرویها، پ  نهیو برآورد هز  يمحور

 جرا درآوردا  طرح را به  نیتوان ا  یم  قیدق

اجراي تدریجی 
  مدرسه محوري

  ستمی، مدارس، س جامعه ، نیادیسند تحول بن  ياجرا ، يمحور  در مورد مدرسه  کامل  یطرح، اطلاع رسان  نیا
  مجمع  ي، برگزار است ازین  ی، معلمان و مردم محل مدرسه ری، مد مسئولان منطقه  جانبه  همه  يها  تیآموزش، حما

  يخود روسا ، يریپذ  تیمحور، مسئول  مدرسه  تیریمد  يدر اجرا  يبا همکار  در رابطه ایاول  يبرا  یعموم
  از جانب  يمحور  طرح مدرسه  در حد حرف نباشد، قبول داشتن  فقط رند،یطرح را بپذ  نیآموزش و پرورش ا

آموزش و   رو در سطح  یکل  يها  استیهستند و س زیر  برنامه  که  ییخود وزارت آموزش و پرورش و آنها
ها با   تیخلاق  يآموزش و پرورش، انجام کارها و اجرا  سطوح مختلف  نیب  يهمکار هند،د  یپرورش انجام م

باشد و اداره آموزش و   نداشته  شعارگونه  حالت اریاخت  ضینکنند، تفو  مقاومت اریاخت  ضیباز، در برابر تفو  دست
  بروز استعدادها  يلازم برا  يبستر ها جادیکند، ا  کتهیمدارس د  بهخود را   يها  خواسته دیپرورش نبا

سازماندهی 
  مجدد

  داشتن ، يمحور  مدرسه  ياجرا  يبستر لازم برا  نیولا شوند، يبستر ساز ،یاز لحاظ فرهنگ شتریب دیمدارس با
 ریمد  ، نگاه مثبت ستآموزش و پرورش و خود وزارت آموزش و پرورش ا  مناطق رانیمد  نیلازم در ب زهیانگ
آموزش و پرورش،   يبالا  سطح رانیتر مد  نانهی، نگاه بازتر و خوشب شرط اول است  يمحور  مدرسه  ياجرا  يبرا

، ارسال  از مدارس موفق دیمصوب آموزش و پرورش، بازد  يطرح ها  يدر اجرا  مدارس موفق  يالگوها  یمعرف
مدارس،   و ... از طرف آموزش و پرورش به  مجله ، لمیف  در غالب  يرمحو  مدرسه  نهیدر زم  موفق  يگزارش ها

  به  یآموزش  ياز محتوا  یبخش  گرفتن ردر نظ ، يمحور  مدرسه  ياجرا  يبرا  يساز  فرهنگ  يساز  فرهنگ جادیا
 ، يمحور  مدرسه  يبستر لازم برا جادیدر ا  ییو روستا  يشهر  تفاوت مناطق ، یجدا در هر استان  و مطالب تهایقوم

کشور با   يجا  يدر جا  يبستر ساز ، يمحور  مدرسه  يبستر لازم برا جادیشهر در ا  کی  مختلف  تفاوت مناطق
  ، فرق دارد هست  حاکم  که  ییا  آن منطقه  وجود دارد و فرهنگ  که  یکاناتام  به  توجه

  فرهنگ سازي

 
 مدیران کارآمد  شناسایی

  يها تیفعال  يها نهیزم  در همه  و رهبري  مدیریت  و نیاز به  است  مان و جامعهاز ارکان ساز  مدیریت
از جایگاه ویژه و   سایر انواع مدیریت  از بین  آموزشی  . مدیریت است  محسوس و حیاتی  اجتماعی
باشد،   جامعه  مسائل  در رأس همه  هر جامعه وپرورش آموزش. اگر  برخوردار است  حساسی
  و رهبري  دارد. امروزه مدیریت  جامعه  در توسعه  جایگاه مهم  نیز با همان منطق  آموزشی  مدیریت
اگر مدیران   دارد. بنابراین  بستگی  مدیریت  و اثربخشی  کارایی  به  و نهادها تا حد زیادي ها سازمان

  اثربخشی  شیبرخوردار باشند، بدون تردید نظام آموز  کافی  از مهارت و دانش  جامعه  آموزشی
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کار   و انسانی  فنی  يها نهیزمدر   و توانایی  ، علاوه بر دانایی . مدیر و رهبر آموزشی داشت  خواهیم
،  اجتماعی  کلی  زمینه  آن را در یک  و مدیریت  ، رهبريوپرورش آموزش  خود، باید بتواند وظایف

و مهارت   و انسانی  فنی  يها مهارت  راي، داگرید عبارت بهکند.   ملاحظه  ، اقتصادي ، سیاسی فرهنگی
دادن و   تیبااهمباید خلاق نیز باشد تا   مدیر آموزشی  فوق یک  يها مهارتباشد. علاوه بر   ادراکی
آموزان را   خلاق دانش  و پرورش استعدادهاي  رشد و شکوفایی  ، زمینه خلاقیت  معلمان به  تشویق

  کند.  نیز فراهم
  محوري  رسهمد  تدریجی  اجراي 

 . است ذکرشدهمدارس ، موارد زیر   اجرایی  نامه نییآدر 
از   ، یکیشود یمشروع   و از مدارس آماده و داوطلب  است  تدریجی » محوري  رسهمد«  حرکت

نظارت دارد   حرکت  این  و توسعه  از کارشناسان، بر امور اجرایی  معاونان وزارت در رأس گروهی
کارگاه «مدارس   مدیران و ارکان این  ، برايکند یم  ارزشیابی  و تعمیم  و از عملیات توسعه

ادارات   کنند، از کار مدارس توسط  حرکت  کدام سو و چگونه  تا بدانند به شود یمدایر  » آموزشی
  حرکت  یک  درنهایتو  دیآ یم  عمل  به  و تنبیه  تشویق  به  منتهی  ارزشیابی وپرورش آموزش

 .شود یمتدارك دیده   محوري  مدرسه  اندیشه  تبیین  در جهت  فرهنگیو   يا رسانه
  يساز فرهنگ

  ، موجبها سازمان  مشترك اعضاي  رفتاري  و هنجارهاي ها ارزش، باورها،  فرهنگی  وجود هویت
و   وجودي  از فلسفه  سازمان و درك روشن  به  ، تعهد درونیها کوششدر   انسجام و یکپارچگی

چشمگیر   موفقیت گرید عبارت به. شود یم ها سازمان  موفقیت  جهیدرنتاقدامات و   يریگ جهت
  کارکنان نهفته  و باورهاي ها ارزش، در یسازمان فرهنگقدرتمند  رملموسیغ  در عوامل ها سازمان

 . است
  گر شرایط مداخله

درون   قوانین  گیري شکل،  انسانی  نیروي  توانمندسازي:  ، شاملمؤلفه 7حاضر   در پژوهش
،  محوري  مدرسه  دادن فرهنگ  ، شکلوپرورش آموزشبا   مرتبط  نهادهاي  ، همکارياي مدرسه

که  انتخاب شد گر مداخله  شرایط عنوان به،  منفی  عوامل  ، تقویت مثبت  عوامل  ، تقویت پیچیدگی
  .آمده است 5در جدول  ها آنکدهاي باز مربوط به 

  گر مداخلهمربوط به شرایط  يها لهمقوکدهاى باز و  .5جدول 
کدگذاري  کدگذاري باز

 محوري
  يمحور  در مدرسه ، نهیزم  نیدر ا  رمتخصصیغافراد   افراد زبده و مجرب نه  توسط ها دانشگاهآموزش معلمان در 

  درسهباشد، اگر در م  داشته  يکار  کار باشند، تجربه تاونخودش خاك خورده   باشند که رگذاریتأث  یکسان
و ...   ، مصاحبه صورت کتابچه  معلمان به اتیتجرب  ثبت د،استفاده شو  و با سابقه  با تجربه  نیاز خود معلم  يمحور

آنها در امر  اتیو از تجرب  قرار گرفته  با سابقه  يرویجوان در کنار ن  يروین گران،ید  آنها به  گذاشتن اریو در اخت
در مورد   یو اگاه  خود، فقدان دانش  قیعلا  سمت  آموزان به  استفاده شود، آموزش و سوق دادن دانش  سیتدر

 توانمند سازي
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  نهیزم  نیآموزش لازم در ا جادیا ، يمحور  مدرسه  ستمیس

شد، ملاك نبا رانیکار معلمان و مد ابیآموزش دارد، مستندات تنها ارز  ستمیدر س  یکم  یلیخ ریها تاث  بخشنامه
  یم  مدارس را مختل  شرفتی، پ ادیز  يها  ، بخشنامه مهمه  تیفیک  ستین  مهم  تیعوض شود، کم  یابیارز  يها

ها در   نهیزم  یدر بعض  تناقض جادیحذف شوند، ا  یطور کل  به  نکهیا  شوند نه  کم  یلیخ دیها با  کند، بخشنامه
  ها حالت  و اداره آموزش و پرورش، بخشنامه رانیمد  نیها) ب  خشنامه(ب  مدرسه  يها  برنامه  يمورد نحوه اجرا

را   یزئج  يزهایچ  یها باشد ول  آموزش و پرورش در بخشنامه  یاصل  باشد. رسالت  داشته دینبا  نیو روت  یلیتحم
  يمحور  و مقررات مدرسه  نیبا قوان  یینشود، نا آشنا  شامل

قوانین درون 
 مدرسه اي

شود،   یمحسوب م  مدرسه  يعنوان شورا  به  مدارس که  یداخل  ياعضا ، يآموزش و پرورش، فرماندار  يشورا
، خانواده،  مرتبط  ي، مردم ، سازمان ها مدرسه  يکارها انیدر جر زیآموزان ن  دانش  يایاول  قرار گرفتن انیدر جر

  دانش - معلمان  - ری(مد  نفعیذ  عوامل  هی، کلپرورش وآموزش   یعال  يشهر، شورا  ي، شوراها ارکان مدرسه  همه
آموزش و پرورش، عدم   ستمیس  ارگان ها به ریسا  مثبت  )، خود آموزش و پرورش، دخالت نیآموزان و والد

  در امر آموزش ستندیوارد ن  که  يافراد  دخالت

همکاري نهادهاي 
 مرتبط

در سطح  يساز مثبت معلمان، فرهنگ يارهاک يبرا یو آموزش درست، در نظر گرفتن پاداش يفرهنگ ساز
 خودش ارزشمند است يبرا یکه ، هر شغل يجامعه به گونه ا

فرهنگ مدرسه 
 محوري

روشن کردن  يراب چندگانه دیجد يها یخط مش جادیبودن ا دهیچیو زمان بر است، پ دهیچیپ اریکار بس کی
  هاست میتصم نیا جینتا و امدهایبه تمام پ ییپاسخگو تیبودن مسئول دهیچیپ ،يریگ میقدرت تصم

  پیچیدگی

  تیکارکنان مدارس، تقو  نیدر ب  يو نوآور  تیخلاق  تیمعلمان، تقو  هیروح  تی، تقو منابع  نیگو بودن، تأم  پاسخ
و   قیتحق  هیو روح  يریپذ  و معلمان، رقابت رانیمد  يریپذ  و ارتباطات، مشارکت  يریگ  میتصم  يمهارتها
  تعامل اد،یز  تعامل اد،یز  يریانعطاف پذ  باشد که  يفرد دیبا ریو معلمان، مد رانیمد  يبرا زهیانگ ادجی، ا مطالعه

تبادل   يبرا  ییها  شیهما  لی، تشک است  مهم  یلیبا همکارها خ ریمد  یانسان  باشد، روابط  سازنده با همکارها داشته
  همکاران  يها  تجربه

ت 
  عوامل مثبت

کاهش عوامل   رییتغ  مقابل در رانیمد  کمبود امکانات، مقاومت ، يادار ریو پاگ  دست  نیمانند قوان  یمنف  عوامل  يسر  کی
  منفی

  
  محوري  مدرسه  دادن فرهنگ  شکل

  مشکلات براي  حل درراهخاص   گروهی  که  بنیادي  يها فرض شیپاز   که  است  الگویی  فرهنگ
  . این و یا ایجاد کرده است  ، کشف و انسجام، خلق  یکپارچگی  به  ابیو دستی  خود با محیط  قاانطب

  . در نتیجه سودمند و کارساز است  کرده که  و ثابت  گروه اعتبار یافته  این  الگو در مسیر حرکت
در   فرهنگ  ترتیب  . بدینابدی یمادراك کردن، تفکر، احساس و رفتار انتقال   شیوه درست عنوان به

 .شود یم  با مشکلات آموخته  مقابله
  مثبت  عوامل  تقویت

 :کند یمبیان   که  در مصاحبه کننده شرکتاز مدیران   یکی  زعم به
  تونه  یم رو ها طرحاز   بازتر باشد خیلی  دستش  مالی ازلحاظ، مدیر اگر  مالی ازنظر  ازهمه اول «

  باشد که  معلمان، مدیر باید فردي  انجام بده. بعد ایجاد انگیزه بکنند براي تر راحتبهتر و 
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از کارها در چارچوب   باشد. خیلی  سازنده با همکارها داشته  زیاد، تعامل  زیاد، تعامل  يریپذ انعطاف
مدیر با همکار داره انجام   انسانی  از کارها در چارچوب روابط  ، خیلی انجام نمیشه  قانون در مدرسه

 » میشه
  منفی  عوامل  کاهش

 : که کند یمبیان   مصاحبه  در این کننده شرکتاز مدیران   یکی
  سري  باشند. یک  داشته  دخالت  محوري  مدرسه  مدیریت  در اجراي توانند یم  دو نوع عامل «

و کمبود   هست  و پاگیر اداري  دست  مدیران در رأسشان هستند، قوانین  هستند که  منفی  يها عامل
و  ها خانواده  همکاران، رشد اجتماعی  آگاهی  هستند یکی  مثبت  عوامل  سري  امکانات. یک

رو   مثبت  و عوامل  بکنه  رو کم  منفی  عوامل  بتونه  مدیرکه  داره به  داره، بستگی  مدرسه  که  امکاناتی
 ».  ازش استفاده بکنه

  
  راهبردها 
  ، بازنگرييزیر برنامه،  یانسان  نیروي  خدمت  : آموزش ضمن شامل  مؤلفه 13حاضر   در پژوهش
  ، انباشت امکانات و منابع  ینیب شیپ، ها استیس  در تعیین  ، مشارکتنفعان يذ  ياعتمادسازاختیارات، 

  يریپذ انعطاف،  نظارتی  يها استیس،  حمایتی  يگذار استیسپژوهنده،   معلم تیترب، ها تجربه  و ثبت
 شدند  راهبردها، شناسایی عنوان به،  انسانی  روابط  یمش خط، یسازمان فرهنگ  یمش خط،  آموزشی

  .آمده است 6در جدول  ها آنکه کدهاي باز مربوط به 
  مربوط راهبردها يها مقولهکدهاى باز و  .6جدول 

کدگذاري  کدگذاري باز
 محوري

  ییآشنا کلاس  طیبا مح  کیبوده و از نزد  معلم  یخود زمان  که  يافراد  توسط  معلم  تیترب انیآموزش دانشجو
هستند،   یسیالتدر  حق ای هستند،  یتیحما  بسته  که  یمعلمان  به  سیتدر  ياند، آموزش دادن روش ها  داشته

  مدرسه  تیریعنوان مد  به  مدرسه در  طیمح  کی جادیا  یچگونگ  ، آموزش درست راهبرد است  نیآموزش، اول
  که  نهیزم  نیدر ا  یدادن آگاه ، يمحور  طرح مدرسه با  در مدرسه  لیافراد دخ  همه  قرار گرفتن انیمحور، در جر

تمام و  دیلازم، آموزش با  یآگاه  و کسب  نهیزم  نیدر ا شتریب  ي  مطالعه ، آموزش و است  شرفتیپ  لازمه رییتغ
و  دیفوا  به  نسبت رانیمد  يانجام شود، آگاه ساز  قیو دق  اندازه، درست  کی  همشون به ،ها  نهیزم  کمال در همه

و نظر  تبادل و  یصورت کارگاه  ( به  خدمت  ضمن  يآموزش ها ، یجلسات کارگاه جادیطرح، ا  نیا  مثبت آثار
  يدوره ها  ي) ، برگزار طرفه  کیآموزش   صورت فقط  به  نه ران،یدهد با معلمان و مد  یآموزش م  که  يفرد  نیب

  قیاز طر  یانسان  يروین  يتوانمند ساز ، يمحور  مدرسه  تیریمد  يایبا مزا  بطهو مطلوب در را  اثر بخش  یآموزش
 رانیهمکاران، مد  يبرا  یمجرب و بدون بار مال دیاسات از با استفاده  یآموزش  يدوره ها  يکلاس ها  يبرگزار

را   يمحور  انجام طرح مدرسه  يبرا  یو معلمان آمادگ رانیشود، مد  هیتوج آنها  يتوانمند شوند و طرح برا دیبا
مشورت کردن،   يبرا رانیمعلمان و مد  يکنند، پرورش مهارتها  یانتخاب م رانیمد  هم را باشند، معلمان  داشته

 شتریب  یزندگ  يمهارت ها   يو تبادل نظر، اختلاف و اجماع، رو  جلسات بحث  لیمعلمان با تشک کردن توانمند
از معلمان  استفاده درمدارس،  نینو  یتیرینحوه مد  نهیدر زم رانیمد  لازم به  یو آگاه  کار شود، دادن شناخت

  مدرسه  ياجرا  الزام و اعتقاد به و و معلومات  دانش  داشتن د،یجد  نقش  يفایا  لازم جهت  ییتوانا جادیتوانمند، ا

  
  

آموزش 
 ضمن خدمت
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 جادیو معلمان، ا رانیات مدو معلوم اطلاعات روز شدن  آموزش و پرورش، به  تیریمدارس و مد  نیب  يمحور
آن   تبع  شد به  حاصل  تیهمکاران، اگر محبوب  نیدر ب معلمان، و رانیروز مد  معلومات به  بعد از داشتن  تیمحبوب
  اهداف مدرسه  شد به  حاصل  تیو محبوب  تیمعلومات، مقبول  مولفه  سه  نیا  یشود، وقت  یم  حاصل  تیمقبول

 . فتای  میخواه  دست  يمحور
با  ریمد  توسط  مدرسه  سالانه  يها  برنامه  میو آموزش، تنظ  يزیر  و مدون، لزوم برنامه  قیدق  ي  برنامه  نییتع

  یکل  يها  استیچارچوب ها و س  به  مدارس با توجه  سالانه  يها  برنامه  می، تنظ ارکان مدرسه ریسا  يهمکار
  جامعه

 برنامه ریزي

  هیکل  يشدن جد ریدرگ ، يمحور  مدرسه  سمت  به  یجیتدر  ، حرکت و منابع  نیقدرت مسئول  عیدر توز  يازنگرب
  يها، همکار  تیو مسئول اراتیحدود و اخت  نییتع ، يمحور  در آموزش و پرورش با طرح مدرسه  لیافراد دخ

کند،   یها م  يریگ  میو استقلال در تصم لرکنت  احساس داشتن  اشاره به  کار معلم  يو خود مختار  یگروه
هستند،   یمستثن  دولت  میاز نظارت مستق  که  دولت  به  وابسته  یمحل  يواحدها  به اریاخت  ضیو تفو  ییتمرکززدا
 اریاخت  ضیمدارس، اعتماد، شرط تفو  از ادارات به اراتیاخت  ضیتفو ار،یاخت  ضیبعد از تفو  دولت  ینظارت کل

ورود   یآموزان، در انتخاب معلمان و چگونگ  دانش  يایو اول رانیدادن استخدام معلمان ، بر عهده مد رارق،  است
  خرج دهند  به  يشتریب  تیحساس  تیو ترب  میحوزه تعل  از همکاران به  کیهر 

بازنگري 
 اختیارات

مدارس و ... ،   تیریو مد  یآموزشکادر   ياعضا  آموزان به  و دانش ایاول انیاعتماد در م  آوردن حس  فراهم
 در مدارس  مناسب  يکردن بسترها  اعتماد و فراهم  مردم، بالا بردن حس  نیاعتماد در ب جادیا

اعتماد سازي 
 ذینفع

آموزش و   جهت دیمف  يها  برنامه  يو مردم در اجرا  متخصص  نیوالد شتریب  يو همکار  ینظرخواه  يفضا
آموزان   و دانش انیو مرب ایاول  انجمن  يو اعضا ایاول  مشارکت ، يریگ  میتصم ندیدر فرامعلمان   مشارکت ، تیترب

  مشارکت  قیآموزان از طر  دانش  نفس  به اعتمادو   يریپذ  تیمسئول  حس  تیدر امورات آموزش و پرورش، تقو
  يوجود شوراها ، ییجو  مشارکت  هیروح  تیتقو ، یو پرورش  یآموزش  يها  برنامه  يو اجرا  نیدادن آنها در تدو

هستند، مشورت و   مدرسه ریدر کنار مد  در مدارس، که  مختلف  يها  ، انجمن مختلف  ي، گروه ها مختلف
   موجود در مدرسه  مختلف  يبا شوراها رانیمد  ییراهنما

مشارکت در 
 سیاست ها

 جادی، ا کار لازمه  نیا  يبرا  که  هست  یو منابعاون امکانات   ییاز راهبردها شناسا گرید  یکی ، يمحور  مدرسه
 ، ياقتصاد ، یساخت ریز  يها  تمام مولفه  که  است  نیا  منوط به  يمحور  مدرسه  يمطلوب تر، اجرا  ياقتصاد  يفضا

  همه  لو ک  یپرورش  بحث ، یآموزش  . بحث ستین  یمال  بحث  فقط  يورمح  مدرسه  يشود، اجرا  نیو ... تأم  یتیامن
  توانند مدرسه  یم  يدارند تا حدود  يادیز  اعتبارات و بودجه  که  ی، مدارس خاص است  مدرسه  يها  جنبه

  یمشارکت  مدرسه  بحث  یعنی  يمحور  مدرسه  کشور بحث  ياقتصاد  تیوضع  به  را اجرا کنند، با توجه  يمحور
  کند، بلکه  ینم  مدارس پرداخت  کسالهی  یمال  چرخش  ا بابتر  يا  نهیهز  چیه  دولت  یمشارکت  ، در مدرسه است

  مکتی، ن مناسب  مانند تخته  یآموزش  کمک  لیوسا  نیتر  ییهستند، هنوز ابتدا  میها خانواده ها سه  نهیدر تمام زم
   نیریاز خ  گرفتن  ، کمک است  مدارس قرار نگرفته  همه اریدر اخت  مناسب  یآموزش  ي، فضا مناسب

پیش بینی 
 امکانات و منابع

  يدستگاهها گریهمسو کردن د ، یو ارتباط  یاطلاعات  يازهایبا ن  ییارویرو گر،ید  يعملکرد کشورها  یبررس
  و حرفه  یصورت گروه  طرح، انجام کارها به  يدر طول اجرا رانیاز نظرات مد  يریبهره گ ، یو اجتماع  یدولت

و   قدم، اجازه خطا اجازه افت  طرح، قدم به  نیبا ا رانیمعلمان و مد  ییموزش و آشناها، آ  میاتخاذ تصم  يبرا  يا
از  دیبا رانیاز طرف آموزش و پرورش، مد دیو بازد  معلم  معلمان در هفته اتیتجرب  ها را بدهند، ارائه زیخ

آموزش و پرورش   نیتخصصو م  نیریخ  و تخصص  آموزان استفاده کنند، استفاده از دانش  و دانش ایمهارت اول
  ی، بررس در چند مدرسه  يمحور  مدرسه  شیآزما  يدارند، اجرا  يمحور  مدرسه  تیریدر مد  ياریبس  مسه  که
  طیشرا  که  یبا مدارس  يمحور  طرح، شروع مدرسه  نیا  یشیآزما  يدر اجرا  يمحور  مدرسه  بیو معا ایمزا

انباشت و ثبت 
 تجربه ها
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و   تیو تقو  موجود در مدرسه  يها  ییتوانا  ییشناسا ، یانتفاع ریلا مدارس غآن دارند مث  ياجرا  يبرا  يمساعد تر
  پرورش آنها

  ها به  و معاون و معلم ریمد  به  یعنی  يمحور  راهبرد پژوهش ران،یمعلمان و مد  محور به  نگاه پژوهش  داشتن
  يها  افراد در پست گاهیتصور اشتباه در مورد جا  داشتن ، میعنوان پژوهشگران حوزه آموزش و پرورش نگاه کن

  ، مدرسه تراست  آن فرد مهمتر و باعرضه  است بالاتر  مقامش  شود هر کس  یتصور م  که  يا  گونه  به  مختلف
از  ها  يریگ  می، در تصم ، باشد بهتر است معلم  یعنی  آتش  خط  يبازخورد ها  يبر مبنا  يریگ  میتصم  يمحور

 ران،یاز مد  مرکب  ییشورا جادیشود، ا  يمعلمان ارزش گذار شنهاداتینظرات و پ  معلمان استفاده شود، به
الخصوص معلمان   یعل ، نیمعاون ران،یدر کنار مد  نکهیو ا  جانبه  همه  تیآموزان، حما  و دانش ایاول ،معلمان

  یشغل  تیرضا  ها در مدرسه  يریگ  میتصم ندیدر فرامعلمان   يشنهادهایباشند، محور قرار دادن انتقادها و پ
در  ریگیتر باشد، افراد پ  يطرح قو  نیدر ا مانمعل  معلمان و مشارکت  يشورا  شود، نقش  یم  را موجب  يشتریب
 شود، ساعات  هیتوج رانیمعلمان و مد  يبرا  صورت کاملا باز و روشن  به دیطرح با  نیشوند، ا شتریب  نهیزم  نیا

بخواهند، قدرت و  ادیها کار ز  از معلم دیدهند نبا  یپول م ایشود، چون اول ادیز دیدر مدارس خاص نبا  يکار
کند،   یم فایا  یطرح کلاس  يدر اجرا  یفعال  نقش  معلم  يمحور  مدرسه  تیریشود، در مد شتریمعلمان ب  منزلت

و   یکار گروه  يبرا  یمساع  کیو تشر  تفاهم  هیآن روح  يجا  و به  يشاگرد -   معلم  یو قالب  یسنت  يها  نقش رییتغ
  امور در  يریپذ  تیو مسئول  يو نوآور  و تحقق  تفکر مستقل

تربیت معلم 
 پژوهنده

، مشورت کردن اداره  همکاران در مدرسه ریمعلمان و سا ران،یمد  شدن آموزش و پرورش به  قائل  تیاهم
از آنان، اختصاص دادن   یها و نظر خواه  بخشنامه  ياز طرح و اجرا  لمان قبلو مع رانیآموزش و پرورش با مد

طرح   کی دهیا  کی  يبرا  مجموعه  کی ایفرد   کی  که  یآموزش و پرورش، تا زمان  به  دولت شتریب  بودجه
شود،   ینم  موفق  باشه  هم  یفیقدر ک  هرچه  يهر چقدر کاربرد  آن طرح هر چقدر قشنگ  باشه  نداشته  ياعتقاد

آموزش و پرورش از   تیها، حما  یو معلمان با بالادست رانیمد  یاهرم ارتباط  چیه ، یقیاهرم تشو  چیه  نداشتن
  تی، حما لازم است  يمحور  مدرسه  موفق  ياجرا  يو ... برا  یمردم  ينهادها ، یمردم  يها روهگ  تیمدارس، حما

  ختهیمعلمان ، معاونان ر  يشورا  يبا همکار  مدرسه ریمد  که  ییها  برنامه اداره آموزش و پرورش از طرح ها و
طرح   نیا  ياز راهبردها  یکیشده،  حسابو   قیدق  يزیر  برنامه  کیآموزش و پرورش با   ستمیس  ، حرکت است

  تیو حما  قیهمتر، مورد تشوم  و معلمان، از همه رانیمد  هیروح  تی، تقو است  برنامه  نیا  يدر اجرا زهیانگ  داشتن
  در خدمت  جانبه  همه  تیباز و حما  يروزه با رو  همه رانیمد ، یبالا دست  يروسا  معلمان توسط  قرار گرفتن

  يکار  اضافه  ، در نظر گرفتن اجراست  طرح قابل  نیآموزان باشند قطعا ا  دانش  در خدمت زیو معلمان ن نمعلما
 رانیرا معلمان و مد  يا  کمتر شود، ضرورت هر مدرسه  هند از معلمان، بخشنامهمعلمان، طرح بخوا  يبرا

  معلمان، توجه  روز افزون به  تیو اهم  سازنده باشد بتوان اجرا کرد، توجه  را که  ییخودشان طرح بدهند، طرح ها
  يفضا جادیمدارس و ا  نیدر ب  رقابت جادیمشکلات آنها، ا  معلمان و رفع  یشتیو مع  ياقتصاد  تیوضع  به
از طرف آموزش و پرورش   یقیتشو  عوامل  در نظر گرفتن ، یشغل  يها  عیها و ترف  قیاختصاص تشو ، شرفتیپ

  نیا  یاصول  هیو توج  يمحور  طرح مدرسه  يمعلمان، شفاف ساز  و ... ، مشارکت  الزحمه  قح  از جمله  منطقه
 زهیانگ جادیا ان،یو مرب ایاول  از طرف انجمن  یقیتشو  يها  آموزان، بسته  شدان  يایمعلمان و اول ران،یمد  طرح به

، ملزم کردن مدارس  طرح است  نیا  ياجرا  يدهااز راهبر  یکی  برنامه  نیو قبول کردن ا  باور داشتن ، یکار گروه
(افراد  یراهبران کیالبته با التزام خوب التزام جذاب، در کنار آموزش ما  يبه طرح مدرسه محور  نسبت

، راهکار  رندیافراد تماس بگ  نیشدند با ا  معلمان دچار مشکل ای رانیمد  هر وقت  که  میباش  ) داشته متخصص
  انجام دهد  نیصورت روت  خودش را به کارو بتواند  رندیبگ

سیاستگذاري 
 حمایتی
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برطرف شود  شکالاتا  باشه  بازخورد داشته باشند،  هی، افراد ناظر خودشون خبره تر از بق خوب باشه  یلینظارت خ
   میرو  شیقدم پ  و قدم به

سیاست هاي 
 نظارتی

کنار آمدن با   يبرا  ساله  دادن سه  و فرصت کسالیمدت   مدارس به  باشد، آزاد گذاشتن شتریب  يریانعطاف پذ
   یآموزش  يمحتوا  یدر طراح  يریانعطاف پذ رد،یصورت گ  یو بعد از آن بعد نظارت رییتغ

  انعطاف آموزشی

  تیآموزش و پرورش، مسئول  تیریو مد  مدرسه  نیب  است  هیدو سو  رابطه  کی  که  یسازمان  فرهنگ  داشتن
   يساز  و فرهنگ  یدولت  يدستگاه ها  همه  مشارکت ، يساز  فرهنگ ، يریپذ

خط مشی 
  فرهنگی

زند، بهبود   یحرف اول را م  تیو ترب  میدر نظام تعل  که  است  ییا  شاخصه  نی، مهمتر سالم  یانسان  روابط  يبرقرا
  يبرا  ی، شرط اصل ارتباط هست  انسان ها در کارشون مسئله  تیموفق  یاصل  ياز راهها  یکیهمکار،   هیروح
، استفاده  را قبول داشتن گریهمد  برنامه گر،یهمد  احترام به  و معلمان، گذاشتن رانیمد  نیطرح در ب  کی  تیموفق

  از آن دیو استفاده مف  يهر فرد  یشخص اتیخصوص  و احترام به گرانید  يها  ياز توانمند

  خط مشی روابط

  
  

 ذینفعان  اعتمادسازي
؛  ایجاد کنیم ها سازمانرا در درون  مؤثر  مشارکت  چگونه  درك اینکه  براي  است ساز زمینهاعتماد 

، دانیم می  که طور همانو  آفریند میرا   را مشارکتزی  است  عنصر کلیدي  اعتماد یک  یعنی
روانشناسان اعتماد و فرایند   طورکلی به.  بوده است  بااهمیت  همیشه ها سازماندر   مشارکت

. امروزه اندیشمندان دیگر اند کرده  توصیف  فردي  توسعه  اساسی  هاي پایهاز   را یکی  اعتمادسازي
و رفتار   ، مشارکت با عنوان اتخاذ استراتژي  تجاري  هاي محیطا در اعتماد ر  ، فرایندهايها رشته

 .کنند می  فراگیر توصیف  سازمانی
  ها سیاست  در تعیین  مشارکت

  موجب  در اداره امور مدرسه  مدرسه  و ارکان اصلی  والدین  مشارکت  که دهد مینشان  ها پژوهش
. بر  شود میفرزندشان   در رشد و تربیت  ر آموزشیکاد  و نقش  مدرسه  به  نسبت ها آن  نگرش مثبت

  گونه ایندر   که  والدینی  به  نسبت نمایند می  مشارکت  مدرسه  هاي برنامهدر   که  اساس، والدینی  این
کودکان  وپرورش آموزشو   مدرسه  به  نسبت  تري مثبت  احساس، کنند نمی  شرکت ها فعالیت

 .خوددارند
  و منابع امکانات  بینی پیش
  منابع  و تأمین  تهیه  از قبیل وپرورش آموزشنظام   از اجزاي  بر بسیاري  محوري  مدرسه  مدیریت تأثیر

آموزان و کارکنان   از دانش  مدیران و معلمان، نظام ارزشیابی  آموزشی  هاي برنامه،  درسی  و کتب
 وپرورش آموزشرگزاران را در کا  خواهد کرد و لزوم تغییرات بنیادي  تغییرات اساسی

 .سازد می ناپذیر اجتناب
 پژوهنده  معلم تربیت

  اندیشه  ، توسعه در عمل  پژوهش  از طریق  و تربیتی  آموزشی  مسائل  حل  به  ترغیب منظور به
از تجارب معلمان پژوهنده و نوآور و ارج   گیري بهرهمعلمان و سایر کارکنان،   در بین  پژوهشگري
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و   ابتکار پژوهشکده تعلیم  به 1375سال  پژوهنده از  معلم  ، برنامه پژوهشی  هاي لیتفعا  نهادن به
  از طریق  اجرا درآمد که  در سراسر کشور به ها استانتحقیقات   فعال شوراي  و با مشارکت  تربیت

مند  علاقهو معلمان و مربیان آگاه   بپردازند؛ یعنی  اقدام پژوهشی  به توانند می  آن همکاران فرهنگی
بپردازند.   پژوهش  هستند به  با آن مواجه  در کلاس درس یا مدرسه  که  در مورد مسائلی توانند می 

در کلاس درس یا   که  است  ، گزارش معلمان در مورد مسائلی موضوعی  و محورهاي ها زمینه
با   مفهوم علمی  یک  تدریس  موضوعات عبارت از چگونگی  . ایناند بوده  با آن مواجه  مدرسه

اداره   هاي شیوهآموزان در موارد خاص و   دانش  رفتاري  مسائل  ، تولید روش حل موضوع درسی
و  ها پژوهشکده  این  وجودي  فلسفه  که  است  این  . واقعیت بوده است  و تربیت  با تعلیم  کلاس مرتبط

بوده  وپرورش آموزش  فعلی  هاي سایینار، مشکلات و  و علاج موانع  رفع  پژوهنده براي  طرح معلم
 در کشور.  پژوهشی  گسترش فرهنگ  در جهت  نه  است

  نظارتی  هاي سیاست
  به  و مرتب  طورجدي بهتا  اند لازم  قوي  ناظرانی  . یعنی نظارت است  محوري  از ارکان مدرسه  یکی

،  را بازبینی  گیري تصمیم، ها فعالیت  مداوم این  بپردازند و با نقادي  مدرسه  هاي فعالیتتمام   بررسی
  تحقق  براي  اي وسیله  ، بلکه هدف نیست  مدرسه  کنند. چون محور قرار گرفتن  اصلاح و تکمیل

اعمال شود. در   محوري  مدرسه  تقویت  در جهت  دقیق  . باید نظارتی است  و تربیت  تعلیم  هاي هدف
 .کنند میرا دچار اختلال   و پرورشی  . آموزشیکند یمنظام را تهدید   صورت دو آفت  غیر این

  انسانی  روابط  مشی خط
  رضایت  ارتقاي منظور به،  سالم  ایجاد مناسبات انسانی  معناي  به  مفهوم شناسی ازنظر  انسانی  روابط

در   انسانی  . روابطهست ها انسان  افراد و ایجاد اشتراك بیشتر بین  خاطر و نیرومند کردن روحیه
،  سالم  با محیط  انسانی  روابط  ، دانش تپنده سازمان است  و قلب  شریان حیات مدیریت  مدیریت

  .گردد می  هزینه  با کمترین  بازدهی  بیشترین  ، موجببخش آرامو  انگیز نشاط
  

  پیامدها 
اولیا در   مشارکت  ، توسعه بوروکراسی  ، کاهش شغلی  : رضایت شامل  مؤلفه 7حاضر،   در پژوهش
،  منفی  آموزش، پیامدهاي  کیفیت  ، ارتقاي خلاقیت  ، افزایشمؤثرارتباطات   ، افزایش امور مدرسه

آمده  7هاي پیامدها در جدول  در این بخش، یافته. انتخاب شدند  محوري  مدرسه  پیامدهاي عنوان به
  .است

 
  امربوط به پیامده يها مقولهاز و کدهاى ب .7جدول 

کدگذاري  زکدگذاري با
 محوري

در مدارس،  کارها از  يتمندیبهتر انجام شود، احساس لذت و رضا شود یمواگذار شود احساس   که  يزیهر چ
در   بودن معلم  و مهم دیمف حساسا کنند،  یو معلمان مطرح م رانیخود مد  که  یاز انجام طرح  تیرضا جادیا

 رضایت شغلی
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  آن  یمشارکت  بخاطر نقش  مدرسه

دود نبودن فقط در چارچوب قوانین و مقررات، مستند سازي ها کمتر می شود، همه چیز به صورت عینی مح
 دیده می شود، کاغذ بازي ها کمتر شود

کاهش 
 بوروکراسی

  هیارتباط دوسو فرزندان،  تیو ترب  میتعل انیخانواده ها در جر  میشدن مستق ریهستند، درگ ایاول ابیارز  نیبهتر
 ایاول  طرح آموزش خانواده، انجمن ر،یفراگ شود. طرح  یبرگزار م  که  ییطرح ها  در قالب  و مدرسه  خانه  نیب

 ، نیوالد  يدهد، استفاده از مهارتها  یرا عملاً نشان م خودش  شده است  میتنظ  که  ییالگوها ریو سا انیمرب
   یمشارکت  فرهنگ جادیس، اآموزان در اداره بهتر مدار  دانش  يایاول  ياستفاده از مهارت ها

مشارکت اولیا در 
 مدرسه

 شتریب انیو مرب ایولا  انجمن  يآموزان و اعضا  دانش  يایمعلمان، اول ر،یمد  نی، ارتباط ب سالم  یانسان  روابط جادیا
ترده و بازتر گس انیو مرب ایاول  انجمن  يعضاا آموزان و  دانش  يایمعلمان، اول ر،یمد  نیارتباط ب  شود، هر چه  یم

 ، نی(معلم  نفعیذ  و عوامل ریمد  نیارتباط ب  شیشود، افزا  یم شتربی  مدرسه  ییها موثرتر و کارا  يریگ  میشود تصم
 ) نیآموزان، والد  دانش

 ارتباطات موثر

  تیریشد، مد باعث پیشرفت تحصیلی و ایجاد خالقیت و اعتماد در بین دانش آموزان و جامعه ایجاد خواهد
  مطالب  و نحوه ارائه  و نوآورانه  بهتر وخلاقانه  تیو ترب  میتعل  يبرا  ياستراتژ  ستمیس  کیتواند   یمحور م  درسهم

 ، تیقدرت تفکر، خلاق ، يریگ  میقدرت تصم  رفتن الاب ، يمحور  مدرسه  از محاسن  یکیباشد،   يریادگی  يبرا
،  در اداره کردن مدرسه رانیمد  تیخلاق  باشد، بالا رفتن  یان مو معلم رانیمد کردن  تیو احساس مسئول  ينوآور

  يشنهادیپ  يها و طرح ها دهیا  و ... ، بالا رفتن  سیتدر  يمعلمان در اداره کلاس، در روش ها  تیخلاق  بالا رفتن
  یتر از لحاظ آموزش  راحت  يریگ  میو تصم رانیاز طرف معلمان و مد

  خلاقیت

نظام آموزش و  ، یکیزیف شاداب  يو فضا  یآموزش زاتیتجه ، یعلم ، یفیک  ياز نظر ارتقا  مثبت  يها امدیپ جادیا
  و اثر بخش دیمطلوب و مف  يریادگی  طیمح جادیشود، ا  یم  یاساس  یپرورش کشور دچار تحول و دگرگون

رورش معلمان خلاق و ، پ محور است  مدرسه  تیریمد آموزان مد نظر اهداف  و انتظارات دانش ازهایچون ن
 ا،یمزا  دارد و هم  بیمعا  هم  یمعلمان، هر طرح  يا  حرفه  شیافزا  يبرا  نهیزم شدن ای، مه مبتکر، استقلال مدرسه

 کنند،  یطرح مدارس، معلمان توانمند انتخاب م  نیچون در ا  آن است  بیاز معا شتریب طرح  نیا  يایمزا
  یو حت  یتیترب ، یرورشپ ، یاز لحاظ آموزش  يادیز  یلیخ  يامدهایباشند، پ رید پذباشند، انتقا  بالا داشته لاتیحصت

 باشد  تواند داشته  یم  یجهان  در سطح  یاز نظر علم

  ارتقاي کیفیت

  یدر بازده  ستمیس  نامناسب  يگوناگون، اجرا  يدر عملکرد مدارس و برداشتها ادیمدارس، اختلاف ز  یمال  منابع
  و مقررات و خط  نینبودن قوان  وشنر د،یجد  فیدر نقشها و وظا  ینابرابر، سردرگم  ییرس، کارآمتفاوت مدا

 آنها.  يدر اجرا  یناتوان ای دیجد  يها  یمش

  پیامدهاي منفی

  
  اولیا در امور مدرسه  مشارکت  توسعه

،  با مشارکت دنینما یممطلوب تلاش   يساز تیظرفلازم و   يها نهیزمبا ایجاد   ارس متعالیمد
  و اخلاقی  و رشد فکري  تربیت  يها نهیزم  اجتماعی  مربیان، اولیا و نهادهاي  يفکر همو   هماهنگی

 نمایند.  آموزان را فراهم  دانش
  خلاقیت  افزایش
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 شرایط علی:
 مدارس خودگردان

 منابع مالی
 مدیریت مشارکتی

 ارزیابی بالینی
 بهبود انگیزش

 شبکه گفت و گوي
شکل گیري انجمن 

:مقوله محوري  
 جلب اعتماد عمومی

انعطاف پذیري 
 بخشنامه ها

رقابت سالم بین 
 کارکنان

رتفویض اختیا  
شناسایی توانمندي 

:راهبردها  
 آموزش ضمن خدمت

 بازنگري اختیارات
 برنامه ریزي متوالی

 اعتمادسازي
 طرح معلم پژوهنده

 سیاست کارامد نظارتی
 خط مشی فرهنگ سازمانی

 ثبت تجارب
 انعطاف پذیري آموزشی

:پیامدها  
 جلب اعتماد عمومی

ذیري انعطاف پ
 بخشنامه ها

رقابت سالم بین 
 کارکنان

 تفویض اختیار
شناسایی توانمندي 
 هاي کارکنان بومی

 شرایط زمینه
 امکانات مدرسه     اعتماد سازي   شناسایی مدیران کارآمد

 تامین بودجه    سواد مدرسه محوري

گرمداخلهشرایط   
      نسانیتوانمندسازي نیروي ا

 شکل گیري قوانین درون مدرسه
 تقویت عوامل مثبت
 کاهش عوامل منفی

 همکاري هاي بین نهادي 

، مفهوم، کالا یا  اندیشه  آوردن یک به وجودهدف آن   که  است  شناختی  يفرا گرد  خلاقیت
یا  کارها راه، ها دهیا  تولید یا بازشناسی  به  تمایل  خلاقیت  عبارتی  . بههستنو و   بدیع  اکتشافی

  لهیوس به  ارتباط با دیگران مفید باشد. لذا خلاقیت  و برقراري  مسئله  در حل تواند یم  که  احتمالاتی
 .شود یم  آن شناخته  نتایج  ارزیابی

  
  کدگذاري محوري 

 لکدگذاري محوري نتایج در شک صورت بهه پرسش اول پژوهش مربوط ب بالگوي مفهومی مناس
  .آمده است 1
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
  محوري مدرسه : مدیریت. مدل مفهومی پژوهش1شکل 

  

  )پردازي مرحله نظریه(کدگذاري انتخابی  )ج

براي پاسخ به پرسش دوم پژوهش،  شده ارائهمدل ترسیمی  1ل توان بر اساس شک در این مرحله می
  خاصی  هاي اصول و شیوه  نیازمند رعایت  بنیادي  با روش نظریه  کیفی  وهشپژ .ریه را بیان کردنظ
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  مختلفی  معیارهاي  باشد. در تحقیقات کیفی  قبولی  قابل  کار ازنظر اعتبار در سطح  تا نتیجه  است
از   حاصل  هاي داده  لیلاز تح  پس  پژوهش  . در این شده است ارائه  کیفی  هاي پژوهش  ارزیابی  براي

  حاصل  الگو و نتایج  و پایایی  منظور روایی داده بنیاد، به  اي مرحله  سه  روش کدگذاري  به  مصاحبه
  مقبولیت  شاخص 10و استراوس نیز   کوربین  ها و کنترل اعضا همچنین از روش اجماع داده  تحقیق

راستا، در   شد. در این  حاضر ارزیابی  ق پژوهشروش فو  هر سه  بر مبناي  که اند کرده  را معرفی
  روش کدگذاري  و متون مقالات را به  از مصاحبه  حاصل  هاي داده  از تحلیل  حاضر پس  پژوهش

  آن متغیرهاي بر را اجرا و علاوه  گام مقبولیت 10،  الگو تحقیق  به  منظور اعتباربخشی به  گانه سه
 که  نفر از اشخاصی 4(  نظران حرفه نفر از صاحب 7  ، به حاصل  ایجها و نت شده از مصاحبه استخراج

  اند) ارائه نداشته  شرکت  در مصاحبه قبلاً که  نظرانی نفر از صاحب 3شده بود و   مصاحبه ها آنبا  قبلاً
  . ر گرفتقرا  و مورد پالایش

  گیريبحث و نتیجه

ها  یافته بود. ادیاده از روش داده بنبا استف يمدرسه محور تیریمد يواکاو هدف پژوهش حاضر
 ، یانسان  يروین  خدمت  : آموزش ضمن شاملهاي مهم مدیریت مدرسه محوري  نشان داد مؤلفه

  بینی پیش، ها سیاست  نییدر تع  ، مشارکتنفعان ذي  اعتمادسازي ارات،یاخت  يبازنگر ،ریزي برنامه
 ، یتیحما  گذاري سیاستپژوهنده،   معلم یتترب، ها تجربه  و ثبت  ، انباشت امکانات و منابع

  یانسان  روابط  مشی خط  سازمان فرهنگ  مشی خط ، یآموزش  پذیري انعطاف ، ینظارت  هاي سیاست
مدل  هاي مؤلفهتبیین )، به 1399مانند فاریابی و همکاران( ها پژوهشبود. این یافته با نتایج برخی 

پرداختند. نتایج  با رویکرد سند تحول بنیادین ن بوشهرمدیریت مدرسه محور بومی در مدارس استا
 و ، جوسازمانی، تعاملات بیرونی، نظارت و کنترلسازمانی فرهنگمؤلفه اصلی ( 5نشان داد که 

بازگیر و هستند.   عوامل مدیریت مدرسه محوراز  دیگر مؤلفه فرعی 35) و گیري تصمیمقدرت 
) تا حدودي 2018و همکاران ( ) و کاتوك1396)، امین بدیختی و همکاران (1399همکاران(

در اثر استخدام راهبردها   هستند که  هایی خروجی، پیامدهاهمسو است. در تبیین نتایج باید گفت 
  ، توسعه بوروکراسی  ، کاهش شغلی  رضایت : شامل  مؤلفه 7حاضر،  .در پژوهشآیند میوجود   به

آموزش،   کیفیت  ، ارتقاي خلاقیت  ، افزایشمؤثرباطات ارت  ، افزایش اولیا در امور مدرسه  مشارکت
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  پیامدهاي عنوان به،  دوره ابتدایی  ، از دیدگاه مدیران و معلمان مدارس دولتی منفی  پیامدهاي
  از نگرش فرد نسبت  عبارت است  شغلی  رضایت:  شغلی  رضایت انتخاب شدند.  محوري  مدرسه

و   فیزیکی  کار، شرایط  به  احساسی  واکنش  یک  شغلی  . رضایتگوناگون آن  هاي جنبهو   شغلش  به
دارد یا ندارد.   د رضایتخو  فرد بگوید از شغل شود می  باعث  که  کار است  محیط  اجتماعی

  در جهت  مهمی  عامل  که گویند می  شغلی  خود را رضایت  شغل  به  فرد نسبت  نگرش کلی  درواقع
  که  اهمیتی  به  . فرد با توجهگردد میدر سازمان محسوب   فردي  رضایت و نیز  کارایی  افزایش
از   او دارند میزان معینی  کار براي  محیط  و شرایط  مانند درآمد، جایگاه اجتماعی  مختلف  عوامل

اولیا در   مشارکت  توسعه). 1395، صید زاده،  را دارا خواهد بود (اسماعیلی  شغلی  رضایت
با  نمایند می مطلوب تلاش  سازي ظرفیتلازم و   هاي زمینهبا ایجاد   مدارس متعالی:  امور مدرسه

  و رشد فکري  تربیت  هاي زمینه  اجتماعی  مربیان، اولیا و نهادهاي  فکري همو   ، هماهنگی مشارکت
ب اولیا ارزیا  مفهوم: بهترین  ). در این1394،  نمایند (مرادي  آموزان را فراهم  دانش  و اخلاقی

  خانه  بین  فرزندان، ارتباط دوسویه  و تربیت  در جریان تعلیم ها خانواده  هستند، درگیر شدن مستقیم
اولیا   . طرح فراگیر، طرح آموزش خانواده، انجمنشود میبرگزار   که  هایی طرح  در قالب  و مدرسه

  هاي مهارت، استفاده از دهد می خودش را عملاً نشان  است شده تنظیم  که  مربیان و سایر الگوهایی
  آموزان در اداره بهتر مدارس، ایجاد فرهنگ  دانش  اولیاي  هاي مهارت، استفاده از  والدین

افراد توانمند احساس   بودن یعنی مؤثراحساس : مؤثرارتباطات   افزایش، بیان گردید.  مشارکتی
  که  تأثیر قرار دادن محیطی  با تحت توانند می  باورند که  این دارند. آنان بر  بر نتایج  کنترل شخصی

  که  برگر معتقد است  ، تغییر ایجاد کنند. گرینشوند میتولید   که  یا نتایجی کنند میدر آن کار 
از زمان در مورد   مشخص  مقطع  اعتقادات افراد در یک ”بودن، عبارت از  مؤثراحساس 

بودن در کار، کاملاً با  مؤثراحساس   . داشتن است”وب مطل  ایجاد تغییر در جهت  براي اش توانایی
باید  تنها نهکنند، آنان   افراد احساس توانمندي  اینکه  . براي مربوط است  احساسات خودکنترلی

 توانند میآنان خود   باید احساس کنند که  دنبال دارد، بلکه  به  اثري دهند می  آنچه  احساس کنند که
  ، ارتباط بین سالم  انسانی  مفهوم: ایجاد روابط  ). در این1394،  آورند (مراديوجود   آن اثر را به

ارتباط   ، هر چهشود میاولیا و مربیان بیشتر   انجمن  آموزان و اعضاي  دانش  مدیر، معلمان، اولیاي
ود ن گسترده و بازتر شمربیا اولیا  انجمن  آموزان و اعضاي  دانش  مدیر، معلمان، اولیاي  بین
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  ذینفع  املعو مدیر  ارتباط بین  ، افزایششود میبیشتر   مدرسه  و کارایی مؤثرتر ها گیري تصمیم
،  (ناصري  يها پژوهش  هاي یافتهبا   نتایج  )، بیان گردید. این آموزان، والدین  ، دانش (معلمین

  لید یا بازشناسیتو  به  تمایل  خلاقیت:  خلاقیت  افزایش . ) همسو است1391،  )، (همتی1393
ارتباط با دیگران مفید باشد.   و برقراري  مسئله  در حل تواند می  که  یا احتمالاتی کارها راه، ها ایده

  ). در این1376پور،   ، مدنی (شهر آراي شود می  آن شناخته  نتایج  ارزیابی  وسیله به  لذا خلاقیت
ایجاد   آموزان و جامعه  دانش  اعتماد در بین و  و ایجاد خلاقیت  تحصیلی  پیشرفت  مفهوم: باعث

بهتر و   و تربیت  تعلیم  براي  استراتژي  سیستم  یک تواند میمحور   مدرسه  خواهد شد، مدیریت
، بالا  محوري  مدرسه  از محاسن  باشد، یکی  یادگیري  براي  مطالب  و نحوه ارائه  و نوآورانه  خلاقانه

کردن مدیران و   و احساس مسئولیت  ، نوآوري رت تفکر، خلاقیت، قدگیري تصمیمقدرت   رفتن
معلمان در   خلاقیت  ، بالا رفتن مدیران در اداره کردن مدرسه  خلاقیت  ، بالا رفتنباشد میمعلمان 

از طرف معلمان   پیشنهادي  هاي طرحو  ها ایده  و ... ، بالا رفتن  تدریس  هاي روشاداره کلاس، در 
  هاي یافتهبا   نتایج  این ، بیان گردید. آموزشی ازلحاظ تر راحت  گیري میمتصو مدیران و 

  ارتقاي . ) همسو است1388،  ، اکبري )، (رضایی1391،  )، (همتی1393،  (ناصري  يها پژوهش
کار   به  هاي بهروش تر دقیق  مستلزم توجه وپرورش آموزش  بهبود کیفیتآموزش:   کیفیت

  زمانی  آموزشی  هاي سازمان.  است  و اهداف آموزشی  آموزشی  بازدهی  به  ابیدستی  براي شده گرفته
باشند،   باکیفیتو   آن نیز رشد یافته  اعضاي  دهند که  خود ادامه  کیفیت  رشد و ارتقاي  به توانند می

،  ، عبدالهی (صفري  معلمان است  بهبود و کیفیت  به  آموزان، وابسته  دانش  یادگیري  لذا بهبود کیفی
  ). 1397، آبادي زین،  نوه ابراهیم

رو است که پژوهش حاضر نیز چنین بود. روش پژوهش  هایی روبه انجام هر پژوهشی با محدودیت
استفاده شد کیفی بود و امکان تعمیم نتایج به مناطق دیگر نیازمند استفاده از روش تلفیقی و نیز به 

که نتایج برگرفته از مصاحبه بوده است ممکن  جاییکار بردن مناطق دیگر است. همچنین ازآن
شود  هاي سرسري داده باشند. بر اساس نتایج پیشنهاد می شوندگان به سؤالات پاسخ است مصاحبه

کمی) استفاده کنند و از تنوع نظرات خبرگان  -هاي تلفیقی(کیفی محققان در آینده از روش
رش در حوزه مدیریت مدرسه محوري به وپرو شود نظام آموزش استفاده کنند. پیشنهاد می

توانمندي کارکنان بپردازد و مدیرانی تربیت کند که با اصول مدیریت آشنایی بیشتري داشته 
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باشند. همچنین باید برخی از محتواهاي سند تحول بنیادین که در مورد شیوه اداره مدارس آمده 
  آن براي عموم معلمان تشریح شوند.است بندهاي 
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Abstract: 
Purpose: Centered school, or in other words, involving the school and its elements 
in the education framework and assigning many decision-making and executive 
areas to it, is one of the ideas and policies that have attracted many minds at the 
level of the education system. has been busy. The purpose of this research was to 
analyze the school-centered management using the grounded theory.  
Method:According to the objective, the research was applied and the research 
method was a case study. The statistical population was a group of experts including 
teachers and principals of secondary schools and specialists and experts in the field 
of education. The interview method was used to collect research data. In the current 
research, the reliability was done through "checking by participants or 
interviewees". In addition, in order to confirm and validate the findings of the 
optimal situation, an interview was conducted with seven educational experts, and 
the information obtained from the interview process and the quality and depth of the 
data were confirmed by the group of relevant experts. In this research, the data 
theory analysis method of the foundation was discussed for the categorization of the 
interviews.  
Findings: 52 categories were classified in the central coding stage and finally in the 
advanced coding stage, the categories revealed in the form of six dimensions of the 
paradigm model were placed in the model with the relationships between them. 
Conclusion: Based on the results, it can be said that school management is one of 
the necessities of today's school administration, and planners should pay attention to 
its key components. 
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