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  چکیده
شناسایی تجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري برنامه درسی در مدارس بود. این پژوهش بر مبناي پژوهش حاضر هدف 

نظران کلیدي  کنندگان شامل افراد خبره و صاحب . مشارکتبودرویکرد کیفی از نوع پدیدارشناسی به روش تحلیل مضمون 
نفر به اشباع  15ها با  داده گرفتند. قرار ساختاریافته نیمه ايه مصاحبه صورت هدفمند مورد به  که درزمینه رهبري برنامه درسی بود

ها با بازبینی مجدد فرایند کدگذاري و همچنین چند خبره آشنا با کدگذاري انجام شد. همچنین براي  روایی داده نظري رسید. 
ها نیز از روش  وتحلیل داده ي تجزیهحاصل شد. برا 82/0مصاحبه  3پایایی نیز از ضریب توافق بین کدگذاران استفاده شد که حاصل 

 286مصاحبه تعداد   15هاي مربوط به  هاي حاصل از کدگذاري استفاده شد. بر اساس یافته  MAXQDAافزار  کدگذاري و از نرم
استفاده از  مقوله اصلی: ارتباط  بین اولیا و همکاران با اداره ، 7هاي فرعی یادشده در  گردید که نهایتاً مقوله مقوله فرعی احصاء

ها ، توجه به نظریه ساختن گرایی در  فناوري اطلاعات و ارتباطات ، انعکاس مشکلات آموزشی موجود و تلاش براي رفع آن
هاي درسی  برنامه تغییر و اجرايرهبري برنامه درسی، الگوبرداري از تدریس موفق معلمان، کسب تجربه و رشد و بالندگی و 

از یافته هاي پژوهش حاضر می توان  نتیجه   .بندي شدند ان آموزشی از رهبري برنامه درسی طبقهعنوان تجارب زیسته راهبر به
وپرورش براي رهبران برنامه درسی دوره هاي آموزش فن آوري اطلاعات و ارتباطات پیش بینی و اجرا  گرفت که اداره آموزش

دخالت داده شود. همچنین لازم است  ازجمله تجربه اداري  توانائیهاي رهبري رهبري آموزشی، برخی نمودن منصوب نماید. در
روشهاي تدریس موفق به کلیه راهبران آموزشی در یک دوره عملی و آموزشی انتقال داده شود تا آنها نیز به نوبه خود تجربیات و 

الندگی مطلوبی برخوردار آموخته هاي خود را به همکاران خود انتقال دهند و رهبران آموزشی ضمن کسب تجربه هاي لازم از ب
  شوند.
  .  راهبران آموزشی، برنامه درسی ،: تجارب زیستهها واژهکلید 
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  مهمقد
ي متعددي را ایفاء ها نقشاند و وظایف و پیچیده شده شیازپ شیبهاي آموزشی امروزه، سازمان

توان آن را جوامع سازمانی نامید . در ي جوامع مدرن است که میها یژگیوی از کی نیاکنند و می
مرکز ثقل جوامع سازمانی رهبري و مدیریت قرار دارد، جایی که اعضا براي رسیدن به اهداف 

ترین عامل رشد و بالندگی و یا حیات دهند. مدیریت مهمخاص یک گروه را تشکیل می
ٔ نهیدرزممتعددي  نظران صاحبدانند .و رهبري را جوهره مدیریت می هاست سازمان مدیریت  ◌

ی، و ایجاد ده سازماني ، زیر برنامهکنترل ،  موازات بهآموزشی به رسالت مدیریت در قبال رهبري و 
مفهومی مرتبط  عنوان به. رهبري را  اند نمودهورزیده و براي رهبري تعاریفی را ارائه  دیتأکارتباطات 

مفاهیم  نیتر برجسته عنوان بها اختیار ، قدرت، نفوذ ، اجبار ، انجام مهارت و نیرو دانسته و آن را ب
  )1397نمایند (صالحی ، مدیریتی در تعلیم و تربیت قلمداد می

 ازجمله» برنامه درسی«شود و  ي خطیر محسوب میها تیمسئولها و رهبري برنامه درسی از نقش
ي آموزشی و یادگیري نقش بسزایی ها هدفکه در تحقق بخشیدن به عوامل و عناصري هستند 

ي درسی ها برنامهتوان آن را قلب نظام آموزشی به شمار آورد. از سوي دیگر دارند  از این حیث می
باشند که شایسته توجه دقیق هستند و یکی از عناصر اصلی و ي آموزشی میها هدفو  ها نقشآینه 

و تناسب نگرش، دانش و مهارت دانش آموزان با آخرین دستاوردهاي مهم ارتقاء کیفیت آموزش 
  باشند.علمی آموزشی می

 1به عوامل آن بستگی دارد و در میان مجموعه عوامل، راهبران آموزشی وپرورش آموزشموفقیت 
جهت نیل به اهداف آموزشی و تربیتی باید بتواند  ی درراهبر آموزش. دینما یمنقش را ایفا  نیتر مهم

کنارشان فعالیت  ارتباط دارد و در  ها آنبا  روزه همهبر قلب معلمان و دانش آموزان و اولیا آنان که 
  ).  2017، 2باشد (رایت اثرگذارکند می

دانش آموزان  با کارکنان، مدیر و مؤثربا برقرار کردن رابطه مثبت و  تواند یمرهبري  برنامه درسی 
  آسانی بهرهبر   ). نقش2017ي درسی داشته باشد (هیکمن، ها برنامهنقش بسزایی در هدفمند شدن 

                                                             
1 -Educational leaders 

2 -Wright 
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بر اعمال و   رهبري  هاي افراد در موقعیت  که  است  این  اصلی  هاي شود، اما ویژگی نمی  تعریف
و  شده تعریف  و جهتی  از هدف، رسالت  درسی  دیگران تأثیر دارند. رهبران برنامه  کارکردهاي

افراد را   است  ممکن ها آندارند.   شود تا فرد، آگاهی گروه قرار داده می  وسیله بهبیشتر   شفاف که
ها درگیر کنند و آن را  ها و فعالیت مداوم، نظارت و مرور برنامه  بیشتر در فرآیند تغییر، ارتقاي  هرچه

  گذارند و دیگران را هم  نمایش  شان به و ارزیابی  تدریس  بازخورد مداوم در کارکردهاي  وسیله به
  این  پیوسته صورت بهبتواند   که  درسی  . رهبر برنامه .)1386،  کنند(فتحی  کارها تشویق  انجام این  به

از آویژگان و همکاران،   نقل  (واکر، به  است  موفق  درسی  موارد را اجرا کند، در اصلاح برنامه
1397(.  

جدید در مدت کوتاه و   درسی  هاي ها و برنامه رشته  موجود، اغلب  در شرایط  اینکه  است  مهم  هآنچ
  توانمند، منابع  علمی هیئت  ، حضور اعضايازجملهلازم   هاي بودن زمینه  ، بدون فراهم ناقص طور به

در  ازاندازه بیش شتاب  شوند. همچنین می  و تدوین  ، تصویب متناسب  و مادي  ، فیزیکی انسانی
  ارتباطی بی  بودن اهداف و چیدن طیف  ها، گنگ از رشته  نادرست  جدید، تعاریف  هاي رشته  تعریف

 شده تدوین  درسی  برنامه  بهترین  حتی اجراشدنو بد   برنامگی بی  منجر به  درسی  از دروس در برنامه
      ).1392ن، (آویژگان و همکارا  آموزش شده است  به  و بالاخره لطمه

 و هیوز ،( 1985) 1هیوز توسط متمایز علمی رشته یک عنوان به آموزشی مدیریت گیري شکل
 .است شده توصیف تاریخی ترتیب به  4بولام و )1999( 3گالتر و )1999( ، بوش )1991(2بوش
 رهبري الگوهاي از گوناگونی هاي بندي طبقه مختلف نظران صاحب شد اشاره که طور همان

 از تري جامع نسبتاً بندي طبقه )2014  ، 2008 بوش ( تونی میان، در این اند داده ارائه آموزشی

 گانه نه الگوهاي هاي ویژگی توضیح به ادامه نموده است. در ارائه آموزشی رهبري الگوهاي انواع

 بار اولین مدیریتی رهبر عنوان به مدیر مفهوم شود.می اشاره بوش تونی دیدگاه از آموزشی رهبري

                                                             
1 -Hughes 

2 -Hughes & Bush 

3 -Glatter 

4 -Bola 
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 و بود یافته غلبه سیستم مدارس بر تجاري هاي ارزش که شد مطرح فضایی در و 1390 دهه در
استاندارد  هاي روش طراحی مسئول تجاري مجریان نقش در و مدارس رهبران عنوان به مدیران
 ریزي، برنامه بندي، بودجه در تجاري مدیریتی اقدامات معرفی و شاگردان حسابداري اصول

 رهبران که است فرض این بر مبتنی مدیریتی ). رهبري2002،  1میلز(شدند  مالی و نگهداري

 سازمان در شایستگی به ها نقش این اگر و باشند رفتارها متمرکز و وظایف ها، نقش بر بایستی

 و لیتثوود(  .بود خواهد بخش و رضایت شده تسهیل سازمان در افراد سایر کار گیرد، صورت
  ) . 1999، 2 دیگران
 رهبري  مفهوم از مدل این .باشدمی مرتبط گیري تصمیم فرایند با اول درجه در مشارکتی رهبري

 مشارکتی رهبري .است مرتبط توانمندسازي و دموکراتیک هاي باارزش و کندحمایت می توزیعی

 منجر شده توافق تصمیمات اجراي به بیشتر تعهد طریق نتایج بهبودیافته از به که شودمی تصور

 فرایند که کندمی مشارکتی فرض رهبري در ). همچنین2003گلاور، و بوش( شود می

  ). 1999 همکاران، و لیتثوود( باشد گروه روي آن اصلی تمرکز بایستی گروه گیري تصمیم
 ماکیاول پادشاه مورد در تحقیقاتی که زمانی شانزدهم، قرن به آفرین تحول رهبري پارادایم ریشه

 در رهبري نظریه توسعه براي را رهبران رفتار و هاي ویژگی ماکیاول گردد پذیرفت برمی صورت

 آوردن دست به براي که است کسی رهبر او، ازنظر مطالعه کرد انگلستان فئودالی ساختار درون

 وبر نوزدهم، قرن اوایل در .کند حمایت می و داده جهت را دیگران رهبري متعالی، اهداف

 نمود در دیگران قلمداد نفوذ منبع عنوان به را رهبري او کرد؛ بیان رهبري از ماکیاول مشابه تعریفی

 شد. دیگرمی نامیده کاریزما بود داده قرار تأکید و موردحمایت وبر که شخصیتی هاي ویژگی

 رهبري براي عنصر اساسی یک عنوان به را کاریزما ،  3باس و هاوس مثل رهبري پردازان نظریه

). لیتثوود ( 1393 اشرفی، و قوره جیلی از نقل به ، 1384 آغاز،( اند  کرده تعریف آفرین تحول
 مدرسه، ایجاد بینش گیري شکل یعنی بعد هشت دربرگیرنده را آفرین تحول رهبري )  1994

                                                             
1  -Miles 

2 -Leithwood, Jantzi & Steinbach 

3  - Hawes & Bass 
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 هاي ارزش و اقدامات بهترین الگوسازي فردي، ملاحظات فکري، برانگیختن مدرسه، اهداف

 تسریع براي ساختارهایی توسعه و مدرسه در غنی فرهنگ بالا، انتظار عملکرد مهم، سازمانی

  ) .2008 بوش، از نقل داند (بهمی مدرسه هاي گیري تصمیم در مشارکت
 ارتباط مدرسه با که دیگران و دانش آموزان معلمان، با رهبران نزدیک روابط بر فردي بین رهبري

 بعد است ممکن که کنند می اتخاذ مشترك رویکرد یک مدل این در رهبران .متمرکز است دارند

 طور به کار براي را ها آن که دهندمی رشد را شان شخصی هاي ها مهارت آن .باشد داشته اخلاقی

  ) . 2003 گلاور، و بوش(سازد   می توانا خارجی و داخلی ذینفعان با مؤثر
 سیاسی، رهبري از عظیمی بخش است. پیروان و رهبر میان روابط تبادل بر مبتنی تبادلی رهبري

 به کمک براي را اي برنامه رهبر دهندگان، رأي حمایت به پاسخ در  شود.تلقی می تبادلی عنوان به

 رابطه در مدارس در تبادلی رهبري متحده، ایالات شاهدان زعم به .کندمی اجرا خاص هاي گروه

 نیروهاي انسجام طریق از از رهبران حمایت .است مشاهده قابل والدین و معلمان ها، اتحادیه با مدیر

)  1،1989اسمیت( شود می انجام نیازها، تأمین و مذاکرات امتیازات، هدایتگر مختل اجتماعی
   .دهد می ارتباط سیاسی مدل به را تبادلی رهبري

 مدیریت از ذهنی مدل با تنگاتنگی ارتباط مدرن پست رهبري که کندمی اشاره )  2003( بوش

 رهبري .اند شده اعلام )1973( 2فیلد گرین توسط بیشتري اشتیاق و شور با هایی، چنین نظریه دارد

 در شده داده قرار متنوع و گوناگون تفاسیر بر و و معلمان رهبران ذهنی تجربه بر مدرن پست

  .متمرکز است مختل کنندگان مشارکت توسط حوادث یا رخدادها
 به بستگی رهبري اثربخشی که یافت برتري تلقی این با و 1970 و 1960 دهه در اقتضایی رهبري

 از کامل تصویر یک رهبري الگوهاي از یک هیچ و )2012 هلی، و لیکا(دارد . زمینه و بافت

 رهبري هاي نظریه هاي طبقه بین تمایز)  2003گلاور،  و بوش( دهد  نمی ارائه را مدرسه رهبري

 رهبري ساختار .است لازم ها نظریه از یک هر فهم و بهتر درك جهت در اقتضایی و 3 موقعیتی

                                                             
1 - Smyth 

2  -Greenfield 

3  -Situational Leadership 
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 1،2005 هریسون و تروینو برون،(است  شده نهاده بنیان اجتماعی یادگیري نظریه بر تکیه با اخلاقی

 و الگوبرداري توجه باعث اخلاقی هاي ارزش بر مبتنی اخلاقی عمل و رفتار نظریه این اساس ) بر

 پرور نیري،گل (شوند می هستند اخلاقی هاي ارزش و رفتارها این ناظر و شاهد که افرادي توسط

 و بوش مدرسه  رهبري از الگویی حکم در آموزشی رهبري توسعه پاي رد ) .1389مهداد ،  و
 طول در  گردد. برمی آمریکا متحده ایالت 1960 و 1950 هاي دهه ) به  2014 گلاور،

 باید مدارس خوب« که  بدیهی امر این تلقی با عملی حکمت بیستم، قرن میانه هاي مهروموم

 به والدین و معلمان وپرورش، آموزش روساي مدیران، وسیله به » باشند داشته خوبی مدیران

  ) .2015 وانگ، و هالینگر از نقل شد (به گذاشته اشتراك
بررسی و مطالعه  هرگونه بنابراین وپرورش دارد ؛ آموزش نظام در محوري نقش درسی، برنامه
 حیاتی و مهم امري کارامد، آموزشی نظام ایجاد و درسی مناسب برنامه ارائه منظور آن به نهیدرزم

 فرایند آموزش مستمر بهبود به متعهد که آموزشی يها ستمیس در). 2010، 2(بورتن  است

 تا است الزامی امري درسی رهبري و مدیریت برنامه جامع طرح یک توسعه و ایجاد ،باشند یم

بهره ببرد  یادگیري میزان بردن بالا براي منسجم و متمرکز برنامه هماهنگ، یک از سیستم
اي  عنوان طرحی براي فعالیت یا برنامه تواند بهیک برنامه درسی می). 1393(آویژگان و همکاران، 

(ارنشتاین و   هایی براي انجام اهداف نهایی است تعریف شود. شده که شامل استراتژي نوشته
 سال در که است مفاهیمی جدیدترین از یکی یادگیري از طرف دیگر رهبري).  1399 هانکینس،

 از بیش در که ساله یس مطالعات و تحقیقات طی گردید اضافه و مدیریت سازمان ادبیات به 2016

 زیادي يها مهارت باید باتجربه رهبر یک که گردید مشخص رسید، به انجام دنیا کشور هفتاد

 است. یادگیري مهارت او، يها مهارت نیتر مهم از یکیو  باشد، داشته

از  ها نقش برخی ایفاي طریق از تواند یمرهبري یادگیري  که اعتقاددارند نیز دیگر اندیشمندان
راهبردهاي  تسهیل و گروهی کار تشویق ،همکارانِ فرهنگ ایجاد مشترك، اهداف ترویج لیقب

و  یادگیري بر اثرگذار اجتماعی و ارتباطی عوامل مؤثر مدیریت زمینه دانش، مدیریت و یادگیري

                                                             
1 -Brown, Treviono & Harrison 

2 -Burton 
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نویسد رهبري براي ) می2019الن دانیلس ( .)  2015چنگ ،  و آورد ( ژانگ فراهم را ینیآفر دانش
هاي آموزشی را ي شده است. ویژگیساز مفهومکه توسط مورفی و همکاران  طور همانیادگیري 

ي رهبري ها مدلکند و نقاط مربوط به یادگیري ي مختلف رهبري ادغام میها سبکدر 
  و رهبري موقعیتی را با هم ادغام کرده است.  شده عیتوز، رهبري نیآفر تحول
ي قبل داراي کاربرد و کارکردهاي بهتري بودند ها دههدر  اگرچه نیآفر تحولي رهبري ها سبک

و بررسی  موردبحثو ظهور نظریه جدید در مورد رهبري یادگیري باید  ها هینظرولی با آمیختن این 
نماید که در آن کل سیسم مدرسه تعریف کامل رهبري براي یادگیري را ارائه می LFLقرار گیرد. 

از : تمرکز بر  اند عبارتي رهبري یادگیري ها مؤلفه. کند یمفعالانه در بهبود یادگیري شرکت 
ي درسی و آموزشی ، به کار انداختن تمام سیستم مدرسه مانند ها مهبرنایادگیري ، تدریس ، 

  ) . 2019بهبود یادگیري دانش آموزان (دانیلس ، باهدفمدیریت ، سازمان ، امور مالی 
ي رهبر ها یژگیوکرد که یکی  از  دیتأکدر زمینه رهبري یادگیري باید  ادشدهعلاوه بر مطالب ی

دهد و بعد به ي درسی مدرسه اهمیت ها برنامهکه قبل از هر چیزي به  است نیاموفق  رگذاریتأث
ی و فرهنگ جوسازمانتعهد سازمان و توسعه جو و فرهنگ مدرسه و توانایی در شکل دادن به 

ی خوب بهبرنامه درسی هرچند  چراکه) . 2019کند (دانیلس ، مدرسه مانند اعتماد و همکاري توجه 
هاي ی اجرا شوند. هنگام اجرا، این روشدرست بهواهند بود؛ مگر آنکه باشند، مؤثر نخ شده یطراح

دهند. و در آن را ارتقاء می شده یطراحتدریس و راهبردهاي آموزش هستند که اثربخشی برنامه 
عمل تعیین  درصحنهها، ساختار سازمانی و نحوه مدیریت و رهبري، موفقیت برنامه را افراد، گروه

آمیز هاي گوناگونی که در اجراي موفقیترهبران برنامه درسی، عوامل و زمینهکنند. لازم است می
هاي درسی از هاي اجراي برنامهکنند، شناسایی و تحلیل کنند. شیوهبرنامه درسی را تضمین می

فرهنگی به فرهنگ دیگر متفاوت است. پس ضروري است رهبران برنامه درسی در هر فرهنگی با 
هاي مناسب فرهنگی و اجتماعی، بستري مناسب براي اجراي برنامه ویژگیتحلیل شرایط خاص و 

  ).2004دونالدسیون، بوو،  مکنیز و مارنیک، فراهم آورند (
گسترده تحت تأثیر سبک رهبري و مدیریت برنامه درسی و متضمن  طور بهاجراي برنامه درسی 

رهبران برنامه  که یهنگامنی است. هاي افراد، برنامه توسعه کارکنان و ساختارهاي سازماتعامل
ها آیند. بیشتر وقتهاي تغییر به صحنه اجرا میکوشند تا برنامه درسی را اجرا کنند، اصلدرسی می
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هاي برنامه درسی جدید یا شود؛ بسیاري از بخشاجرایی نمی شده یطراححجم عمده برنامه درسی 
هاي انسانی هاي رهبري، رابطهدهند سبکن میها نشایابد. پژوهشزمینه اجرا می ندرت بهنوآور، 

کارکنان و تماس و تعامل میان کارکنان طراح و مجري برنامه درسی، براي تحقق تغییر و اجراي 
  ).1397آویژگان و همکاران، هاي برنامه درسی، امري اساسی و حیاتی است (بیشتر نوآوري

است. باواخانی و  شده اشارهمه برخی از آنان که در ادا شده انجاممطالعاتی در مورد موضوع حاضر 
 بومی بازنگري انتشار در اساتید زیسته تجارب ) پژوهشی را تحت عنوان بازنمایی1400همکاران (

 حذف از پس پژوهش، این يها افتهی مجموعه . ازاند دادهفرهنگیان انجام  دانشگاه برنامه درسی

 مراحل شناسایی در اساتید تجارب بیانگر که استخراج شد مفهومی کد 379 مشترك، کدهاي

ٔ نهیدرزم .بود دانشگاه فرهنگیان درسی برنامه بازنگري بومی مدل تدوین  بومی بازنگري مقدمات ◌

 نشان ها افتهشدند. ی يبند دسته مؤلفه ریزهفت  و اصلی مؤلفه سه فرهنگیان دانشگاه درسی برنامه

 برنامه بومی بازنگري انتشار به تبیین محلی و بومی مقتضیات گرفتن نظر در با پژوهش این داد

است. ملکی و  پرداخته و الزامات ها فرصت بیان و انتشار بیرونی و درونی عوامل اساس بر درسی
) تحقیقی را  با عنوان الگویی براي رهبري برنامه درسی در دوره ابتدایی ایران 1399همکاران (
هاي نظام آموزشی  تواند مطابق با ویژگی شده می تدویناند. نتایج نشان داد الگوي  انجام داده

ریزي براي  که در برنامه متمرکز ایران در قالب یک چارچوب علمی تبیین شود و گذشته از این
اي و کلاسی تسهیل  اي، مدرسه هاي درسی در سطوح ملی، استانی، منطقه بهتر برنامه اجراي هر چه

هاي  توانند از جنبه دوره ابتدایی و اجراکنندگان آن نیز میکنندگان برنامه درسی  گر باشد، تدوین
 ) نشان1397نظري و عملی آن بهره گیرند. سلمانی، ملکی، عباس پور، حکیم زاده و تیموري (

 یعنی آن اصلی جنبه چندین در برنامه درسی مفهوم رهبري تحلیل و تشریح طریق دادند که از

 ها، سبک رهبران برنامه درسی، هاي ویژگی و ها نقش کاري، قلمروهاي آن، ماهیت چیستی و

 ارائه آن روشن از تصویري توان می افراد مستعد نقش رهبري برنامه درسی ، و راهبردها سطوح،

) در بررسی تجربه زیسته مدیران از رهبري برنامه درسی 1397نمود. شیخ محمدي و علی خلخالی (
 مدارس هاي مدیران نقش و ها مسئولیت بر ناظر درسی برنامه رهبري مدارس متوسطه ؛ دریافتند که

حیطه  این نظران صاحب موردتوجه مدارس مدیران رویکرد با کمتر که است اي سازه است، اما
آموزشی موفق  ) با پژوهش نشانگرهاي  یک رهبر1396آبادي و آراسته ( است. مرد، زین قرارگرفته
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 مقوله 5در  نشانگر 99داراي  تهران شهر متوسطه براي مدارس موفق آموزشی رهبر دریافتند که

 فرایند بر مدیریت آموزشی، ارزیابی و نظارت جوسازمانی، و فرهنگ مدیریت جهت، تعیین

) 1396است. هویدا، داور پناه و رضاییان ( اي حرفه توسعه و رشد و مدرسه، در یادگیري – یاددهی
 درصد 17عامل جمعاً  8که  داد رس نشانبا پژوهش بر معلم رهبري و مقیاس سنجش آن در مد+ا

 مربوط عامل با ارتباط در گویه 4 جزء به ها گویه تمامی و نمایند می تبیین را آزمون واریانس از

. ترابی،  گرفت قرار تائید مورد گویه 97 درنهایت و بوده قبول قابل عاملی بار داراي به خود
نیاز به ) با پژوهشی با عنوان اجرا و رهبري برنامه درسی دریافتند که 1393عرفان، بنیسی و نقدي (

ٔ درزمینهنظري  ریزي برنامهوجود رهبري و  برنامه درسی، ضرورتی است که تعلیم و تربیت را در  ◌
  گیرد.  دربرمیسطح جهان 

اند. نتایج حاصل  ) پژوهشی را با عنوان رهبري معلمان در مدارس متوسطه انجام داده2018( 1کارتر
شده است و این  هایی براي معلمان در نقش رهبري فراهم دهد که فرصت از این مطالعه نشان می

  ) با2017( 2گذارد. هوبر، ولوتیزکی و هامیر پذیر به کاهش فشار بر معلمان تأثیر می رهبري توزیع
رهبران مدارس در آلمان خود را اند که  بررسی برنامه درسی و رهبري مدرسه به این نتیجه رسیده

وظایف آموزشی و تربیتی و توسعه فرهنگ دانند.  میمتخصص آموزش برگرفته از حرفه تدریس 
 کننده کنترل هاي جنبهو اداري وظایف دهند  میترجیح  ها آنبهبود مشارکتی همان چیزي است که 

 - شدت به» رهبري آموزشی« ن استدلال که مفهومشود ای میفشار تلقی  عنوان بهاص از مدیریت خ
هماهنگ با پایگاه دانش رهبري آموزشی و همچنین بحث ، هم باشد -ضمنی  طور بهحتی اگر 

هاي رهبري و اخلاق معلم  ) پژوهشی با عنوان سبک2017( 3است. هیکمن برنامه درسی در آلمان
هاي رهبري و روحیه معلمان بود. علاوه  داري بین شیوه وجود رابطه معنی ها حاکی از یافتهانجام داد 

گذاري مشکلات با رهبر مدرسه، رضایت شخصی از  هاي دیگر ازجمله به اشتراك بر این ، جنبه
تدریس، حقوق معلم، حجم کار معلمان، مشکلات برنامه درسی، وضعیت معلم، حمایت جامعه از 

                                                             
1 - Carter 

2 -Hober, Voltizki and Hamir 

3 -Hickman 
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 طور به انات و خدمات و فشارهاي جامعه، نیز بودند که در روحیه تأثیرگذار استآموزش، امک
بر  اي حرفهدیگر معلمان و متخصصین  هاي جنبهرهبري، صفات، و  هاي ویژگیخلاصه، بسیاري از 

) پژوهشی با عنوان دیدگاه رهبران مدرسه ابتدایی 2016( 1. شاهدان و الیورروحیه تأثیرگذار بودند
ٔ درزمینهسهم بسزایی  ها اند که یافته از نقش خودشان در مدیریت برنامه درسی انجام داده رهبري  ◌

ته است. داش یمدیریت مدارس ابتدای هاي چالشرهبري و  هاي نقشآموزشی با ارائه درك کلی از 
دهد  شده، نشان می رابطه بین رهبري مشترك و رهبري توزیعوتحلیل  ) با تجزیه2016( 2گوکسوي

شده را  کنندگان، مدیران سطح بالایی از رهبري مشترك و رهبري توزیع که طبق نظرات شرکت
کنندگان وجود نداشت، یک سطح مثبت،  حال، سطح بسیار بالا در درك شرکت دارند بااین

داري وجود  س رهبري توزیع رابطه معنیمتوسط وجود دارد. بین مقیاس رهبري مشترك و مقیا
  دارد. 

رهبري برنامه درسی  به توجه که میزان است نیاتحقیق حاضر  مسئله ادشدهبا توجه به مطالب ی
 دستور در ها آن تغییر و اصلاح ارزشیابی، بررسی، لازم براي همت و تلاش حتی و نیست کافی

رهبري  يها پژوهشوضعیت  بررسی دیگر، طرف از  است. نگرفته قرار وپرورش آموزشکار 
 ما کشور در این حوزه به علمی نگاه سابقه که است واقعیت این گویاي در مدارس  درسی برنامه

 و توجه شایسته که قلمرویی عنوان به آن که اهمیت است این کمبود نتایج از یکی است کم
 در آن با ي  مرتبطها حوزه و درسی رهبري برنامه و شود ینمتبیین  است، ي روزافزونگذار هیسرما

ي را متوجه ا دهیعدي ها انیزاست و این  قرارگرفتهحاشیه  آموزشی در مسائل يها تیاولو بین
نماید. پژوهش حاضر با توجه به اهمیت رهبري برنامه درسی به بررسی وپرورش می فرآیند آموزش

نظرات راهبران  اساس برتجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري برنامه درسی پرداخته و 
ذیل  سؤالاتآموزشی براي رهبري برنامه درسی مدلی مناسب ارائه نمود و در پی پاسخگویی به 

  ؟ اند کدماست: تجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري برنامه درسی 
  روش تحقیق

                                                             
1 -Shahedan and Oliver 

2 -Coxoey 
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پژوهش حاضر به روش کیفی از نوع پدیدارشناسی با رویکرد تحلیل مضمون انجام شد. جامعه 
ریزي درسی و مدیریت مدارس)  هاي برنامه خبره(در حوزه 15کننده در پژوهش شامل  مشارکت

هایی مانند داشتن تجربه در راهبري آموزشی و حداقل پنج سال تجربه  بودند که بر اساس ملاك
سال و توانمند  30مدیریت یا رهبري برنامه درسی  در آموزش و پرورش و داشتن سن حداقل بالاي 

ر بیان و توصیف تجربیات خود و همچنین داشتن حداقل مدرك کارشناسی ارشد انتخاب بودن د
هاي ذکرشده تعیین شدند.  از  ها بر اساس ملاك گیري نیز هدفمند بود و نمونه شدند.  روش نمونه

ها تا رسیدن به  هاي نیمه ساختاریافته  براي گردآوري داده ها استفاده شد و مصاحبه روش مصاحبه
 ها  بعضی از مصاحبه مجدداًنیز  کدگذاري ها فرایند داده روایی نظري ادامه یافت. براي اشباع

. همچنین  به  شد داده قرارمتخصصین برنامه درسی بودند  که کدگذارانی در اختیار و شد انتخاب
تصادف انتخاب شدند و در اختیار  مصاحبه به 3منظور تعیین  ضریب توافق بین کدگذاران،  متن 

 دقت و جهت ها مصاحبه متن از آمده دست به هاي داده حاضر پژوهش درکدگذاران قرار گرفت. 

فرعی و گرفت و مضامین قرار  وتحلیل تجزیه مورد   MAXQDAافزار  وسیله نرم به بیشتر هرچه
 اصلی استخراج شدند

  ها یافته
کد باز احصاءگردید. پس از  286مصاحبه تعداد   15هاي مربوط به  ها و کدبندي بر اساس یافته

مرحله کدگذاري اولیه، با تحلیل داده ها و کنار هم قرار دادن چندین باره ي مضامین فرعی در 
اقدام به ادغام کردن مضامین فرعی، در  ظاهر متفاوت اما در راستاي فرآیندي مشابه و هم معنی،

 ساخته مفاهیم مضامین فرعی ،  یا چینی هم کنار و تطبیق از قالب مفاهیمی انتزاعی تر شد. درنتیجه

 از طریق آنها دادند نشان را بالاتري سطحی و بوده ترانتزاعی مفاهیم با مقایسه در ها شدند مقوله

براي تر سطح پایین در که تفاوتها، و ها شباهت سازي برجسته براي مقایسات انجامِ تحلیلیِ فرآیند 

 شوند. می تولید شد، استفاده مفاهیم تولید
 کلی مربوط به مضامین فرعی و رسیدن به مقوله اصلی جدول.1جدول 

 مضمون فرعی   مضمون اصلی   
  مدارسارتباط افقی برنامه هاي آموزشی در  ارتباط افقی و  عمودي برنامه هاي درسی

  لزوم ارتباط عمودي برنامه هاي درسی مدارس
 رعایت استمرار افقی در مدارس
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  يمجاز يها گروه در همکاران ییراهنما و تیهدا وپرورش آموزش اداره با همکاران و ایاول نیب ارتباط
 هاي اداري به همکاران مدارسمه  انتقال و راهنمایی بخشنا

 یدرس برنامه تیهدا خصوص در معلمان میت با یهمدل و یهمراه

 آموزان دانشی لیتحص شرفتیپارتباط معلمان با اولیا براي 

تلاش براي مشارکت دادن دانش آموزان در برنامه هاي 
 پرورشی

  صبحگاهی مدارس يها برنامه در آموزان دانش مشارکت
  مشارکت دانش آموزان در دوره هاي آموزشی مربوط به مسائل تربیتی

 
  معلمانتوسط  آموزان دانش یلیتحص شرفتیپتسهیل  موفقیت تحصیلی دانش آموزانتاکید بر 

  تلاش براي موفقیت تحصیل دانش آموزان
  فراهم کردن امکانات لازم براي پیشرفت تحصیلی دانش آموزان

 
  میمستق ریغ صورت به آموزش تیهدا مکمل بودن آموزش هاي رسمی و غیر رسمی در مدارس

  آموزش غیر مستقیم فراهم آوردن شرایط 
 راهنمایی معلمان براي آموزشهاي غیر مستقیم

  یآموزش راهبربه عنوان  لاتیتحص و تجربه با  همکارانتخاب  توجه به صلاحیت هاي علمی و تجارب رهبران
  شناخت از توانایی هاي همکاران مدرسه

 انتقال تجارب به دیگران براي بهبود توانایی هاي آنان

   ایاول و همکاران و یدرس برنامه يرهبر نیب یارتباط پل
  انتقال دیدگاه هاي همکاران به رهبري برنامه درسی

  ارائه راهنمایی براي نزدیکی فکري همکاران و رهبري برنامه درسی
 

  همکاران با ونیاتوماس یارتباط يها ستمیس از استفاده اثربخشی از فناوري اطلاعات و ارتباطات
  براي ارتباط با همکارانتشکیل کانالهاي مجازي 

 اشتراك گذاري  دیدگاه  از طریق کانالهاي مجازي

  زنده پخش صورت به همکاران یآموزش يها لمیف از استفاده زنده پخش صورت به همکاران یآموزش يها لمیف از استفاده
  به اشتراك گذاشتن فیلم هاي آموزشی

 راهنمایی همکاران براي تهیه فیلم هاي آموزشی

  ها آموزش ارائه يبرا يمجاز يها گروه لیتشک ها آموزش ارائه يبرا يمجاز يها گروه لیتشک
  راهنمایی براي همکاران مدرسه در زمینه گروههاي مجازي

 آموزش از طریق کانال هاي مجازي

موجب دوري از اهداف اداره  رورشپموزش وآاداره متمرکز    است اهداف موجب دوري از  متمرکز  وپرورش آموزش
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  آموزش و پرورش متمرکز قادر به برآورد اهداف نیست شودمی
 وپرورش به اهداف آموزشی زیان میرسانیم با متمرکز کردن آموزش

  نفعانیذ و مدرسه ستمیس يازهاین رفع نفعانیذ و) مدرسه( ستمیس يازهاین رفع
  کمک به فراهم کردن نیازهاي مدرسه
 راهنمایی براي رفع نیازهاي ذینفعان

  براي تدریس بهتر کم است زمان مشکل نیمهمتر عنوان به زمان کمبود
  حل مشکل بسیاري از معلمان با زیاد کردن زمان

 شودافزایش زمان موجب رفع مشکلات می

  يریادگی متفاوت  يها طیمح از استفاده يریادگی متنوع يها طیمح از استفاده
  آموزان دانش روزمرهشرایط محیطی مختلف براي یادگیري  از استفاده

  فراهم آوردن شرایط محیطی متنوع براي یادگیري
 

  متفاوت يریادگی يها طیمح از استفاده متفاوت يریادگی شرایط  از استفاده
  متفاوت يریادگی شرایط  از استفاده

  راهنمایی براي آموزش در شرایط ویژه
 

  يریادگی يبراواقعیت ها  از استفاده يریادگی يبرا تهایواقع از استفاده
  راهنمایی براي یادگیري وافعی

 
  یبیترک سیتدر يروشها از استفاده یبیترک سیتدر يروشها از استفاده

  راهنمایی براي کاربرد روشهاي تدریس ترکیبی
  فراهم آوردن زمینه براي روشهاي ترکیبی تدریس

 
  یگروه سیتدر يروشها از استفاده یگروه سیتدر يروشها از استفاده

  یگروه سیتدر يروشهاتوجیه نقاط قوت 
 یگروه سیتدر يروشهاراهنمایی همکاران در 

  ها هیپا در دروس هیکل سیتدرداشتن تجربه در  ي مختلف ها هیپا درداشتن تجارب تدریس 
  راهنمایی در تدریس دروس مختلف

 تجربه تدریس کلاسهاي چند پایه

  يریادگی و یاددهی درباره یکاف دانش و اطلاعات داشتن يریادگی و یاددهی درباره یکاف دانش و اطلاعات داشتن
  آگاهی از روشهاي مختلف یاددهی

 داشتن دانش مربوط به سبک هاي یادگیري
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  ایاول و همکارانکسب تجربه از  ایاول و همکاران از تجربه کسب
  وپرورش داشتن تجربه کاري در اداره آموزش

 داشتن تجربه در پست هاي مختلف

  خود یبالندگ و رشد در  تجربه کسب یبالندگ و رشد و تجربه کسب
  داشتن تجربه هاي مناسب در پست هاي مدیریت

  بالندگی به خاطر تجربیات مناسب
 

 286در بررسی تعیین تجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري برنامه درسی و ارائه مدل از تعداد  
 7مضون اصلی احصاء گردید که نهایتا مضمون هاي اصلی  یاد شده نیز در  22تعداد  مقوله فرعی 

  مقوله اصلی طبقه بندي شدند که در جدول زیر ارائه می گردد. 

 پژوهش فرآیند فرعی در اصلی و مقولات . عناوین2جدول 
  

 مقوله هاي اصلی مقوله هاي فرعی   

سی
در

مه 
رنا

ي ب
هبر

ز ر
ی ا

زش
مو

ن آ
برا

راه
ته 

زیس
ب 

جار
ت

  

 ادارهبا  همکاران و ایاول نیب  ارتباط یمیت يکار يگروهها لیتشک

 کنندیم لیتسه را آموزان دانش یلیتحص شرفتیپ که یمعلمان ییشناسا

 دارند  ییبالا لاتیتحص و تجربه که انیهمکارانتخاب راهبر آموزشی از بین 

  .. و ایاول و همکاران و یدرس برنامه يرهبر نیب یارتباط پل
 باطاتتار و اطلاعات يآور فن از استفاده همکاران با ونیاتوماس یارتباط يها ستمیس از استفاده

 زنده پخش صورت به همکاران یآموزش يها لمیف از استفاده

 ها آموزش ارائه يبرا يمجاز يها گروه لیتشک

 رفع يبرا تلاش و موجود یآموزش مشکلات انعکاس شود موجب دوري از اهداف اداره می رورشپموزش وآاداره متمرکز 
 آنها

 نفعانیذ و) مدرسه( ستمیس يازهاین رفع
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  مشکل نیمهمتر عنوان به زمان کمبود

 توجه به نظریه ساختن گرایی در رهبري برنامه درسی  يریادگی متنوع يها طیمح از استفاده

 متفاوت يریادگی شرایط  از استفاده

 يریادگی يبرا مختلف يتهایموقع از استفاده

  يریادگی يبرا تهایواقع از استفاده

  معلمان موفق الگو برداري ازتدریس یبیترک سیتدر يروشها از استفاده
 

 یگروه سیتدر يروشها از استفاده

 ي مختلف ها هیپا درداشتن تجارب تدریس 

  يریادگی و یاددهی درباره یکاف دانش و اطلاعات داشتن

  کسب تجربه از اولیا و همکاران 

 یبالندگ و رشد و تجربه کسب کسب تجربه از اولیا و همکاران

  خود یبالندگ و رشد در  تجربه کسب

 تغییر و اجراي برنامه هاي درسی  ارتباط افقی و ارتباط عمودي برنامه هاي درسی

  هدایت آموزش به صورت غیر مستقیم

  دادن دانش آموزان در برنامه هاي پرورشیتلاش براي مشارکت 
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 . خروجی نرم افزار از مدل مربوط به تجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري برنامه درسی 1شکل 

 
توان مدل تجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري می Maxqdaبا توجه به خروجی نرم افزار 

 .برنامه درسی را به شرح زیر ترسیم نمود
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  . مدل تجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري برنامه درسی2شکل 
 
 

 گیري  بحث و نتیجه
 مدل ارائه و درسی برنامه رهبري از آموزشی راهبران زیسته تجارب تعیین پژوهش، این اصلی هدف

 با مصاحبه متن بندي کد با و گرفتند قرار تحلیل و تجزیه مورد تحلیل واحد عنوان به مفاهیم بود.
 کدها شده، استخراج مفاهیم تعدد دلیل به شدند استخراج باز هاي کد و پیام داراي عناصر خبرگان،

 مقوله این نهایتا که گردید احصاء فرعی مقوله 23 تعداد  و باز کد 286 نهایت در و پالایش بار چند
 ارتباطات، و اطلاعات آوري فن از استفاده اداره، با همکاران و اولیا بین  ارتباط( مقوله 7 در نیز ها

 یادگیري، براي استفاده  شرایط توسعه آنها، رفع براي تلاش و موجود آموزشی مشکلات انعکاس
 هاي برنامه ارایه در تحول ، بالندگی و رشد و تجربه کسب  ، معلمان موفق ازتدریس برداري الگو

  . شدند بندي طبقه) درسی

تجارب زیسته 
راهبران آموزشی 
از رهبري برنامه 

درسی

ارتباط  بین اولیا  
و همکاران با  

اداره
استفاده از   

فناوري اطلاعات  
و ارتباطات

انعکاس مشکلات  
آموزشی موجود و  
تلاش براي رفع آنها

توجه به نظریه  
ساختن گرایی  

در رهبري برنامه  
درسی

الگو برداري  
ازتدریس موفق  

معلمان 

کسب تجربه و  
رشد و بالندگی

غییر و اجراي  ت
برنامه هاي  

درسی
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) 1397( خلخالی علی و محمدي مطالعات انجام شده نظیر شیخیافته هاي این پژوهش با نتایج برخی 
 و اولیا با رهبري  ارتباط و مدارس مدیران نقشهاي و مسئولیتها بر ناظر را درسی برنامه رهبري که

 می مدرسه در رهبري است نموده گیري نتیجه که) 1399( همکاران و ملکی ؛ اند دانسته همکاران
 در بیشتر همکاري و مشارکت اي، حرفه یادگیري اجتماع ایجاد به اداره با ارتباط برقراري با تواند

 برنامه رهبري رسالت نمود گیري نتیجه که) 1985( هالینگر و) 1990( مورفی و نماید کمک مدرسه
 سازگار و همسو  گیرد می انجام مشترك دیدگاه حول که تلاشهایی بین ارتباط ایجاد را درسی

 اشاره آموزشی رهبري ویژگیهاي در نیز )1386(  دانا رئیس شده یاد نتیجه با همسو همچنین است
 سازنده ارتباطهاي برقراري رشد، و پیشرفت براي مناسب جو  بایستی آموزشی رهبران که نماید-می

 با آنان همدلی هاي زمینه و کند همدلی همکاران با و کند فراهم را متقابل احترام رعایت و
  .  آورد وجود به را یکدیگر

مدل مربوط به تجارب راهبران آموزشی از  گونه هر ارائه گفت باید پیشنهادي مدل تبیین در
به وضعیت موجود مدارس و آموزش  عمدتاً که دارد بستگی زیادي عوامل رهبري برنامه درسی به

 طوري به دارد بستگی آموزش موضوع به آنان نگاه نوع و جوامع هاي ارزش و در آنها و فرهنگ

 توسعه کشورهاي در آموزشی میتوان تجارت رهبري برنامه درسی را حول محور ارتقاء کیفیت که

 و دانش به افزایش رهبري برنامه درسی بیشتر کمتر توسعه یافته، کشورهاي در دانست و یافته تر
 صرف نگاهی نیز عمدتاً ما کشور بر حاکم دانش آموزان توجه دارد فرهنگ معلومات

تجارب راهبران آموزشی از  عبارتی  به است یادگیري به  )شناختی دانش و معلومات(آموزشی
رهبري برنامه درسی در کشور ما همچنان به  ارتباط بین  معلمان و اداره ،  انعکاس مشکلات 
آموزشی موجود ، توسعه شرایط  استفاده براي یادگیري و در نهایت تحول در برنامه هاي درسی 

 یادگیري(کیفی تا کمی بیشتر وپرورش کشور ما دیدي چون که در آموزششود  خلاصه می

  .دارند آموزش امر به  )تحصیلی مهارتهاي
دهد که ارتباط بین اولیا و همکاران از مولفه هاي اثر یکی از یافته هاي پژوهش حاضر نشان می
توان به این امر اشاره در تبیین نتیجه یاد شده میباشد. گذار بر تجربیات رهبري برنامه درسی می

نمود که رهبران برنامه درسی با مسئولیتی که در مدارس دارند مورد مشورت اولیاء . همکاران 
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گیرند یعنی هم همکاران و هم اولیا مشکلات خود را با رهبران برنامه درسی در میان مدرسه قرار می
   خواهند. میگذارند و از او راهنمایی می

ازتجارب زیسته راهبران  باطاتتار و اطلاعات يآور فن از استفادهداد که  اننش پژوهش یافته دیگر
توان اشاره کرد که راهبران باشد در تبیین نتیجه یاد شده میآموزشی از رهبري برنامه درسی می

استفاده کنند  باطاتتار و اطلاعات يآور فنآموزشی براي ایفاء مسئولیتهاي خود لاجرم بایستی از 
و بدون استفاده از آن نمی توانند به مسئولیتهاي خود عمل کنندیافته مطرح شده با برخی از نتایج 

) که استفاده از فن آوري اطلاعات و ارتباطات را شرط 1396حمیدي فر، یوسف و ابراهیمی (
همچنین همسو  باشداز رهبري برنامه درس دانسته اند همسو و سازگار می مطلوب سطح به رسیدن

با نتیجه یاد شده کاظمی و مهرام در نتیجه بررسی خود تاکید کردند که رهبران آموزشی کارهاي 
کنند و لازمه آن نیز استفاده از فن  و علمی هماهنگ موجود محیطی شرایط و موقعیت با خود 

توان با ده را می). بالاخره نتیجه یاد ش1390مهرام،  و باشد (کاظمیآوري اطلاعات و ارتباطات می
) که نقش هاي رهبران اموزشی را با استفاده از سیستم 1396نتایج زارع، حسین قلی زاده و مهرام (

  هاي ارتباطی اتوماسیون در پیشبرد آموزش مرتبط دانستند ،  همسو دانست 
 يبرا تلاش و موجود یآموزش مشکلات انعکاسیکی دیگر از یافته هاي تحقیق حاضر اینست که 

باشد در تبیین نتیجه یاد شده ازتجارب زیسته راهبران آموزشی از رهبري برنامه درسی می آنها عرف
 انعکاستوان اشاره نمود که راهبران آموزشی هم براي اداره و هم براي مدرسه به عنوان منبع می

حکیم شوند یافته مطرح شده با برخی از نتایج سلمانی، عباس پور، ی محسوب میآموزش مشکلات
 یادگیري اجتماع«می تواند به ایجاد،  مدرسه در ) که نتیجه گرفتند رهبري1395زاده و تیموري (

و انعکاس مشکلات آموزشی در زمینه هاي   مدرسه در مشارکت وهمکاري بیشتر» حرفه اي
د گردد ، همسو و سازگار است البته نتیجه یا نیازهاي موجود در مدرسه و تلاش براي رفع آنها منجر

 اهداف بین که رهبري آموزشی است ) که دریافته بود وظیفه2005تواند با نتایج هالینگر (شده می

شود و نسبت  پشتیبانی و شده شناخته سراسر مدرسه در اهداف این به طوریکه کند برقرار ارتباط
شناسایی زمینه  به مدرسه کارکنان و والدین همکاري و رهبران آموزشی با  به رفع آنها اقدام کند

می پردازند. همسو و سازگار است از طرف  زمینه این در عملی اهداف ایجاد و مدرسه بهبود هاي



 1401 زمستان/چهارم /شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال شانزدهمن فصل                                                                  192

) که یکی از 1394دیگر نتیجه مطرح شده با نتیجه حیدري فرد، زین آبادي، بهرنگی و عبدالهی (
  گار است . ابعاد رهبري آموزشی را تلاش براي رفع مشکلات آموزشی  دانسته است همسو و ساز

ي از تجارب زیسته راهبران ریادگی يبرا طیشرا توسعهاز یافته هاي دیگر پژوهش حاضر اینست که 
توان اشاره کرد شود در تبیین نتیجه یاد شده میآموزشی از رهبري برنامه درسی محسوب می

اهمیت ي ریادگی يبرا طیشرا توسعهراهبران آموزشی ضرورت دارند براي پیشیرد وظایف خود به 
بدهند تا بتوانند به اهداف مربوط به خود برسند که راهبران آموزشی همیشه با یافته مطرح شده با 

 ) که نتیجه گرفته توسعه ابعاد مربوط به شرایط یادگیري می1398برخی از نتایج طاهري و هویدا (

ه، لسانی و کند؛ و نتایج رجب زاد بینی پیش را معلمان تغییرات خودکارآمدي درصد 37 تواند
 از معلمان درك ) که استفاده از روشهاي تدریس ترکیبی را موجب ارتباط بین1394مطهري نژاد (

دانسته اند همسو و سازگار است همچنین یافته قید شد  آنها اثربخشی  و آموزشی رهبري رفتارهاي
 درگیر جدي نتیجه گیري نموده است رهبري برنامه درسی به طور که) 2009 با نتایج هالینگر (

 یادگیري مدرسه بهبود به و شود.می مدرسه در یادگیري و بر آموزش نظارت و توسعه پویایی،

 بین هماهنگی ایجاد آموزشی، ارزیابی و نظارتمانند  آموزشی متعهد است و رهبري برنامه هاي

  نماید همسو و سازگار است  دانش آموزان را اجرایی می پیشرفت بر و نظارت درسی برنامه هاي
از دیگر یافته هاي تحقیق اینست که کسب تجربه و رشد بالندگی از تجارب زیسته راهبران 

توان اشاره کرد که شود در تبیین نتیجه یاد شده میآموزشی از رهبري برنامه درسی محسوب می
نمایند نتیجه بدست راهبران آموزشی همه ساله به خاطر مسئولیت خود تجارب ذیقیمتی کسب می

تجربه  ارتقاي ) که بر1393آمده با برخی از نتایج آویژگان، میر شاه جعفري، نصر و چنگیز (
  دارد همسو و سازگار است.  تأکید راهبران آموزشی از همکاران نیز

 است معتقد که )2009 ) ، هالینگر (2009میلکارك ( و هويهمچنین یافته قید شده با نتایج وبر ، 

 کردن براي فراهم معلمان که می دهد ارائه آموزشی شیوه هاي از مجموعه اي آموزشی رهبر

 استراتژیهاي و به انتقال شیوه ها در معلمان و رهبر به نیازمندند آن به دانش آموزان موفقیت فرصت

  .می کند همسو است کمک اهداف مدرسه به دستیابی به منظور آموزشی
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Abstract: 
The purpose of the present study was to determine the lived experiences of educational 
leaders from curriculum leadership. This research is based on a qualitative approach of the 
phenomenology type, the participants include experts and in other words, key experts in the 
field of curriculum leadership, who were purposefully interviewed by experts related to the 
subject, and the data reached theoretical saturation with 15 people. Interview texts were 
analyzed using Maxqda software and all data were coded. Validity of data was done by re-
reviewing the coding process as well as several experts familiar with coding. Also, for 
reliability, the agreement coefficient between the coders was used, and the result of 3 
interviews was 0.82. Coding method and MAXQDA software were used for data analysis. 
The results indicate that based on the findings and coding related to 15 interviews, 286 
subcategories were counted, and finally, the mentioned subcategories were divided into 7 
main categories: communication between parents and colleagues with the administration, use 
of information and communication technology, reflection of educational problems. existing 
and trying to solve them, paying attention to the theory of constructivism in curriculum 
leadership, modeling the successful teaching of teachers, gaining experience and growth, and 
changing and implementing curricula were classified as the lived experiences of educational 
leaders from curriculum leadership. 
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