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 چکیده

زاد بـر اسـتقلال دانشـگاه آ    دیبا تأکها دانشگاه یعلم هیئت یشغل تیارائه مدل عوامل موثر بر امن هدف پژوهش حاضر،
ی بوده است که دو گروه به عنـوان جامعـه آمـاري انتخـاب     و کم یاکتشافباشد. تحقیق ترکیبی از تحقیقات  می یاسلام

و گروه دوم شامل کلیه اساتید دانشـگاهاي آزاد   آزاد اسلامی هاي دانشگاه نفر از اساتید برتر 10شدند: گروه اول شامل 
جهـت گـردآوري   انـد.   نفـر بـه عنـوان نمونـه انتخـاب شـده       384وکران تعـداد  که با استفاده از فرمول کاند  بوده اسلامی 

اي،  ی و اسـتقلال دانشـگاهی اسـتفاده شـد کـه طـی مصـاحبه       شـغل  تی ـامن پرسشنامهاطلاعات از یک پرسشنامه باز و دو 
نسـبی روایـی   دو ضـریب  ها از  خبرگان مورد نظر به سئوالات آن پاسخ دادند. به منظور تعیین روایی سئوالات پرسشنامه

استفاده شد که نتایج بیانگر مناسب بودن سوالات از دیدگاه خبرگان بود. جهت بررسـی   روایی محتوا شاخص و محتوا
ها از آلفاي کرونباخ استفاده شد که به ترتیب  مقدار آلفاي کرونباخ  پرسشنامه امنیت شغلی و اسـتقلال   پایایی پرسشنامه

ها از رویکرد تحلیل محتـواي کیفـی و    دند. در نهایت جهت تجزیه و تحلیل داده) بدست آم79/0) و (86/0دانشگاهی (
هاي شناسـایی شـده در    استفاده شد. نتایج نشان داد، کلیه مولفه Smart PLSمعادلات ساختاري با استفاده از نرم افزار 

ر امنیـت شـغلی اسـاتید هیـات     هفت بعد (فردي، مالی، اجتماعی، ساختاري، سیاسی، مدیریتی و مدیریت منابع انسانی) ب
علمی با تاکید بر استقلال دانشگاهی تاثیر مثبتی داشته اند و شاخصهاي برازش نیز مناسب بودن مدل ارائه شـده را تائیـد   
نمودند. بنابراین می توان نتیجه گرفت که دانشگاه آزاد اسلامی جهت تحقق استقلال دانشگاهی و امنیت شغلی  اسـاتید  

 لفه هاي ارائه شده در مدل پژوهش را مد نظر قرار دهد.باید ابعاد و مو
 کلید واژه ها: امنیت شغلی، استقلال دانشگاهی، دانشگاه آزاد اسلامی، هیات علمی.

 05/10/1399پذیرش مقاله:   1398/ 25/07دریافت مقاله: 
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 مهمقد

و  (آکاراي ازمانس به نسبت بینش و مدیریتی اهمیت مطالعات افزایش به توجه با اخیر هايدهه در
 و مدیران کار، توسط محیط در رفتار کارکنان و سازمانی رفتار )، موضوع2015، 1کادیر عبدول
 هايویژگی ترینمهم از یکی شغلی نیز به عنوان است و امنیت گرفته قرار مورد توجه هاسازمان
 نقش حیاتی عامل عنوان داده، به افزایش را سازمان در سوددهی و وريبهره کاري، میزان محیط
ها نیز به عنوان یک سازمان علمی،  کند. دانشگاهمی بازي کارکنان و نگهداشت حفظ در را مهمی

فرهنگی و اجتماعی مقوله امنیت شغلی در ان مطرح بوده و عوامل مختلفی بر روي امنیت شغلی 
یرات مدیریتی، ها تاثیر گذار است، مانند تصمیمات دولت، تغی اعضاي شاغل در اینگونه سازمان

تواند امنیت شغلی افراد را به خطر بیاندازد. از بین  ساختاري، عدم استقلال، وابستگی و ... که می
ها  عوامل موثر بر امنیت شغلی آنچه که در پژوهش حاضر مورد توجه است ، عدم استقلال دانشگاه

نماید  ی به دولت سعی میهاي اخیر تجربیات نشان داده دانشگاه به دلیل وابستگ بوده که طی سال
طبق سلایق و علایق دولتمردان رفتار نموده و از حداقل آزادي رفتاري جهت تغییرات در حوزه 

ها است. از طرفی  کاري خود برخودار باشد و دلیل آن عدم وجود استقلال در اینگونه سازمان
موروثی، سنت،  حقوق مواقع حاصلِ تربیش در عالی آموزش هايمؤسسه استقلال دیگر حقیقت

فرایندهاي قانونی،  انواع طریق زمان، از بستر در و است فرهنگ اجتماعی و گذارقانون اهداف
 یا خاص استقلال، قدرت، فرهنگ این .آیدمی دستبه خاص مقررات و اداري هايگیريتصمیم

 توانمیرا ن گوناگون کشورهاي در هادانشگاه استقلال هايویژگی این اساس بر و است حق یک
 ).2008، 2دانست (فیلدن یکسان

 يروحیه برانگیختنِ و خواهی، نوآوري، نقاديبه حقیقت التزام هايویژگی داشتن دلیل به دانشگاه
 هاستدولت و هاها، انساناندیشه يدانشگاه، سازنده. است مرجع نهاد و قدرت گري، منبعپرسش

، 3دارد (زکیر عمل استقلال علمی هاينمیدا در اشو تخصصی ايحرفه خصوصیات سبب به و
 دیگر، به از سوي و کنندمی پافشاري خود استقلال بر علمی جامعه و هاسو دانشگاهیک از ).2013
  روز هر دولت مالی هايکمک به هامتمرکز، نیاز دانشگاه ساختار و اقتصادي مشکلات علت

                                                                 
1
 -Acaray & Abdülkadir 

2
 -Filden 

3
 -Zakir 
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 در بحث مهم موضوعات گذاري، ازسیاست و گیريمالی، تصمیم جذب منابع. شودمی تربیش
است  عالی آموزش کنترل براي کلیدي دولت ابزارهاي مالی، از منابع و هاستدانشگاه استقلال
 ).2005، 1(آرش
استقلال،  اعطاي با عموماً. ارزیابی کرد طیف یک روي توانمی را هادانشگاه استقلال میزان

و  افراد انفعال و اختیارات، انزوا و هامسئولیت دننکر تفویض یابد؛ زیرامی افزایش پذیريمسئولیت
 به استقلال اعطاي بنابراین .دهدمی کاهش را هاآن گوئیپاسخ نیز و دارد پی در را هاسازمان
 در  ثبات ایجاد و گوییپذیري، پاسخبراي افزایش مسئولیت اصولی سیاستی هادانشگاه
 متمرکز، به سازمانی به آن تبدیل نکردن و دانشگاه یواقع استقلال از پاسداري اما. هاستدانشگاه

). با توجه 1396شود(آقاتبار و همکاران، نمی فراهم آسانی عالی غیرمتمرکز، به آموزش نظام جاي
ها،  به نقش امنیت شغلی در رفتار سازمانی و به طور خاص در میان اعضاي هیات علمی دانشگاه

نشگاه که عاملی جهت افزایش مسئولیت و پاسخگویی در این توجه به این امر می تواند استقلال دا
باشد را ایجاد کند. از این رو عدم شناخت عوامل موثر بر ارتقاء امنیت شغلی در  مجامع علمی می

ها به عنوان رکن اصلی در میان کارکنان یک مجموعه علمی، به  میان اعضاي هیات علمی دانشگاه
باعث اختلال در رفتار سازمانی شده و نتایج مورد انتظار از عنوان مسئله اي مطرح می باشد که 

دانشگاه که استقلال از جمله آن می باشد را تحت تاثیر خود قرار داده است. لذا با توجه به مسئله 
موجود در این تحقیق به دنبال ارائه مدلی جهت عوامل موثر بر امنیت شغلی اعضاي هیات علمی 

 ل دانشگاه آزاد اسلامی می باشیم. دانشگاه با تاکید بر استقلا
هاي بزرگ و ممتاز،  دهد که یکی از عوامل مهم در توسعه و پویایی دانشگاه نشان می تحقیقات
ترین  ها بوده است. به عبارتی دیگر، یکی از دیرینه سازمانی و مدیریتی این دانشگاه استقلال

معه و چگونگی برآورده ساختن نیازهاي . ارتباط با جاباشد میآن  استقلالهاي آموزش عالی،  سنت
هاي دانشگاه، مستلزم برخورداري دانشگاه از آزادي  در حال تغییر آن و نیل به اهداف و رسالت

). وابستگی اعضاي هیئت علمی و 2011، 2(استرمن و همکاراناست استقلالعلمی و عملی در سایه 
کمتر به بررسی و حل مسائل بپردازند  مدیران یک دانشکاه به نهادهاي دولتی موجب خواهد شد تا

و بیشتر به دستورات دولتی توجه نموده و دلیل آن حفظ امنیت شغلی آنها است که ممکن است به 
                                                                 
1
 -Arash 

2
 -Estermann   et al 
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دلیل مخالفت یا عدم اجراي برخی دستورات دولت وي از کار برکنار گردد. چرا که پژوهشگران 
 از مطلوبی حد. دارد سازمانی یتو موفق کار جریان در مهمی بسیار نقش شغلی معتقدند امنیت

 بروز هايزمینه آن بر علاوه و شودتجربه اندوزي علمی می و کار بازده ي افزایش امنیت، باعث
 سازد؛می فراهم نیز را بازده علمی حداکثر به براي رسیدن امکانات از استفاده و نوآوري و خلاقیت

 امنیت در. به همراه می آورد جامعه منافعی و نسازما براي بر کارکنان علاوه شغلی امنیت تأمین لذا
 فرد ذهن در بایستی باشد، بلکه خبري سازمان در شغلی يتهدیدکننده عوامل وجود از نباید شغلی

 موارد، فرد این فقدان صورت در. باشد داشته وجود شغلی يزمینه در مانع بر نبودن مبنی احساسی
 به ي شغلیزمینه در که مواردي از یکی. داشت هدخوا نگرانی و هراس خود شغلی ياز آینده

 هاتهدیدها، نگرانی یک سري با تغییري هر که چرا است؛ سازمانی تغییرات انجامدمی افراد نگرانی
 ).1392(کیومرثی،  است همراه هافرصت البته و

پژوهش،  انتظار این است که دانشگاهها بتوانند به میزان قابل توجهی به رشد اقتصادي، آموزش،
جامعه یاري رسانند و این موضوع بدون تقویت و  مشکلاتانتقال فرهنگ و به طور کلی به حل 

رسد. در آموزش عالی نیاز به این است  اعطاي اختیارات به جامعه دانشگاهی غیر ممکن به نظر می
و در هیئت علمی  استقلکه بسیاري از تصمیمات توسط اعضاي هیئت علمی اتخاذ شود، از این رو 

چرا که وابستگی اعضاي هیئت علمی و مدیران یک دانشکاه به  .بسیار مهم است نیز نهایت دانشگاه
نهادهاي دولتی موجب خواهد شد تا کمتر به بررسی و حل مسائل بپردازند و بیشتر به دستورات 

عدم  دولتی توجه نموده و دلیل آن حفظ امنیت شغلی آنها است که ممکن است به دلیل مخالفت یا
 اجراي برخی دستورات دولت وي از کار برکنار گردد.

ضرورت انجام این تحقیق از آن جهت است که امروزه بدون داشتن امنیت شغلی نمی توان انتظار 
دستیابی به نتایج بارز علمی از کارکنان، مدیران و اعضاي هیئت علمی دانشگاه داشت. امنیت 

شگاه (دانشگاه آزاد اسلامی) محسوب می گردد و شغلی کارکنان عامل مهمی در موفقیت دان
تعیین عواملی را که بر امنیت شغلی اثرگذار است می تواند براي عملکرد کل دانشگاه مفید واقع 
گردد. نتایج این مطالعه می تواند در زمینه علمی براي محققانی که در این زمینه و زمینه هاي 

رضایت شغلی اعضاي هیئت علمی، تحقیق می کنند  مربوط به عوامل موثر بر امنیت شغلی و حتی
بسیار مفید بوده و ابعاد جدیدي را در زمینه عدم و میزان وابستگی و یا عدم استقلال داشتن دانشگاه 



 5و همکاران                                                                             .../ رضایییعلم هیئت یشغل تیارائه مدل عوامل موثر بر امن

آزاد اسلامی براي آنها روشن سازد. همچنین در زمینه کاربردي نتایج مطالعه می تواند براي 
نشگاه آزاد اسلامی پیام شفافی داشته باشد که بتوانند مسئولان نهادها، سازمان ها و بخصوص دا

برنامه ریزي هاي بهتري براي افزایش امنیت شغلی اساتید و هیئت علمی خود داشته باشند. در 
 نهایت نمودار اهمیت و ضرورت تحقیق به شرح ذیل است:

 

 
 . نمودار اهمیت و ضرورت تحقیق1شکل 

 
 

کند و  مشغول می ها را به خود فکار و انرژي کارکنان سازمانامنیت شغلی ازجمله مسائلی است که ا
صورتی که کارکنان از این  در شود. فکري سازمان صرف این مسئله می بخشی از انرژي روانی و

 انرژي فکري و جسمی خود را در بابت به سطح مطلوبی از آسودگی خاطر دست یابند توان و
گردد. منظور از امنیت  هاي انسانی می کمتر دچار تنش زدهند و سازمان نی اختیار سازمان قرار می

استخدام ثابت و رسمی  .تضمین حقوق و مزایا شغلی، تواناسازي کارکنان است نه رسمی شدن و
کند ولی این نارسایی را به دنبال دارد که کم کم افراد  گرچه به ظاهرامنیت شغلی را تضمین می
شوند و این امرامنیت شغلی آنان را واقعا به خطر  دور می سازمان از فکر ترقی و توسعه و بالندگی

 ).12006اندازد(ساي، ترام و اوهارا،  می

                                                                 
1
- Sy, Teram & Ohara 

 از دیرینه ترین  
سنت هاي آموزش  
 عالی، استقلال آن  

 .می باشد

برآورده ساختن  
نیازهاي دانشگاه در 

 سایه استقلال

استقلال اعضاي  
 هیات علمی

امنیت شغلی و 
دستیابی به نتایج  

 علمی

از دیرینه ترین  
سنت هاي آموزش  
عالی، استقلال آن  

.می باشد

برآورده ساختن  
نیازهاي دانشگاه در 

سایه استقلال

استقلال اعضاي  
هیات علمی

امنیت شغلی و 
دستیابی به نتایج  

علمی
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اي از گروه، سازمان، کشور، منطقه و  محوري که همانا درگسترده سازي با عنایت به جامعه ظرفیت
یندي سازي فرا کند. در این نگاه، ظرفیت شود، معناي خاص خودش را پیدا می جهان تفسیر می

یاددهی، یادگیري،  له زنجیرهها و جوامع از طریق سلس تکاملی است که افراد، نهادها، سازمان
هاي مجازي بارور و متکامل شده و از طریق  المللی و رهیافت هاي بین پژوهش، خدمات، مشارکت

حات نمایند و بذر تغییرات، اصلا ارزشی علمی وهنري عشق و خرد را راهی جامعه می رهایجاد ذخی
و تحولات در قلمرو توسعه پایدار با تأکید بر حقوق انسانی، کاهش فقر، تولید ثروت، محو 

ها و مدارس با تراز  هاي نواوري و کارافرینی و نظام مدیریت و رهبري کلاس سوادي، سیستم بی
 ). 1397(گملج و بولر، پاشد دانایی می تشنهجهانی را در دل جامعه 

 استقلالهاي خود اشاره دارد، درحالیکه  مؤسسه در تعیین اهداف و برنامهبنیادي بر قدرت  استقلال
در حال حاضر درك  .شود ها مربوط می هاي پیگیري اهداف و برنامه اي به تعیین شیوهه آئین نامه

از استقلال دانشگاهی دلالت ضمنی بر حالتی دارد که دانشگاه بتواند از قید و بند دولتی رها باشد، 
ر داخلی خود را آزادانه اداره کند، منابع مالی را خود تخصیص دهد، از منابع غیردولتی بتواند امو

اش استخدام کند و بالاخره  تامین درآمد کند، هیات علمی مورد نیاز را با توجه به نیازهاي داخلی
اینکه شرایط آموزشی و پژوهشی را خودش تعیین کند. به این ترتیب، استقلال دانشگاهی به 

شود که موسسه آموزش عالی مجاز باشد بدون دخالت و تاثیر مستقیم نیروي  یتی اطلاق میموقع
 خارج از دانشگاه، به اداره و مدیریت امور خود بپردازد. 

این ویژگی اصولا در دنیاي واقعی خیلی کم وجود دارد و در عمل هیچ یک از موسسات اما 
خواهند  توانند آزادانه آنگونه که می یستند و نمیآموزش عالی از کنترل و تاثیرپذیري خارجی رها ن

عمل کنند. وانگهی، مفهوم استقلال دانشگاهی یک مفهوم ثابت و پایدار در طول زمان نبوده است، 
اما در مجموع، مفهوم استقلال باید در یک فرآیند دموکراتیک از تعامل سه جانبه بین دانشگاه، 

د و ثغور استقلال؛ اصلاح و بازتعریف و در طول زمان، دولت و جامعه به دست آید و طی آن حدو
کند که دخالت در استقلال بنیادي از  شود. این نکته را گوشزد می هاي جدیدي را شامل می ارزش

 . )1395(نوري، تر است کننده اي، بسیار نگران نامه مداخلات محدود به موضوعات آیین
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ها و  نظري و تجربی پژوهش مشخص شد که مولفهبا عنایت به بررسی هاي انجام شده در ادبیات 
باشند که به شرح  هاي گوناگونی در امنیت شغلی با تاکید بر استقلال دانشگاهی موثر می زیر مولفه

 هستند. 1جدول شماره 
 

 دانشگاهی استقلال به توجه با شغلی امنیت مولفه ها و زیرمولفه هاي. 1جدول 

 ی کنندهمنبع پشتیبان زیر مولفه مولفه ردیف

)، کینگ و 2016)، روتزن (1389)، ناصر وند (1395اسدي ( شهریه دانشجویان، کارآفرینی مالی 1
 )2007)، آگیتون (2010)، اندرسون (2014)، گروز (2014سو(

 منابع مدیریت 2
 انسانی

تامین نیرو، سیستم پایش عمبلکرد، پایداري 
شغل، آموزش کارکنان، توانمدسازي، 

 تخصص گرایی

)، روتزن 2016)، ترنر و لینگارد(1390)، کریمیان (1395ي (اسد
 )2009)، ویلیام (2015، ژو ()2015( آرنی و کریمبلو )،2016(

 )1389اسدي و معروفی ( پاسخگوئی اجتماعی اجتماعی 3

استقلال سازمان، تشکیلات هیات امنایی،  سیاسی 4
تدوین قوانین دانشگاهی، واگذاري اختیارات، 

 دولت، حکمرانی دانشگاهیعدم دخالت 

)، ریلی و همکاران 1395)، اسدي و معروفی (1395اسدي(
 )2007)، آگیتون (2016(

برنامه هاي پژوهشی، انتشار مقالات، رشد و  فردي 5
خلاقیت، آزادي عمل؛ نواوري، تلاش 

مضاعف، توسعه کارهاي علمی، سلامت 
 کارکنان

)، 2018وانگ ()، لو 1390)، کریمیان (1392مرندي و همکاران(
)، کریمبلو و آرنی 2017)، اوپستسن (2017کاستر و فلیمش (

)2015( 

عدالت سازمانی، انتخابات آزاد، تمرکز زادیی،  مدیریتی 6
خودمختاري، محاظفه کاري کمتر، حمایت 

کارکنان، تیم هاي خودگردان، استقلال 
 مدیران

)، سایدا و سیمون 1392)، ذاکر صالحی (1389ناصر وند (
 )1997)، بروچر (2014)، میسن (2014)، کینگ و سو (2015(

ساختار پژوهشی، بازنگري در پست هاي  ساختاري 7
سازمانی، الزامات محیط کار، ساختار 

 ارگانیک، ساختار منعطف

)، جاما 2016)، روتزن (1392)، ذاکر صالحی (1395فتح الهی (
 )2014)، میسن (2014(

 

 سوالات تحقیق
 منیت شغلی هیئت علمی دانشگاه ها با تأکید بر استقلال دانشگاه آزاد کدامند؟عوامل موثر بر ا )1

 مدل عوامل موثر بر امنیت شغلی هیئت علمی دانشگاه ها با تأکید بر استقلال دانشگاه آزاد )2
 چگونه می باشد؟

 روش تحقیق

پژوهش حاضر در دو بخش کیفی و کمی انجام شده است. در بخش کیفی از حیث هدف، یک 
قیق اکتشافی بوده و از نظر نتیجه، تحقیق توسعه اي محسوب می شود. در بخش کمی از حیث تح

کاربردي محسوب شده و از داده هاي  -هدف، یک تحقیق تبیینی و از حیث نتیجه، توسعه اي
کمی استفاده خواهد نمود. استراتژي تحقیق در فاز دوم (روش کمی)، تحقیق پیمایشی است. 
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نفر از  10حقیق در دو بخش کیفی و کمی انتخاب شده است. در بخش کیفی جامعه آماري این ت
 unirefبر اساس رتبه بندي ارائه شده از سوي وب سایت  1396دانشگاه برتر سال  10اساتید برتر از 

 قزوین، واحد تبریز، واحد واحد مرکز، تهران تهران، واحد تحقیقات و علوم واحدکه عبارتند از: 
، به عنوان و واحد شیراز اصفهان اهواز، واحد مشهد، واحد حد کرمانشاه، واحدجنوب، وا تهران

استاد معرفی شده به عنوان نمونه مورد بررسی  10جامعه آماري انتخاب و با روش سرشماري از هر 
 هاي فوق الذکر  مصاحبه صورت گرفته است. در بخش کمی جامعه آماري کلیه اساتید دانشگاه

ها به عنوان نمونه  نفر از اساتید این دانشگاه 384تفاده از فرمول کوکران تعداد می باشند که با اس
 اند. انتخاب شده

به منظور سنجش و  ازیمورد ن يداده ها يپرسش نامه به منظور جمع آوردو  پژوهش از نیدر ا
تیار پرسشنامه ها جهت تعیین روایی در اخاستفاده شده است.  یمورد بررس يرهایمتغ يریاندازه گ

 خبره (اساتید دانشگاهی) قرار گرفت و مشخص شد که گویه هاي پرسشنامه  در شاخص ضریب 7
بوده  95/0محتوا داراي ضریب  و در شاخص روایی 99/0داراي ضرایب بالاي  محتوا روایی نسبی

 اند که روایی پرسشنامه ها مورد تائید قرار گرفتند.همچنین جهت تائید پایایی از آلفاي کرونباخ
شغلی و استقلال دانشگاهی به ترتیب داراي  امنیت استفاده شد که نتایج نشان داد پرسشنامه هاي 

 بوده که نشان دهنده پایایی پرسشنامه ها است. 79/0و  86/0مقادیر آلفاي کرونباخ 
در بعد تجزیه و تحلیل کیفی با استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته و پرسش نامه کیفی به منظور 

دانشگاه ها با  یعلم ئتیه یشغل تیارائه مدل عوامل موثر بر امنناسایی مهمترین معیارهاي مدل ش
از تحلیل محتوا استفاده شد. به این منظور ابتدا بازخوانی مکرر هر متن  بر استقلال دانشگاه دیتأک

عد جهت کدگذاري باز، جملات و مفاهیم اصلی استخراج و بصورت کد ثبت گردید. در مرحله ب
بندي و در نهایت کدگذاري محوري صورت  کدهایی که از لحاظ مفهومی با هم مشابه بودند دسته

هاي نو نیز ثبت و منظم گردید  ها، پیشنهادات و ایده پذیرفت. همزمان با استخراج و مقایسه دیدگاه
س ها براسا و انتخاب کدها صورت گرفت.در مرحله بعد تجمیع نتایج مربوط به هریک از گروه

کننده در آن گروه استخراج گردید. پس از  هاي افراد شرکت کدهاي استخراج شده مصاحبه
شناسایی مولفه ها و زیر مولفه ها، با روش تحلیل عاملی اکتشافی موارد شناسایی شده مورد بررسی 
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قرار گرفت. مولفه هاي مورد تایید در این بخش در قالب مدل تحقیق، در بخش کمی و با استفاده 
 مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. PLSمعادلات ساختاري و روش ز ا

 یافته ها

است و  873/0برابر  KMOمقدار شاخص بر اساس نتایج به دست آمده از آزمون کفایت نمونه 
 05/0تر از  تعداد نمونه براي تحلیل کافی است. همچنین مقدار معناداري آزمون بارتلت، کوچک

تحلیل مورد نظر براي شناسایی ساختارمدل مناسب است. نتایج به دست دهد  است که نشان می
 مشخص می باشد. 2آمده در جدول شماره 

 . آزمون کفایت نمونه2جدول 

 آزمون آماره

نمونه تیکفا گیري اندازه 0,873  )KMOاولکین ( –میر  –کایسر  

 تقریب کاي دو 12143,4532

 درجه آزادي 383 آزمون کرویت بارتلت

 معناداري 0,000

 

همانطور که گفته شد جهت بدست آوردن ابعاد مدل اولیه از رویکرد تحلیل محتوا استفاده شد که 
نفر اعضاي هیات علمی نمونه آماري بخش کیفی) در  10طی مصاحبه هاي انجام شده با خبرگان (

ر مقوله هاي هر یک مقوله مالی، منابع انسانی، اجتماعی، سیاسی، فردي، ساختاري و مدیریتی زی 7
 به توجه می باشند. در این خصوص می توان بیان داشت که با 3شناسایی شدند که به شرح جدول 

 محوري عبارت، کد اصلی مفهوم به توجه با نهایت در و تدوین ابتدا باز مفاهیم از یک هر جدول
 خود مقوله مربوط در و هستند شده تعیین مقولات از طبقه هر مقوله زیر همان که شده شناسایی

 گردند واقع موثر اساتید شغلی امنیت تامین جهت دانشگاهی استقلال بر توانند می که گرفتند قرار
 در شد ارائه مقولات زیر و مقولات خصوص در که توضیحاتی به توجه با فوق عوامل کلیه که

 باشد.  می 2شماره  شکل شرح به که شد ارائه پیشنهادي مفهومی مدل یک قالب
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 مقوله ها و زیر مقوله هاي شناسایی شده در استقلال دانشگاهی. 3جدول 
 کد محوري کد دهی باز مقوله ها ردیف

 مالی 1

درامدهاي متعارف دانشجویی در بلند مدتتأمین منابع مالی متنوع و وابسته نبودن به آزادي عمل در   منابع مالی متنوع 
یاهدانشگاختیار تعیین و تصویب بودجه   اختیار تعیین بودجه 

هاي مردمی و سازمان هاي کارآفرین اختیار جذب منابع مالی حاصل از مشارکت  کارآفرینی و مشارکت مردمی 

و نحوه هزینه کرد آن اختیار نگهداري درآمد مازاد حاصل از درآمدهاي اختصاصی دانشگاه  پس انداز درامد مازاد 
نقدي و غیر نقدي از بانکهاي دولتی و خصوصی کشور اختیار دریافت وام ا و تسهیلات  در یافت وام و تسهیلات 

 جذب دانشجویان خارجی اختیار جذب دانشجویان خارجی از کشورهاي توسعه یافته

ی اساتید و دانشجویان و حفظ مالکیت مادي و معنوي آنپژوهش يطرحها يساز يتجاراختیار  یپژوهش يطرحها يساز يتجار   

و فعالیت در بخش صنعت و خدمات به عنوان مشاور یدانشگاه يشرکتها سیتاسیار اخت دانشگاهی شرکتهاي تاسیس   

کارآفرینی طرحهاي ایجاد اختیار ایجاد طرحهاي کارآفرینی به صورت مستقل و خودگردان  

2 

مدیریت 
منابع 
 انسانی

و حفظ اساتید استخدامجذب،  گیري بر روشهاي اختیار تصمیم و استخدام مستقلجذب    

ي اساتیدحقوق و مزایا میزان و نحوه پرداخت گیري بر روي اختیار تصمیم  تعیین حق و حقوق 
 اختیار عزل و انتقال اختیار عزل و انتقال اساتید از دانشگاه

در دانشگاه اساتیدو جانشین پروري  هاي ارتقاء گیري بر رویه اختیار تصمیم پروري اختیار ارتقا و جانشین   

 اجتماعی 3

جذب شده گیري بر روي تعداد دانشجویان اختیار تصمیم  اختیار در تعداد جذب دانشجویان 
 اختیار در پذیرش دانشجویان اختیار انتخاب و پذیرش دانشجویان با صلاحدید دانشگاهی

ي دانشجوئیازریابی اموزشها اختیار ارزیابی آموزشهاي ارائه شده به دانشجویان در سطح جامعه  

براي جذب دانشجویان هاي تحصیلی رشتهو تعیین ریزي  اختیار برنامه  برنامه ریزي رشته هاي تحصیلی 

 سیاسی 4

 تدوین قوانین درون سازمانی اختیار تدوین قوانین و مقرارت درون سازمانی براي اداره نمودن دانشگاه
اءاختیار انتخاب اعضاء خارج از دانشگاه در هیئت امن  تعیین هیئت اناء 

دانشگاه استیراختیار عزل و نصب   تعیین ریاست دانشگاه 

 فردي 5

و مباحث علمی کلاساختیار آزادي براي اعضاي هیات علمی در تدریس، اداره   اختیار نحوه تدریس 
اساتید در تدوین شیوه هاي نوین تدریسافزایش اختیارات  اساتیدافزایش اختیارات    

ستفاده از و نوآوري ها و خلاقیتهاي فردي در تدریس دروس و طرحهاي پژوهشیاختیار ا  توجه به نواوري و خلاقیت 
یعلم طرحهايتوسعه اختیار کاهش و یا   توجه به طرحهاي علمی 

ی توسط اساتیدعلم يو کسب رتبه ها کیآکادم لاتیادامه تحصاختیار   تحصیلات آکادمیک اساتید 

 ساختاري 6

هی و تدوین ساختار نویندانشگا يادار تشکیلاتساختار و  يبازنگر اریاخت  تدوین ساختار مناسب 
 انعطاف پذیري ساختاري اختیار افزایش انعطاف پذیري ساختاري در روابط و شرح وظایف کاري

 پژوهش محوري اختیار پژوهش محور نمودن ساختار سازمانی دانشگاه
دانشگاه در ساختار کلان دولت ینقش نظارتاختیار کاهش   کاهش نظارت دولت 

 مدیریتی 7

 فضاي علمی مناسب اختیار ایجاد فضاي علمی مناسب در انتخاب موضوعات علمی و پژوهشی
اختلاف گیري برخی نیروهاي علمی ناشی از  اختیار تقویت بنیه علمی تحقیقات باوجود کناره

 تقویت بنیه علمی نظرهاي سیاسی

غیرعلمی ملاحظاتار نتایج بدست آمده از فعالیتهاي علمی بدون محدودیتها و اختیار انتش  کاربردي نمودن فعالیتهاي علمی 

 آزادي از نگرش هاي سیاسی اختیار عدم تأثیرپذیري فعالیتهاي علمی از نگرشهاي سیاسی برخی مدیران

یتوسط جامعه دانشگاه یتیریمد يپستها يتصداختیار  یمدیران دانشگاه   

یدر دانشگاه و عدالت سازمان یرقابت يفضا جادیااختیار  یرقابت يفضا   
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 . مدل مفهومی تحقیق2شکل 

 
 واریماکس استفاده اصلی و چرخش مولفه هايجهت انجام تحلیل عاملی اکتشافی از روش تحلیل 

ن بخش مورد شده بودند در ایاستخراج استقلال دانشگاهی عامل به عنوان عوامل  7تعداد شده که 
معیار  .نمایند از واریانس کل را تبیین می % 28/78عامل به طور کلی  7این بررسی قرار گرفتند .

، به عنوان یک شاخص براي عوامل، دارا بودن ارزش ویژه بالاتر از یک و شاخصانتخاب 
شود بوده و بالاتر به شرطی که در دیگر عوامل کمتر از این مقدار ظاهر  70/0همچنین بار عاملی 

، عوامل مربوطه شاخص هاانتخاب گردید. هر یک از این شاخص مورد نظر  36و در نهایت  است
 . نمایش داده شده است 4و میزان بار عاملی آنها در جدول 

 

 مدل امنیت شغلی با توجه به  استقلال دانشگاهی

 اجتماعی سیاسی فردي ساختاري مدیریتی
 منابع مدیریت

 انسانی
 مالی

 متنوع مالی منابع-1

 بودجه تعیین اختیار-2

 و رآفرینیکــــــــــا-3
 مردمی مشارکت

ــس-4 ــداز پ ــد ان  درام
 مازاد

 و وام یافــــــــت در-5
 تسهیلات

 دانشــجویان جــذب-6
 خارجی

 ســــازي  تجــــاري -7
 پژوهشی طرحهاي

ــیس-8 ــرکتهاي تاس  ش
 دانشگاهی

 طرحهــــاي ایجــــاد-9
 کارآفرینی

ــدوین-1 ــاختار تــ  ســ
 مناسب

 پــــذیري انعطــــاف-2
 ساختاري

  محوري پژوهش-3

ــارت کــــاهش-4  نظــ

 دولت

ــاي-1 ــیع فضـــ  لمـــ
 مناسب

 علمی بنیه تقویت-2

ــاربردي-3 ــودن کـ  نمـ
 علمی فعالیتهاي

 نگـــــرش از آزادي-4
 سیاسی هاي

 دانشگاهی مدیران-5

 رقابتی فضاي-6

 نحــــــوه اختیــــــار-1
  تدریس

ــزایش-2 ــارات اف  اختی
 اساتید

 و نـواوري  بـه  توجه-3
 خلاقیت

 طرحهــاي بــه توجـه -4
 علمی

 تحصــــــــــــیلات-5
 اساتید آکادمیک

 ندرو قوانین تدوین-1
 سازمانی

 اناء هیئت تعیین-2

 ریاســـــت تعیـــــین-3
 دانشگاه

 تعـــداد  در اختیـــار-1
 دانشجویان جذب

ــار-2 ــذیرش در اختی  پ
 دانشجویان

 اموزشـهاي  ازریابی-3
 دانشجوئی

 رشــته ریــزي برنامــه-4
 تحصیلی هاي

 طرحهــــاي ایجــــاد-1
 کارآفرینی

ــذب-2 ــتخدام و ج  اس
 مستقل

  حقوق و حق تعیین-3

 لانتقا و عزل اختیار-4

ــا اختیـــــار-5  و ارتقـــ
 پروري جانشین
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 استقلال دانشگاهیهاي  نتایج حاصل از انجام تحلیل عاملی اکتشافی شاخص. 4جدول 

مدیریت منابع  مالی
یسیاس اجتماعی انسانی  عوامل مدیریتی ساختاري فردي 

 شاخص ها

مناسب علمی فضاي 0,764        

علمی بنیه تقویت 0,735        

علمی فعالیتهاي نمودن کاربردي 0,793        

 آزادي از نگرش هاي سیاسی 0,744      

 مدیران دانشگاهی 0,784      
 فضاي رقابتی 0,755      
اسبمن ساختار تدوین  0,823       

ساختاري پذیري انعطاف  0,811       

محوري پژوهش  0,816       

دولت نظارت کاهش  0,818       

تدریس نحوه اختیار   0,737      

اساتید اختیارات افزایش   0,744      

 توجه به نواوري و خلاقیت   0,711    
علمی طرحهاي به توجه   0,754      

 تحصیلات   0,745    
سازمانی درون قوانین تدوین    0,846     

اناء هیئت تعیین    0,826     

ریاست دانشگاه تعیین    0,815     

دانشجویان جذب تعداد در اختیار     0,843    

دانشجویان پذیرش در اختیار     0,853    

دانشجوئی اموزشهاي ازریابی     0,950    

تحصیلی هاي رشته ریزي برنامه     0,868    

کارآفرینی طرحهاي ایجاد      0,775   

مستقل استخدام و جذب      0,759   

حقوق و حق تعیین      0,816   

انتقال و عزل اختیار      0,783   

پروري جانشین و ارتقا اختیار      0,847   

متنوع مالی منابع       0,855  

بودجه تعیین اختیار       0,893  

مردمی مشارکت و یکارآفرین       0,541  

مازاد درامد انداز پس       0,869  

تسهیلات و وام یافت در       0,794  

خارجی دانشجویان جذب       0,833  

پژوهشی طرحهاي سازي تجاري       0,853  

دانشگاهی شرکتهاي تاسیس       0,877  

کارآفرینی طرحهاي ایجاد       0,810  

 مقادیر ویژه اولیه کل 4,03 3,29 1,99 2,38 3,92 2,84 1,74
 درصد واریانس 25,84 15,49 14,65 10,66 6,39 2,34 1,91

 درصد تراکمی واریانس 25,84 41,33 55,98 66,64 73,03 75,37 78,28
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در این بخش با توجه به مشخص شدن مدل مفهومی، میزان حجم نمونه مناسب و کلیه زیر مقوله 
بوت  tل مورد نظر، با استفاده از تکنیک مربعات جزئی و آزمون هاي شناسایی شده بر روي مد

 شکلنتایج  می باشند. 3استراپینگ به کمی سازي مدل پرداخته خواهد شد که نتایج به شرح شکل 
 tکه کلیه ضرایب بدست آمده براي ابعاد مدل مثبت بوده و کلیه مقادیر بدست آمده نشان می دهد 

اند که می توان نتیجه گرفت مدل در معنادار بوده و می توان به نتایج بوده  Zجدول  1,96بیشتر از 
 بدست آمده استناد نمود.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاهی در حالت معنی داري استقلال به توجه با شغلی مدل کمی امنیت. 3شکل 

 
ین برطبق نتایج، ضریب تعیین براي تمامی عامل ها مقدار مناسب و مورد تاییدي است. ضرایب تعی

/. براي عامل ساختاري بدست آمده 70/. براي عامل اجتماعی تا حداکثر 43بدست آمده از حداقل 
است که مقادیر مناسبی و مورد تاییدي است و نشان می دهد ضرایب تعیین مقدار بیشتر از متوسط 
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Qتا مطلوب دارند. مقدار شاخص 
مده براي تمامی عامل ها مقدار مثبت و بزرگتر از صفر بدست آ 2

است که چون این مقدار مثبت و بالاي صفر شده است در نتیجه می توان استنباط کرد که این 
که برارش کلی مدل را مورد سنجش  GOFشاخص برازش مدل را تایید می کند. مقدار شاخص 

است که مقدار مناسبی است و می توانیم بگوییم که  78/0قرار می دهد براي مدل پژوهش مقدار 
بیشتر شده است و گویاي این  50/0مقدار مناسبی است چون از متوسط نمره یعنی  GOFشاخص 

 است که مدل از برازش قابل قبولی برخوردار است.
 

 شاخص هاي برازش مدل. 5جدول

 شاخص ضریب تعیین متغیر وابسته نهایی

R2 

 اعتبار افزونگیشاخص

Q2 

 شاخص کلی برازش

GOF 

 /.78 /.18 /.60 عامل مالی

 /.26 /.59 نابع انسانیعامل م

 /.17 /.43 عامل اجتماعی

 /.21 /.50 عامل سیاسی

 /.21 /.58 عامل فردي

 /.19 /.70 عامل ساختاري

 /.19 /.58 عامل مدیریتی

 
عامل بر امنیت شغلی تاثیر دارند. یافته ها نشان می دهد که عوامل مالی، منابع  6نتایج نشان می دهد 
). تمامی این p>/.05دي، ساختاري و مدیریتی بر امنیت شغلی موثر هستند (انسانی، سیاسی، فر

عامل بر امنیت  6دارند که نشان از تاثیر قابل اعتنا و معنی دار این  3,5شش عامل میانگین بالاتر از 
است و به طور معنی  3,5شغلی دارد. نتایج نشان می دهد که میانگین عامل اجتماعی کمتر از مقدار 

است و بدین معناست که تاثیر عامل اجتماعی بر امنیت شغلی معنی دار  3,5کمتر از مقدار داري 
 نشده است و تاثیر قابل توجهی ندارد.
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 )df=  383) (5/3. آزمون تی تک نمونه اي جهت مقایسه میانگین متغیرها با مقدار متوسط (معیار =6جدول 
 داريیمعن سطح tمقدار  تفاوت میانگین میانگین متغیر

 > 001/0 6,51 /.35 3,85 عامل مالی

 > 001/0 7,14 /.39 3,89 عامل منابع انسانی

 > 001/0 4,82 -/.23 3,27 عامل اجتماعی

 > 001/0 18,34 /.95 4,45 عامل سیاسی

 > 001/0 7,13 /.40 3,90 عامل فردي

 > 001/0 16,98 /.84 4,34 عامل ساختاري

 > 001/0 17,20 /.86 4,36 عامل مدیریتی

 

بررسی میانگین رتبه که اولویت هر عامل را نشان می دهد، گویاي این است که عامل سیاسی اولین 
و بیشتر از میانگین رتبه عامل هاي  4,85و بالاترین رتبه را دارد، میانگین رتبه عامل سیاسی مقدار 

 دیگر است. 
ا بر امنیت شغلی دارد. بعد از عامل براین اساس می توان گفت که عامل سیاسی بیشترین تاثیر ر
است و اولویت سوم مربوط به  4,81سیاسی، عامل مدیریتی قرار دارد که میانگین رتبه آن مقدار 

است. بر این اساس می توان گفت که اولویت عامل ها ار نظر  4,72عامل ساختاري با میانگین رتبه 
سیاسی، مدیریتی، ساختاري، فردي، منابع  میزان تاثیر بر امنیت شغلی به ترتیب مربوط به عامل

 .انسانی، مالی و اجتماعی است
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 . نتیجه آزمون فریدمن جهت رتبه بندي عوامل موثر بر امنیت شغلی7جدول 

 میانگین رتبه عوامل امنیت شغلی رتبه

 4,85 عامل سیاسی 1

 4,81 عامل مدیریتی 2

 4,72 عامل ساختاري 3

 4,12 عامل فردي 4

ل منابع انسانیعام 5  3,89 

 3,87 عامل مالی 6

 2,93 عامل اجتماعی 7

001/0 ≤ p    ،6 =  df   ،85/355 = Chi Square 

  

 بحث و نتیجه گیري

در این تحقیق مدل عوامل موثر بر امنیت شغلی با تاکید بر استقلال دانشگاه آزاد اسلامی ارائه شد. 
ه آزاد بدون داشتن منابع درآمدي مستقل توان در تببین نتایج می توان بیان داشت که دانشگا

پوشش هزینه هاي خود را نخواهد داشت و این امر وابستگی این نهاد را به دولت بیشتر نموده و این 
وابستگی در نهایت باعث خواهد شد تا دولت به صورت مستقیم و یا غیر مستقیم در امور داخلی 

مقررات سازمانی به اداره امور دانشگاه آزاد بپردازد، دانشگاه دخالت داشته و با تدوین قوانین و 
بنابراین وابستگی مالی یک مانع مهم جهت استقلال دانشگاهی بوده که در سایه ایجاد طرح هاي 
کارآفرینی توسط دانشگاه می تواند به استقلال مالی بیشتري دست یابد.همچنین در خصوص 

شت که دانشگاه آزاد باید با تدوین قوانین و مقررات سیستم مدیریت منابع انسانی می توان بیان دا
داخلی مناسب به جذب و استخدام طبق شرایط داخلی پرداخته و بتواند میزان حق و حقوق اساتید 
را با توجه به توانمندي هاي آنها تعیین نموده و حق ارتقا و انتقال آنها در نیز داشته تا بتواند در این 

 نشگاهی دست یابد. مقوله نیز به استقلال دا
همچنین می توان بیان داشت که دانشگاه آزاد باید اختیارات کافی در جذب و پذیرش دانشجویان 
با توجه به قابلیتها و ظرفیت هاي آموزشی خود داشته باشد و از سوي دیگر دانشگاه آزاد باید به 

مطلوبی بر روي جامعه از گونه اي آموزش هاي خود را در اختیار متقضایان قرار دهد تا تاثیرات 
طریق افزایش مسئولیت اجتماعی و سطح سواد افراد به صورت عملی و علمی داشته باشد که این 
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امر در نهایت باعث بهبود وجهه دانشگاه آزاد شده و بر استقلال دانشگاهی تاثیر غیر قابل انکاري 
دولت مردان در قالب خواهد داشت.یکی دیگر از عوامل موثر بر استقلال دانشگاهی تاثیر 

تصمیمات سیاسی است که این امر باعث خواهد شد تا دانشگاه تابع تصمیمات غیر منطقی و 
اقتضایی بوده که باید با افزایش واحدهاي خودگردان در دانشگاه آزاد به اصل آزادي و تفویض 

ه آزاد خواهد اختیار دست یافته که در نهایت منجر به کاهش وابستگی سیاسی و دولتی در دانشگا
 شد و نقش دولت نیز به مرور کمرنگتر می گردد.

از مهمترین الزامات افزایش استقلال دانشگاهی و امنیت شغلی می توان به عوامل فردي اشاره 
داشت که این عوامل با توجه به قابلتیهاي فردي مانند:تجربه، تحصیلات، دانش و ... باعث خواهد 

ر دانشگاه آزاد مستحکم تر شده و به امنیت شغلی بالایی دست شد تا جایگاه شغلی یک استاد د
یابد و از سوي دیگر زمانی دانشگاه آزاد از اساتیو توانمند و مناسب برخوردار باشد می توان انتظار 
این را داشت که دانشگاه بتواند به صورت خودگران با تکیه بر توانمندي هاي نیروي انسانی خود 

 افزایش استقلال دانشگاهی نیز تحقق یابد. فعالیت نموده و امکان
بنابراین عوامل فردي نقش مهمی در راستاي استقلال دانشگاهی و امنیت شغلی اساتید خواهد 

 ، دیوالا)2013( ، فدریچ)2014( ، میسن)2014( ، جانا)2016( داشت. از سوي دیگر محققان روتزن
اپذیر می دانند و معتقد هستند که ساختار نقش ساختار را در استقلال دانشگاهی انکار ن )2008(

سازمانی دانشگاه باید به صورت پژوهش محور بوده و نظارت دولت در آن کم باشد که این امر 
می تواند بر میزان انعطاف پذیري ساختاري تاثیر داشته و استقلال دانشگاهی را به دلیل توجه به 

ي اساتید به همراه داشته باشد چرا که پژوهش هاي علمی به عنوان یک عامل مهم جهت ارتقا
دانشگاه به واسطه این که یک محیط علمی می باشد باید داراي ساختار علمی نیز باشد که باعث 

 افزایش امنیت شغلی و استقلال دانشگاهی خواهد شد.
در نهایت می توان بیان داشت که آخرین عامل موثر بر استقلال دانشگاهی در راستاي افزایش 

 ، میسن)2014( سو و شغلی اساتید توجه به موقله مدیریت است.چرا که محققان کینگ امنیت
معتقد هستند که یک مدیر باید از جنس  )1997( ، بروچر)2008( ، دیوالا)2009( ، ویلیام)2014(

 یک در توان می که شده دانشگاهی جامعه مشکلات بیشتر درك خود دانشگاه بوده که باعث
پرداخت و همچنین مدیران باید سعی نمایند با ایجاد  آن فصل و حل به مدت بلند ریزي برنامه
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فضاي رقابتی بین اساتید جهت انجام پژوهش هاي علمی و عملی انگیزه اساتید را بالا برده تا بتوان 
جایگاه شغلی آنها را مستحکم تر نمود که در نهایت می توان انتظار افزایش امنیت شغلی اساتید را 

 .شاهد بود
با توجه به اینکه منابع تامین مالی دانشگاه هاي آزاد بیشتر از محل شهریه هاي دانشجویی می باشد 
لازم است تا دانشگاههاي در شرایط فعلی به بحث کارآفرینی در صنعت ، ایجاد شرکتهاي مشاور ، 

ند که این اجرایی نمودن طرحهاي پژوهشی و ... جهت تامین منابع مالی پایدارتر توجه داشته باش
امر باعث خواهد شد تا دانشگاه وابستگی کمتري به برخی کمکهاي دولتی و مردمی داشته و بتواند 
براي هزینه ها و درامدهاي کسب شده خود اختیار تصمیم گیریر بیشتري را داشته باشد. بالا رفتن 

داده و به این نقش دولت در فرآیندهاي دانشگاه هرچه بیشتر میزان استقلال دانشگاه را کاهش 
ترتیب امنیت شغلی اعضاي هیئت علمی دچار تزلزل می گردد. جذب اعضاي هیئت علمی یکی از 
فرآیندهایی است که می تواند تاثیر فراوانی در سیاست گذاري هاي دانشگاه و استقلال آن داشته 

هیات باشد. پیشنهاد میگردد، جهت کاهش نقش دولت در امور دانشگاهی و استخدامی اساتید 
علمی افراد حقیقی و نهادهاي حقوقی وابسته به دولت اختیارات لازم را در خصوص نحوه جذب و 

 استخدام اساتید دانشگاهی را به دانشگاه ها اعطا نماید.
است. در این صورت  فضاي صنعتی و علمییکی از عوامل موثر وجود فضاي رقابتی جدي در 

خود نیاز پیدا کرده و طبعا به دستاوردهاي دانشگاه در  صنایع به فناوري و نوآوري در حوزه کاري
المللی شکل بگیرد براي  این رقابت خصوصا اگر در عرصه بین .این رابطه مراجعه خواهند کرد

بسیار مهم بوده و همین امر باعث افزایش کارآمدي و ارائه  علمیبهبود و ارتقاي فعالیت هاي 
ضروري  دانشگاه هاشتن انگیزه جدي براي رقابت در دا. شود می علمی بهتر در جامعه  خدمات

داخلی با فضاي رقابتی روبرو باشند و بتوانند شرایط مناسب این  دانشگاه هاياست؛ براي نمونه اگر 
تعداد دانشجویان بیشتر جذب شده و رقابت را در فضاي منطقی مدیریت کنند طبیعی است هر روز 

پیشنهاد میگردد ، دانشگاه آزاد مدیریت و ضه خواهند کرد. عر جامعهبهتري را به  فارغ التحصیلان
ریاست خود را از جامعه دانشگاهی انتخاب نماید ، چرا که اگر مدیر از جامعه دانشگاهی باشد 
ضمن درك مشکلات دانشگاه آزاد از تجربه و تخصص لازم را جهت هدایت و مدیریت دانشگاه 

ایش رقابتی تر شدن فضاي علمی و کاهش سلایق و آزاد برخورداز بوده که این امر باعث افز
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علایق مدیریتی در امر مدیریت دانشکاه خواهد شد.همچنین مدیران دانشگاهی می توانند فضاي 
رقابتی در دانشگاهها را از طریق تشویق و رغیب به انجام طرح هاي پژوهشی و کاربردي جهت 

 ار دانشگاهی جهت ارتقاء بوجود بیاورند. ارتقاي شغلی اساتید از طریق پژوهش محور نمودن ساخت

هاي آشکار و پنهان تدریس را  ریزي درسی، روش د با طراحیِ آموزشی و برنامهنکوش می اساتید
پژوهان ارایه   در خور درك دانش  هاي درسی را با استفاده از تکنولوژي آموزشی بکار گیرد و متن

. از این رو اختیارات انون پویا دگردیس سازددهد و با علم و هنر آموزش، محیط ایستا را به ک
اساتید در روش هاي تدریس و ارائه برنامه هاي خود می تواند القا کننده امنیت شغلی و استقلال 
اعضاي هئت علمی باشد. لذا پیشنهاد میگردد، دانشگاه در خصوص شیوه تدریس اساتید اختیارات 

نها به حفظ سرفصل هاي دروس تدوین شده توسط لازم را به آنها واگذار نموده و سعی نماید ت
وزارت علوم توجه داشته و از خلاقیتها و نواوري هاي علمی و تحصیلی اساتید حمایت هاي لازم 

 را داشته باشد، که این امر می تواند به حفظ و بهبود جایگاه شغلی اساتید کمک نماید. 
قیقی و حقوقی بدنه دولت در دانشگاه ها بیش ارتباط دولت و دانشگاه ها می تواند با ورود افراد ح

از پیش شکل بگیرد. اما ملاحظات سیاسی می تواند از آسیب هاي این امر باشد. لذا پیشنهاد 
دولت جهت رشد و توسعه مباحث علمی و  به وابسته حقوقی نهادهاي و حقیقی میگردد ، افراد

جداي از ملاحظات سیاسی در  آموزشی که موجب ارتقاي کیفی و شغلی اساتید می گردد را
 اختیار دانشگاه ها قرار دهد. 

از آنجایی که دانشگاه به عنوان یک مرکز آموزشی و پژوهشی مطرح می باشد، پیشنهاد میگردد تا 
ساختار دانشگاه به سوي پژوهش محور شدن برود، تا ضمن تشویق اساتید به انجام طرح هاي علمی 

و حرکت به سمت نسل سوم دانشگاه ها نیز کمک نموده که در و پژوهشی به ارتقا علمی اساتید 
نهایت باعث خواهد شد تا از ظرفیت هاي بالقوه و بالفعل اساتید استفاده بهتر شده و جایگاه شغلی 

 اساتید نیز مناسب تر از شرایط فعلی شود. 
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