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 چکیده

ي توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر انجام شد.  رابطه این پژوهش با هدف بررسی
باشد و از نظر ماهیت و چگونگی گردآوري اطلاعات،  هاي کاربردي می پژوهش حاضر از نظر هدف از نوع تحقیق

توسطه استان بوشهر نفر از معلمان مدارس م 5938باشد. جامعه آماري در این پژوهش را  توصیفی ازنوع همبستگی می
به ذکر است که  اند. لازم نفر به عنوان نمونه انتخاب شده 361تشکیل دادند که از این تعداد با توجه به جدول مورگان 

درصد از جامعه پاسخ  75پرسشنامه عودت داده شده است. که در واقع  250پرسشنامه پخش شده تعداد  361از 
ها از دو پرسشنامه  . براي گردآوري دادهپرسشنامه تکمیل شده است 250اساس  اند. ازاین رو، نتایح حاصله بر گفته

انطباق یا  تحقق یا کسب هدف،  یارهايبراساس مع پارسونز سازمانی اثربخشی سئوالی 28 استفاده شده است. پرسشنامه
سوالی توسعه استعداد  25 ساخته پژوهشگرپرسشنامه و همچنین  تداوم یا حفظ الگوها و  نوآوري، انسجام یا یگانگی

(خانه، مدرسه، یطیمح یدهايهوش)، استعداد، خورش( ی)، شناختیشخص هاي یژگی(و یعاطف یک،بعد ژنت 6در 
) و پرسشنامه 88/0استفاده شد. ضریب پایایی پرسشنامه سنجش توسعه استعداد( و خار و شانس)، یتاجتماع، جنس

باشند، بنابراین  می 7/0فاي کرونباخ هر دو پرسشنامه بیش از دست آمده و چون آل ) به83/0سنجش اثربخشی مدارس(
ها به کمک  استفاده شده است. داده spss23ها از نرم افزار  از پایایی لازم برخوردارند. جهت تجزیه و تحلیل داده

اسمیرنوف، ضریب  –هاي آماري توصیفی و استنباطی (فراوانی نسبی، میانگین و انحراف معیار، کولموگروف  آزمون
هاي توسعه  اند. نتایج حاصل از آزمون جهت بررسی وضعیت مولفه همبستگی اسپیرمن) مورد تجزیه و تحلیل قرارگرفته

) و بعد شناختی با 89/3استعداد نشان داد که از بین شش بعد مورد بررسی فقط دو بعد، بعد عاطفی با میانگین(
دهد که ابعاد توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس  نتایج نشان می) داراي وضعیت مناسب است. 92/3میانگین(

 ییبه آموزش و پرورش در جهت بهبود توانا  تواند یم ژوهشپ ینامتوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد. نتایج 
در جهت ارائه استعدادها  ییشکوفا يبرا ییراه کارها یجادها و تلاش جهت ا معلمان، توجه به استعداد آن یشغل

 .بردارد ییها خدمات بهتر به دانش آموزان گام

 توسعه استعداد،  معلمان، اثربخشی، مدارس متوسطه.کلید واژه ها: 
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 مهمقد

 پیوند از توان نمی وجه هیچ به امروزي زندگی در هستند. کنونی اجتماعات اصلی رکن ها سازمان

 علت به آموزشی هاي سازمان میان این ). در1376، سرایداران و (ابزري کرد فرار سازمان با

 العادهاي فوق اهمیت از توسعه و رشد در و اهمیت بودن به فرد منحصر، گستردگی

 هاي سازمان که نیست تردیدي ،واقع ). در1374، اعرابی و پارسائیان ترجمه،1برخوردارند(رابینز

 و تعلیم دار عهده که باشند می ها سازمان ترین گسترده و موثرترین، ترین مهم از یکی آموزشی

منابع هستند.  ها سازمان دیگر انسانی منابع ي تامین کننده چنین هم و جامعه افراد رسمی تربیت

 تر یچیدهبقاي آن هستند. با پ یسازمان محسوب شده و عامل اصل یهامروزه به عنوان سرما یانسان

هاي  کرده است. سازمان ییرهم تغ ینقش منابع انسان یجاًها و مشاغل تدر و تنوع فرهنگ یطشدن مح

 ینو انتخاب ا بجذ یگرو پاسخگو دارند و از سوي د یرپذ   خلاق، انعطاف یروهايبه ن یازامروزي ن

  ).1985، 2و فرگوسن  (هوياست یریتهاي مهم مد از چالش یروهان

ها را از  است و آنچه سازمان یتجزء موفق ینتر با استعداد مهم یانسان ويیردر اقتصاد امروز، ن

 یانها، به رقابت م سازمان یانم یگر، رقابتد است. به عبارت یانسان یهسرما سازد، یم یزمتما یکدیگر

استعداد  یریتمد یر،هاي اخ شده است. در سال یلدارند، تبد یارها در اخت که سازمان دادهاییاستع

 یجادا یرقابت یتو براي سازمان مز کند یم یفاا ینقش مهم یسازمان یتکه درموفق یبه عنوان عامل

 ي را به منزلته فراديها چه ا سازمان که یناستعداد ا یریتدر مد. در نظر گرفته شده است یدنما

 یهر سازمان یراز دشوار است یاستعدادها کم  یفمهم است.  تعر یاربس گیرند؛ یاستعداد در نظر م

از آن وجود ندارد.  یو مشترک یجهان یفدارد و تعر ینهزم یننگرش و نظر خاص خود را در ا

 یرشد و توسعه م ايبر یتفرد شامل مهارت ، دانش و ظرف يها ییاز توانا ياستعداد  مجموعه ا

 ).3،2001دیگرانو  یشلزباشد(م

تفکر سنتی مدیریت منابع انسانی، توسعه فقط از طریق آموزش، امکان پذیر بود و اعتقاد بر این  در

افتد که فرد بتواند مدیر خوبی باشد، ولی در تفکرات نوین منابع  بود که توسعه زمانی اتفاق می

و  دیرپذ انسانی اعتقاد بر این است که توسعه از طریق تجارب شغلی، مربیگري و ... صورت می

                                                                 
1
 . Robbins 

2 .Hoy & Ferguson 
3
 . Michaels et al 
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مدیر، عامل اصلی توسعه کارکنان خود می باشد. در این خصوص مدیریت استعداد از جدیدترین 

موضوعات حوزه منابع انسانی است و هدف آن پرداختن به مباحث جذب، توسعه و نگه داشت 

هاي سازمان است. مدیریت استعدادها نوعی تغییر پارادایمی از مدیریت منابع  استعدادها یا برترین

 یگران،و د يآباد ینسنتی با مدرن است که توجه ویژه آن بر نخبگان سازمانی است(ز سانیان

 نظر در مدرسه موفقیت در مهم عامل عنوان به تواند می استعداد پرورش و آموزش . در)1397

ریزي  برنامه استراتژي باید بلکه نیست کافی تنهایی به استعداد با افراد جذب رو این از. شود گرفته

باشد..  داشته وجود مدرسه در استعداد با افراد تعهد حفظ و ها آن توانایی از استفاده براي اي شده 

 انگیزش، نگهداري، جذب تضمین منظور به یکپارچه هاي فعالیت سري یک انجام استعداد مدیریت

 در. شود می تعریف سازمان توسط، آینده در و حاضر حال در، نیاز مورد مستعد کارکنان توسعه و

 مناسب محل در خود هاي مهارت با مناسب افراد کند می تضمین  استعداد مدیریت، دیگر تعریف

 توان می درنهایت؛ اند شده عجین آن به نسبت و متمرکز مناسب هاي فعالیت بر و اند گرفته قرار

 به افراد مدیریت و کارگیري به، شناسایی براي فرآیندها از کاملی مجموعۀ را استعداد مدیریت

 کارکنان حیات چرخۀ در که فرآیندها این. دانست کار و کسب راهبرد آمیز موفقیت اجراي منظور

 توسعه و 2استعدادها نگهداشت و همسوسازي، 1استعدادها جذب اصلی حوزة سه به، مؤثرند

 ).2010، 4دیگران و عرقیات(شوند می تقسیم 3استعدادها

 هر آن، بدون و رود می به شمار استعدادها مدیریت مفقوده حلقه عنوان به استعدادها توسعه

 مختلف طرق به یک هر دنیا برتر هاي سازمان. شد خواهد مواجه با مشکلاتی آینده در سازمانی

 پاناسونیک، شرکت مثال عنوان به. کنند می را پیگیري خود کارکنان توسعه هاي برنامه

است (مشهدي  کرده تأسیس انسانی بومی منابع تربیت براي کشورها از برخی در را هایی دانشکده

 کل براي توسعه هاي استراتژي اجراي و انتخاب ریزي، برنامه بر استعداد ). توسعه1397و دیگران، 

 در هم و حال در هم کافی، ذخیره استعداد از سازمان که دهد اطمینان تا دارد استعداد تأکید خزانه

 ). 2012، 5گاراوان و دیگران(است برخوردار خود استراتژیک اهداف تحقق آینده جهت

                                                                 
1  . Attract talent 
2  . Matching and keeping talents 
3 . Talent development 
4  . Areiqat et al 
5
 . Garavan et al 
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استعداد  مدیریت ضروري بخش استعداد، با کارکنان بهبود عملکرد و یادگیري استعداد، توسعه

 کند می ایفا استعداد مدیریت فرایند در حیاتی استعداد نقش شناسایی مانند نیز استعداد است. توسعه

 و گستر پیش صورت به جاي گذارد، باید بر سازمان رقابتی مزیت بر معناداري تاثیر براي اینکه و

، سازمان تغییر فرآیند استعدادها توسعه. )1397واکنشی(نورادصدیق،  نه شود اجرا فراکنشی

 شده ریزي برنامه یادگیري که از هست سازمان محدوده در افراد هاي گروه و سهامداران، کارکنان

 با زمان هم کند استفاده می سازمان رقابتی هاي مزیت حفظ و یابی دست براي نشده ریزي برنامه و

 و بازارکار جدید هاي استراتژي، سازمان رشد جدید هاي مدل، جدید هاي فنّاوري مستمر کاربرد

 توسعه منظور آید. به می حساب به مستمر و پایدار امري کار نیروي مهارت بهبود چنین هم

 به از توجه اند عبارت که دارد وجود هایی حل راه استعدادها مؤثر مدیریت توس موجود هاي قابلیت

انسانی  منابع ریزي برنامه، عملکرد مدیریت، استعدادها توسعه و آموزش، شغلی پیشرفت مدیریت

خدمات(رضاییان و همکاران،  جبران و مزایا و جانشینی ریزي برنامه، انتخاب و استخدام، راهبردي

1388 .( 

 وحفظ سازمان داشتن نگه سالم هدف با و است یکپارچه و بلندمدت فرآیندي استعداد توسعۀ

گذاري  پذیرد. توسعه استعداد بیانگر یک سرمایه  م صورت سازمان مبتکرانۀ و نوآورانه قابلیت

گذاري در نیازهاي سازمانی  باشد. بلکه نوعی سرمایه ها نمی مجانی/ رایگان در بخشی از سازمان

 شایستگی و توانایی بتوان که است کارهایی تمامی دربرگیرنده فرآیند این .)2011، 1است(پریوس

استعداد  ). توسعۀ2010برد. به عقیده(کتر،  بالا آینده و حرفهاي کاري امور انجام براي را کارکنان

 در اختیار وجود با بتوانند تا سازد می قادر را ها سازمان که دلیل این به؛ است ضروري و لازم امري

گاراوان که( یفیتعر طبق .کنند رقابت امروزي نامطمئن و پویا، پیچیده محیط در کمتر منابع داشتن

 يراهبردها يو اجرا ینشگز یزير استعداد  بر برنامه ۀارائه داده اند، توسع ). 2012و دیگران، 

استعداد را  ینحاصل شود که سازمان منبع تأم یناندارد تا اطم یدکل منبع استعداد تأک يتوسعه برا

راستا و  هم يا توسعه هاي یتدارا است و فعال يبرآورده کردن اهداف راهبرد يبرا یندهدر حال و آ

 .قرار دارند یاستعداد سازمان یندهايطراز با فرآ هم

                                                                 
1. Pruis 
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 ارزشیابی و مدیران به شده ارائه هاي آموزش کیفیت ارتقاء به منجر استعداد توسعه برنامه طراحی

 در گزاف هاي هزینه. شد خواهد سازمانی کارائی افزایش نتیجه در و عملکرد بر اساس آنان

 سازمانی هاي پست به انتصاب براي افراد و شده ذخیره جایگزین استخدام افراد و انتخاب راستاي

 استعداد مدیریت فرایند از مرحله چهارمین ). توسعه استعداد1396شد(شاملو،  خواهند آماده

 ها سازمان. دارند رویت قابل و توسعه شفاف مسیر یک به نیاز شده، استخدام کارکنان. باشد می

 همواره آنان هاي مهارت آورند تا فراهم را یادگیري و توسعه هاي فرصت کارکنان براي بایست می

 هاي ). پژوهش1396محمدي،  باشد(ملک کارکنان تغییر حال هاي در نیازمندي با متناسب و روز به

 و تعریف بیانگر که ادبیاتی و استعداد توسعه مشکلات و مسائل حوزه در هانج سطح در اندکی

 که است ذکر شایان حال این با. است شده منتشر باشد، مفهوم این) مرز و حد(  هاي محدوده تعیین

 در ما دانشی پایگاه حاضر حال است. در استعداد مدیریت مولفه ترین مهم نماینگر استعداد، توسعه

 ها سازمان که است آن از حاکی موجود شواهد حال این با. است ضعیف استعداد توسعه حوزه

 چنین هم. کنند می اي ویژه و فرد به منحصر استعداد توسعه فرایندهاي طراحی به اقدام خود براي

 فرد به منحصر الگوهاي بر استعداد توسعه تعاریف از بسیاري که است مشخص و واضح مساله این

 و  (گاراوان که تعریفی .طبق)1392آقاسی، ( دارند تاکید رهبري استعداد توسعه بر و هستند متکی

 توسعه راهبردهاي اجراي و گزینش ریزي برنامه بر  استعداد توسعۀ، اند داده ارائه) 2012دیگران، 

 حال در را استعداد تأمین منبع سازمان که شود حاصل اطمینان تا دارد تأکید استعداد منبع کل براي

 هم و راستا هم اي توسعه هاي فعالیت و است دارا راهبردي اهداف کردن برآورده براي آینده و

 داشتن امروز پرورش و آموزش اول اولویت. دارند قرار سازمانی استعداد فرآیندهاي با طراز

 ).1396،احمدي(باشد می 1مدارس اثربخش اداره جهت مستعد و توانمند مدیران و معلمان

هر  یاسیس -یو فرهنگ اقتصادي – یدر توسعه اجتماع یديو کل یپرورش عامل اصلآموزش و 

آن  گر یانب یشرفتهعوامل مؤثر در رشد و توسعه جوامع پ یلو تحل یه. تجزشود یمحسوب م يا جامعه

 یاند. اثربخشـ کشورها از آموزش و پرورش کارا و اثربخش برخوردار بوده یناست که همه ا

عملکرد  یابیارز يها از مالک یکیاسـت و  یسـازمان هاي یهدر نظر یلاص وضوعم یسـازمان

گرفته و به  يجا یسازمان یاتدر ادب یقیبه شکل عم یسازمان ی. اثربخشرود یسـازمان به شـمار م

                                                                 
1  . Effective schools 



 1400 زمستان/چهارم /شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                    66

 ەٴ. دربارشود یدر نظر گرفته م یسازمان هاي یلو تحل یهتجز یدر تمام یاصل یعنوان موضوع

از مجموعه استانداردها چگونه عمل  یبعض ینهکه مدرسه در زم یمد بپرسیمدرسه با یاثربخش

 یارزشـ یـگاهمتعدد وجا یاحتمال یمبان ی،اثربخش یارهايمع یجادا يحال برا یندر ع کند؟ یم

اصطلاح   ی. در بحث آموزشـآیند یها به وجـود م از آن یارهـامع یـنوجـود دارد کـه ا یمختلفـ

 یآموزش ەٴیدپد یکدر  یاثربخش یوقت کند یم یداارتباط پ یآموزشـ کیفیتغالباً با " یاثربخشـ"

منتـج بـه  یآموزشـ یندهـايو فرا یلاشـاره دارد کـه وسـا یزانیبه آن م کند، یم یداکاربرد پ

 یسازمان زمان .یک)1397یگران،(عبداالله زاده و دشود یم یآموزشـ یجنتا یااهداف  یابیدسـت

از  یشترب یابرابر بوده  یآن با اهداف سازمان هاي یتمشاهده، فعالقابل  یجاثربخش است که نتا

است و  یسازمان هاي یهدر نظر یموضوع اصل یسازمان ی). اثربخش1،1395یسکلو م يباشد(هو

در  یقیعم لبه شک یسازمان ی. اثربخشرود یعملکرد سازمان به شمار م یابیارز يها از ملاك یکی

در نظرگرفته  یسازمان هاي یلو تحل یهتجز یدر تمام یاصل یگرفته و موضوع يجا یسازمان یاتادب

 . )2،1977یگزشده است(گودمن و پن

  یکموردنظر نزد يها که سازمان به هدف یزانیعبارت است از درجه و م یسازمان اثربخشی

واحد  یک یدتول يکه برا یسازمان عبارت است از مقدار منابع یکه کارائ یدر حال شود یم

و  یلهم به وسا یسازمان یاثربخش یفدر تعر ینزاست.راب یدهمحصول به مصرف رس

است که در آن  یتیوضع یسازمان یحاصله. اثربخش یجهم به نتا و) توجه نموده یندامکانات(فرآ

اهداف، با توجه به  یامحدود مصرف کند و قادر باشد به هدف  یزانسازمان مورد نظر منابع را به م

و هم از نظر  يمدارس هم از بعد نظر یسازمان یاثربخش ی. بررسیابدشده دست  یینتع يیارهامع

عموم محققان و صاحب نظران علاقمند  ي،رود. از بعد نظر یم ارمسآله مهم به شم یک يکاربرد

مورد  یشمدرسه بپردازند و گرا یشاخص ها و عوامل مرتبط با اثربخش ینو تب یهستند تا به بررس

3مدرسه یبش اثربخشجن"نظر را 
است.  یافتهانجام  ینهزم یندر ا يگسترده ا یقاتاند و تحق یدهنام "

 ).1389ي،وسامر ی(حسن

                                                                 
1. Hui & Michele  
2. Goodman and Penigs  
3. School effectiveness movement 
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مدرسه  یرند،بگ یاد توانند یکودکان م ۀاست: هم یرز یمدارس اثربخش شامل اعتقادات اصل مفهوم

و  یداخل نفعان يکنترل دارد و ذ کند، یم ینآموزان را تضم دانش یادگیريکه  یرهاییبر متغ

مدرسه به  یشرفتپ يلازم را برا ییراتهستند که تغ یستهو شا یطواجد شرا يمدرسه، افراد یخارج

).در واقع، 1،2009زوت ی( لکنند یو اجرا م یزير همه برنامه يبرا یادگیري یتمأمور متس

و  یداتهستند. درمدارس، تنوع تول يسازگار و ابتکار یر،پذ مدارس اثربخش، کارآمد، انعطاف

فوق برنامه، هدفمند  هاي یتو فعال یادگیري، ی،آموزش یازهايتحقق ن يخدمات وجود دارد که برا

از  یاريازسوي بس یموضوع اساس یکعنوان  بهمدرسه  ی). اثربخش2،2010ایرسونهستند (م

که  باشد یم یچیدهو پ یبخشمفهوم چند یک یمورد توجه قرار گرفته است؛ اثربخش یتیمحققان ترب

 یندهايو فرا یلاشاره دارد که وسا یزانیو به آن م کند یم یداارتباط پ یفیتغالبا با بحث ک

). 1393یگران،(امجدزبردست و دگردند می یآموزش یجنتا یااهداف  یابیمنتج به دست ی،آموزش

است.  یریتیدر عملکـرد مد یماندگار و اساسـ يهـا چالش ەٴینـدمدرسـه نما یمسـئله اثربخشـ

 یجمتفاوت به نتا يها مدرسه وجود ندارد؛ جنبه یاثربخش یفتعر ەٴدربار یتوافق جمع یچنخست، ه

بـه  یـراسـازمان اسـت؛ ز یاثربخش یفچالش در خصوص تعر یندارند. دوم یازمتفاوت ن یادگیري

اسـت و  یرگذارمدرسـه تأث افراد نسـبت به یدگاهبـوده و در د ییـرصـورت مـداوم در حالـت تغ

متفـاوت و  یاسـت. سـوم، هر گروه معمولا مشـخصات اثربخشـ یاجتماع ییراتتغ ەٴبازتاب دهند

مدرسه،  یاثربخش3 یانبآکالوو و نارا  اد). به اعتق1395یسکل،وم ي(هوکنـد یرا ارائـه م يمتضـاد

 یادگیريمهم  يها مهارت یريمولد مدرسه و فرهنگ، فراگ یطمح یقبه اهداف ازا طر یابی دست

معلم،  ینبر تمر یآموزان، توسعۀ مبتن دانش یشرفتآموزان، نظارت مناسب بر پ توسط دانش

 يها انتظارات و خواسته سب،آموزش  منا يو اجرا یمتنظ ین،مشارکت فعال والد ی،عال یریتمد

را در ارائۀ عملکرد مدرسه  یاثربخش  ینچن است .هم یعوام نسب یرآموزان و سا از حد دانش یشب

 یران،مد یریتآموزان، مد دانش یلیتحص یتمطلوب در ابعاد مختلف در مدارس، از جمله موفق

مدرسه و توسعۀ معلمان  يها ها و راهکارها، فرهنگ و ارزش مهارت یادگیريمدرسه،  یطمح

شده باشد.  ینیتع یشبه اهداف از پ یدندر جهت رس یکهبه طور ).،2010یان،(بآکالوو و نارادانند یم

                                                                 
1  .  Lee Zoot 
2  .  Myerson 
3.  Bakalevu and Narayan   
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موثر   يها و روش  يمدارس از راهکارها  یرانمدرسه  در استفادة  مناسب  معلمان و مد یاثربخش

 ی،خارج از مدرسه و ادغام ابعاد ثابت، ذهن هاي محیطاز  يبه منابع ضرور یابی دست يبرا مختلف 

 يها به اهداف مدرسه، براوردن خواسته یابی دست يدر ساختار  مدارس برا یطیمح  یستو ز یاپو

عمل  یقدر مدارس از  طر یارائۀ سا مانده یشآموازن و افزا معلمان، کارکنان و دانش یشخص

 .) 2010، 1هوانگ و وو(شود یم یفتعر

مدرسه  یتمرکز دارد. اثربخش یبه اهداف و مقاصد آموزش یابی دست یزانمدرسه بر م یاثربخش

 يها در سازمان یاثربخش به اهداف دارد. یدنمدارس درجهت رس یشرفتدلالت بر عملکرد و پ

نظران و مسؤولان  هاست توجه صاحب است که مدت یمباحث ینتر از مهم یکی یآموزش

نظران بر آن  را به خود مشغول داشته است. اکثر پژوهشگران و صاحب یآموزش يها سازمان

 یشمدرسه بپردازند و گرا یمرتبط با اثربخش ها و عوامل شاخص یینو تب یاند که به بررس بوده

نظران به بسط  مختلف صاحب ي. تاکنون در کشورهانامند یمدرسه م یموردنظر را جنبش اثربخش

).تجربه نشان داده 1397یگران،و د یاند(رزاق مدرسه پرداخته ثربخشا ینهو گسترش مطالعات در زم

خارج  یتر نباشند به مرور زمان از صحنه فعالبرخوردا یکاف یکه از اثر بخش ییها است که سازمان

خاطر  یتشده و رضا یینتع يها سازمان در قالب کسب هدف يکارآمد یا یشده اند. اثر بخش

در سازمان باعث عدم  ی. نبود اثربخششود یم یفدارند، تعر قشبه اهداف ن یدنکه در رس یکسان

سازمان و  یخاطر کارگزاران عوامل انسان یتکار و رضا يها گروه یتدر فعال یو هماهنگ یتهدا

از عوامل مرتبط با اثر  یکو بهبود عملکرد کارکنان خواهد شد،  یتو موفق يکاهش کارآمد

 ).1397ید،وپورسع یرزاحکیماستعداد است(م مدیریتامروز  یرمتغ یايها در دن سازمان یبخش

 کنند. یو رشد م شوند یوارد م تمرکز دارد که افراد چگونه به سازمان ینبر ا استعداد مدیریت

به آن صورت  یدنرس يدر راستا یسازمان يها است که تمام تلاش يمقصد یزن یسازمان یاثربخش

چند  اي یدهپد یدارد که اثربخش ینازا یتحکا ینه،زم ینموجود در ا يها و نوشته یات. نظرگیرد یم

 یتانسجام و وحدت اجزاء، قابل یستم،به اهداف، حفظ و تداوم س یابی است، ازجمله دست بعدي

با  یرانراستا، مد ینو درا یدآن را سنج توان یدو عامل نم یا یککه با  ییراتتغ یجادانطباق وا

تحقق هدف هاست. از نظر  یزانخواه و ناخواه م ی،. اثربخشباشند یمواجه م یاديمشکلات ز

                                                                 
1. Wu & Hwang  
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 یی،و کارآ یر از اثربخشتحقق اهداف داشته وگفته است که، منظو یزانرام یاثربخش ینیواتز

 یو سازمان يفرد یترضا یبوده و بانوع یو سازمان يفرد اهداف و مقاصد یازها،به ن یابی دست

 یو البته استعداد منابع انسان یزشتلاش، انگ یات،به روح یاديها تاحدز سازمان یتهمراه است.موفق

منابع  یو اثربخش ییبا کارآها  سازمان یو اثربخش ییکارآ یگردارد. به عبارت د بستگیها  آن

 ).1394 ي،عطار یگی ودارد. (اسدب یمیمستق یها گره خورده و وابستگ آن یانسان

معلمان آن جامعه  یمعلمان و اثربخش یفیتبر ک یتدر نها یهر نظام آموزش یفیتکه ک ییآنجا از

موضوع  یتپژوهش  به دنبال نقش و اهم ینما در ا ،)1396 ی،کمال یان واستوار است.(حاج کاظم

توسعه استعداد  يها مولفه یتوضع یاستعداد و به موازات آن توسعه استعداد ضمن بررس یریتمد

 ی، بعد شناخت 2)یشخص هاي یژگیو(  یبعد عاطف ،1یکعبارتند از: بعد ژنت یرتواساس مدل پ برکه  

، بعد 5و شانس) یت(خانه، مدرسه، اجتماع، جنس یطیمح یدهاي، خورش4، بعد استعداد3(هوش)

 .پردازیم یمدارس م یها با  اثربخش مولفه ینرابطه  ا یینبه  تع  6خار

 شود، افتخاري و دیگران  هاي بسیاري در این رابطه انجام گرفته که به چند نمونه اشاره می پژوهش

 یلموفق ، به تحل يعدادهاتحت عنوان تحلیل عوامل مؤثر در توسعۀ است یدر پژوهش ،)1398(

دستۀ اول و دستۀ دوم فوت سال زنان  یگموفق در ل يعوامل مؤثر در توسعۀ استعدادها یتوضع

پژوهش شامل همه  ي.جامعه آمارباشد یم یمایشیپ-یفیپژوهش از نوع توص ینپرداختند.ا یرانا

نفر به عنوان  202ها  آن یان.که از مباشد یم یرانو دسته دوم فوتسال زنان ا یکدسته  یگل یکنانباز

 هاي یافته. باشد یپژوهش پرسشنامه م ینداده ها در ا يحجم نمونه انتخاب شدند. . ابزارگردآور

را بر  یرتأث ینکمتر الیم یتو حما یپژوهش، بعد فرهنگ يها مؤلفه ینپژوهش نشان داد که درب

 یندفرآ يبااستعداد برا یکنانباز یج،براساس نتا ی،طورکل موفق داشتند. به يتوسعۀ استعدادها

ایمانی و  هستند. یو توسعۀ عوامل فرهنگ یرتأث یازمنداز همه ن یشترب یخود در رشتۀ ورزش یتموفق

 براي مدارس اثربخشی هاي شاخص و ها مؤلفه )، در پژوهشی تحت عنوان  بررسی1398دیگران (

 کاربردي، هدف پژوهش ازنظر مدارس پرداختند. این آموزشی سیستم بهبود در راستاي مدل ارائه

                                                                 
1  .  The Genetic Aspect 
2
. The Emotional Aspect: Personality Attributes  

3  .  The Cognitive Aspect: intelligence 
4  .  The Talent Aspect: Talent in Domains 
5  .  Environmental “suns” (Home، School، Community، Gender، Chance) 
6  .  The Thorn - Feeling the Call 
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 جامعه. گرفته است انجام ( آمیخته) کیفی-کمی رویکرد با، اطلاعات گردآوري شیوه ازنظر و بوده

 ،مدیران تمامی شامل کمی بخش در که بود مدارس اثربخشی حوزه در خبره افراد شامل آماري

) بود. n =6800( 1397-1396تحصیلی  سال در هرمزگان استان در مدارس هنرآموزان و دبیران

 بود. نتایج اي گزینه پنج مقیاس مبناي بر محقق ساخته و پرسشنامه مصاحبه، ها داده گردآوري ابزار

 مبانی اساس بر ها آن گذاري نام که شد شاخص منجر 65 و مؤلفه 16 شناسایی به به دست آمده

 با استعدادها توسعه )، در پژوهشی تحت عنوان  رابطه1397مشهدي و دیگران( .گرفت شکل نظري

 –پژوهش توصیفی کاري  پرداختند. روش زندگی کیفیت میانجی نقش و سازمانی نوآوري

 حرفه اي فنی مربیان را تحقیق این در نظر مورد است. جامعه ساختاري معادلات نوع از همبستگی

 معادل ها آن کل تعداد واطلاعات موجود آمار آخرین اساس بر که دادند تشکیل تهران شهر

 از ها داده تحلیل ها دراین پژوهش پرسشنامه است. جهت داده نفراست. ابزار گردآوري 19080

 مستقیم اثر که بود آن بدست آمده از این تحقیق نتایج. گردید استفاده معادلات ساختاري مدل

 توسعه متغیر مستقیم غیر اثر چنین هم. است 0/  45 با برابر سازمانی نوآوري استعدادها و توسعه

 .باشد می 0/  136 با برابر کاري زندگی کیفیت متغیر میانجی تأثیر با سازمانی نوآوري و استعدادها

هاي موثر بر توسعه استعدادهاي  )، در پژوهشی تحت عنوان مولفه1396عامري و دیگران ( 

کمی) و نوع پژوهش  -رداختند. روش پژوهش ترکیبی (کیفیفرماندهی و مدیریتی در ناجا  پ

تحلیلی است. جامعه آماري این پژوهش، فرماندهان و مدیران ناجا بوده و حجم نمونه  –توصیفی 

هاي کیفی  نفر و شیوه تجزیه و تحلیل داده 13اشباع نظري  -گیري هدفمند با استفاده از روش نمونه

هاي کمی نیز با استفاده از  ي و گزینشی انجام گرفته است. دادهبا استفاده از کدگذاري باز، محور

اند. نتایج حاصل از  تک نمونه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته tاي فریدمن و آزمون  آزمون رتبه

شامل دو  "توسعه استعداد"دهد که  ها نشان می کدگذاري باز، محوري و گزینشی متن مصاحبه

ست. نتایج آزمون فریدمن نشان می  "توانمندسازي استعدادها "و  "آموزش استعدادها "مولفه 

دهد که تفاوت معناداري بین میانگین رتبه اي دو مولفه توسعه استعدادهاي فرماندهی و مدیریتی 

تک نمونه تاثیر دو مولفه آموزش استعدادها و توانمندسازي  tناجا وجود ندارد. نتایج آزمون 

هاي محاسبه شده  دهد و میانگین فرماندهی و مدیریتی ناجا نشان میاستعداد بر توسعه استعدادهاي 

)، در پژوهشی تحت عنوان 1396معنادار و بالاتر از حد متوسط است. بنی هاشمی و شجاعی (
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) در یک واحد نظامی AGIL پارسونز( مدل اساس بر سازمانی اثربخشی ارزیابی و بررسی

 واحد کارکنان کلیه شامل جامعه آماري. است پیمایشی-توصیفی نوع از پژوهش پرداختند. روش

 واحد یک در سازمانی اثربخشی ارزیابی و بررسی، حاضر پژوهش از بوده است. هدف نظامی

 است. نتایج گرفته صورت پارسونز پرسشنامه استاندارد از استفاده ها با داده گردآوري .است نظامی

به  و نیست مطلوب موردمطالعه جامعه در سازمانی اثربخشی وضعیت کرد آشکار آزمون میانگین

 مؤلفه چهار بین از که کرد بیان فریدمن آزمون نتایج. نیست معنادار سازمانی عبارت دیگر اثربخشی

اند.  کرده کسب را چهارم رتبه سازمانی سلامت و اول رتبه سازمانی تعهد مؤلفه ،سازمانی اثربخشی

 کیفیت ارزیابی عوامل اولویت تعیین و تحت عنوان مقایسه)، در پژوهشی 1395نظري و دیگران(

 نوع از و توصیفی پژوهش نفعان  پرداختند. این ذي منظر از ورزشی استعدادیابی توسعه سیستم

 گیرد. جامعه می قرار کاربردي هاي دستۀ پژوهش در هدف لحاظ از که است پیمایشی مطالعات

 متخصص اساتید و ها هیات و ها رشناسان فدراسیونکا، ورزشکاران، مربیان شامل، پژوهش آماري

 شدند. ابزارگردآوري انتخاب نمونه حجم عنوان به نفر 460 ها آن میان از بود. که بدنی تربیت

 استنباطی و توصیفی آمار از، ها داده تجزیه و تحلیل باشد. براي می پرسشنامه پژوهش این در ها داده

 فریدمن) اي رتبه آزمون - و آنوا، اسمیرنوف کولموگروف، آنوا، استاندراد انحراف و (میانگین

 و، فرایند، ساختار هاي عامل در منتخب ها نمونه داد بین نشان پژوهش هاي است. یافته شده استفاده

 نتایج عامل، فریدمن آزمون اساس بر، چنین هم. دارد ) معناداري وجودp>/ 05تفاوت (  نتایج

)، در پژوهشی 1395بود. رحیمیان ( ایران ورزشی سیستم استعدادیابی در اولویت بالاترین داراي

چارچوب پژوهش مدارس اثربخش  در، تهران علامه مدارس اثربخشی در تحت عنوان کاوشی

تمام  آموزشی کادر، آموزان دانش گروه سه میان در انجام داده است.روش پژوهش توصیفی و

 پرسشنامه پژوهش این در ها داده شد. ابزارگردآوري گذاشته اجرا به، مدرسه این معلمان و وقت

 نفر 40، دبیرستان و راهنمایی آموزان دانش نفر 200 از بود عبارت پژوهش آماري باشد. جامعه می

دست  به کردند. نتایج شرکت حاضر پژوهش در همه که تماموقت آموزشی کادر نفر 12 و معلمان

و  1راهایو .است اثربخش نسبتاً مدرسه یک علامه مدرسه بود که آن از حاکی آمده

 هیجانی هوش نوآوري و، اي حرفه هاي صلاحیت تأثیر بررسی به پژوهشی )، در2018دیگران(

                                                                 
1  . Rahayu 
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 هوش، نوآوري بود که آن بیانگر به دست آمده نتایج. است پرداخته مدارس اثربخشی بر معلمان

مکامبوري و گذارد.  مستقیم می تأثیر مدارس اثربخشی بر معلمان اي حرفه هاي صلاحیت و هیجانی

عنوان تاثیر توسعه استعداد بر عملکرد کارکنان در سازمان  تحت که پژوهشیدر  )،2017(1کامارا

ها نشان داد که وجود رابطه مثبت و معنادار بین آموزش استخدام و  یافته بود پرداختند.:ملل متحد

طبق این هانی غذا را نشان داده است. آموزش اعزام به کار و توسعه استعداد و عملکرد برنامه ج

برنامه جهانی غذا باید سازوکارهایی را براي ارتقاء استخدام داخلی استعدادها، تدوین  پژوهش

هاي استعدادیابی در جهت اطمینان از مرتبط  هاي آموزشی فعلی استعدادها و انجام بررسی کتابچه

 روابط تحلیل به پژوهشی )، در2015دیگران(و  2چاین .بودن ساختار استعدادهاي داخلی ایجاد کند

. است پرداخته تایوان کشور در مدارس اثربخشی و نوآورانه مدیریت ،مدرسه بندي بودجه میان

 مدرسه اثربخشی افزایش باعث مستقیم به طور نوآورانه مدیریت که نشان داد به دست آمده نتایج

 یقاز طر یسازمان یاثربخش یشافزا "ان تحت عنو يا در مطالعه ،)2014(  3فاپوهاندا .شود می

پر کردن شکاف  ي، برا یستگیبر شا یکه استخدام مبتن یدرس یجهنت ینبهتر استعدادها به ا یریتمد

و  يضرور یارسازمان، بس ییو پاسخگو  یريسازمان و بالابردن انعطاف پذ یموجود و آت يها

 ي،و درآمد، نوآور یدتول یشبا افزا یمیها، ارتباط مستق مقوله ینبرد که ا یپ نینچ مؤثر است هم

 ،)2012( 4چان کارکنان و تعهد دارد. يارزش بازار، وفادار ي،مشتر یت،رضا یفیتک ي،ور بهر ه

 که داد انجام را نخبه ورزشکاران استعداد برتوسعه مؤثر عوامل عنوان با تحقیقی  کنگ هنگ در

 توسعه پیشرفت موجب ورزشکار با مربی نزدیک ي رابطه و مشاوره، شده مشخص آن نتایج در

 در جوان ورزشکاران هدایت در اساسی نقش مدرسه که شده مشخص طرفی از. شود می استعداد

 حمایت صورت به ورزشکار موقعیت درك. میکند ایفا ذهنی و جسمی رشد بحرانی هاي سال

، چنین هم و جبرانی هاي کلاس مثل هایی برنامه ي ارائه با معلمان ازطرف نامحسوس و محسوس

 پیشرفت به کمک و توسعه موجب، نخبه ورزشکاران از ها همکلاسی و معلمان وتشویق حمایت

 و عاطفی، مالی، روانی حمایت تأثیر به توان می تحقیق این نتایج ازدیگر، شود می ورزشکاران

                                                                 
1  . Mkamburi & Kamaara 
2  . Chin 
3. Fapuhanda 
4. Chan 



 73اران                                                                        .../ هلالیان مطلق و همک اثربخشی با معلمان استعداد توسعه رابطه بررسی

 طریق از ،)2011(1باکوم و سمنس .کرد اشاره موفقیت به رسیدن در ورزشکار والدین عملی

 تنهایی به آموزش که یافتند دست نتیجه این به اثربخش مدارس خصوص در ادبیات بررسی

 اجراي مهم عامل یک عنوان به مدرسه بلکه کند درمان را اجتماعی معضلات تواند نمی

 اجتماعی مسائل حل به آموزان دانش هاي شایستگی توسعه طریق از تواند می اجتماعی هاي سیاست

 مطالعات در اثربخشی زمینه معیارهاي در )،2010(2دیگران و دي مایر پژوهش نتایج .کند کمک

 و هستند دانش آموزان موفقیت تحصیلی متوجه اثربخش مدارس که داد نشان مدرسه اثربخشی

 و گذارد. روجر خواندن اثر می و ریاضیات در آموزان دانش پیشرفت بر مدرسه هاي ویژگی

 از استاندارد بررسی یک با استعداد توسعه هاي سیستم کیفیت عنوان با تحقیقی در ،)2010(3روتن

 کشور چهار در شنا، ژیمناستیک،  میدانی دو، والیبال هاي رشته در ورزشکاران و مربیان، مقامات

 توسعه هاي سیستم کیفیت هاي شاخص از استفاده با و امریکا متحده ایالات و آلمان، چین، استرالیا

 تشخیص براي چارچوبی شناسایی به 1908 سال در دنابدین رویکرد در موجود استعداد

 که داد نشان ها یافته. پرداختند قهرمانی ورزش در استعداد توسعه سیستم کیفیت هاي شاخص

 و ها ورزش در استعداد توسعه سیستم کیفیت معیارهاي تعیین در موجود مفهومی چارچوب

 یفیتبر ک یتدر نها یهر نظام آموزش یفیتکه ک ییآنجا از .است استفاده قابل مختلف کشورهاي

 ینما در ا ،)1396 ی،کمال یان ومعلمان آن جامعه استوار است.(حاج کاظم یمعلمان و اثربخش

استعداد و به موازات آن توسعه استعداد ضمن  یریتموضوع مد یتپژوهش  به دنبال نقش و اهم

بعد  یک ،عبارتند از: بعد ژنت یرتواساس مدل پ برتوسعه استعداد که   يها مولفه یتوضع یبررس

(خانه،  یطیمح یدهاي( هوش) ، بعد استعداد، خورش ی) ، بعد شناختیشخص هاي یژگیو(  یعاطف

مدارس  یها با  اثربخش مولفه ینرابطه  ا یینو شانس) ، بعد خار به  تع یتمدرسه، اجتماع، جنس

توسعه استعداد و به  یارتباط دو حوزه موضوع یتتوجه به روشن شدن اهم با .دازیمپر یم متوسطه

مطلب را اذعان کرد که توسعه استعداد  ینا توان یحاصل شده از آن در سازمان م یتبع آن اثربخش

است. لذا انجام تحقیق حاضر از جهات چندي ضروري به  یاثربخش یجادا یبه عنوان محور اساس

استعداد و توسعه  یریتاز  مد یقیپژوهش به درك عم ینانجام ا نظري،ه لحاظ رسد؛ ب نظر می

                                                                 
1
 . Sammons & Bakkum 

2  . De Maeyer  
3  . Röger & Rütten 
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کمک  متوسطه مدارس یآن بر اثربخش یراتآن و تأث یاصل ياز کارکردها یکیاستعداد به عنوان 

رابطه توسعه استعداد معلمان با  یپژوهش به بررس ینکه ا ییاز آنجا ی،.به لحاظ عملکند یم

به آموزش و پرورش در جهت   تواند یم ژوهشپ یناانجام  پردازد یم متوسطه مدارس یاثربخش

در جهت اثربخشی مدارس متوسطه و ها و تلاش  معلمان، توجه به استعداد آن یشغل ییبهبود توانا

 هایی موثر برداشت. توان گام ارائه خدمات بهتر می

 هاي تحقیق فرضیه

استان بوشهر رابطه  مدارس متوسطه یا اثربخشبمعلمان ابعاد توسعه استعداد فرضیه اصلی تحقیق: 

 .دارد اداريمعن

 هاي فرعی تحقیق فرضیه

 ادارياستان بوشهر رابطه  معن مدارس متوسطه یبا اثربخشمعلمان توسعه استعداد ر د یکبعد ژنت )1

 دارد.

 دارد. داري ااستان بوشهر معن مدارس متوسطه یبا اثربخش معلمان درتوسعه استعداد یبعد عاطف )2

استان بوشهر رابطه  مدارس متوسطه یبا اثربخش معلمان در توسعه استعداد  یشناخن بعد )3

 دارد. داري امعن

 داري ااستان بوشهر رابطه معن مدارس متوسطه یبااثربخش معلمان استعداد درتوسعه استعداد بعد )4

  دارد.

ستان بوشهر ا مدارس متوسطه یبا اثربخش استعداد معلمان در توسعهیطی مح یدهايخورش بعد )5

 دارد. داري ارابطه معن

 ادارياستان بوشهر رابطه معن مدارس متوسطه یبا اثربخش معلمان توسعه استعداد رخار د بعد )6

 .دارد

چه بیان گردید این تحقیق قصد دارد رابطه این دو متغیر را به شرح نمودار زیر تبعین  با توجه به آن

 کند.
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 . مدل مفهومی توسعه استعداد با اثربخشی مدارس1شکل 

 روش تحقیق

جایی هدف پژوهش حاضر بررسی رابطه توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه  از آن

 نظر باشد. از هاي کاربردي می تحقیق هدف از نوع نظر از حاضر باشد، پژوهش استان بوشهر می

 تحقیق آماري باشد. جامعه حاضر همبستگی می پژوهش اطلاعات، گردآوري چگونگی و ماهیت

هاي به عمل آمده  دهند که طبق بررسی معلمان مدارس متوسطه استان بوشهر تشکیل می کلیه را

 آماري، جامعه حجم بودن مشخص توجه با نفر گزارش شده است. 5938ها در حدود  تعداد آن

 لازم. نفر انتخاب شد  361اي به حجم  از جدول مورگان نمونه استفاده با نمونه حجم تعیین براي

حضوري  و 19با توجه به شرایط ویروس کووید پرسشنامه پخش شده  361از به ذکر است که 

درصد از جامعه پاسخ  75واقع  پرسشنامه عودت داده شده است.که در 250تعداد  نبودن مدارس

 پژوهش . درانجامپرسشنامه تکمیل شده است 250اند. ازاین رو، نتایح حاصله بر اساس  گفته

 

 ژنتیک

 عاطفی

 شناختی(هوش)

 استعداد

خورشیدهاي 

 محیطی

 خار

توسعه 

 استعداد

اثربخشی 

 مدرسه
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 براي حاضر پژوهش چنین در اي استفاده شده است. هم گیري طبقه نمونه روش از حاضر،

   .است شده استفاده پرسشنامه ابزار از ها داده گردآوري

 باشد:  هاي استفاده شده در این تحقیق به صورت زیر می پرسشنامه

که مورد ، هرم توسعه استعداد سوالی پژوهشگر ساخته توسعه استعداد( براساس مقاله 25پرسشنامه 

ها  که براي مولفه یک چارچوب مفهومیاست و براساس  همین مقاله   مطالعه و بررسی قرار گرفته

بعد؛  6) در نظر گرفته شده است که به سنجش توسعه استعداد در تعداداسبراي  ها  و زیر مولفه

 ها، خورشیدهاي استعداد حیطه)، (هوش شناختی) ، شخصی هاي ویژگی( عاطفی، ژنتیک

گذاري پرسشنامه توسعه  پردازد. نمره خار می)، شانس و جنسیت، اجتماع، مدرسه، خانه(محیطی

؛ صورت به یک هر امتیاز که گیرد می انجام لیکرت اي درجه 5 مقیاس یک اساس استعداد بر

 باشد. ) می5 خیلی زیاد(، )4 زیاد(، )3 متوسط(، )2 کم(، )1کم( خیلی

؛ بعد 4 سازمانی در اثربخشی سنجش به که است  پارسونز سازمانی اثربخشی سئوالی 28 پرسشنامه

. پردازد می الگوها حفظ یا تداوم و یگانگی یا انسجام، نوآوري یا انطباق، هدف کسب یا تحقق

 گیرد می انجام لیکرت اي درجه 5 مقیاس یک اساس بر سازمانی اثربخشی پرسشنامه گذاري نمره

 باشد.  می )5 زیاد( خیلی، )4( زیاد، )3( متوسط، )2کم(، )1کم( خیلی؛ صورت به یک هر امتیاز که

ها از روایی صوري استفاده شده است؛ به این ترتیب که  جهت سنجش روایی پرسشنامه

ي تحقیق در اختیار اساتید قرار گرفته و از آنان خواسته شد پس از مطالعه، نظرات خود  ها پرسشنامه

آوري اظهار نظرهاي اعلام شده، روایی  را در مورد روایی پرسشنامه اعلام نمایند. پس از جمع

ها از ضریب آلفاي کرونباخ  ها تایید شده است. و براي تعیین پایایی پرسشنامه پرسشنامهصوري 

به دست آمده  88/0استفاده شده است. در پژوهش حاضر ضریب پایایی پرسشنامه توسعه استعداد 

به دست آمد که حاکی از پایایی  93/0چنین ضریب پایایی پرسشنامه اثربخشی مدارس  است. هم

هاي آماري  باشد. در این قسمت ابتدا در راستاي تعیین مسیر تحلیل گیري می رهاي اندازهبالاي ابزا

شود.  ها بررسی می ها و ابعاد آن (پارامتریک یا ناپارامتریک) باید ابتدا نرمال بودن یا نبودن سازه

  ونهاي توسعه استعداد و اثربخشی با استفاده از آزم بدین منظور نرمال بودن یا نبودن سازه

 اسمیرنوف مورد بررسی قرار گرفت.  –کولموگروف 

 صورت زیر است:  هاي آماري به فرضیه
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H0 اند). ها از جامعه نرمالی آمده هاي مربوط به هریک از متغیرهاي نرمال است( داده : توزیع داده 

H1 اند). نیامدهها از جامعه نرمالی  هاي مربوط به هریک از متغیرهاي نرمال نیست( داده : توزیع داده 

تر  ها پایین داري در تمامی مولفه شود چون مقدار سطح معنی مشاهده می  1طور که در جدول همان

هاي پژوهش نرمال  گیریم، یعنی مولفه است پس فرض یک را نتیجه می 05/0از مقدار خطاي 

با  رمننیستند. در نهایت به منظور بررسی رابطه بین متغیرهاي پژوهش از ضریب همبستگی اسپی

 استفاده شد. 23SPSSافزار آماري  استفاده از نرم
 اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن یا نبودن متغیرهاي پژوهش –. نتایج آزمون کولموگروف 1جدول

 متغیر
تعداد 

 نمونه

آماره  پارامترهاي توزیع

 آزمون

سطح 

 معناداري

نتیجه 

 انحراف معیار میانگین آزمون

 نرمال نیست 001/0 376/5 824/0 68/3 250 ژنتیک

هاي  عاطفی(ویژگی

 شخصی)
 نرمال نیست 001/0 210/7 594/0 89/3 250

 نرمال نیست 001/0 273/7 649/0 92/3 250 شناختی(هوش)

 نرمال نیست 001/0 514/6 603/0 72/3 250 استعداد

 نرمال نیست 001/0 198/6 719/0 78/3 250 خورشیدهاي محیطی

 نرمال نیست 001/0 261/6 638/0 74/3 250 خار

 نرمال نیست 001/0 888/5 701/0 67/3 250 اثربخشی

  =a 05/0تر از  شود؛ سطح معناداري متغیرهاي ذکر شده کم مشاهده می 1طور که در جدول  همان

گیریم. بنابراین از آزمون ضریب  اند) نتیجه می ها از جامعه نرمالی نیامده (داده H1بوده، پس 

 شود. همبستگی اسپیرمن استفاده می

 ها یافته

درصد از 8/40دهند که  هاي بدست آمده نشان می هاي افراد مطالعه شده داده در بررسی ویژگی

درصد در گروه سنی  1/35دهندگان  درصد زن بودند. از میان پاسخ 9/59و دهندگان مرد  پاسخ

 1/7و سال  41 – 50در گروه سنی  4/18سال،  31-40درصد در گروه سنی  2/39سال،  20-30

ها از بین افراد مطالعه شده نتایج نشان  سال هستند. بر اساس یافته 50تر از لادرصد در گروه سنی با

میان باشد. و از این  درصد می 2/57 داد که تعداد بیشتر پاسخ دهندگان داراي مدرك کارشناسی با
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درصد  2/5، درصد داراي مدرك کارشناسی ارشد 0/34داراي مدرك فوق دیپلم،  درصد 4/2

باشد.  رصد مید2/1و کمترین میانگین متعلق به افراد داراي مدرك دیپلم با  داراي مدرك دکترا

اسخ دهندگان سابقه کاري درصد پ8/28میانگین سابقه خدمت بر حسب سال به این شرح می باشد: 

تا  15ن درصد بی4/20سال،  15 تا10بین درصد 8/14، سال10تا 5درصد بین 6/35سال، 5کمتر از 

جزئیات مربوط به  .سال هستند 20درصد داراي سابقه کاري بیش از  4سال و در نهایت  20

 .ه شده استلاصخ 1جدول شناختی نمونه مورد بررسی در  هاي جمعیت ویژگی
 گویان .توزیع فراوانی پاسخ2جدول

 درصد فراوانی سطوح متغیرهاي جمعیت شناختی

 جنسیت

 

 8/40 102 مرد

 2/59 148 زن

 سن

 

 1/35 80 سال 20 – 30

 2/39 98 سال 31 – 40

 4/18 46 سال 41 – 50

 1/7 18 سال 50بالاتر از 

 تحصیلات

 

 2/1 3 دیپلم

 4/2 6 فوق دیپلم

 2/57 143 کارشناسی

 0/34 85 کارشناسی ارشد

 2/5 13 دکترا

 8/28 72 سال 5زیر  سابقه خدمت

 6/35 89 سال 5 – 10

 8/14 37 سال 10 – 15

 4/20 51 سال 15 – 20

 4 1 سال 20بیش از 

هاي شخصیتی)، شناختی(هوش)،  (ژنتیک، عاطفی(ویژگیبراي بررسی رابطه بین متغیرهاي 

با متغیر وابسته استعداد، خورشیدهاي محیطی(خانه، مدرسه، اجتماع، جنسیت و شانس) و خار) 
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نشان داده  2از ضریب همبستگی اسپیرمن استفاده شد که نتایج آن در جدول شماره  (اثربخشی)

 = 05/0اي مستقل با متغیر وابسته در سطح ضرایب همبستگی بین متغیره 2شده است. طبق جدول 

Pژنتیک، توان گفت که بین متغیرهاي مستقل می 95/0دار است. بنابراین با احتمال  معنی)

هاي شخصیتی)، شناختی(هوش)، استعداد، خورشیدهاي محیطی(خانه، مدرسه،  عاطفی(ویژگی

 .رابطه مثبت و معنا دار وجود دارد (اثربخشی)با متغیر وابسته اجتماع، جنسیت و شانس) و خار) 

طور که ذکر شد، در این مرحله ابتدا براي بررسی رابطه میان هریک از ابعاد توسعه استعداد با  همان

استفاده شده است. حال در این  SPSS23اثربخشی از ضریب همبستگی اسپیرمن با کمک نرم افزار 

 گیرد. آزمون قرار میقسمت تک تک فرضیات تحقیق به تفصیل مورد بررسی و 

 فرضیه اصلی: ابعاد توسعه استعداد با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد.

بررسی ضریب همبستگی رابطه ابعاد توسعه استعداد با اثربخشی مدارس متوسطه استان  3جدول 

 دهد. بوشهر را نشان می
 استعداد با اثربخشی . بررسی ضریب همبستگی رابطه ابعاد توسعه3جدول

 نتیجه آزمون سطح معناداري n r متغیر

 H1 001/0 621/0 250 اثربخشی          ابعاد توسعه استعداد

 

هاي به دست آمده از تحلیل همبستگی چون مقدار ضریب همبستگی ابعاد توسعه  بر اساس یافته

انجام   05/0ها در سطح  باشد و چون آزمون فرضیه ) میr=621/0استعداد با اثربخشی مدارس (

% 95توان با احتمال  شود، و می مورد پذیرش واقع می 05/0گرفته است پس فرضیه اصلی در سطح 

توان نتیجه گرفت ابعاد توسعه  گیرد. بنابراین، می مورد تایید قرار می H1درصد گفت که فرض 

ن بوشهر رابطه معناداري دارد. به این معنی که افزایش استعداد با  اثربخشی مدارس متوسطه استا

 ابعاد توسعه استعداد با افزایش اثربخشی مدارس همراه است.

: بعد ژنتیک در توسعه استعداد با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري 1فرضیه 

 دارد.
 استعداد با اثربخشی. بررسی ضریب همبستگی رابطه بعد ژنتیک در توسعه 4جدول

 نتیجه آزمون سطح معناداري n r متغیر

 H1 001/0 488/0 250 بعد ژنتیک             اثربخشی 
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ها در  باشد و چون آزمون فرضیه )می r= 488/0تحلیل همبستگی بعد ژنتیک با اثربخشی مدارس( 

توان  شود، و می مورد پذیرش واقع می 05/0انجام گرفته است پس فرضیه اول در سطح 05/0سطح 

توان نتیجه گرفت  گیرد. بنابراین، می مورد تایید قرار می H1% درصد گفت که فرض 95با احتمال 

ستان بوشهر رابطه معناداري دارد. به این بعد ژنتیک در توسعه استعداد با اثربخشی مدارس متوسطه ا

 معنی که افزایش بعد ژنتیک با اثربخشی مدارس همراه است.

هاي شخصیتی) درتوسعه استعداد  با اثربخشی مدارس متوسطه استان  : بعد عاطفی( ویژگی2فرضیه 

 بوشهر رابطه معناداري دارد. 
 شخصیتی) در توسعه استعداد با اثربخشی هاي . بررسی ضریب همبستگی رابطه بعد عاطفی(ویژگی5جدول

 نتیجه آزمون سطح معناداري n r متغیر

 H1 001/0 488/0 250 هاي شخصیتی)            اثربخشی  بعد عاطفی(ویژگی

 

ها در  باشد و چون آزمون فرضیه )می r= 488/0تحلیل همبستگی بعد عاطفی با اثربخشی مدارس( 

شود، و  مورد پذیرش واقع می 05/0انجام گرفته است پس فرضیه دوم در سطح   05/0سطح 

توان نتیجه  گیرد. بنابراین، می مورد تایید قرار می H1% درصد گفت که فرض 95توان با احتمال  می

اثربخشی مدارس متوسطه استان هاي شخصیتی) در توسعه استعداد با  گرفت بعد عاطفی(ویژگی

هاي شخصیتی) با اثربخشی  بوشهر رابطه معناداري دارد. به این معنی که افزایش بعد عاطفی(ویژگی

 مدارس همراه است.

: بعد شناختی(هوش) در توسعه استعداد با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه 3فرضیه 

 معناداري دارد. 
 ی رابطه بعد شناختی(هوش) در توسعه استعداد با اثربخشی. بررسی ضریب همبستگ6جدول

 نتیجه آزمون سطح معناداري n r متغیر

 H1 001/0 621/0 250 بعد شناختی(هوش)            اثربخشی 

 

 

باشد و چون آزمون  ) میr=621/0تحلیل همبستگی بعد شناختی(هوش) با اثربخشی مدارس (

مورد پذیرش واقع  05/0انجام گرفته است پس فرضیه سوم در سطح   05/0ها در سطح  فرضیه

گیرد. بنابراین،  مورد تایید قرار می H1% درصد گفت که فرض 95توان با احتمال  شود، و می می
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بوشهر رابطه معناداري توان نتیجه گرفت بعد شناختی(هوش) با اثربخشی مدارس متوسطه استان  می

 دارد. به این معنی که افزایش بعد شناختی(هوش) با افزایش اثربخشی مدارس همراه است.

. بعد استعداد در توسعه استعداد با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري 4فرضیه 

 دارد. 
 با اثربخشی . بررسی ضریب همبستگی رابطه بعد استعداد در توسعه استعداد7جدول
 نتیجه آزمون سطح معناداري n r متغیر

595/0 250 بعد استعداد           اثربخشی   001/0  H1 

 

ها در  باشد و چون آزمون فرضیه ) میr=595/0تحلیل همبستگی بعد استعداد با اثربخشی مدارس (

شود، و  مورد پذیرش واقع می 05/0انجام گرفته است پس فرضیه چهارم در سطح   05/0سطح 

توان نتیجه  گیرد. بنابراین، می مورد تایید قرار می H1% درصد گفت که فرض 95توان با احتمال  می

رابطه معناداري دارد. به این معنی که  گرفت بعد استعداد با  اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر

 افزایش بعد استعداد با افزایش اثربخشی مدارس همراه است.

. بعد خورشیدهاي محیطی(خانه، مدرسه، اجتماع، جنسیت و شانس) در توسعه استعداد با 5فرضیه 

 اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد.
ابطه بعد خورشیدهاي محیطی(خانه،مدرسه،اجتماع،جمعیت و شانس) در . بررسی ضریب همبستگی ر8جدول

 توسعه استعداد با اثربخشی

 نتیجه آزمون سطح معناداري n r متغیر

بعد  خورشیدهاي محیطی(خانه، مدرسه، اجتماع، 

 اثربخشی            جنسیت و شانس) 

250 604/0 001/0 H1 

 

محیطی(خانه، مدرسه، اجتماع، جنسیت و شانس) با اثربخشی تحلیل همبستگی بعد خورشیدهاي 

انجام گرفته است پس فرضیه   05/0ها در سطح  باشد و چون آزمون فرضیه ) میr=604/0مدارس (

% درصد گفت که فرض 95توان با احتمال  شود، و می مورد پذیرش واقع می 05/0پنجم در سطح 

H1 توان نتیجه گرفت بعد خورشیدهاي محیطی(خانه،  گیرد. بنابراین، می مورد تایید قرار می

مدرسه، اجتماع، جنسیت و شانس) با  اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد. 

به این معنی که افزایش بعد خورشیدهاي محیطی(خانه، مدرسه، اجتماع، جنسیت و شانس) با 

 افزایش اثربخشی مدارس همراه است.
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 خار در توسعه استعداد با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد.. بعد 6فرضیه 
 . بررسی ضریب همبستگی رابطه بعد خار در توسعه استعداد با اثربخشی9جدول

 نتیجه آزمون سطح معناداري n r متغیر

 

اثربخشی    بعد خار           250 269/0  001/0  H1 

 

 

) r=269/0دست آمده، تحلیل همبستگی بعد خار با اثربخشی مدارس ( به علاوه بر این طبق نتایج

 05/0انجام گرفته است پس فرضیه ششم در سطح   05/0ها در سطح  باشد و چون آزمون فرضیه می

مورد تایید قرار  H1% درصد گفت که فرض 95توان با احتمال  شود، و می مورد پذیرش واقع می

نتیجه گرفت بعد خار با  اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه توان  گیرد. بنابراین، می می

 معناداري دارد. به این معنی که افزایش بعد خار با افزایش اثربخشی مدارس همراه است.

 گیري بحث و نتیجه

تواند سطح خودآگاهی استعدادها را  توسعه استعدادها یکی از ابعاد مدیریت استعداد است که می

هاي  ها در کار را افزایش دهد. هر اندازه که فعالیت ها یا انگیزش آن ه و مهارتبهبود بخشید

تري در پاسخگویی به  آموزش و توسعه نیز نقش پررنگ شوند، میسازمانی، دانش محورتر 

 یگران،و د يآباد ینکند. (ز هاي راهبردي سازمان ایفا می ها و ضرورت نیازهاي یادگیري آن

کل منبع استعداد  يتوسعه برا يراهبردها يو اجرا ینشگز یزي،ر بر برنامهاستعداد  . توسعۀ)1397

برآورده  يبرا یندهاستعداد را در حال و آ ینحاصل شود که سازمان منبع تأم یناندارد تا اطم یدتأک

 یندهايهم راستا و هم طراز با فرآ يتوسعه ا هاي یتدار است و فعال يکردن اهداف راهبرد

 .)1397 یگران،و د يقرار دارند(مهر یسازمان عداداست

هاي فرضیه اصلی نشان داده است که ضریب همبستگی ابعاد توسعه استعداد با  تجزیه و تحلیل یافته

% گفت که فرض 95توان با احتمال  معنادار بوده، پس می 05/0اثربخشی مدارس در سطح خطاي 

توان  دارس پذیرفته شده است. بنابراین، میوجود رابطه بین ابعاد توسعه استعداد با میزان اثربخشی م

گفت ابعاد توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد. 

) بوده است که بیان کننده r=621/0میزان رابطه ابعاد توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس (

کور است. یعنی با افزایش ابعاد توسعه استعداد همبستگی متوسط و مستقیم بین متغییرهاي مذ
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ها نشان  معلمان، اثربخشی مدارس نیز با افزایش همراه است. بنابراین، در بررسی فرضیه اصلی، یافته

 "ابعاد توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد."داد 

موفقیت "دارد؛  ) است که بیان می1397درویشی و دیگران (این نتیجه در هماهنگی با پزوهش 

شمار محیطی دارند. این فاکتورها شامل  نهایی توسعه استعداد وابستگی زیادي به فاکتورهاي بی

شرایط خانوادگی و میزان حمایت والدین، خورشیدهاي محیطی (خانه، اجتماع و فرهنگ، مدرسه، 

پور  هاي قلی چنین نتایج به دست آمده با نتایج پژوهش هم "شود. جنسیت و شانس)، عاطفی و ... می

 خوانی دارد. ) هم1397نژاد( ) و  صالحی و همتی1397و خزایی(

هاي فرضیه اول نشان داده است که ضریب همبستگی بعد ژنتیک در توسعه  تجزیه و تحلیل یافته

% گفت 95توان با احتمال  میمعنادار بوده، پس  05/0استعداد با اثربخشی مدارس در سطح خطاي 

که فرض وجود رابطه بین بعد ژنتیک در توسعه استعداد با میزان اثربخشی مدارس پذیرفته شده 

توان گفت بعد ژنتیک در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه  است. بنابراین، می

عه استعداد معلمان با اثربخشی استان بوشهر رابطه معناداري دارد. میزان رابطه بعد ژنتیک در توس

) بوده است که بیان کننده همبستگی متوسط و مستقیم بین متغییرهاي مذکور r=488/0مدارس (

است. یعنی با افزایش بعد ژنتیک در توسعه استعداد معلمان، اثربخشی مدارس نیز با افزایش همراه 

در توسعه استعداد معلمان با بعد ژنتیک "است. بنابراین، در بررسی فرضیه فرعی اول پژوهش 

این نتیجه در هماهنگی با پژوهش  "اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد.

خوانی دارد که در بیان تبیین  ) هم1397) و مهري و دیگران(2000)، پیرتو(1397پور و خزایی( قلی

اي ذاتی خاصی داریم که با افزایش ه توان اظهار کرد که همه استعدادها و توانمندي ها می یافته

 شود. تر و نافذتر می ها غالب سن، گنجینه ژنتیک ما انسان

هاي  هاي فرضیه دوم نشان داده است که ضریب همبستگی بعد عاطفی(ویژگی تجزیه و تحلیل یافته

توان  معنادار بوده، پس می 05/0شخصیتی) در توسعه استعداد با اثربخشی مدارس در سطح خطاي 

هاي شخصیتی) در توسعه  % گفت که فرض وجود رابطه بین بعد عاطفی(ویژگی95احتمال  با

توان گفت بعد  استعداد با میزان اثربخشی مدارس پذیرفته شده است. بنابراین، می

هاي شخصیتی) در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر  عاطفی(ویژگی

هاي شخصیتی) در توسعه استعداد معلمان با  زان رابطه بعد عاطفی(ویژگیرابطه معناداري دارد. می
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) بوده است که بیان کننده همبستگی متوسط و مستقیم بین متغییرهاي r=488/0اثربخشی مدارس (

هاي شخصیتی) در توسعه استعداد معلمان،  مذکور است. یعنی با افزایش بعد عاطفی(ویژگی

بعد "همراه است. بنابراین، در بررسی فرضیه فرعی دوم پژوهش اثربخشی مدارس نیز با افزایش 

هاي شخصیتی) در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر  عاطفی(ویژگی

) 1394)، شاطري و دیگران(1397این نتیجه در هماهنگی با پژوهش شاملو( "رابطه معناداري دارد.

 توان اطهار کرد که که ها می وانی دارد. که در بیان تبیین یافتهخ ) هم2017و مکامبوري و کامارا(

 در .هستند مشترکی و خاص شخصیتی هاي ویژگی داراي ها حیطه همه در موفق و خلاق افراد

 پایه بر و هستند موفقیت به فرد یک نیل جهت لازم عاطفی ابعاد، شخصیتی این خصوصیات، واقع

 .استوارند ها ژن

هاي فرضیه سوم نشان داده است که ضریب همبستگی بعد شناختی(هوش) در  یافتهتجزیه و تحلیل 

% 95توان با احتمال  معنادار بوده، پس می 05/0توسعه استعداد با اثربخشی مدارس در سطح خطاي 

گفت که فرض وجود رابطه بین بعد شناختی(هوش) در توسعه استعداد با میزان اثربخشی مدارس 

توان گفت بعد شناختی(هوش) در توسعه استعداد معلمان با  نابراین، میپذیرفته شده است. ب

اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد. میزان رابطه بعد شناختی(هوش) در 

) بوده است که بیان کننده همبستگی متوسط r=621/0توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس (

مذکور است. یعنی با افزایش بعد شناختی(هوش) در توسعه استعداد  و مستقیم بین متغییرهاي

معلمان، اثربخشی مدارس نیز با افزایش همراه است. بنابراین، در بررسی فرضیه فرعی سوم پژوهش 

بعد شناختی(هوش) در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه "

) و نظري و 1398در هماهنگی با پژوهش افتخاري و دیگران(این نتیجه  "معناداري دارد.

 قالب در شناختی توان اظهار کرد بعد ها می خوانی دارد که در بیان تبیین یافته ) هم1395دیگران(

 بیشتر هوشی بهره ،است گرفته قرار تاکید مورد افراطی شکلی به و نمایی بزرگ با هوشی بهره نمره

 از مشخصی سطح به اشاره که شود می گرفته نظر در) ملات و خشت(حداقلی معیار یک عنوان به

 براي بالا هوشی بهره داشتن. دارد جهان این در زندگی امور پیشبرد براي لازم فکري توانایی

 .نیست ضروري استعدادها بیشتر فعلیت و شکوفایی
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استعداد در توسعه هاي فرضیه چهارم نشان داده است که ضریب همبستگی بعد  تجزیه و تحلیل یافته

% گفت 95توان با احتمال  معنادار بوده، پس می 05/0استعداد با اثربخشی مدارس در سطح خطاي 

که فرض وجود رابطه بین بعد استعداد در توسعه استعداد با میزان اثربخشی مدارس پذیرفته شده 

ربخشی مدارس متوسطه توان گفت بعد استعداد در توسعه استعداد معلمان با اث است. بنابراین، می

استان بوشهر رابطه معناداري دارد. میزان رابطه بعد استعداد در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی 

) بوده است که بیان کننده همبستگی متوسط و مستقیم بین متغییرهاي مذکور r=595/0مدارس (

ی مدارس نیز با افزایش همراه است. یعنی با افزایش بعد استعداد در توسعه استعداد معلمان، اثربخش

بعد استعداد در توسعه استعداد معلمان با "است. بنابراین، در بررسی فرضیه فرعی چهارم پژوهش 

این نتیجه در هماهنگی با پژوهش  "اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد.

خوانی دارد  ) هم1397دیگران () و زین آبادي و 2015)، لونا اروکاس(2017چیلو و بارکوهیزن(

هاي مختلف تحت تاثیر پارامترهاي   توان اظهار کرد استعدادها در حیطه ها می که در بیان تبیین یافته

 نیاز نیز خدادادي و ذاتی استعداد شوند، حتی گذاري می اجتماعی به رسمیت شناخته شده و ارزش

 .دارد توسعه و پرورش به

رضیه پنجم نشان داده است که ضریب همبستگی بعد خورشیدهاي هاي ف تجزیه و تحلیل یافته

محیطی(خانه، اجتماع و فرهنگ، مدرسه، جنسیت و شانس) در توسعه استعداد با اثربخشی مدارس 

% گفت که فرض وجود رابطه بین 95توان با احتمال  معنادار بوده، پس می 05/0در سطح خطاي 

هنگ، مدرسه، جنسیت و شانس) در توسعه استعداد بعد خورشیدهاي محیطی(خانه، اجتماع و فر

توان گفت بعد خورشیدهاي  با میزان اثربخشی مدارس پذیرفته شده است. بنابراین، می

محیطی(خانه، اجتماع و فرهنگ، مدرسه، جنسیت و شانس)  در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی 

رابطه بعد خورشیدهاي محیطی(خانه، مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد. میزان 

اجتماع و فرهنگ، مدرسه، جنسیت و شانس) در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس 

)604/0=r بوده است که بیان کننده همبستگی متوسط و مستقیم بین متغییرهاي مذکور است. یعنی (

نسیت و شانس) در توسعه با افزایش بعد خورشیدهاي محیطی(خانه، اجتماع و فرهنگ، مدرسه، ج

استعداد معلمان، اثربخشی مدارس نیز با افزایش همراه است. بنابراین، در بررسی فرضیه فرعی پنجم 

بعد خورشیدهاي محیطی(خانه، اجتماع و فرهنگ، مدرسه، جنسیت و شانس) در توسعه "پژوهش 
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این نتیجه در  "دارد. استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري

خوانی دارد که  )  هم2006) و بارلو(2012)، چان(1397نژاد( هماهنگی با پژوهش صالحی و همتی

محیط هستند که در این پژوهش  تاثیر تحت افراد توان اظهار کرد همه ها می در بیان تبیین یافته

سیت و شانس)  به تاثیرات محیطی به شکل پنج خورشید(خانه، اجتماع و فرهنگ، مدرسه، جن

اند که همگی نسبت خاصی به عوامل محیطی دارند و منجر به افزایش سطح  نمایش در آمده

تواند به پرورش،  گردد. کم وکیف این عوامل محیطی می هاي معلمان در محیط کاري می تلاش

 توسعه و شکوفایی استعداد و یا پژمردگی و تباهی آن منجر شود.

فرضیه ششم نشان داده است که ضریب همبستگی بعد خار در توسعه  هاي تجزیه و تحلیل یافته

% گفت 95توان با احتمال  معنادار بوده، پس می 05/0استعداد با اثربخشی مدارس در سطح خطاي 

که فرض وجود رابطه بین بعد خار در توسعه استعداد با میزان اثربخشی مدارس پذیرفته شده است. 

خار در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس متوسطه استان بوشهر توان گفت بعد  بنابراین، می

رابطه معناداري دارد. میزان رابطه بعد خار در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس 

)269/0=r بوده است که بیان کننده همبستگی متوسط و مستقیم بین متغییرهاي مذکور است. یعنی (

عه استعداد معلمان، اثربخشی مدارس نیز با افزایش همراه است. بنابراین، با افزایش بعد خار در توس

بعد خار در توسعه استعداد معلمان با اثربخشی مدارس "در بررسی فرضیه فرعی ششم پژوهش 

این نتیجه در هماهنگی با پژوهش مارتیندال و  "متوسطه استان بوشهر رابطه معناداري دارد.

 عاطفی گذاري توان اظهار کرد سرمایه ها می د که در بیان تبیین یافتهخوانی دار ) هم2005دیگران(

 و اشتیاق و شور و شخصی انضباط سوي به حرکت براي است هایی محرك نیروي انگیزشی –

 آن روي بر هدفمند تمرکز، متمادي هاي سال براي ایده یک پیگیري .استعداد توسعه جهت تعهد

 نیاز ناپذیر خستگی تلاش و فداکاري، انرژي، وافر علاقه به، دیگران ممانعت یا مخالفت علیرغم

در همین  .است حرفه یا شغل یک تصدي مستلزم فرد خلاقیت تداوم و استعداد شکوفایی. دارد

 برخورداري تعهد تحقق براي که شود راستا در توسعه استعداد بعد خار گذاشته شده است تا تاکید

 خود به واقعیت رنگ زمانی استعداد توسعه، دیگر بیان به. نیست کافی استعداد از صرف

 کند. حرکت تعهد سوي به و کرده احساس خود در را خاري رفتن فرو فرد گیردکه می
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 منابع

، روانی فشارهاي و مدیریت، سازمان؛ سازمانی رفتار مدیریت )،1376 حمید. (، سرایداران مهدي و، ابزري

 فرایندتحقیق.  انتشارات شرکت: اصفهان

، بهسازي و آموزش اروپایی مجله، معماري، هدف، تعریف: استعداد توسعه )، طراحی1392(فاطمه آقاسی،

36)1 ،(24-5. 

 اثربخشی در معلمان فردي شهروندي رفتار و گرایی اي حرفه نقش بررسی). 1396احمدي، محسن(

پایان نامه کارشناسی ارشد. گروه مدیریت . 95-96در سال تحصیلی  کرمانشاه مدارس شهرستان

 آموزشی. دانشکده مدیریت. دانشگاه خوارزمی. 

مدارس  یبر اثربخش یرانمد یعیسبک رهبري توز یرتأث، )1393(یهسم ی،و نعمت ی،خلیلامجدزبردست،محمد؛ غلام

 ل، مد یک ۀرائشهر سنندج: ا ۀآنان در سطح مدارس متوسط یلیتحص ینیمعلمان و خوشب یزشانگ بواسطه گري 

 .7-26:)7( 2، و مجازي یآموزشگاه یادگیريپژوهش در 

 یسازمان یاستعداد و اثربخش یریتمد ینب يرابطه  یلفراتحل، )1394حامد ( ي،مسعود و عطار اسدبیگی،

 یراز .ش ي،اقتصاد و حسابدار یریت،مد یالملل ینکنفرانس ب یندوم، شهرستان همدان درآموزش پرورش

 يتحلیل عوامل مؤثر در توسعۀ استعدادها، )1398(. ابوالفضل یشی،و درو ی، حمیدرضاگوهررستم.عذرا افتخاري،

-117 :)55(11 ،یورزش یریتمطالعات مد فصلنامهیران، اول و دستۀ دوم فوتسال زنان ا موفق لیگ دستۀ 

42. 

 اثربخشی هاي شاخص و ها همؤلف )، بررسی1396ایمانی، جواد؛ باقري، مهدي. قلی قورچیان، نادرو جعفري، پریوش.(

 مدیریت و رهبري هاي پژوهش فصلنامهمدارس،  آموزشی سیستم بهبود در راستاي مدل براي ارائه مدارس

 .25-61): 14(4، آموزشی

) AGILپارسونز ( مدل اساس بر سازمانی اثربخشی ارزیابی و )، بررسی1396بنی هاشمی، سیدعلی و شجاعی، احسان ( 

 .95-116): 50(12، ترویجی-علمی نشریۀدر یک  واحد نظامی،  

با استفاده از  یهشهر اروم یک یهمدارس متوسطه ناح یسازمان یاثربخش یبررس، )1389( یم.مر ي،محمد و سامر حسنی،

 .201-223 :)21( 8 ،یسازمان فرهنگ یریتمد فصلنامه  ،مدل پارسونز

 ینسوم، استعداد در آموزش و پرورش یریتمد یتاهم ، )1396(  یه.سم ی،محسن و کمال  یان،حاج کاظم

 استعداد ها در هزاره سوم، تهران.یریت  مد یالملل ینب یشهما

 توسعۀ سیستم کیفیت )، ارزیابی1397درویشی، ابوالفضل، دوستی، مرتضی، رضوي، محمدحسین و فرزان، فرزام. (

 .65-79): 22(6، ورزشی مدیریت در نوین رویکردهايفوتبال ایران،  استعداد

انتشارات   :اعرابی، تهران محمد سید و پارسائیان علی ، ترجمهسازمانی رفتار مدیریت)، 1374 پی.( استیفن، رابینز

 .فرهنگی هاي پژوهش و  مطالعات موسسه



 1400 زمستان/چهارم /شمارهامه رهبري و مدیریت آموزشی /سال پانزدهمن فصل                                                                    88

 عملکرد بهبود جهت و استعداد مدیریت دستگاهی و جامع مدل )، معرفی1388رضاییان، علی و سلطانی، فرزانه. ( 

 .8-49): 8(3 ،نفت صنعت در انسانی منابع مدیریت فصلنامهنفت،  کارکنان  صنعت فردي

 يشهروند يها یستگیمدرسه در توسعه شا ینقش اثربخش، )1397(ي. مهد ی،و لسان یننژاد، حس يمطهر یم.مر رزاقی،

 .253-279:)11(5، یاجتماع ينهاد ها یجامعه شناسفصلنامه  ، معلمان یدگاهآموزان از د دانش 

اثربخش،  مدارس چارچوب پژوهش در، تهران علامه مدارس اثربخشی در )، کاوشی1395رحیمیان، حمید. (

 .51-69): 8(2، آموزشی مدیریت و هاي رهبري پژوهش

 ارائه الگوي مفهومی توسعه، )1397آزاده ( ي،محمدرضا و قمر ی،بهرنگ ید.آراسته، حم .حسن رضا ي،آباد زین

 .11-43 :)90( 27 ،)تحول و بهبود(مدیریت مطالعات، انسانی استعدادهاي نیروي

 ، پایان نامهروزانه بل شرکت مدیران تیم براي استعداد توسعه برنامه طراحی)، 1396شاملو، فرزانه. (

 شهید دانشگاه. روانشناسی و تربیتی علوم دانشکده .منابع انسانی بهسازي و آموزش گروه ، کارشناسی ارشد،

 بهشتی.

 در استعدادها توسعه سازوکارهاي )، شناسایی1394پور، آرین. ( شاطري، کریم. ابیلی، خدایار. رضاییان، علی و قلی

 .1-26): 7(2، انسانی منابع توسعه و آموزش فصلنامهایران،   برق صنعت

مطالعه تأثیر ادراك استراتژي مدیریت استعداد بر عملکرد شغلی )، 1397. (خزایی، محمود .اللهّ پور، رحمت قلی

 1-28):87(27، مطالعات مدیریت بهبود و تحول، ایران خودرو تهران کارکنان شرکت 

 ینقش ساختار توانمندساز مدرسه در اثربخش یینتب ،)1397محسن ( نژاد، یو عل ینحس یان،عباس ید؛حم زاده، عبداالله

 1-52)، 17( 6، یو آموزشگاه یمطالعات آموزش ،معلمان یلیتحص ینیب خوش گري یانجیم مدرسه با 

 توسعه بر موثر هاي ، مولفه)1396(  نوذر.، صارمی امین و محمدجواد، کاملی؛  حسن، بختیاري؛  محمدعلی، عامري

 67-100 :)2(10 ،انتظامی امنیت و نظم نامه پژوهشناجا،  در مدیریتی و فرماندهی استعدادهاي

 و سازمانی نوآوري با استعدادها توسعه )، رابطه1397مشهدي، معصومه. فقیه آرام، بتول و سعادتی شامیر، ابوطالب. ( 

 1-18: 7 .درمانی روان و مشاوره، آموزشکاري،   زندگی کیفیت میانجی نقش

 مرکزي ستاد: مطالعه ( مورد استعداد توسعه عوامل اولویتبندي و تعیین)، 1396محمدي، سحر.( ملک

 کنفرانس، دایمی دبیرخانه: تهران. هوشمندي حوزه در مدیریت نوین هاي سالانه   پارادایم کنفرانس بانک سپه)،

 داشگاه تهران

در شعب  یسازمان یاستعداد و با اثربخش یریترابطه مد یبررس، )1397( ي. محمد مهد ید،و پورسع ینحس میرزاحکیم،

 .117-130 :) 10(3، و توسعه یریتدر علوم مد يدمطالعات کاربر ،شهر کرمان بانک سپه 

در  یسازمان نقش فرهنگ یینتب ،)1397( .محمد و محجوب، حسن ی،قهرمان. محمود ی،ابوالقاسم یوش.دار مهري،

 71-102:) 3(18 ، ینظام یریتمد ۀفصلنام ،کارکنان توسعه استعداد 

 توسعه سیستم کیفیت ارزیابی عوامل اولویت تعیین و )،  مقایسه1395نظري، فرهاد. یوسفی، بهرام و عبدي، حسین. (

 20-35): 1(5، ورزش توسعه و مدیریت دوفصلنامهنفعان،  ذي منظر از استعدادیابی ورزشی
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.تهران: انتشارات یانعباس ینترجمه حس، یآموزش یریتو عمل در مد یقوتحق يتئور، )1395(یسکل.و م هوي
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