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 چکیده
و نقش  یریادگیفرهنگ  بر اساسمدارس متوسطه  رانیمد یاحرفه تیهوعلی ارائه مدل پژوهش حاضر باهدف 

 یابیمدل ) یعل یابیاز نوع مدل  یروش همبستگبا و  یپژوهش کاربرد نیاانجام گرفت.  یارشد حرفه یانجیم
مدارس متوسطه شهرستان کرمانشاه بودند که به  رانیمد هیکل شامل یجامعه آمار. باشدیم ی(معادلات ساختار

 دو و یاحرفههویت  تهاز پرسشنامه محقق ساخ هادادهبرای گرداوری در دسترس انتخاب شدند.  یریگنمونه وهیش
 دییتأ هاپرسشنامه یو سازها ییمحتوا ییروا. شد گرفتهبهره  ایی و رشد حرفهریادگیفرهنگ  پرسشنامه استاندارد

میزان فرهنگ یادگیری با  نشان داد که هاافتهی به دست آمد. 98/0و  98/0، 98/0 بیبه ترت هاپرسشنامه ییایو پا
ای با رشد حرفه ای اثر مثبت و مستقیم دارد؛( بر هویت حرفهP˃05/0معناداری )در سطح  (β= 555/0) بتا ضریب

؛ فرهنگ داردای اثر مثبت و مستقیم ( بر هویت حرفهP˃05/0) یدر سطح معنادار (β= 853/0) بتا بیضر زانیم
 ؛و مستقیم داردای اثر مثبت ( بر رشد حرفهP˃05/0ی )در سطح معنادار (β= 558/0)بتا  بیضر زانیمیادگیری با 
از ای بر هویت حرفه( P˃05/0ی )در سطح معنادار (β= 483/0) بتا بیضر زانیبا م فرهنگ یادگیری همچنین

 ران،یمنبع نفوذ مد ازآنجاکهنتیجه گرفت  توانیمبر این اساس  ای اثرگذار است.نقش میانجی رشد حرفه قیطر
کارآمد و ، سازد تا افراد شایستهنظام آموزشی را قادر می رهبران، استفاده از این مدل ؛هاستآن یاحرفه تیهو

ساز مدیریت مدارس متوسطه انتخاب کنند. همچنین تأمل بر مؤثرتری را جهت پذیرش مسئولیت خطیر و سرنوشت
ای سازد تا اهداف حرفهها را قادر میشود و آنای شدن مدیران میای سبب تکامل شخصی و حرفههویت حرفه
 دهی مسیر شغلی خود اثرگذار باشند.ها را روشن ساخته و بر شکله رسیدن به آنخود و نحو
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 مقدمه
و برجسته است  ریچشمگ اریهستند بس یهرم سازمان نیدر رأس ا رانیها که مددر سازمان یانسان یهاهینقش سرما

 و یوسفی) روندمی شمار به هاسازمان اداره در کلیدی هایاهرم از یکی مدیران (.4888، و همکاران ی)کفشگرکلائ

، همکاران و 4گوئزیاست )رودر ژهیتوجه و ستهیشا یاحرفه تیهو، مدارس یدر مطالعه رهبر کهیطوربه (8848، همکاران

را  ریمد یاحرفه تیو هو عیدانش و معلومات وس، هامهارت شتریگسترش ب، مدرسه در حال حاضر تیری(. مد5054

 (5042، )راس و همکاران دارند یمحور ینقش مدارس تیمدارس در موفق رانیمد .(4300، و همکاران ی)چاکرزه طلبدیم

، یجوهرچ ود )رستمی نکنمی فایمختلف ا نیدر سن رانیدانش پذ یسطح علم یدر رشد و ارتقا یدینقش کل نیهمچن

 یخودش و هم برا یکه در آن او خودش را هم برا سازدیم یندیفرآ قیخود را از طر تیرهبر مدرسه هو کی (.4882

مهم  یشناخت سمیمکان کی یاحرفه تیهو(. 5054، همکاران و گوئزی)رودر کندیو با آن مذاکره م ندکیجستجو م گرانید

، 5)آهوجا گذاردیم ریکار و فراتر از آن تأث طیکارکنان در مح نفسعزتو  تیوضع، عملکرد، رفتارها، هانگرشاست که بر 

 یشغل ریمس کیها در طول طور خاص به نقشکرد که به فیاز خود تعر یعنوان بخشرا به یاحرفه تیهو توانیم (.5048

و  3اشاره دارد )ارن یاحرفه کیعنوان به درک خود به یاحرفه تی(. هو5049، 8)رابرتسون کندیم دایپ شیگرا یشخص

 شانیهانقش میساختن حس و تنظ یکه افراد برا ییهاتیوه»عنوان به یاحرفه یهاتی(. هو5049، 5اوغلوسولمز یچیراک

 کیفرد به  کی یبه شناخت و احساس وفادار یاحرفه تیهو(. 5049، 9و مولر 2)کرو شودیم فیتعر «کنندیاستفاده م

احساس  یاکارمند حرفه کیکه  شودیاطلاق م یبه حد یاحرفه تیهو (.5055، ارانکو هم 9ی)ژ حرفه خاص اشاره دارد

 طیبلکه با توجه به شرا ستین داریمفهوم پا کی یاحرفه تی(. هو5049، همکارانو  8با حرفه را تجربه کند )بروبرگ ییکتای

توسط  یاو کسب تجارب حرفه یریادگیبر  یاحرفه تیدرواقع هو (.5049، 40زوتالویاست )ا رییو در حال تغ ایپو یفعل

، و همکاران ییکند )رضامی تیاست که در آن فعال یاتعهد فرد به حرفه زانیدهنده منشان ودارد  دیکارکنان سازمان تأک

به  سیگذار از تدرزیرا  (5055، 44است )جبارا یاحرفه تیدر هو ریناپذاجتناب رییمدرسه مستلزم تغ ریمد کی(. 4889

وجود دارد  یادوره احتمالاً بنابراین( 5054، و همکاران 45سانچز) است دیجد یاحرفه تیهو کیمستلزم ساخت  یرهبر

چندگانه  یهاتیکنند تا بتوانند هویتلاش م داریپا یاحرفه تیهو کیساخت  یبرا، دیعلمان جدمانند م، رانیکه در آن مد

ممکن است  یاحرفه تیهو (.5042، کرو و همکاران) کنند تیریخود مد شرفتیرا در عملکرد در حال پ دیو جد یمیقد

مشارکت ، توسعه کارکنان، هاگزارشو  یابیزار، یدرس یهامانند برنامه ییهانهیدر زم رانیمد یاساس راتییتغ عنوانبه

  (.5049، رابرتسون) شود دهیمدرسه به چالش کش طیجامعه و مح

 و 48کروزگونزالز) دهدیم شکل را حرفه هر انجام وبودن  شیوه که دارد قرار یشماریب عوامل تأثیر تحت یاحرفه هویت

 برای« ی یادگیریهاگفرهن» کردیرو تیظرف آموزش است،ارائه  تیفیک یبرا یمرکز، ایحرفه تیهو. (5050همکاران، 

 (.5049، 43مزی)ج دهدمیرا نشان  نهیزم نیدر ا نیای و تمرحرفه تیاز هو قیعم یپرورش درک
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 دهیچیپ و نامشهود یادهیپدو  است یاحرفه یریادگی تاجتماعا یدارا یهاسازمان یاتیح تایاز خصوص یریادگیفرهنگ 

 مدارس دارد تیموفق بری ادیز رثیرگذار است و تأثو رفتار افراد ا شهیبر اند ازهرجهتبلکه ، ود داردوج تنهانه اما، است

و  هاارزش، و جمعی اینظام مفروضات اساسی پو کیمتشکل از  یادگیریرهنگ به عبارتی ف (.4304، حسنیو  کنعانی)

آن  یهاارزشسازمان و  دگاهید دهندهنشان و شودیمموسسه  کیافراد در  یادگیری تیاست که باعث هدا ییهنجارها

 یهافرصت جادیا یسازمان برا کیتلاش  انگریب یریادگیفرهنگ  (.4889، وند و همکاران است )معارف یادگیرینسبت به 

 و دانش نیوالد، رانیمد، معلمان رایشود ز جادیا مرورزمانبه تواندیمدر مدارس  وآن است  یهمه اعضا یبرا یریادگی

 یریادگیفرهنگ  (.4304، یو حسن ی)کنعان ندیآیمکنار  هاچالشو با  کنندیمرا حل  تمشکلا، کنندیم کار باهمان آموز

نیز  یسازمان یادگیری گفرهن(. 4885، و همکاران یی)عمو باشدیسازمان دارا م یفکر هیسرما یدر توسعه یادینقش بن

زمینه ، و کسب دانش موردنیاز سازمان قشود که با خلیمحسوب م یانسازمی نوآور یارتقا یبرا یکلید یاز راهکارها یکی

 (.4885، بنیادی نائینی و همکاران) کندیفراهم م وکارکسب در ینوآور یرا برا

 است رممکنیغ، رانیای مستمر مدبدون رشد حرفه، موفق تیریمد، رییدر حال تغ وستهیپ طیمح کیدر ، گرید یاز سو

و به افراد  افتیمستمر را در یاکه توسعه حرفه هاییشیوهو  هیای اولتوسعه حرفه (.4882، انو همکار یاولی)جوانک ل

 کندیم جادیا یدر بخش عموم یاحرفه تیهو قاتیدر تحق یهیعامل بد کی، القا کرده است یکار یهاوهیو ش یاحرفه

 رانیمعلمان و مد یکز در جهت بهبود اثربخشو متمر داریپا، جامع کردیرو کی یای به معنارشد حرفه (.5044، 4)بکستر

یکی از ارکان موفقیت هر شغل  یاحرفهدر حقیقت رشد  (.4885، ی)گندم استآموزان دانش شرفتیپ شیافزا منظوربه

از بازده آن حرفه کاسته ، باشد فردمنحصربه تواندیمدر هر رشته  کهآن جانبههمهو بدون توجه به ابعاد  دیآیم حساببه

 و متمرکـز بـرای یتیحمـا، جـامع کـردییرو یبـه معنـ یاحرفهاصـطلاح توسـعه  (.4889، )فرشاد و فکری شودیم

، یاحرفهتوسـعه  ـایاسـت و  وپرورشآموزش در ســازمان ــتیجهــت پــرورش و موفق در رانیمــد یاثربخشــ ارتقــای

 ـرهیچ شیخـو یو درمانـدگ یتـا بـر احسـاس نـاتوان شودیماد کمک به افر که بـه افـراد اسـت دنیقـدرت بخشـ نـدیفرآ

مدیران و کارکنان سازمان یک نقش حیاتی در ، ای مربیانتوسعه حرفهبه عبارتی  (.4300، حسینی و همکاران) شـوند

 (.4882، و همکاران ی)زنجان کندمی فایهای اصلاحی مراکز اکوشش

 ذهن که است مسائلیازجمله  فرایند این بر رگذاریتأثعوامل  هویت و این یریگشکل وهنح، یاحرفه هویت بررسی و مطالعه

 تیساخت هوازآنجاکه و ( 4889، ایمان زاده و جعفریاناست )خود مشغول کرده  به یاحرفه هویت باب در را پژوهشگران

آن موضوع  یقان علاقه خود را بر رواز محق یاگسترده فیط نیبنابرا، است یفعل قاتیدر تحق یدیموضوع کل کی یاحرفه

 تیبه موضوع هو که دهدیم شانن قاتیتحق نهیشیپبررسی همچنین  (5055، همکارانو  5پرز گراسیااند )کردهمتمرکز 

 تیهو یدهندهکه نشان یشده و در حال حاضر مدلمدارس کمتر پرداختهمدیران خصوصاً  یآموزش رانیمد یاحرفه

 قیتحق نیلذا ا ؛باشد وجود ندارد یاو رشد حرفه یریادگیرهنگ و ارتباط آن با متغیرهای ف مدارس رانیمد یاحرفه

 باشد. یاو رشد حرفه یریادگیبا فرهنگ و ارتباط آن  یاحرفه تیاز هو یمدل یارائه سازنهیزم تواندیم
 

 

 مبانی نظری و پیشینه تحقیق

پردازد شان میهای مردم از خود در مسیر کاریت و دیدگاهای است که به نظراهویت حرفه، یکی از موضوعات مدرن

ای از جهات هویت حرفه(. 4889، و متأثر از محیط و روابط بین فردی است )نیشابوری و همکاران( 5045، 8ووری)

(. هویت 5043، 5ای متفاوت است )نیری( و تعاریف دانشگاهی از هویت حرفه5044، 3شده )کانرینوسمختلفی تعریف

                                                           
1 Baxter 

2 Pérez Gracia 

3 Vuori 

4 Canrinus 
5 Neary 
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های مختلفی در شده و ازآنجاکه دیدگاهها و رویکردهای مختلف مشخصعنوان یک موضوع پویا با لایهای در ادبیات بهفهحر

ای پیچیده است (. ایده هویت حرفه5049، 4پیچیدگی موضوع آشکار است )آزبورن، ای وجود داردمورد تعریف هویت حرفه

، شناسی و نظریه سیاسی کشیده شده است )بکسترزبان، روانشناسی، فههای فلسو از بسیاری جهات به ادبیات از حوزه

 (.5049، ای چیست و چقدر اهمیت دارد؟)جیمزهویت حرفه (.5044

گذارد و چه چیزی که چه چیزی بر رفتارهای رهبر تأثیر میای در رهبری راهی است برای درک اینمطالعه هویت حرفه

شود )کرو و ر تصاحب و اجرای رهبری خلاق و مؤثر در جامعه بادانش بالا و پویا میباعث ایجاد تمایل و توانایی رهبر د

، شودعنوان مدیر مدرسه دیگری منصوب میوقتی معلم یک مدرسه به، مثالعنوانبه، (. در مورد مدیر مدرسه5049، مولر

)از معلم گرفته تا خود را  حرفهگر( و سازمان )از یک مدرسه به مدرسه دی، در همان زمان او شغل )از آموزش به مدیریت(

کار ، ای جامعسازمانی و شغلی به یک هویت حرفه، یاحرفهدهد. تطبیق نقش رهبری با عناصر تکاملی مدیر( تغییر می

ای های حرفههمچنان هویت، دهد که مدیران باسابقه ارائه خدمت طولانیها نشان می(. یافته5049، ای نیست )جیمزساده

ای دسترسی پیدا به یادگیری حرفه، گیرندتصمیم می، کنندطوری که احساسات را مدیریت میدهند همانتغییر می خود را

عنوان ای یک حالت ذهنی است که فرد را بههویت حرفه (.5049، کنند )رابرتسونکنند و با دیگران ارتباط برقرار میمی

 (.5049، یابد )آزبورنشت زمان توسعه میکند و باگذبندی میعضوی از یک حرفه منتخب طبقه

ای های حرفه(. هویت5049، ای اشاره دارد )ارن و راکیچی اوغلوسولمزعنوان یک حرفهای به درک خود بههویت حرفه

، شود )کرو و مولرتعریف می« کنندهایشان استفاده میهایی که افراد برای ساختن حس و تنظیم نقشهویت»عنوان به

ای احساس یکتایی با حرفه و تعهد به پذیرش الزامات شود که یک کارمند حرفهای به حدی اطلاق میویت حرفه(. ه5049

ای یک مفهوم پایدار نیست بلکه هویت حرفه (.5049، های اخلاقی حرفه را تجربه کند )بروبرگ و همکاراناستقلال و ارزش

 هویت(. 5049، کند )ایزوتالوسن یا زندگی تغییر می، مثالعنوانبه، با توجه به شرایط فعلی پویا و در حال تغییر است

 و ایحرفه گروه دریک دیگران با مشترک هایمهارت و باورها، دانش، هاارزش توصیف نگرش عنوانبه توانمی را ایحرفه

 کار نقش با ارتباط در خود از مفهوم ذهنی تصور یک نتیجه دانست که شدهانجام فرد توسط که ایحرفه نقش به مربوط

 و از کرده ایحرفه هویت را صاحب هاآن دارند که حرفه از حس یک هاایحرفه که است این ایحرفه هویت است. مفهوم

شود که عنوان بیان یک ذهنیت مشخص میای بههویت حرفه(. 4888، کند )توانگرزمین و لبادیمی تفکیک مشاغل سایر

 (. هویت5048، 5وویابد )کند و باگذشت زمان توسعه میبندی میرفه منتخب طبقهعنوان عضوی از یک حفرد را به

 نظریه پایه بر اجتماعی علوم در ایحرفه هویت است. خود شغل به فرد و گرایش مهارت، دانش، تخصص میزان ایحرفه

، شود )رضایی و همکارانیم آماده خصوصبه شغل یک هاینقش یا انتظارات برای فرد آن طریق از که است بناشده نقش

ای یک هویت اجتماعی است و در ارتباط با دیگران و از طریق یادگیری و آموزش عملی و تجارب (. هویت حرفه4889

، عقاید، هاای مبتنی بر نگرشعنوان درک از خود حرفهای به(. هویت حرفه4884، شود )حیدری و رضاییای ایجاد میحرفه

ای یک فرآیند مستمر (. هویت حرفه4883، شده است )ولیزاده و قربانیها و تجارب تعریفیزهانگ، هاارزش، احساسات

 وشود ای میای شامل اجتماعی شدن و توسعه حرفههویت حرفه (.4882، تفسیر و تفسیر مجدد است )ادیب و همکاران

ای و توسعه ست که در نقش حرفههای خاصی ایک فرایند یادگیری اجتماعی است که شامل کسب دانش و مهارت»... 

ای از بسیاری از تجربیات هویت حرفه (.5040، امپنگاس«)ها و اجزای هویت جدید موردنیاز استنگرش، هاارزش

عنوان شود. هر تجربه و ارزیابی فرد از تجربه ممکن است بهفرد هر فرد ساخته میشده از طریق فیلتر منحصربهپردازش

گیری ای قوی به یک موضع(. یک هویت حرفه5045، و همکاران 8دهد )هولدنکه کل را شکل میسهم ناچیزی دیده شود 

ها و ارزش، ای به مجموعه اصلی اعتقاداتهویت حرفه (.5044، تر نسبت به شرایط کار مرتبط است )کانرینوسمهم

(. 5048، کند )ووها متمایز میایر حرفهای منتخب فرد اشاره دارد که آن را از سهای بارز حرفهفرضیات مربوط به ویژگی

ای دریک زنجیره است که دائماً در حال تغییر و تغییر شکل است تا هویت را از طریق تجربیات و تأملات شکل هویت حرفه
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ای فرایندی مداوم از تفسیر و تفسیر مجدد تجربیات است که هم بر شخص و هم بر (. هویت حرفه5048، 4دهد )لرست

کند که چگونه خودمان را در ای مفهومی است که توصیف می(. هویت حرفه5048، 5لت دارد )فیتزموریسزمینه دلا

ای ایستا نیست بلکه کنیم. هویت حرفهکنیم و چگونگی ارتباط آن با دیگران را بیان میچارچوب شغلی خود ادراک می

کنیم و کنند درک میچگونه کسانی که ما را درک می ،بینیمکه چگونه خودمان را میسیال است؛ آن قویاً تحت تأثیر این

ای عبارت است از: درونی کردن هنجارهای (. هویت حرفه5043، قرار دارد )نیری، نگریمچگونه در سطح کلان به جامعه می

و خرد تجربه ، درک، دانش، اعتقادات، هاای از ارزشهویت حرفه (.5042، حرفه در تصویری از فرد )ویلسون و همکاران

ای ممکن است به معنای چیزهای هویت حرفه(. 5049، کند )رابرتسونشده است که عملکرد رهبری را روشن میتشکیل

 (.5043، های مختلف باشد )نیریمختلفی برای شاغلین حرفه

زمان  تای باگذشهویت حرفه ( و4889، باشد )نیشابوری و همکارانای مفهوم وابسته به زمان و مکان میهویت حرفه

و  یشغل یتینارضا، نییپا هیممکن است منجر به روح یاحرفه تیهو کی جادیعدم ا کهیطوربه(. 5048، یابد )ووتکامل می

 ریبر حرفه فرد تأث فیضع یاحرفه تیهو کی(. داشتن 5042، و همکاران 8لسونیرشته شود )و نیبه ترک ا لیتما ای

انصراف از شغل  ونارضایتی شغلی ، باعث فرسودگی شغلی تواندیخدوش مم یا(. هویت حرفه5045، 3امیدل) گذاردیم

تراز  نییسطح پا، یشخص یمنجر به کمبود شاداب فیضع یاحرفه یهاتی(. هو4888، گردد )برازپردنجانی و همکاران

 کیداشتن ، نی(؛ بنابرا5044، )بکستر شوندیم ینفس عمومکاهش سطح تعهد و کاهش اعتمادبه، کمتر اقیاشت، زهیانگ

 اشیاوجهه حرفه یبر رو رونیکار شخص داشته باشد و ازا تیفیبر ک یمیمستق ریممکن است تأث فیضع یاحرفه تیهو

 (.5048، بگذارد )وو ریتأث

 یمدارس متوسطه و ارائه مدل رانیمد یاحرفه تیهو دهیپد ییمعنا ییبازنما( در تحقیقی به 4300باقری اصل و همکاران )

، ای مدیران مدارس متوسطه تحت تأثیر دانش تخصصیگیری هویت حرفهشکلکه  گرفتندپرداختند و نتیجه  کیمیپارادا

ای و روابط انسانی مبتنی اندیشی و تعامل حرفهمنجر به هم، ای و فلسفه حرفه و با تأثیرپذیری از شرایط علیمهارت حرفه

ای و گرایش ای شامل ظرفیت حرفهدر بستر شرایط زمینه هاها و واکنشاین کنش ،ضمناً  بر درک متقابل شده است.

  پذیرد.گر مدیریت روزمرگی و ساختار سازمانی بازدارنده تأثیر میزمان از شرایط مداخلهگیرد و همای شکل میحرفه

دنبال خواهد ای و مجذوب حرفه بودن را به غرور حرفه، ها پیامدهای الگو بودن در حرفهاین کنش و واکنش، درنهایت امر

 داشت.

گیرند که بر کلیه رفتارها و اعمال انسان مانند ظرف و بستری در نظر میفرهنگ را به، نگاران و جامعه شناسان فرهنگیقوم

تر و گذارد. این تلقی از فرهنگ مرزهای تأثیرگذاری آن بر رفتار انسان را بسیار وسیعهای گوناگون تأثیر میدر موقعیت

، اصطلاحی است که به تأثیر فرهنگ بر فهم یادگیرنده از جهان« فرهنگ یادگیری»د. بر این اساس دانتر میعمیق

(. فرهنگ یادگیری مفهومی 4884، کند )سراجیهای شناختی و معرفتی او و تعامل وی با دنیای بیرون اشاره میظرفیت

به بسیاری از مفاهیم دیگر در مطالعات سازمانی کند. مشااست که رفتار سازمانی را از منظر یادگیری و توسعه منعکس می

تواند از دهد که میمفهوم فرهنگ یادگیری ساختاری است که متغیر انتزاعی را نشان می، مانند انگیزش و رضایت شغلی

توان مستقیماً آن را لمس یا تئوری یا مشاهده یا هر دو حاصل شود. فرهنگ یادگیری یک ساختار انتزاعی است که نمی

خواهند فرهنگ یادگیری را در سازمان خود ایجاد گیری کرد. برای آن دسته از متخصصان توسعه منابع انسانی که میندازها

داشتن ابزاری که بتواند به تشخیص رفتارهای یادگیری فعلی سازمان و شناسایی مراحل استراتژیک برای ، و پرورش دهند

 مشوق فرهنگ، یادگیری فرهنگ، دیگرعبارت(. به5008، 5است )یانگضروری ، ایجاد یک سازمان یادگیرنده کمک کند

 بهبود را کاری فرایندهای مستمر طوربه و بکوشند جدید هایایده خلق در شوندمی کارکنان تشویق آن در که است تجربه

 جو، ان یادگیریپشتیب یابد. فرهنگ گسترش سازمان سراسر در عمومی اعتماد، شودمی سعی فرهنگ یادگیری بخشند. در
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 هایدر مدل، گفتگو طریق از و کنندمی بیان را خود نظرات آزادانه افراد آن در که آوردمی وجود به سازمان در را اعتماد

 بحث و کتاب و مجله مطالعه کارهایی مثل، صنعتی عصر ندارند. در تنبیه از ترسی و شوندمی سهیم یکدیگر دانش و ذهنی

کفاش  دانند )حقیقیمی مفید، دانش انتقال در را کارها این امروزه اما شد؛نمی حساب واقعی ارک، سرویسسلف در گروهی

 شاین ادگار باشد.می دارا سازمان فکری سرمایه یتوسعه در بنیادی نقش یادگیری فرهنگ درواقع (.4888، و همکاران

 شرایط به اشاره فرهنگ از نوع این داند.می یکم و بیست قرن در سازمانی یادگیری برای کلیدی عاملی را یادگیری فرهنگ

 سازمان در یادگیری فرایندهای انجام برای را اجتماعی و فکری لازم بسترهای و زمینه که دارد سازمانی هایویژگی و

 مانیسازدرون هاى-فعالیت و هاارزش، هانگرش از ایمجموعه و سازمانیفرهنگ از جزئی یادگیرى فرهنگ سازد.می فراهم

فرهنگ  (.4885، و همکاران کند )عموییمی تشویق را آن و حمایت، آن اعضاى و سازمان یادگیرى مستمر فرآیند از که

های سازمانی دارد که زمینه و بسترهای لازم فکری و اجتماعی را برای انجام فرایندهای یادگیری اشاره به شرایط و ویژگی

 مشوق فرهنگ، توان گفت فرهنگ یادگیرینهایتاً می(. 4880، انی زاده و همکارانسازد )قربیادگیری در سازمان فراهم می

 بهبود را کاری فرایندهای طور مستمربه و بکوشند جدید هایایده خلق در شوندمی کارکنان تشویق آن در که است تجربه

 اعتماد جو، یادگیری پشتیبان گفرهن گسترش یابد. سازمان سراسر در اعتماد، شودمی سعی فرهنگ یادگیری در بخشند.

های مدل در، وگوگفت طریق از و کنندمی بیان را نظرهای خود آزادانه افراد آن در که آوردمی وجود به در سازمان را

است  برابری و فرهنگ تساوی یادگیرنده سازمان تنبیه ندارند. فرهنگ از ترسی و شوندمی سهیم یکدیگر دانش و ذهنی

 (.4888، مکارانزاده و ه )محرم

بینش و مهارت ، ای از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت و سازمان است که هدف آن توسعه دانشرویکرد توسعه حرفه

تواند رویکرد ای میاست؛ بنابراین توسعه حرفه 54سازمانی در محیط پرتلاطم قرن کارکنان و مدیران برای نیل به توسعه

، قهرمانی د )عاشقی وسازمانی مطرح باشعنوان ضرورت نیل به توسعهن و کارکنان بهتر کردن مدیراایمناسب برای حرفه

 ایحرفه توسعه است. مدارس اثربخشی ارتقای و بقا برای ایوسیله مدارس ای مدیرانحرفه توسعه که است بدیهی (.4885

 عملکرد بهبود پیشرفت و به منجر واندتمی همچنین شود آموزدانش تحصیلی پیشرفت به منجر تواندمی زیرا ارزشمند است

 و راهکارها مهم و کلیدی بخش عنوانبه، مدیران مدارس ایحرفه توسعه روی بر تمرکز امروزه، راستا همین در شود. معلم

 4اولین بار توسط گاردنر، ای کارکنانموضوع رشد حرفه (.4888، است )یوسفی و همکاران شدهمطرح آموزشی اصلاحات

ای کارکنان فرایند مداومی است که به ای در دانشگاه یورک مورداستفاده قرار گرفت. رشد حرفهئول رشد حرفه( مس5000)

بهبود عملکرد کارکنان درزمینۀ استانداردهای آموزشی و شهروندی برای تمامی کارکنان است که ظرفیت تمامی کارکنان 

ای کارکنان در یک مفهوم وسیع به رشد افراد دیگر رشد حرفهبارتعدهد. بهالعمر افزایش میرا در راستای یادگیری مادام

شود که برای عنوان هر فعالیتی تعریف میای بهرشد حرفه(. 4888، جهانیان و قدسیکند )ای آنان اشاره میدر نقش حرفه

ای دیگر رشد حرفهرتعباشده است. بهمهارت یا استعداد طراحی، ای مدیر از طریق بهبود دانشارتقای شایستگی حرفه

، 5پایدار و فشرده برای بهبود اثربخشی معلمان و مدیران در افزایش پیشرفت دانش آموزان است )بیزل، رویکردی جامع

روند مستمر به سمت عمق دادن به میزان آگاهی و مهارت یک فرد است ای به معنای یکرشد حرفه گریدانیببه(. 5044

 (.5004، و همکاران 8)گرت

های مرتبـط باکار در کارکنـان و در مقابل فراهـم بـودن فرصـت بـرای رشـد و ارتقـای مهارت، ایـد حرفهرش

شود های شـغلی اسـت کـه از طـرف سـازمان بـه افـراد اعطـا میگیریمشـتمل بـر فرصـت تصمیم، توانمندسـازی

 درزمینۀ کارکنان عملکرد بهبود به که است مداومی یندفرآ کارکنان ایحرفه (. توسعه4882، لیاولی و همکاران )جوانک

 العمرمادام یادگیری راستای در را کارکنان تمامی ظرفیت که است کارکنان تمامی برای شهروندی و آموزشی استانداردهای

 اشاره آنان یاحرفه نقش در افراد توسعه به وسیع مفهوم یک در کارکنان ایحرفه توسعه، دیگرعبارتدهد. بهمی افزایش

 وپرورشیآموزش کار تواندمی فرد که است خاص شایستگی یک ایحرفه (. رشد4882، زنجانی و همکاران کند )صفاریمی
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 (.4882، اسدخانی و همکارانکند ) طراحی را خود ایحرفه رشد تواندمی، منظم طوربه و دهد قرار را موردبررسی خود

 شودمی فرد بیداری و آگاهی باعث روند گردد. اینخود بازمی نقش ایفای در فرد یک رشد به، عام معنای در ایحرفه رشد

 و حقیقی شأن سمت به را خود زندگی بتواند آن طی و باشد داشته نفساعتمادبه بتواند، شود آشنا خود پتانسیل با تا

 و است چندبعدی فرآیندی ایرفهرشد ح که گفت توانمی (. درمجموع4885، نماید )عبدالهی و صفری هدایت خود تکامل

گیرند  قرار موردتوجه فرهنگی و اجتماعی و حمایتی، نهادی، شناختیروان، مدیریتی ابعاد هاریزیبرنامه در است لازم

 و هامهارت ارتقای و بهبود برای لازم هایفرصت که پیونددمی تحقق به زمانی ایحرفه رشد(. 4888، صفری و نیازآذری)

ای رهبران مدارس یک نیاز توسعه حرفه (.4882، اسدخانی و همکاران) گردد فراهم انسانی منابع برای باکار مرتبط دانش

 از کارکنان ایتوسعه حرفه هایفعالیت(. 4885، )قنبری و محمدی ای آنان استحیاتی برای موفقیت در ایفای نقش حرفه

ای مدیران بخشی ی حرفهتوسعهگفت  توانیم (.4882، کارانزنجانی و هم باشد )صفاریسازمان می اثربخشی مهم عوامل

های لازم را ها و نگرشمهارت، سازد تا دانشآنان را قادر می، سازی مدیرانزیرا توسعه و آماده، از فلسفه بهبود مدارس است

درسه و عملکرد دانش توجهی در بروندادهای مهای قابلبرای هدایت اثربخش مدارس به دست آورده و باعث ایجاد تفاوت

تا چه میزان بین هستیم که  سؤالاتدر این پژوهش به دنبال پاسخ به این  رونیازا (.4883، آموزان شوند )حیات و همکاران

ای با هویت تا چه میزان بین رشد حرفه ای مدیران مدارس متوسطه رابطه وجود دارد؟فرهنگ یادگیری با هویت حرفه

ای مدیران مدارس تا چه میزان بین فرهنگ یادگیری با رشد حرفه وسطه رابطه وجود دارد؟ای مدیران مدارس متحرفه

ای مدیران مدارس متوسطه از طریق نقش تا چه میزان بین فرهنگ یادگیری با هویت حرفهو  متوسطه رابطه وجود دارد؟

 ای رابطه وجود دارد؟میانجی رشد حرفه

 

 شناسیروش

رشد  یانجیو نقش م یریادگیفرهنگ  بر اساسمدارس متوسطه  رانیمد یاحرفه تیهولی عارائه مدل هدف این پژوهش 

اعتبار آن را تأیید کردند و برای تأیید قابلیت ، پرسشنامه محقق ساخته اکثر متخصصان یابیاعتبار جهت بود.  یاحرفه

، استفاده گردید؛ بر این اساس SPSS22ار افزآزمون و محاسبه آلفای کرون باخ با نرماعتماد پرسشنامه از روش انجام پیش

محاسبه گردید که نشان از تأیید قابلیت اعتماد پرسشنامه محقق ساخته دارد. درنهایت  98/0آلفای کرونباخ برابر با 

 که ایرشد حرفهاستاندارد پرسشنامه گردید. ای مدیران مدارس متوسطه تدوین پرسشنامه محقق ساخته هویت حرفه

باهدف بررسی در پژوهش خود ( 5045) همکارانو  4لانگی احرفه رشدپرسشنامه استاندارد بر اساس  (5488) یبهدان

 سازمانی(فرصت آموزش و فرهنگ، انگیزه یادگیریمؤلفه ) 8گویه و  45دارای  ؛است کرده یطراحکارکنان  ایرشد حرفه

رشد ، است 5تا  4د( که هر ماده دارای ارزشی بین ای )خیلی کم تا خیلی زیادرجهباشد که با یک مقیاس لیکرت پنجمی

 به دست آمد. 98/0 کرونباخای در این تحقیق با استفاده از ضریب آلفای سنجد. پایایی پرسشنامه رشد حرفهای را میحرفه

 8تکینزوا پرسشنامه استاندارد فرهنگ یادگیری سازمانی( بر اساس 5044) 5که چویی ریادگیفرهنگ پرسشنامه استاندارد 

سیستم و ساختاری که از یادگیری ، فرهنگ، باهدف سنجش تغییر در جو سازمان ( در پژوهش خود4889) 3و مارسیاک

یادگیری ، ارتقاء کاوش و مباحثه، مؤلفه )ایجاد یادگیری مداوم 9گویه و  54دارای  ؛است کرده یطراحشوند افراد متأثر می

باشد که با یک مقیاس لیکرت می (سیستم ارتباطی و تدارک رهبری، یمیهای تسهسیستم، توانمندسازی افراد، تیمی

سنجد. پایایی فرهنگ یادگیری را می، است 5تا  4ای )خیلی کم تا خیلی زیاد( که هر ماده دارای ارزشی بین درجهپنج

 لیوتحلهیتجز منظوربه به دست آمد. 98/0 کرونباخپرسشنامه فرهنگ یادگیری در این تحقیق با استفاده از ضریب آلفای 

-ابتدا تحلیل توصیفی شامل میانگین و انحراف استاندارد و سپس تحلیل استنباطی شامل آزمون کلموگروف هاداده

                                                           
1 Lange 

2 Choi 

3 Watkins 

4 Marsick 
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 افزاری نرموسیلهبه یابی معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئیو مدل  ضرایب همبستگی پیرسون، اسمیرنوف

Smart PLS3 انجام شد. 

 

 هایافته

 شده است.میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای تحقیق ارائه، حداکثر، ( حداقل4در جدول )

 : اطلاعات توصیفی متغیرهای تحقیق1جدول 

 انحراف استاندارد میانگین حداکثر حداقل متغیر

 88/2 98/58 20 45 ایدانش و مهارت حرفه

 59/5 32/58 20 52 اعتقاد به فلسفه حرفه و توانایی حرفه برای تغییر

 88/9 84/59 25 84 ایاندیشی و تعامل حرفههم

 28/5 98/59 80 49 روابط انسانی مبتنی بر احترام در مدرسه

 53/5 85/54 45 5 افتخار به حرفه

 88/9 58/24 90 43 مجذوب حرفه و الگو بودن

 59/52 50/522 800 435 اینمره کل هویت حرفه

 48/44 28/32 20 45 فرهنگ یادگیری

 82/44 02/98 405 23 ایرشد حرفه

 

فرهنگ یادگیری ، (50/522± 59/52) مدارس متوسطه رانیمد ایبر اساس جدول بالا میانگین و انحراف معیار هویت حرفه

 باشد.می، (02/98± 82/44ای )( و رشد حرفه±28/32 48/44)

 .ضریب همبستگی پیرسون بین متغیرها آمده است( 5در جدول )

 : ماتریس همبستگی بین متغیرها2جدول 

 ایرشد حرفه ایهویت حرفه فرهنگ یادگیری متغیر

   4 فرهنگ یادگیری

  4 559/0** ایهویت حرفه

 4 538/0** 538/0** ایرشد حرفه

** p< 0.01 
 

از  آمدهدستهب یهایافته .پذیرفت صورت پیرسون گشتاوری همبستگی طریق از پژوهش متغیرهای بین روابط بررسی

مثبت و رابطه ( P≤04/0( در سطح )R=  58/0ای )دهد بین متغیر فرهنگ یادگیری با هویت حرفهنشان می (5)جدول 

 دارمثبت و معنیرابطه ( P≤04/0( در سطح )R=  55/0ای )بین متغیر فرهنگ یادگیری با رشد حرفه وجود دارد؛ دارمعنی

 .وجود دارددار مثبت و معنیرابطه ( P≤04/0( در سطح )R=  55/0ای )با رشد حرفه ایبین متغیر هویت حرفه وجود دارد؛
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 : نمودار مسیر به همراه ضرایب استاندارد1نمودار 

ها و  هیگو ایسؤالات تمامی  بودن معنادار امر این که هستند بیشتر 82/4 از یمعنادار بیضرا یتمام، مطابق شکل بالا

 .دهدیمدرصد نشان  85 نانیسطح اطم را در رهایمتغ انیروابط م

 

 
 T مسیر به همراه ضرایب : نمودار2نمودار 
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 غیرمستقیم و کل و اندازه اثر مدل درونی پژوهش، اثرات مستقیم، های هم خطی: شاخص3جدول 

 

 

 مسیر

 هم

 خطی

(VIF) 

اندازه  اثر مستقیم

 اثر

 
 

 فاصله اطمینان مقادیر

B T Sig 5/5% 5/89% 

 330/0 558/0 588/0 004/0 838/9 558/0 4 ایرشد حرفه فرهنگ یادگیری          

 448/0 599/0 839/0 004/0 555/8 855/0 330/4 ایهویت حرفه  فرهنگ یادگیری           

 488/0 508/0 550/0 004/0 285/8 853/0 330/4 ایای           هویت حرفهرشد حرفه

 اثرات غیرمستقیم

 - 845/0 094/0 008/0 894/5 483/0 ایای        هویت حرفهفرهنگ یادگیری         رشد حرفه

 اثرات کل

 - 233/0 303/0 004/0 922/9 532/0 ایفرهنگ یادگیری          هویت حرفه

 

 

ارزیابی مدل  شرط عدم هم خطی بودن رعایت شده است. دومین معیار، دهدطور که نتایج جدول فوق نشان میهمان

این ضرایب به ، شدهها از رویه خودگردان سازی استفادهمنظور بررسی معناداری آنباشند که بهضرایب مسیر می، درونی

شده ( ارائه8داری و همچنین فاصله اطمینان برای اثرات مستقیم و غیرمستقیم در جدول )سطح معنی، Tهمراه مقادیر 

ای اثر مثبت و مستقیم حاکی از آن است که فرهنگ یادگیری بر رشد حرفه جدولاین آمده در دستاست. نتایج به

(838/9=T ،558/0 =β  05/0و˃P؛ و فرهنگ یادگیری بر هویت حرفه)( 588/8ای اثر مثبت و مستقیم=T ،555/0 =β  و

05/0˃Pای بر هویت حرفه( و رشد حرفه( 285/8ای اثر مثبت و مستقیم دارد=T ،853/0 =β  05/0و˃P همچنین .)

دار ( معنیP˃05/0و  T ،483/0 =β=894/5ای )ای با نقش میانجی رشد حرفهفرهنگ یادگیری به سمت هویت حرفه

 باشند.می

 

 عملکرد مدل درونی پژوهش -و ماتریس اهمیت های: شاخص4جدول 

  متغیر
 

 
 

 (IPMAعملکرد ) –ماتریس اهمیت   

 عملکرد اهمیت(کل )اثر        

 899/24 853/0           -  -  فرهنگ یادگیری

 894/95 584/0   505/0  802/0  ایرشد حرفه

 - -   438/0  855/0  ایهویت حرفه

 

عنوان مقدار ملاک به ترتیب به 29/0و  88/0، 48/0بینی مدل است. سه مقدار دهنده دقت پیش( نشانریب تعیین )ض

ضریب تعیین ، دهدطور که نتایج جدول فوق نشان میشود. همانمتوسط و قوی در نظر گرفته می، ر ضعیفبرای مقادی

درصد  85باشند. بر اساس ضریب تعیین می 802/0ای برابر با و ضریب تعیین رشد حرفه 855/0ای برابر با هویت حرفه

ای قابل تبیین است. معیار گ یادگیری و رشد حرفهفرهن اساس برای درصد متغیر رشد حرفه 84ای و متغیر هویت حرفه
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بیشتر از صفر برای  بین مدل است. مقدار دهنده تناسب پیش( نشان4893) 4گیسر -استون ارزیابی مدل درونی

ی خاص است. نتایج این معیار ازهبین مدل مسیری برای این سدهنده تناسب پیشزای معین نشانیک متغیر مکنون درون

اثرات کل مدل درونی )اهمیت( و مقادیر  5عملکرد -باشند. ماتریس اهمیتشده است و مطلوب می( ارائه3در جدول )

ای پراهمیت برای بهبود را مشخص کند. مقیاس عملکرد از دهد تا حوزهمتوسط متغیرهای مکنون )عملکرد( را مقابله می

ای رشد حرفه، دهد( نشان می3طور که نتایج جدول )و نمره بالاتر به معنی عملکرد بیشتر است. همان باشدمی 400صفرتا 

باشد. نتیجه این ماتریس این است که برای تر دارای عملکرد بالاتری نسبت به متغیر دیگر میمدیران باوجود اهمیت پایین

 تمرکز بیشتری داشته باشند.« ای مدیرانرفهرشد ح»لازم است کارشناسان بر روی ، ایبهبود هویت حرفه

تا » در پاسخ به سوال این چنین بیان کرد که توانیم فوقول امدل و جد جینتاحاصل از  یهاافتهیبراساس در مجموع و 

 نشان داد که هاافتهی« ای مدیران مدارس متوسطه رابطه وجود دارد؟چه میزان بین فرهنگ یادگیری با هویت حرفه

تا »در پاسخ به سوال  ( دارد؛P˃05/0و  T ،555/0 =β=588/8ای اثر مثبت و مستقیم )یادگیری بر هویت حرفهفرهنگ 

رشد  نشان داد که هاافتهی« ای مدیران مدارس متوسطه رابطه وجود دارد؟ای با هویت حرفهچه میزان بین رشد حرفه

در پاسخ به سوال ( دارد همچنین P˃05/0و  T ،853/0 =β=285/8ای اثر مثبت و مستقیم دارد )ای بر هویت حرفهحرفه

 نشان داد که هاافتهی «ای مدیران مدارس متوسطه رابطه وجود دارد؟تا چه میزان بین فرهنگ یادگیری با رشد حرفه»

 در پاسخ به( دارد و در نهایت P˃05/0و  T ،558/0 =β=838/9ای اثر مثبت و مستقیم )فرهنگ یادگیری بر رشد حرفه

ای ای مدیران مدارس متوسطه از طریق نقش میانجی رشد حرفهتا چه میزان بین فرهنگ یادگیری با هویت حرفه»سوال 

ای نقش میانجی رشد حرفه قیاز طرای هویت حرفه برنشان داد که فرهنگ یادگیری  هاافتهی «رابطه وجود دارد؟

(894/5=T ،483/0 =β  05/0و˃P )اثرگذار است. 

 

 گیریجهبحث و نتی

 و تغییر گریدعبارتبه است. آموزشی نظام آنمدیریت اثربخش و کارآمد وابسته به نظام آموزشی هر کارایی و اثربخشی 

با توجه به  .باشند دیدهآموزش شانحرفه برای آموزشی مدیران کهنیا مگر، دهدینم رخ وپرورشآموزشنظام  در یتحول

درستی پیدا نکرده است وپرورش جایگاه خود را بهر حال حاضر در نظام آموزشاینکه مدیریت یک امر تخصصی است که د

زمانی عنوان مدیر؛ و پس از طی مدتشود نه بهعنوان معلم جذب میوپرورش فرد بهای که در زمان ورود به آموزشگونهبه

به  وپرورشآموزش یهاچالش نیترعمدهاز  یکیحاضر که در حال  شوداز حرفه معلمی وارد حرفه مدیریت مدرسه می

 که باشددر هر حرفه می یو ماندگار تیموفق، شرط احراز نیترمهم یو توانمند تیداشتن قابل سوی دیگراز  و رودیمشمار 

باهدف  حاضر پژوهشبه همین دلیل  .برخوردار است ییبالا تیمدارس از اهم تیریوپرورش و مددر آموزش ژهیوامر به نیا

ی در مدارس ارشد حرفه یانجیو نقش م یریادگیفرهنگ  بر اساسمدارس متوسطه  رانیمد یاحرفه تیارائه مدل هو

 انجام گرفت. متوسطه شهرستان کرمانشاه

ای پرداخته نشده یادگیری و رشد حرفهبا فرهنگ ای و ارتباط آن اما با توجه به پیشینه تحقیقات که به پدیده هویت حرفه

 یهاافتهیها باشد وجود ندارد؛ و تأثیر آن این ارتباط دهندهو در حال حاضر مدلی که نشان شدهیا بسیار کم پرداخته

 ریبر تأث ینآمده مبدستبه جیدارد. نتا یمثبت و معنادار ریتأث یاحرفه تیبر هو یریادگیفرهنگ که  دهدیمنشان  پژوهش

رابطه نشان  نیبه زبان ساده ا دارد. ی( همخوان5049) مزیبا پژوهش ج یاحرفه تیبر هو یریادگیمثبت و معنادار فرهنگ 

 ترفیضع یریادگیفرهنگ  هرچقدرو  شیافزا یاحرفه تیهو زانیم، باشد تریقو یریادگیفرهنگ  هرچقدرکه  دهدیم

 یاو تعامل حرفه یشیاندهم توانیمو مداوم  یمیت یریادگیروش  تقویتبا  .ابدییکاهش م یاحرفه تیهو زانیم، باشد

 .شودیم هاآنی احرفه تیهوتقویت سبب این امر را ارتقا داد که مدارس متوسطه  رانیمد

                                                           
1. Stone-Geisser 

2. Importance-Performance Matrix Analysis(IPMA) 
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 رشدبنابراین متغیر ؛ دارد یمثبت و معنادار ریتأث یاحرفه تیبر هو یاشد حرفهر دهدیمهمچنین نتایج پژوهش نشان 

هدف  باانگیزه یادگیری از طریق تقویت  یدبا که است یاحرفههویت  اصلی یهامؤلفه یازجمله مدیران مدارس یاحرفه

 یبرگزارو یادگیری با استفاده از  فرصت آموزشمدیریت مدرسه؛ ایجاد شغل و حرفه  یدر راستا دیجد یهایریادگی

یادگیری صورت  منظوربهمدیران  رباتجفید و انتقال م یآموزشی علم ینارهایها و سمکارگاه، مناسب یآموزش یهادوره

و  ( 5044با پژوهش بکستر ) یاحرفه تیبر هو یامثبت و معنادار رشد حرفه ریبر تأث یآمده مبندستبه جینتا پذیرد.

 جادی. اابدییم شیافزا یاحرفه تیهو زانیم، ابدیارتقاء  یارشد حرفه هرچقدر یعنیدارد  یهمخوان( 5049) 4چیوکوویژ

 تیهو تیو تقو شودیممدارس متوسطه  رانیمد یارت حرفهکارآمد منجر به ارتقا سطح دانش و مها یوزشآم یهافرصت

 را به دنبال دارد. هاآن یاحرفه

رابطه  نیبه زبان ساده اای تأثیر مثبت و معناداری دارد. فرهنگ یادگیری بر رشد حرفهکه  دهدیمنشان  تحقیق یهاافتهی

 ترفیضع یریادگیفرهنگ  هرچقدرو  شیافزا یاهحرف رشد زانیم، باشد تریقو یریادگیفرهنگ  هرچقدرکه  دهدینشان م

را  هاآن یاحرفه یستگیشا، مدارس متوسطه رانیمد یارتباط یهابهبود مهارت .ابدییکاهش م یاحرفه رشد زانیم، باشد

 .شودیممدیران  یاحرفهو سبب ارتقاء رشد  کندیم تقویت

 ریتأث تیبر هو یارشد حرفه یگریانجیبا م یریادگیهنگ فرکه  دهدیمنتایج حاصله از مدل معادلات ساختاری نشان 

 شد. دیتائ یاحرفه تیبر هو یریادگیدر رابطه فرهنگ  یارشد حرفه یگریانجیم ریعلاوه تأثدارد. به یمثبت و معنادار

 یو از سو دهدیمدارس متوسطه را ارتقاء م رانیمد یاحرفه تیهو میطور مستقبه یریادگیبهبود فرهنگ  گریدعبارتبه

بهبود رشد  نیهمچن دهدیمدارس متوسطه را ارتقاء م رانیمد یارشد حرفه میطور مستقبه یریادگیبهبود فرهنگ  گرید

در جهت  سیتدر نینو یهایفناور یریکارگبه .دهدیها را ارتقاء مآن یاحرفه تیمدارس متوسطه هو رانیمد یاحرفه

در  .شودیمسازنده  راتییتغ جادیمدارس متوسطه در ا رانیمد یبه توانمندسازمنجر  یریادگی یهازهیبه انگ یبخشعمق

کسب و  به اهداف حرفه یابیمشارکت در دستی، مشارکت یتوسعه رفتارهاراهبرد بر  دیتأکبیان کرد که  توانیمنهایت 

به ارتقاء  تواندیم ی کهافهحرو تقویت غرور  افتخار به حرفههمسویی با حرفه،  منظوربه مدارس رانیمدی اتجارب حرفه

جلوگیری  منظوربهی احرفهی و رفع موانع سازمان تیحمااز سوی دیگر  .دیکمک نما اریمدارس بس رانیمد یاحرفه تیهو

ی مدیریت طورکلبهی و خودباختگی، تیکفایب احساسی، دیو ناام اسی احساس، نسبت به کار یتفاوتیبی، زگیانگاز بی

 .شودیم هاآنی احرفه تیهوارس مانع تضعیف روزمرگی مدیران مد

مدارس عوامل  رانیمناسب و بهبود عملکرد مد یاحرفه تیهو یریگشکل ریدر مس کهگرفت  جهینت توانیم یطورکلبه

 تریغن مدارسدر  یریادگیفرهنگ  هرچقدر کهیطوربه رگذارندیتأث یاو رشد حرفه یریادگیازجمله فرهنگ  یمتعدد

منبع نفوذ  .کندیمرا تسهیل  هاآن یاحرفهساخت و توسعه هویت ، یریگشکلمدیران مدارس و  یارفهحرشد  باشد

 دنیخود و نحوه رس یاتا اهداف حرفه سازدیرا قادر م رانیمد، یاحرفه تیهاست و تأمل بر هوآن یاحرفه تیهو، رانیمد

 تیهو، مدارس یدر مطالعه رهبر لیدل نیار باشند. به همخود اثرگذ یشغل ریمس یدهها را روشن ساخته و بر شکلبه آن

در شغل و  ریمد یشدن و ماندگار یاحرفه، یتواند سبب تکامل شخصمقوله می نیو توجه به ا دارد یاژهیو جایگاه یاحرفه

کارآمد و ، تهسازد تا افراد شایسرهبران نظام آموزشی را قادر می، توان گفت استفاده از این مدلو می اش گرددحرفه

 مدیریت مدارس متوسطه انتخاب کنند.ساز مؤثرتری را جهت پذیرش مسئولیت خطیر و سرنوشت
 

 

 کتابنامه

معلمان دانشگاه فرهنگیان استان  -ای دانشجوهویت حرفه(. 4882سعید. )، اسکندر و عارف نژاد، یوسف؛ فتحی آذر، ادیب

 .429-439، (4)4، معلمفصلنامه پژوهش در تربیت آذربایجان شرقی.

                                                           
1. Živković 
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آزمون مدل رابطه بین گرایش پژوهشی بنیادی و (. 4882حسین. )، محمدرضا و کارشکی، عبدالواسط؛ آهنچیان، اسدخانی

المللی رویکردهای در علوم انسانی و پنجمین کنفرانس بین علمی.ای آموزشی و علمی اعضای هیئتکاربردی با رشد حرفه

 .4882آذرماه  53، مدیریت

ای دانشجویان تحصیلات تکمیلی آموزش و بهسازی منابع انسانی هویت حرفه(. 4889وحیده. )، علی و جعفریان، ادهایمان ز

 .90- 59، (50)2، . فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانیدانشگاه تبریز: مطالعه پدیدار شناختی

متوسطه  مدارس ای مدیرانحرفه ایی پدیده هویتبازنمایی معن(. 4300فردین. )، رفیق و عبداللهی، جواد؛ حسنی، باقری اصل

 .90-55، (90)50، یآموزش یهایفصلنامه نوآور .و ارائه مدلی پارادایمیک

های دار: عامل بازدارنده یادگیری مراقبتای خدشههویت حرفه(. 4888زهره. )، ربابه و ونکی، شهرام؛ معماریان، پردنجانیبراز

 .45-4، (8)8، مجله بالینی پرستاری و مامایی عه کیفی در ایران.یک مطال -پرستاری در دانشجویان 

و خودکارآمدی بر بهبود کیفیت حسابرسی حسابرسان دیوان  یاحرفهبررسی اثر توسعه (. 4885بهدانی، سید محسن. )

 کتول. آبادیعل، پایان نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه آزاد اسلامی واحد محاسبات استان گلستان

های فرهنگ بررسی رابطه بین مؤلفه(. 4885سامان. )، زادهمحمدحسن و احسنی، فرزانه؛ عزیزی، علی؛ والی، نائینیبنیادی 

های مدیریت منابع انسانی فصلنامۀ پژوهش یادگیری سازمانی و ایجاد اثربخشی در سازمان با متغیر میانجی نوآوری سازمانی.

 .544-499، (52)9، دانشگاه جامع امام حسین )ع(

. هفتمین ای پرستاران با مدیریت دانشهای هویت حرفهبررسی رابطه مؤلفه(. 4888زهرا. )، مژگان و لبادی، توانگرزمین

 المللی شهید بهشتی تهران.های بینمرکز همایش، 4888ماه بهمن 58-59، المللی مدیریت دانشکنفرانس ملی و اولین کنفرانس بین

ای ارائه الگوی توسعه حرفه(. 4882سید کامران. )، جواد و سلطانی عربشاهی، خدایار؛ پورکریمی، ماندانا؛ ابیلی، جوانک لیاولی

دوماهنامه علمی پژوهشی راهبردهای  های علوم پزشکی دولتی شهر تهران.های آموزش بالینی: مورد دانشگاهمدیران گروه

 .549-505، (8)40، آموزش در علوم پزشکی

های ای کارکنان در سازمانرابطه سلامت و عدالت سازمانی با رشد حرفه(. 4888سمانه. )، رمضان و قدسی، جهانیان

 .443-89، (8)5، پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی -فصلنامه علمی  آموزشی.

های رویکردهای نوین در مدیریت آموزشی با چالش(. 4300محمدامین. )، حمیرا و سابکزهی، عمر؛ چاکرزهی، چاکرزهی

 .45-4، (95)5، فصلنامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداری شدن.وپرورش در عصر جهانیموزشآ

 یعلمفصلنامه  .رانیمد یاحرفهبرای توسعه  یارائه مدل(. 4300. )پریوش، جعفریی و نادرقل، انیقورچ؛ محمود دیس، ینیحس

 .842-598، (8)8، یانتظام روییمنابع در ن تیریمد

رابطه بین فرهنگ یادگیری سازمانی و (. 4888حسن. )، زهره و غریبی، بیژن؛ دهدشتی شاهرخ، مهدی؛ عبدالهی، کفاش حقیقی

 .53-34، (89)48، نشریه علمی پژوهشی مدیریت فردا رضایت مشتری: نقش میانجیگری رضایت شغلی.

های ای نیازها و روشی حرفهمطالعه(. 4883)حمیدرضا. ، حسن رضا و آراسته، بیژن؛ زیدآبادی، اصغر؛ عبدالهیعلی، حیات

 .23-38، (5)9، مجله مطالعات آموزش و یادگیری ای مدیران مدارس.ی حرفهتوسعه

ای دانشجویان مطالعه موردی: دانشجویان شناختی هویت حرفهتحلیل جامعه(. 4884احمد. )، حمید و رضایی، حیدری

 .58-4، (5)5، حقیقات فرهنگیپژوهشی ت -فصلنامه علمی دانشگاه مازندران.

 در دانش استفاده فرآیند بر انگیزاننده هایپاداش و سازمانیفرهنگ تأثیر(. 4882محمد. )، و جوهرچی مجید، رستمی

 مطالعات فصلنامه .تهران 1 منطقه دخترانه هایدبیرستان در شاغل دبیران و اجرایی کادر: موردبررسی سازمان نمونه

 .349-308، (4)8، حسابداری و مدیریت

ای حسابرس ای بر تردید حرفهسازمانی و حرفهتأثیر هویت(. 4889سید حسین. )، بهمن و حسینی، نرگس؛ بنی مهد، رضائی

 .488-495، (94)49، فصلنامه دانش حسابرسی مستقل.

پژوهشی  -لنامه علمیفص امکانی برای کمک به بهبود فرهنگ یادگیری.، های یادگیری مجازیمحیط (.4884فرهاد. )، سراجی

 .38-59، (49-49)5، راهبرد فرهنگ

ای کارکنان با رابطه بین توسعه حرفه(. 4882منصوره. )، پورمحمد و نماز، مهدی؛ حسنی، زاده بیطالیناصر؛ کاظم، صفاری زنجانی

 .45-4، (59)9، ت دولتیفصلنامه رسالت مدیری خودکارآمدی آنان و نوع قدرت مدیران در دانشگاه آزاد اسلامی واحد ارومیه.



 یارشد حرفه یانجیو نقش م یریادگیمدارس متوسطه بر اساس فرهنگ  رانیمد یاحرفه تیهوعلی ارائه مدل                     04
 
 

 

علمی دانشگاه آزاد ای اعضای هیئتهای تأثیرگذار بر رشد حرفهواکاوی مؤلفه(. 4888کیومرث. )، مریم و نیازآذری، صفری

 .2-4، (49)5، فصلنامه روانشناسی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابن آزادشهر.

 ای مدیران و کارکنان شعب در حوزه بانکی و پولی.امه توسعه حرفهتدوین برن(. 4885محمد. )، حسن و قهرمانی، عاشقی

 .50-4، (44)8، فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی

، های آموزشیفصلنامه نوآوری ای معلمان.بررسى موانع اساسى فرا روى رشد حرفه(. 4885اکرم. )، بیژن و صفرى، عبدالهى

45(59) ،88-483. 

رابطه فرهنگ یادگیری و یادگیری سازمانی با سرمایه فکری (. 4885مرضیه. )، کیومرث و نیازآذری، یفتانه؛ نیازآذر، عمویی

 .58-44، (4)9، فصلنامه روانشناسی تربیتی دانشگاه آزاد اسلامی واحد تنکابنعلمی دانشگاه آزاد واحد ساری. اعضای هیئت

و  یفصلنامه مشاوره شغل مشاوران. یارسشنامه ابعاد رشد حرفهپ یابیساخت و اعتبار(. 4889) .نیکاتر، فکریو  مریم، فرشاد

 .450-459، (89)44، یسازمان

 ینقش فرهنگ یادگیری و مدیریت دانش در چابک(. 4880) .نیحس، ینیو غلامحس فاطمه، هورمنش ؛وجه الله، زاده یقربان

 .95-39، (25)54، بهبود و تحول تیریمد مطالعاتی پژوهش یفصلنامه علم .یسازمان

دو  ای مدیران مدارس دوره متوسطه: یک تحقیق کیفی.ارائه الگوی توسعه حرفه(. 4885بهرام. )، سیروس و محمدی، قنبری

 .438-458، (5)3، فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت مدرسه

 کردیبا رو رانیمد یاحرفهارائه مدل توسعه (. 4884وحید. )، عبدالله و فلاح، فاطمه؛ علی اسماعیلی، کفشگرکلائی زادهحسن

 .82-92، (44)4، شاپوریجندتوسعه آموزش  یپژوهشی فصلنامه علم مازندران. استان یهاآموزشگاهدر  یپژوهندهیآ

 شهر مدارس معلمان یادگیری فرهنگ توانمندسازی از پارادایمیک مدلی ارائه(. 4304رفیق. )، مریم و حسنی، کنعانی

 .30-48، (44)4، هاسازمانمدیریت بر آموزش  علمی فصلنامه کرمانشاه: یک تحقیق کیفی.

 علوم یهارشته دانشجویان یادگیری فرهنگ یشناسبیآس(. 4889زهرا. )، غلامرضا و صباغیان، زهرا؛ شمس، معارف وند

 .429-484، (40)4، مطالعات آموزش و یادگیری همجل انسانی.

های ورزشی نی با فرایند و فرهنگ یادگیری در فدراسیونتدوین نظام ساختاری سلامت سازما(. 4885فهیمه. )، گندمی

 .430-448، (5)5، معلم فکورفصلنامه تربیت ایران.

تدوین نظام ساختاری سلامت سازمانی با فرایند و فرهنگ (. 4888مصطفی. )، محسن و افشاری، ؛ کوثری پورمهرداد، محرم زاده

 .28-38، (3)5، دهای نوین در مدیریت ورزشیمجله رویکر های ورزشی ایران.یادگیری در فدراسیون

 ایحرفه هویت کسب موانع تریناصلی تحصیلی؛ برزخ (.4889انوشیروان. )، الله و کاظم نژادفضل، ؛ احمدیمعصومه، نیشابوری

، ایران( پرستاری ایران )نشریه پزشکی علوم دانشگاه پرستاری هایمراقبت تحقیقات مرکز. مطالعه پرستاری: یک دانشجویان در

445 ،50-84. 

نشریه  گیری آن: یک مقاله مروری.ای پرستاران و عوامل مرتبط با شکلهویت حرفه(. 4883فاطمه. )، لیلا و قربانی، ولیزاده

 .89-99، (3)40، پژوهش پرستاری

س ابتدایی در افق ای مدیران مدارطراحی الگوی توسعه حرفه(. 4888بهنام. )، صادق و طالبی، امیر؛ ملکی آوارسین، یوسفی

 .54-48، (4)8، هانشریه مدیریت بر آموزش سازمان با رویکرد مبتنی بر نظریه داده بنیاد. 1444
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Presenting the professional identity model of secondary school principals 

based on learning culture and the mediating role of professional 

development 
 

 

Abstract 

The aim of the present research was to present the professional identity model of 

secondary school principals based on learning culture and the mediating role of 

professional development. This applied research and descriptive method of correlation is 

of the type of causal modeling (structural equation modeling). The statistical population in 

the quantitative section was all principals of secondary schools in Kermanshah city, who 

were selected by available sampling. To collect the data, a researcher-made questionnaire 

of professional identity and two standard questionnaires of learning culture and 

professional development were used. The validity of the content and instruments of the 

questionnaires, the verification and reliability of the questionnaires were obtained as 0.89, 

0.79 and 0.83, respectively. The findings showed that learning culture has a positive and 

direct effect on professional identity with a beta coefficient (β = 0.552) at a significant 

level (P>0.05); Professional development has a positive and direct effect on professional 

identity with a beta coefficient (β = 0.324) at a significant level (P>0.05); Learning culture 

has a positive and direct effect on professional development with a beta coefficient (β = 

0.553) at a significant level (P>0.05); Also, the learning culture has an effect on 

professional identity with the beta coefficient (β = 0.194) at a significant level (P>0.05) 

through the mediating role of professional development. Thus, it can be concluded that the 

source of managers' influence is their professional identity; The use of this model enables 

the leaders of the educational system to hire more competent, efficient and effective people 

to accept serious responsibility and The fateful choice of secondary school management. 

Also, reflecting on the professional identity causes the personal development and 

professionalization of managers and enables them to clarify their professional goals and 

how to achieve them and influence the shaping of their career path. 
Keyword: professional identity, professional development, learning culture, secondary school 

principals. 

 


