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 پژوهشی مقاله  

آفرینی مدیران در تحقق تبیین الگوی مفهومی نقش 

های مقام معظم  مشیتمدن نوین اسلامی مبتنی بر خط

 رهبری
 ،  3دیری   اللهنیع، 2محمدحسن شکی، 1صفاری   زادهنیحسعباس 

 4اسداله مهرآرا  

 ۱۴۰۳/ ۱۲/ ۲۰تاریخ پذیرش:                ۱۴۰۳/ ۱۰/ ۱۶تاریخ دریافت:             

های مقلاا  مظملا   مشلا  این مقاله به تحلیل نقش مدیران در تحقق تمدن نوین اسلامم  بلار اسلااط      : چکیده 

آفرینلا  ملادیران در ایلان زمینلاه  رهبری پردا ته است. مسئله اصل  تحقیق عبارت است از: الگلاوی مهولاوم  نقش 

های جامع در  صوص نقش مدیران در حلاوز  ملادیریت  چگونه است؟ باوجود اهمیت موضوع، تاکنون پژوهش 

اسمم  و تمدن نوین اسمم  صورت نگرفته و تحقیقات موجود عمدتاً بر ابظاد فرهنگلا ، اجتملااع  و اصتصلاادی  

اند. این تحقیق با استهاد  از روش ترکیب  )کیه  و کم ( و در پلاارادای  تهسلایری انملاا   لاد  اسلات.  متمرکز بود  

نهلار در بخلاش کملا     ۱۷۰نهر از اساتید حوز  علمیه و دانشگا  در بخش کیهلا  و    ۲۵جامظه آماری تحقیق  امل  

نامه گردآوری و بلاا اسلاتهاد  از تحلیلال محتلاوا و  سا تاریافته و پرسش های نیمه ها از طریق مصاحبه بود  است. داد  

دهد که تمدن نلاوین اسلامم  از دو بظلاد یحقیقلا    نتایج تحقیق نشان م    . اند مدل مظادلات سا تاری تحلیل  د  

هلاای کلیلادی   لاود. ویژگ  )تظال  دین  و فرهنگ ( و یابزاری  )تظال  علملا ، اصتصلاادی و سیاسلا ( تشلامیل م  

اند. ایلان  محوری   ناسای   لاد  محوری  و یتخصص مداری ، یعدالت مدیران  امل یاطاعت از  داوند ، یا مق 

توانند به تحقق اهداف تمدن نوین اسمم  کمک کلارد  و بسلاتر مناسلاب  بلارای پیشلارفت و توسلاظه  ها م  ویژگ  

هلاای  کشور فراه  سازند. نتایج این پژوهش، گام  مولا  در  ناسلاای  و تقویلات نقلاش ملادیران در تحقلاق آرمان 

مدددیریا اسدد می، :  واژگان اصلل ی    . های مدیریت  کشور است گذاری تمدن نوین اسمم  و بوبود سیاست 

 .های مدیرانمشی مقام معظم رهبری، ویژگی تمدن نوین اس می، خط
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 مقدمه . 1

بر  مبتن   اسمم   نوین  تمدن  تحقق  در  مدیران  نقش  بررس   دنبال  به  تحقیق حاضر 

به اهمیت روزافزون مدیریت  های مقا  مظم  رهبری است. این موضوع باتوجهمش   

راستا،   این  در  است.  یافته  انمارناپذیر  اسمم ، ضرورت   جامظه  کمن  اهداف  تحقق  در 

اعتماد و صوی برای تحلیل و  عنوان مبنای نمری صابلتواند بهنمریه حممران  اسمم  م 

تبیین نقش مدیران در فرایند تحقق تمدن نوین اسمم  به کار گرفته  ود. این نمریه با 

را  اجتماع ،  مشارکت  و  عدالت،  هافیت،  اصول  بر  برای حلتأکید  را  مهیدی  های 

تنوا یک  در دنیای مظاصر، مدیریت نه .دهدهدایت مسیر مدیریت  در این راستا ارائه م 

ده  به مسیرهای فرهنگ ، اجتماع  و تمدن  ابزار اجرای  بلمه نقش  محوری در  مل

، تبیین دصیق نقش مدیران در این فرایند و ارائه الگوی  مهووم  که  رونیکند. ازاایها م 

صرار    مورد استهاد های آیند  گیریگذاری و تصمی عنوان چارچوب  برای سیاست بتواند به

یابد. مسئله اصل  این تحقیق، بررس  جایگا  و نقش مدیران گیرد، ضرورت  دوچندان م 

اساط    بر  اسمم   نوین  تمدن  تحقق  این  مش در  در  مقا  مظم  رهبری است.  های 

تأثیر ویژگ  اهداف تمدن  و نحو   راستا، مسائل فرع  همچون  های مدیریت  بر تحقق 

 . اندها در سطح سازمان  و مل  مورد بررس  صرار گرفتهمش سازی این   پیاد 

صابل منمر  چندین  از  تحقیق  این  نقش  ضرورت  از  بوتر  درک  نخست،  است.  تأمل 

م  اسمم   نوین  تمدن  توسظه  در  چالشمدیران  به  ناسای   فرصت تواند  و  های  ها 

موجود در این مسیر کمک کند. دو ، این تحقیق با ارائه الگوی مهووم ، گام  عمل  در  

گذاری بردا ته و در نوایت  جوت پر کردن  لأهای موجود در ادبیات نمری و سیاست 

نه مسئله  این  ارزش  منمر  واهد  د.  کاربردی  راهمارهای  ارائه  نمری به  بُظد  در  تنوا 

م  که  چرا  است،  نمایان  نیز  آن  اجرای   و  عملیات   ابظاد  در  بهبلمه  ابزاری  تواند  عنوان 

برای ارزیاب  و بوبود عملمرد مدیریت  در راستای تحقق اهداف کمن جامظه اسمم  به  

 . کار گرفته  ود

نشان حوز   این  در  موجود  تمشادبیات  پراکند دهند   یک  های  هر  که  است  ای 

داد  پو ش  را  از مسئله  میان، چارچوببخش   این  در  نمری مختله  همچون  اند.  های 

های مقا  مظم  رهبری مورد  مش های مدیریت اسمم ، تمدن نوین اسمم ، و   نمریه
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گرفته صرار  باابررس   بهحالنیاند.  اسمم   حممران   نمریه  از  استهاد   یک  ،  عنوان 

تأکید دارد، م  چارچوب جامع و یمپارچه که به تواند ویژ  بر اصول عدالت و  هافیت 

سیاست  و  نمری  ادبیات  در  موجود  کردن  لأهای  پر  در  مؤثر  با دگام    . گذاری 

ها در صالب یک الگوی جامع که به طور  اص به نقش ، ادغا  این چارچوبحالنیباا

کمتر   بپردازد،  اسمم   نوین  تمدن  تحقق  در  توجهمدیران  است.    مورد  گرفته  صرار 

پژوهش م تاریخچه  نشان  مرتب   انما های  تحقیقات  بیشتر  که  بررس   دهد  به   د  

نمری    تحلیل  یا  اسمم   مدیریت  کل   محدود  مش مهاهی   رهبری  مظم   مقا   های 

های علم ، ارتباط  گیری از روشاند. اما در این تحقیق، تمش  د  است تا با بور  د 

 .دصیق بین نمریه و عمل برصرار  ود

های  پیشینه پژوهش نیز بر این امر دلالت دارد که مطالظات موجود عموماً یا بر جنبه

اند. در مقابل، این مقاله تمش دارد  اند یا بر ابظاد اجرای  تأکید کرد مهووم  تمرکز دا ته

از   فراتر  گام   و  کرد   ایماد  بُظد  دو  این  میان  پیوندی  تلهیق ،  دیدگا   یک  ارائه  با  تا 

داد  از  استهاد   با  تحقیق  این  این،  بر  عمو   بردارد.  پیشین  بهمطالظات  و های  روز 

  ثی حنیو ازا  افتهیتر از موضوع دست  ناس  ترکیب ، به درک  عمیقگیری از روشبور 

 .های پیشین داردبرتری نسب  نسبت به پژوهش

 . ادبیات و پیشینه پژوهش: 2

 . تعریف مفاهیم نظری:2.1

 نوین   به ارائه تظاریف مختلف از مهاهی  کلیدی مرتب  با مدیریت، تمدنزیر  جدول  

 .پردازدپردازان مختلف م ر اساط دیدگا  نمریهاسمم  باسمم ، حممران  
 پردازان تظاریف مهاهی  کلیدی از دیدگا  نمریه.۱جدول 

 تعاریف پرداز ه ینظر

 ( 13۹2)احمدی 

مدیریت عبارت است از عل  و هنر فرایند استهاد  کارآمد و اثربخش منابع  

هدایت و کنترل در یک  ، ده ریزی سازمانانسان  و مادی، از طریق برنامه

محی  پویا در جوت تحقق اهداف سازمان یا جامظه بر اساط نما  ارز   

 حاک  

 ( 13۹5)  فردیی دانا
مدیریت دولت   کند: فرد در تظریف مدیریت دولت  چنین بیان م دکتر دانای 

 یظن  مدیریت مسائل عموم  برای تحقق منافع عموم . 
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 . 

پری و مؤمنی  شش

 ( 14۰2مهموئی )

ها و اصول دین  است که هدف آن تظال   مدیریت اسمم  مبتن  بر آموز 

ها و تحقق عدالت اجتماع  و اصتصادی است. این نوع مدیریت باید انسان

های نما  اسمم  در های دین  و اسمم ، به تحقق آرمانبه ارزشباتوجه

ها کمک کند و مدیران اسمم  باید به این اصول پایبند با ند  سطح سازمان

 . های  ود لحاظ کنندها را در برنامهو آن

سعیدی فاضل  

(13۹8 ) 
 گردد. به مدینه و  ورنشین  بازم  اششهیتمدن مصدر باب تهظل است که ر

 ( 13۹۷)یوسفی 

اجتماع ، سیاس ،    ،تمدن اسمم  محصول ر د و توسظه ابظاد فرهنگ 

انقمب، نما ، ملت،   یهاهیدر سطوح و لا کاربردیعلم فلسه  و  ،منطق 

 . با د کشور و تمدن م

و همکاران  بنائی 

(14۰3 ) 

تنوا به بازگشت تمدن نوین اسمم  به مظنای ایماد تمدن  جدید است که نه

پردازد، بلمه به دنبال تحقق تمدن  است که با های گذ ته نم به تمدن

های بشری در آیند  های اسمم  و مقتضیات زمان و پیشرفتارزش

های نوین سازگاری دا ته با د. این تمدن جدید باید از ابزارها و روش

 . برداری کند و بر اساط اصول اسمم   مل گیردبور 

مفتح و همکاران 

(13۹4 ) 

حممران   وب صرفاً تأکید بر افزایش اثربخش  و کارای  نیست، بلمه  

 . تضمین صانون  و مشروعیت نیز مطرح است

  یبهاروند ومتفکر 

(14۰1 ) 

نمریه حممران  مطلوب به رابطه میان  وروندان و حمومت ا ار  دارد و  

مظتقد است که رابطه نادرست بین آنوا یم  از موانع اصل  توسظه است. 

این نمریه بر این باور است که حممران  مطلوب بر مبنای اصول اسمم  

 . کمک کند  افتگیکرد  و به توسظهصادر است این رابطه را اصمح

و   ایوبی پور

 ( 14۰1)همکاران 

های دین  و ا مص ، به دنبال ایماد  حممران  اسمم  با تأکید بر ارزش

ای عادلانه،  هاف و مشارکت  است که در آن، سظادت دنیوی و  جامظه

 .ا روی افراد تأمین  ود

 . چارچوب مفهومی:2.2

چارچوب مهووم  این پژوهش به تبیین نقش مدیران در تحقق تمدن نوین اسمم  با 

یم  از مهاهی  اساس  در این تحقیق د.  پردازهای مقا  مظم  رهبری م مش تأکید بر   

های  عنوان یک رویمرد مدیریت  مبتن  بر اصول و ارزشاست که به   مدیریت اسمم ی

نهاسمم  تظریف م  این رویمرد، مدیران  بلمه  عنوان رهبران سازمانتنوا به ود. در  ها، 

م به نیز  نا ته  اجتماع   و  ا مص   الگوهای   تحقق عنوان  راستای  در  باید  که   وند 
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آموز  پایه  بر  اسمم   مدیریت  کنند.  عمل  جامظه  در  اسمم   استوار  اهداف  دین   های 

عدالت،  هافیت،   همچون  مهاهیم   و  امل  اسم     و   ی پاسخگو است  در دستورات 

 ود. این رویمرد بر این فرض استوار است که برای تحقق یک  مدیریت  م   یندهایفرا

ها و رفتارهای  ود این  گیریهای اسمم ، مدیران باید در تصمی جامظه منطبق بر ارزش

 . اصول را مدنمر صرار دهند

عنوان چارچوب  مدیریت  بر اساط اصول اسمم ، در پ   نمریه حممران  اسمم  به

های فردی و اجتماع  است. در این راستا، مدیران با استهاد   ایماد توازن میان مسئولیت 

اسمم   جامظه  هدایت  به  پاسخگوی ،  و  عدالت،  هافیت  همچون  اسم   اصول  از 

اجرای  است، بلمه در پ     یندهایفراسازی  بوینه  به دنبالتنوا  پردازند. این رویمرد نهم 

 . با دتحقق اهداف کمن اجتماع ، اصتصادی و فرهنگ  در صالب تمدن نوین اسمم  م 

    تمدن نوین اسمم یای دارد،  مهوو  دیگر که در این چارچوب مهووم  جایگا  ویژ 

اسمم    هویت  بازتظریف  راستای  در  که  است  مهووم   اسمم   نوین  تمدن  است. 

گرفته است. این تمدن به دنبال ایماد الگوی  فرهنگ ، اجتماع ، سیاس  و اصتصادی   مل

انسان  کرامت  اجتماع ،  عدالت  آن  در  که  است  اسمم   اصول  پایه  از بور   و  بر  گیری 

ای دارد. تمدن نوین اسمم   های دین  جایگا  ویژ منابع به طور بوینه در چارچوب آموز 

عنوان راهبردی کمن برای پیشرفت و تظال  جوامع  ویژ  از سوی مقا  مظم  رهبری بهبه

نیازمند هدایت  راستا  این  در  که  مسلمان مطرح  د  است و  مدیریت   اص است  های 

 .مبتن  بر دانش دین  و تمارب مدیریت  اسمم  با د

در  مل اساس   نقش   زمینه  این  در  اسمم   اسمم   حممران   نوین  تمدن  به  ده  

م  اجتماع ،  ایها  نم   یک  ایماد  دنبال  به  اسمم   اصول  اساط  بر  حممران   این  کند. 

انسان  و بور  که در آن عدالت، کرامت  از منابع به طور  اصتصادی و سیاس  است  وری 

عنوان راهبردی برای  ویژ  از دیدگا  مقا  مظم  رهبری، بهبوینه تحقق یابد. این نمریه به 

 . تحقق تمدن نوین اسمم  مطرح  د  است 

دیگر   رهبریمش   یمهوو   مظم   مقا   این   م    های  ها  امل  مش با د. 

عنوان نقشه را  برای ها و راهبردهای  هستند که از سوی مقا  رهبری بهاصول، سیاست 

به و  کشور  کمن  اهداف  اسمم   تحقق  نوین  تمدن  پیشبرد  برای  این   د   بیانویژ   اند. 
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 . 

کنند  ها و رویمردهای کلیدی اسمم ، مدیران را هدایت م ها، در صالب ارزشمش   

فرا در  توجه ویژ   یندهایتا  مؤلههمدیریت   ود،  به  نیازهای ای  و  تمدن  این  های اصل  

 . جامظه اسمم  دا ته با ند

های اسمم  و  هافیت در  نمریه حممران  اسمم  که در آن تأکید زیادی بر ارزش

به دارد،  وجود  پیاد رهبری  برای  عمل   مبنای  مظم  مش سازی   عنوان  مقا   های 

ها که در راستای تحقق تمدن نوین اسمم  مش  ود. این   رهبری در نمر گرفته م 

فرایندهای  تدوین  د   در  را  اسمم   حممران   اصول  که  هستند  مدیران   نیازمند  اند، 

 .اجرای   ود بمار گیرند

به این مهاهی ، چارچوب مهووم  این تحقیق به طور عمد  به پیوند میان نقش  باتوجه

. پردازدهای مقا  مظم  رهبری در جوت تحقق تمدن نوین اسمم  م مش مدیران و   

ی   تحقیق،  این  مهووم   بهمش در چارچوب  رهبری   مظم   مقا   و های  اصول  عنوان 

ها،  مش راهبردهای کلیدی برای تحقق تمدن نوین اسمم ، نقش  اساس  دارند. این   

مبنای علم  و منسمم  را برای هدایت مدیران در  با اصول یمدیریت اسمم  ،  همرا  

م   یندهایفرا فراه   تحول.  کنندمدیریت   و  مظنوی  رهبری  نمریه  راستا،  این  گرا  در 

م  به منسم ،  علم   نمریه  یک  فرضیهعنوان  اثبات  علم   مبنای  صرار  تواند  تحقیق  های 

به مدیران  نمریه،  این  طبق  تحولگیرد.  رهبران  باتم عنوان  و    برهیگرا  اسمم   اصول 

مدیریت  را در جوت تحقق اهداف تمدن نوین اسمم    یندهایهای دین  صادرند فراآموز 

 .آفرین  مؤثری دا ته با ندهدایت کنند و نقش

به است،  این رویمرد،  بر وردار  بالای   اهمیت  از  تحقیق ،  یفرضیه  اثبات  برای  ویژ  

م مش زیرا    رهبری  بههای  گرفته توانند  نمر  در  منسم    علم   ینمریه  یک  عنوان 

 وند که تأثیرات آن بر رفتار مدیران و نقش آنوا در تحقق اهداف تمدن نوین اسمم  را  

م  بهتحلیل  نمریهب یترتنیاکند.  این   ،  طریق  از  که  م مش ای  در  ها  مل  گیرد، 

دهد که چگونه این  گیرد و به طور علم  نشان م فرآیند آزمون فرضیه تحقیق صرار م 

 . توانند در تحقق اهداف کمن کشور و تمدن نوین اسمم  مؤثر با نداصول م 

باتوجه اسمم ،  حممران   نمریه  مدیران بنابراین،  هدایت  در  آن  محوری  نقش  به 

بهبه اسمم ،  اهداف  اسمم  و  سوی  نوین  تمدن  تحقق  برای  مبنای علم  مستند  عنوان 



  

8۹ 

 

مه 
لنا

ص
ف

  
ه  

ور
 د

ی، 
لام

س
ب ا

قلا
ی ان

س
سیا

ن 
ما

فت
گ

۴  
ه   

ار
شم

 ،
۱  

ی ) 
یاپ

ه پ
ار

شم
 ،

۱۳
  ،)

ار 
به

    
۱۴

۰۴
 

 

 ود. این نمریه توانای  تطبیق با چارچوب  های تحقیق در نمر گرفته م ارزیاب  فرضیه

م  مش    و  دارد  را  رهبری  مظم   مقا   راستای های  در  مدیریت   تحول  مبنای  تواند 

 .اهداف تمدن نوین اسمم  صرار گیرد

 های مقا  مظم  رهبری: مش . فرایند تشمیل تمدن نوین اسمم  بر اساط   ۲.3

اند. کرد   اسمم  ترسی   نوین  تمدن  رسیدن به  برای  را  مرحله  مقا  مظم  رهبری پنج

دارد صرار  سو   مرحله  در  جامظه  و  رسید   پایان  به  نخست  مرحله  دو  مظتقدند   .ایشان 

کیا،   م ۱۰۲:  ۱3۹۶)دانش  ایشان  راستا،  این  در  هدف (  تحقق  یفرایند  های فرمایند: 

اسمم ، یک فرایند طولان  و د وار است... صد  بظدی ایماد دولت اسمم  است که در  

)بیانات مقا  مظم     .تنوا هیئت وزیران، بلمه باید در درون این نما ، اسمم   وی آن نه

 (( ۱3۸۰/ ۰۹/ ۲۱) در دیدار کارگزاران نما رهبری 

 
: ۱3۹۷های مقا  مظم  رهبری ) اکری و مولوی، مش . فرایند تشمیل تمدن نوین اسمم  مبتن  بر   ۱ مل 

۱۰۵) 

سازی است.  سازی از دیدگا  مقا  مظم  رهبری گام  اساس  در فرآیند تمدن دولت 

باید مرد   نیازهای مرد  تمرکز کند. همچنین، عدالت  دولت اسمم   به رفع  پایه با د و 

م به گرفته  نمر  در  دولت  این  در  راهبرد  و  هدف  برنامهعنوان  تمام   و  باید   ود  ها 

حممت عدالت  باید  اسمم   دولت  این،  بر  عمو   با ند.  از   واهانه  و  با د  پایه 

پرورشظرفیت  نیروهای  و  کار ناسان  بور های  انقمب  کندیافته  )جلیلوند،  .  برداری 

۱4۰۰ ،۱۷) 

 های مقا  مظم  رهبری: مش     اساط بر  اسمم نوین تمدن های. ویژگ ۲.4

 :اسمم  نوین تمدنهای عا  . ویژگ ۲.4.۱

دانند که مقا  مظم  رهبری توحید را یم  از ارکان تمدن نوین اسمم  م ایمان:   ➢

)دیبای   .   ودهای الو  در پیروزی مستضظهان را  امل م ویژ  ایمان به وعد به

 ( ۹۷: ۱3۹۹صابر و همماران، 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=10881
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 . 

تأثیر بسزای  عقمنیت:   ➢ آن  ابظاد مادی و مظنوی  ارکان تمدن است که در  از  یم  

 ( ۶۸: ۱3۹۹پور، )لاجوردی و مظین  .دارد

های بارز تمدن اسمم  است و  داوند آن را در ردیف اهداف  از ویژگ ا مق:   ➢

 ( ۸: ۱3۹۸ ،. )صلندرینبوت در صرآن مظرف  کرد  است 

ویژ عدالت:   ➢ اهمیت  از  اسم   در حمومت در  و  است  بر وردار  اسمم   ای  های 

 ( ۶: ۱3۹۹. ) رعیات ، همیشه در شش دا ته است 

های برتر صدرت مل  و امنیت مل  در نمر گرفته عنوان مؤلههبه  یوفناورعل عل :   ➢

 ( ۸: ۱3۹۹. )محسن  و همماران،  ودم 

ای در  صرآن و صوانین آن جایگا  ویژ رهبری،  مظم  مقا  اندیشه صرآن: در  محوریت  ➢

 ( ۹۸: ۱3۹۹، دیبای  صابر و همماران) .تمدن اسمم  دارند

پیوند  اسمم   جامظه   ظاراصتصاد:   ➢ است.    و  مظاش  بین  هموار   بود   مظاد 

 ( ۵: ۱3۹۹) رعیات ، 

دارندمردم   حمومت  ➢ محوری  نقش  اسمم   تمدن  در  مرد   و  :  صابر  )دیبای    .

 ( ۹۹: ۱3۹۹همماران، 

الوا گرای : م جوان ➢ ایماد تمدن نوین اسمم   بخش تظال  و صلح  سلمانان باید با 

 ( ۱۹۵: ۱3۹۵ ، ناصر  اک )غهاری و جوان  با ند. 

  و   حقیق   و  اصل   از نمر رهبر مظم  انقمب، سبک زندگ ، بخشسبک زندگ :   ➢

 ( ۱۰۲: ۱3۹۶تمدن نوین اسمم  است. )ابوطالب ،  یافزارسخت 

عنوان یم  از اصول اسمم   مظم  رهبری کرامت انسان  را بهمقا     انسان :  کرامت  ➢

کرد  در  اند.  مظرف   رهبری  مظم   مقا   بانوان   دیدار)بیانات  از  جمظ   با 

(۲۵ /۹ /۱3۷۱ )) 

عزتعزت:   ➢ توحیدی  ز تمدن  است؛  آن  داوند   رایآفرین  از  هست   تما   زائن 

  (۶: ۱3۹۹، محمدی و  سروی. )است 

مرد  ولایت:   ➢ به  نسبت  عاطهه  و  بامحبت  همرا   که  است  ارز    نما   مظنای  به 

 ( ۶. )همان:است 

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=22405
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. آیددارد و بر مشممت فائق م انسان را از استقامت در را  حق باز نم   بصیرت: ➢

 ( ۱۰: ۱3۹۹حسین  و علوی، )

از طریق نمارت موجب پاسخگوی ، کاهش فساد و افزایش اعتماد مرد   هافیت:   ➢

 ( ۹۵: ۱4۰۰ردادی، ).  ودم 

 خاص تمدن نوین اس می:  یها. ویژگی2.4.2

ابتمار و  مصیت: مقا  مظم  رهبری تمش، ➢ مسئولان   از جمظ  با دیدار  در کار، 

 تحرک، تمش، نیازمند مختلف هایعرصه در کشور فرمایند: یامروزم  صو  سه

)بیانات مقا  مظم  رهبری در دیدار جمظ  از مسئولان است.    ابتمار و نوآوری

 (( ۱3۹۱/ ۱/ ۱۵سه صو  با رهبر انقمب )

رسانه هایرسانه ➢ ترویج  مدرن:  و  غرب   منحرف  بافرهنگ  مقابله  برای  مدرن  های 

 ( ۱۲: ۱4۰۰اند. )محمودی، های اسمم  در تمدن نوین ضروریارزش

مقا  سیاست  و عموم   دیپلماس  ➢ دیپلماس   بر رهبری مظم   ارج :   مسئله 

)بیانات  تأکیددارند.   اسمم  نوین تمدن های ا ص از یم  عنوانبه عموم 

 (( ۱3۹۸/ ۱۷/۷مقا  مظم  رهبری در دیدار نخبگان و استظدادهای برتر علم  )

باید   عنوانبهبشر: اسم    نوین نیازهای با متناسب  فقو  احما  صدور ➢ دین  ات  

برای  متخصصان  تربیت  بر  انقمب  رهبر  با د.  بشر  جدید  نیازهای  پاسخگوی 

 ( ۱۰4: ۱3۹4)اکبری و رضای ،  .این امر تأکید دارند

م :  گذ ته تمارب درست   نا ت  ➢ رهبری  مظم   بردا تن  مقا   یبرای  فرمایند: 

تمربهگا  از  و  درست  نا ت  را  گذ ته  باید  آیند ،  در  استوار  درط  های  ها 

جای حقیقت  واهند نشست و  ها بهگرفت، اگر از این راهبرد غهلت  ود، دروغ

انقمب  دو   گا   )بیانیه  گرفت.   صرار  واهد  نا نا ته  تودیدهای  مورد  آیند  

(۲۲ /۱۱ /۱3۹۷ )) 

فرمایند: یتنوا  مقا  مظم  رهبری م   ب:انقم  ظارهای اصالت  و انقمب از صیانت  ➢

هایش پشت سرنواد  و در  انقمب  که یک چله پُرافتخار را بدون  یانت به آرمان

رسیدند، از کرامت  ود و  مقاومت به نمر م های  که غیرصابلبرابر همه وسوسه
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 . 

و   مرحله  ودسازی  دومین  وارد  اینک  و  کرد   صیانت  اصالت  ظارهایش 

 ( ( ۱3۹۷/ ۱۱/ ۲۲بیانیه گا  دو  انقمب )) د  است.   سازیتمدن پردازی وجامظه

نخبه: جوان تربیت  ➢ اساس   مدیران جوان و  نیاز  تظود و تخصص  به همرا   گرای  

 ( 4: ۱3۹۹بایگ  و همماران،  امروز جامظه است. ) دابند 

 : پیشینه تحقیق. 2.5

پژوهش مصهزیر  جدول   از  نوین ای  تمدن  و  اسمم   حممران   با  مرتب   های 

اسمم  است. در آن، عنوان، هدف، نتایج و پژوهشگران هر مطالظه درج  د  است. این 

و   حممران   وب  اسمم ،  حممران   همچون  مختله   موضوعات  به  مطالظات 

 . اندنیازهای تمدن نوین اسمم  پردا تهپیش
 . پیشینه پژوهش در ارتباط با موضوع پژوهش2جدول 

 پژوهشگر عنوان پژوهش  هدف پژوهش نتایج پژوهش
حیطه  

 پژوهش
 ردیف

نیازها و پیش

های  مانند عل ،  پیشران

وحدت اسمم  و  

 ودباوری برای 

سازی تسریع در تمدن

اسمم  ضروری 

 . است

نیازها و  بررس  پیش

های تحقق  پیشران

 تمدن نوین اسمم  

نیازها و شپی

های تحقق رانپیش

تمدن نوین اسمم  در 

اندیشه مقا  مظم   

 رهبری 

و   بنائ 

همماران 

(۱4۰3) 

تمدن 

نوین  

 اسمم  

۱ 

الله بوشت  نمریه  آیت

امت و امامت را  

عنوان الگوی  برای  به

حممران  مطلوب  

 . دهدپیشنواد م 

های  بررس   ا ص

حممران  مطلوب از  

 الله بوشت  منمر آیت

حممران     یهامؤلهه

مطلوب در نما   

اسمم : با تأکید بر  

الله  اندیشه و کنش آیت

  وید بوشت 

  نسبعبداله

  میرزازاد  و

(۱4۰۲) 

حممران   

 مطلوب 
۲ 

استهاد  از الگوی  

تواند به   ایستگ  م 

بوبود انتخاب و ارتقاء  

 . مدیران کمک کند

آوری ابظاد  جمع

 ایستگ  مدیران و  

ایماد یک کلیت 

جدید با تأکید بر  

 مدیریت اسمم  

ابظاد    سنتزپژوه

 ایستگ  مدیران با  

تأکید بر مدیریت  

 اسمم  

  و  پری ش

مؤمن   

 موموئ 

(۱4۰۲) 

مدیریت  

 اسمم  
3 

حممران  اسمم  با   تبیین الگوی  ها و  ارائه مدل مؤلهه حممران     ومتهمر   4 

https://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1712
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تمیه بر عدالت،  

عقمنیت و تظامل  

ارکان، مدل  کارآمد  

جانبه  برای توسظه همه

 . است

حممران  اسمم  و  

 ناسای  

های آن از  ا ص

 نمرات  برگان

های حممران    ا ص

اسمم  بر اساط  

تحلیل نمر  برگان و  

کار ناسان حممران   

 مطلوب 

  بواروندی

(۱4۰۱) 

 مطلوب 

حممران  مطلوب  

اسمم  باید بر اصول  

کرامت، امنیت، 

مشارکت و عدالت  

 . تأکید دا ته با د

سازی الگوی  مدل

حممران  مطلوب  

های  اسم  در زمینه

 مختلف 

تصویرپردازی از  

حممران  مطلوب در 

جمووری اسمم   

ایران مبتن  بر اسناد  

 بالادست  

و   ایوب  پور

همماران 

(۱4۰۱) 

حممران   

 مطلوب 
۵ 

مدیریت جوادی  

تواند تودیدها را به  م 

فرصت تبدیل کرد  و  

به  موفای  کشور 

 . کمک کند

های  بررس  مؤلهه

حممران  اسمم  

پایه و  مرد 

راهمارهای ارتقای 

مسئولیت در  

جمووری اسمم   

 ایران 

حممران  اسمم  

پایه بر اساط  مرد 

مدیریت جوادی با  

تأکید بر بیانیه گا  دو   

 انقمب 

مرادی و  

سویل   

(۱4۰۰) 

حممران   

 اسمم  
۶ 

تمدن نوین اسمم  

عنوان مدل  تواند بهم 

حممران  کارآمد در 

جامظه اسمم  عمل  

 . کند

بررس  نمریه تمدن  

نوین اسمم  و تأثیر  

انقمب اسمم  در 

 تحقق آن 

نمریه یتمدن نوین 

اسمم   از رویمرد  

نمری تا  -  فلسه

  -  رویمرد تاریخ

 نمری 

نمه  

(۱3۹۹) 

تمدن 

نوین  

 اسمم  

۷ 

حممران  متظال   

های اسمم  بر ارزش

الو  و سظادت  

ا روی تأکید دارد،  

 حممران  کهدرحال 

 وب به رفا  مادی  

 . ها توجه داردانسان

مقایسه و تحلیل دو  

رویمرد حممران   

متظال  اسمم  و  

حممران   وب در  

 غرب

ای دو  هتبیین مقایس

رویمرد حممران   

متظال  اسمم  و  

 حممران   وب 

  در عابدی

و   چه

همماران 

(۱3۹۹) 

حممران   

 اسمم  
۸ 

حممران   وب با 

اصول اسمم  و صانون  

بررس  سازگاری  

حممران   وب با 

 وب، و    حممران

مطلوب در   حممران

   مر دزاد

(۱3۹۶) 

حممران   

 مطلوب 
۹ 
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 . 

اساس  سازگار است و  

برای تحقق تمدن  

نوین اسمم  ضروری  

 . است

 یو  حممران  در 

جمووری اسمم   

 ایران 

   اسمم نیتمدن نو

حممران   وب باید  

با مبان  فلسه  اسم  

تطبیق داد   ود تا در  

جوامع اسمم  به طور  

 . کامل اجرای  گردد

بررس  اممان  

  دنی اجرا

حممران   وب در  

جوامع اسمم ،  

جمووری   ژ یوبه

 اسمم  ایران

  یاجرا   سنماممان

 وب    حممران هینمر

با    در جوامع اسمم

  یبر جموور  دیتأک

 رانیا  اسمم

مهتح و  

همماران 

(۱3۹4) 

حممران   

  وب 
۱۰ 

بر  تأکید  و  اسمم   نوین  تمدن  تحقق  در  مدیران  نقش  بر  تمرکز  با  حاضر  تحقیق 

های پیشین دارد. بر مف های مقا  مظم  رهبری، رویمردی متمایز از پژوهشمش   

به پردا تهتحقیقات گذ ته که عمدتاً  به نقش مدیران  این پژوهش به طور  طورکل   اند، 

تأثیر    نحو   و  مش  اص  کرد   بررس   را  مدیریت   فرایندهای  بر  رهبری  های 

م  ارائه  اسمم   نوین  تمدن  تحقق  برای  راهبردی  برای چارچوب   تحقیق  این  دهد. 

چارچوب  نخستین یک  صالب  در  را  اسمم   نوین  تمدن  و  اسمم   مدیریت  مهاهی   بار 

 . ها را تحلیل نمود  است مهووم  جامع ترکیب کرد  و ارتباط میان آن

 ی پژوهش:شناسروش . 3

نوین   تمدن  تحقق  در  مدیران  نقش  مهووم   الگوی  بررس   مطالظه،  این  از  هدف 

باتوجه اصل  مش به   اسمم   سؤال  منمور،  همین  به  است.  رهبری  مظم   مقا   های 

آفرین  مدیران در تحقق تمدن نوین  ود: یالگوی مهووم  نقشصورت زیر مطرح م به

اساط    بر  واصع  مش اسمم   در  سؤال  این  است؟   چگونه  رهبری  مظم   مقا   های 

های  جامع و متناسب  محور اصل  تمام  مراحل تحقیق است و به دنبال دستیاب  به پاسخ

 .با دبا نیازهای موجود م 

آن،  امل  بنیادین  اصول  و  اسمم   حممران   نمریه  چارچوب  در  حاضر  پژوهش 

ویژ  بر این نمته  عدالت، مشارکت،  هافیت، پاسخگوی  و نمارت، طراح   د  است. به

تأکید دارد که در فرآیند تحقق تمدن نوین اسمم ، نقش مدیران باید از منمر راهبردهای 

 . حممران  اسمم  و فرمایشات مقا  مظم  رهبری مورد تحلیل صرار گیرد
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عنوان یک روش کیه ،  در این مطالظه از رویمرد تهسیری بور  گرفته  د  است که به

عمیق درک  دصیقبه  تحلیل  اممان  و  پردا ته  انسان   تمربیات  و  مظان   پدید تر  را  تر  ها 

م  بهفراه   پژوهش  طرح  روش  آورد.  دو  از  و  بود   کیه (  و  )کم   ترکیب   صورت 

برای جمع داد مختلف  تحلیل  و  م آوری  استهاد   بهها  پدیدار ناس   عنوان  ود. روش 

ها، در نمر گرفته  د  تا زمینه  رو   مناسب برای بررس  تمربیات عمیق و مظنای پدید 

دصیق گردد.  نا ت  فراه   اسمم   نوین  تمدن  اهداف  تحقق  در  مدیران  نقش  از  تری 

همچنین، این تحقیق از نمر هدف، بنیادی بود  و به تولید دانش نوین در زمینه مدیریت  

 .پردازداسمم  و ارتباط آن با تحقق تمدن نوین اسمم  م 

جمع داد برای  داد آوری  )برای  مصاحبه  روش  دو  از  پرسشها،  و  کیه (  نامه های 

داد  م )برای  استهاد   کم (  گلولههای  روش  از  کیه   بخش  در  برای   ود.  برف  

و  نمونه علمیه  اساتید حوز   میان  از  افراد  این  است.  گرفته  د   نمر  در  گیری  برگان 

زمینه در  که  تخصص  دانشگا   اسمم   نوین  تمدن  و  اسمم   حممران   با  مرتب   های 

م   انتخاب  نمونهدارند،  کم ، روش  بخش  در  گرفته   وند.  کار  به  تصادف  ساد   گیری 

 د  است. حم  نمونه در بخش کیه   امل بیست و پنج نهر و در بخش کم   امل 

 .صد و ههتاد نهر است 

داد  روای   ارزیاب   سهبرای  متقابل  کنش  روش  از  کیه ،  بخش  در  استهاد   ها  گانه 

محتوای   م  روای   کم ،  بخش  در  و  توجه ود  م   مورد  پایای   صرار  همچنین،  گیرد. 

مصاحبهداد  دو  بین  توافق  طریق  از  از ها  استهاد   با  و  کیه   بخش  در  کدگذاری  و  گر 

های  های کیه ، روشآلهای کرونباخ در بخش کم  محاسبه  واهد  د. در تحلیل داد 

م  گرفته  کار  به  محتوا  داد تحلیل  میان  موجود  رواب   تا  حممران    ود  اصول  و  ها 

به جامعاسمم ،  طور  به  اسمم ،  نوین  تمدن  تحقق  در  مدیران  نقش  زمینه  در  تر  ویژ  

 . بررس  گردد

 ها:وتحلیل دادهتجزیه. 4

 های کیفی:وتحلیل دادهتجزیه. 4.1
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های  مش ها، ادبیات پژوهش و    د  از مصاحبههای استخراجدر این بخش،  ا ص

م  بررس   رهبری  مظم   پرسش مقا   توزیع  از  پس  داد نامه وند.  نر  ها،  با  افزارهای  ها 

Excel  و Maxqda م تمزیه توسظهوتحلیل  مدل  تا  برای  یافته وند  استخراج  ود.  ای 

 ۱۵نهر از اساتید حوز  علمیه و    ۱۰نهر از متخصصان،  امل    ۲۵های کیه ، با  آوری داد جمع

 نهر از اساتید دانشگا  مصاحبه  د  است. 

چه    یدارا   اسمم  نی د  است: یتمدن نو   د یدر سؤال اول پرس  بررس  سؤال اول:

ممموع    ی ها ژگ یو در  توس   برگان،    ۱4است؟   ادب  ۱۵ ا ص  در  و    اتی  ا ص 

و    نهیشیپ از     ۱۲پژوهش  رهبر  یها مش ا ص  مظم   با  دست به  یمقا   که  آمد  

تمرار موارد  ا  یحذف  به  پاسخ  جدول    ۲۰سؤال    نیدر  مطابق   آمد دست به   ریزمورد 

 است. 
 ی تمدن نوین اس می( هامؤلفه . مضامین اصلی و اولیه در خصوص سؤال اول )ابعاد و 3جدول 

ابعاد تمدن 

 نوین اس می
 بعد ابزاری  بعد حقیقی

ی  هامؤلفه 

تمدن نوین  

 اس می

 تعالی دینی
تعالی  

 فرهنگی
 تعالی سیاسی تعالی اقتصادی  تعالی علمی

 توسظه محوری  سازی فرهنگ  محوریدین ۱
  و  طلباستقمل

 عزت مداری 

ی  گراتظامل

  المللنیب 

 نگری آیند  مداری ا مق بودن مردم  ۲
ی  گراشرفتیپ

 مادی 
 ی  گراتی عقمن

 ی گستر عدالت 3

 

آفرین  نقش

 مدیران 
 آزاداندیش    عموم  طلبرفا 

4 

 

پرورش  

دهندگ  منابع 

 انسان 

 تمش جوادی 

التزا  به  

های  ارزش

 انقمب 

۵ 
تخصص  

 محوری 
  

۶ 
 روزبهآگاه  و  

 بودن 
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 توسظه دانش  ۷

 

  ران یمد  ی ها ژگ ی با سؤال دو  که در آن پرسش یچه ودررابطه  بررس  سؤال دو : 

مطرح  د   تمدن  دارند؟   به    که ساز  سو   ۲۷  ی  ناسا منمر  از  در   ، برگان  ی ا ص 

   ا ص   ۱۸  زینی  مقا  مظم  رهبر  یها مش ا ص و از     ۲۶    پژوهنهیشیپو    اتیادب

پس   است.  حذف  ا ص  قیدص   بررس  ازاستخراج  د    3۰  تاًینوا  ،یتمرار  یها و 

  ۱۸توان  م   مورد،  3۰که از این    آمد دست ساز بهتمدن   ران یمد  یها ژگ یو  انگری  ا ص ب

ها  آن  اتیکه جزئ مورد را برای نقش مدیران در تحقق تمدن نوین اسمم  استخراج نمود  

  د  است.  ارائه ریزدر جدول 

 
 دوم )تبدیل ویژگی مدیران بر اساس نقش مدیران(  سؤال.مضامین اصلی و اولیه 4جدول 

های دارای  الف( نقش

 محور: رویکرد دین

های  ب( نقش

دارای رویکرد 

 تمدن محور:

های  ج( نقش

دارای رویکرد 

 ملی محور: 

های  د( نقش

اصلی  

 مدیریا:

های فرعی  ه( نقش

 مدیریا:

 اجرای صوانین الو 

 )ایمان، تقوا، بصیرت( 

 امیدواری در جامظه

 )امید و نشاط( 

ایماد عقمنیت  

 و  ماعت 
 نگری آیند 

)عل ،   گسترش عل 

 روز بودن،  مصیت( به

  مداریافزایش ا مق

داری،  )ا مق، امانت

 تواضع، صداصت، صبر( 

های  حهظ ارزش

)انقمب    کشور

 بودن( 

افزایش عدالت  

  در جامظه

 ( عدالت)

  تخصص

 محوری 

  اهمیت به منابع انسان 

 ، منابع انسان ( مشورت)

)محبت به   توجه به مرد 

 بودن( مرد ، مردم 
  گرای  صانون تمش جوادی 

 وریافزایش بور 

 )کارآمدی( 

    تظود محوری 
ایماد  هافیت و  

 پاسخگوی 

 سالاری  ایسته    

 پذیری مسئولیت    

 

سو : سؤال  م  نیسوم  بررس   عنوان  یمدکند سؤال  نو   رانی:  تمدن  تحقق   نیدر 

 ا ص از سه منبع مختلف استخراج  د  است:    4۹دارند؟ ، ممموعاً     چه نقش   اسمم
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به  ۱4 ادب   ۲۱ برگان،    لهیوس ا ص  از  از    ۱4و     پژوهنهیشی پو    اتی ا ص   ا ص 

رهبر  ی ها مش   مظم   حذف  یمقا   از  پس  ب  یتمرار  موارد.    ن ی ا  نیموجود 

به  ممموعه پاسخ  در  باص  ۲۸سؤال  این  ها،  ز  اند ماند   ا ص  جدول  در   ر یکه 

 اند.  د  یبندفورست 
 بندی نقش مدیران( بندی سؤال سوم و دسته سوم )جمع  سؤال. مضامین اصلی و اولیه 5جدول 

های  الف( نقش

دارای رویکرد 

 محور: دین

های  ب( نقش

دارای رویکرد 

 تمدن محور:

های دارای  ج( نقش

 رویکرد ملی محور:

های  د( نقش

 اصلی مدیریا: 

های فرعی  ه( نقش

 مدیریا:

 اجرای صوانین الو  
امیدواری در  

 جامظه 
 وری افزایش بور  نمارت صحیح  افزایش عدالت در جامظه 

 توجه به اصتصاد  تمش جوادی  مداری افزایش ا مق
راهنمای  و  

 هدایت 

اهمیت به منابع  

 انسان 

 تبیین  جواد افزایش فرهنگ
حهظ استقمل، عزت و  

 اصتدار کشور

سازمانده  و 

 گذاری مش   

ایماد پیشرفت و  

 تحول 

 توجه به محرومین 
های  حهظ ارزش

 کشور
 مداری صانون

ریزی و  برنامه

 نگری آیند 

ایماد  هافیت و  

 پاسخگوی 

 سالاری  ایسته  مبارز  با فساد  مبارز  با د منان  توجه به مرد  

  
های دا ل  و  مراودت

  ارج  
 گسترش عل   

 پذیری مسئولیت    

 

در سه دور انما   د. در دور اول،  ه اولنامنتایج روش دله  پرسش  نتایج روش دله :

ای برای بررس  نقش مدیران در تحقق تمدن نوین اسمم  به اعضای  برگان  نامهپرسش

 د  بود  های استخراجها و  ا صاز نقش  فورستتحویل داد   د. دور دو   امل ارائه 

ارزیاب  م که پاسخ لیمرت  از طیف  با استهاد   تأثیر هر یک را  باید  کردند. در  دهندگان 

دهند  توافق  به دست آمد که نشان  ۰/ ۷۰۲و در دور سو     ۰/ ۶3۸این دور، ضریب کندال  

بر سر  ا ص نیازی  بالای  برگان  دیگر  و  بود   مشابه  سو   و  دو   دور  نتایج  بود.  ها 

 . دور جدید نبودبه
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پرسش  نتایج دله   نیز  نامروش  دو   اول،  ه  دور  در  انما   د.  دور  سه  در 

تحویل داد   د. در دور دو ،  نامهپرسش به اعضای  برگان  های  از ویژگ    فورستای 

اسمم  و  ا ص نوین  استخراجتمدن  پاسخهای  گردید و  ارائه  تأثیر هر   د   دهندگان 

بود   ۰/ ۶۱۷عامل را با استهاد  از طیف لیمرت ارزیاب  کردند. ضریب کندال در این دور  

توافق  برگان بر سر  ا صکه نشان از اضافه .ها بوددهند   کردن  در مرحله بظد، پس 

پرسش ا ص پیشنوادی،  به  های  سو   دور  این    ۲۰نامه  ارسال  د.  از  برگان  نهر 

ها. ضریب کندال در نامه  امل دو بخش بود: نمرسنم  و عوامل مؤثر بر چالشپرسش

به دست آمد که تأییدکنند  توافق بالای  برگان است. نتایج دور دو  و    ۰/ ۷۷۲این دور  

 .دور جدید نیست سو  مشابه بود  و نیازی به

در نوایت نقش مدیران در تحقق تمدن نوین اسمم  به  رح    ی بخش کیه :بندجمع

  ود: ذیل ارائه م 
 ی نقش مدیران در تحقق تمدن نوین اس میهامؤلفه . ابعاد و ۶جدول 

ابعاد نقش  

 مدیران

⇦ 

های  نقش

دارای رویکرد 

 محور: دین

های دارای  نقش

رویکرد تمدن  

 محور:

های دارای  نقش

رویکرد ملی  

 محور:

های اصلی  نقش

 مدیریا:

های  نقش

فرعی  

 مدیریا:

ی  هامؤلفه 

نقش 

 مدیران

⇦ 

اطاعت از  

  داوند 
 ریزی برنامه ی محور عدالت امیدآفرین  

افزایش  

 وری بور 

 راهبری  ی اصتصادمحور تمش جوادی  مداری ا مق
ی  گرا تظال

 منابع انسان  

سازی  غن 

 فرهنگ
 ن ییجواد تب

و    طلباستقمل

 ی عزتمند 
 ی گراتحول ی گذاراستیس

 ی  زداابوا  نمارت گرای   مداری صانون مداری ارزش زدای  محرومیت

 مداری مرد 

 ستیزی د من

 ی زی فساد ست

تخصص  

 محوری 

 سالاری  ایسته

 تظود محوری 

 توسظه دانش  ی گراتظامل

 طلب   ماعت
 پذیری مسئولیت

 ی  گراتی عقمن
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 کمی: هایداده لیوتحل هی تجز . 4.2

نهر( و   ۲۵درصد را زنان )۱۶/ ۱در این پژوهش، از ممموع افراد نمونه،  آمار توصیه :

  3۰دهند. بیشترین تمرکز سن  مربوط به گرو  نهر( تشمیل م  ۱3۰درصد را مردان )۸3/ ۹

عنوان گرو   گیرد و بهدرصد از کل نمونه را در بر م  ۱/4۷نهر،  ۷3سال است که با   3۹تا 

م  مطالظه  نا ته  این  در  اصل   تظداد .   ودسن   بیشترین  تحصیمت،  نمر  از 

حوز  علمیه    3کنندگان دارای مدرک دکتری دانشگاه  هستند و پس از آن، سطح   رکت 

سال سابقه  ۲۰بیشترین فراوان  را دارد. همچنین از نمر سابقه تدریس، گروه  با بیش از 

درصد از کل نمونه، بیشترین سو  را به  ود ا تصاص داد  است. از نمر  3۶/ ۸تدریس با  

م  تشمیل  را  تظداد  بیشترین  علمیه  حوز   مدرسان  تدریس،  آن، محل  از  پس  و  دهند 

 .مدرسان دانشگاه  صرار دارند

استنباط  نمونه:  آمار  از  ا صکهایت  استهاد   با  م  KMO برداری   ود.  ارزیاب  

همبستگ  میزان  مشاهد این  ا ص  همبستگ های  به  نسبت  را  بین   د   جزئ   های 

م  نشان  از  متغیرها  کمتر  مقادیر  که  نشان KMO برای۰/ ۶دهد.  است  این  دهند  

 ود. در این پژوهش،  وب  توس  سایر متغیرها تبیین نم همبستگ  بین زوج متغیرها به

 . برداری است آمد  که بیانگر کهایت نمونهدست به ۰/ ۵۵۵برابر با  KMO مقدار

این بررس   داد برای  همبستگ   ماتریس  آزمون که  از  نیست،  صهر  جامظه  در  ها 

و مظناداری در سطح    ۸۰/ 4۸کرویت بارتلت استهاد   د  است. نتیمه این آزمون با مقدار  

از   م   ۰/ ۰۱کمتر  داد نشان  همبستگ   ماتریس  که  و  دهد  نیست  صهر  جامظه  در  ها 

 . توجیه است بنابراین، استهاد  از تحلیل عامل  صابل

به داد همچنین،  توزیع  بودن  نرمال  بررس   پرسشمنمور  آزمون  های  از  نامه، 

م   -کولموگروف   نشان  آزمون  این  نتایج  است.  استهاد   د   در  اسمیرنوف  که  دهد 

است؛ بنابراین، فرض نرمال بودن مشاهدات   ۰/ ۰۵تمام  متغیرها سطح مظناداری بیشتر از 

نتیمه، م  )فرض صهر( رد نم   این  با  از   ود.  برای بررس     یانمونه  تک  tآزمون  توان 

 . فرضیات استهاد  کرد

روای : پرسشیظن   پایای     پایای  و  محقق  بهاگر  یا  کند  اجرا  را دوبار   صورت  نامه 

اجرا  ود بر وردار    ،موازی  مناسب   پایای   از  ابزار  آن  با د،  یمسان  بار  دو  هر  نتایج 
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عنوان یک مظیار استاندارد برای سنمش پایای  و ارزیاب  پایداری آلهای کرونباخ به.  است 

انداز  ابزارهای  م درون   کار  به  بالای  گیری  کرونباخ  آلهای  مقدار  عنوان  به  ۰/ ۷رود. 

صابل پایای   از  م  ا ص   تلق   پایای   .   ودصبول  و  کرونباخ  آلهای  مقادیر  نوایت،  در 

دهند  پایای   آمد  است که نشاندست به  ۰/ ۷متغیر بیشتر یا مساوی    ۱۰ترکیب  برای هر  

 . مناسب مدل است 

گیری، روای  است که به ارزیاب  همبستگ  هر  های انداز مظیار دو  در بررس  مدل 

همبستگ  یک متغیر با    زانیم  AVE  اریمظپردازد.  مرتب  با  ود م   یهابا  ا صمتغیر  

سؤالات  ود است؛ هرچه این همبستگ  بیشتر با د، برازش مدل نیز بوتر  واهد بود.  

است، اما در این    ۰/ ۵حداصل   AVEبر اساط روش فورنل و لارکر، مقدار مناسب برای  

تمام    برای  مقدار    ۱۰پژوهش  مساوی   AVEمتغیر  یا  اس  ۰/ 4بیشتر  .  ت گزارش  د  

نشانباتوجه نتایج  عامل ،  بارهای  بررس   و  مقادیر  این  مناسب به  وضظیت  دهند   بودن 

 . پایای  و روای  همگرای پژوهش است 

وضظیت   آزمون  :  ها ا صبررس   نمونه  tنتایج  اهمیت  تک  بررس   برای  ای 

مدیران  ها ا ص توس   اسمم   نوین  تمدن  تحقق  تمام   ی  از   4۰برای  بیشتر  مورد، 

آن ۱/ ۹۶ مظناداری  سطح  و  از  بود   کمتر  این   ۰/ ۰۵ها  میانگین  ا تمف  مقایسه  است. 

های مورد بررس ،  دهد که تمام   ا صعوامل با ا تمف میانگین جامظه صهر نشان م 

 د.با های تحقق تمدن نوین اسمم  توس  مدیران، م  ا ص ءجز
 ی تحقق تمدن نوین اس میهاشاخص ای برای بررسی اهمیاتک نمونه  t. نتایج آزمون ۷جدول 

  3امظه = جمیانگین    

 نا  متغیر 
ا تمف 

 میانگین 

آمار  

 tآزمون 

سطح  

 مظناداری 

 % ۹۵ نانیاطم فاصله 

 کران بالا  کران پایین 

 4۵۲/۱ ۵۵۷/۰ ۰۰۱/۰ ۰۹/4 ۰۱/۱ محوردین رویمرد دارای هاینقش

 ۹۱۹/۱ ۹۸۸/۰ ۰4۱/۰ 44/۲ ۶۷/۱ محور  تمدن رویمرد دارای هاینقش

 ۷۶۶/۱ ۹۱3/۰ ۰۰۱/۰ 3۰/۵ ۵۹/۱ محور  مل  رویمرد دارای هاینقش

 ۸۸4/۱ ۹۲۷/۰ ۰۱۸/۰ 4۰/۲ ۶۱/۱ مدیریت   اصل   هاینقش

 ۹۵۱/۱ ۷۸۹/۰ 34۱/۰ ۵۶/3 ۶۵/۱ مدیریت  فرع   هاینقش
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های تمدن نوین و ویژگ   ها  ا صای برای بررس  اهمیت  تک نمونه  tآزمون  نتایج  

ب  4۰همه    یبرااسمم    مظنادار۱/ ۹۶از    شتریمورد،  و سطح  از  آن  ی بود   کمتر    ۰/ ۰۵ها 

 دهد  جامظه صهر نشان م  نیانگی عوامل با ا تمف م  نی ا   نیانگیا تمف م  سهی است. مقا

    اسمم  نیتمدن نو   یها  ژگ یو  ی ها ا ص  ءجز   ، مورد بررس  یها ا ص    که تمام

 . با د م
 های تمدن نوین اسمم  ی ویژگ ها  ا صای برای بررس  اهمیت تک نمونه tآزمون .نتایج ۸جدول 

  3امظه = جمیانگین    

 نا  متغیر 
ا تمف 

 میانگین 

آمار  

 tآزمون 

سطح  

 مظناداری 

 % ۹۵ نانیاطم فاصله 

 کران بالا  کران پایین 

 ۹۰۵/۱ 4۲۱/۱ ۰۱۵/۰ 4۸/۲ ۷۷/۱ تظال  دین  

 ۸4۱/۱ 43۸/۱ ۰۰۵/۰ ۲۸/3 ۷۱/۱ تظال  فرهنگ  

 ۹۲۲/۱ ۰۸4/۱ ۰۰۱/۰ ۵۹/۲ ۵۶/۱ تظال  علم  

 ۸۱۹/۱ ۰۸4/۱ ۰۲3/۰ ۲3/۲ ۲۹/۱ تظال  اصتصادی 

 ۷۸۱/۱ ۰۹۵/۱ ۰۲۹/۰ 3۵/۲ 4۵/۱ تظال  سیاس  

 

 ی کلی: هاافته . ی 5

نقشبه ویژگ   پژوهشاین   و  آنها  تأثیر  و  مدیران  ایماد  های مختلف  فرایند  در  ها 

به اسمم   نوین  تمدن  ابتدا،  است.  پردا ته  اسمم   نوین  با  تمدن  پدید   یک  عنوان 

های  اص در ابظاد دین ، فرهنگ ، علم ، اصتصادی و سیاس  مورد بررس  صرار  ویژگ 

داد  تحلیل  نشان م گرفت.  ابزاری  ها  و  بظد حقیق   دو  از  اسمم   نوین  تمدن  که  دهد 

م  مؤلههتشمیل  که  امل  و   ود  اصتصادی  علم ،  فرهنگ ،  دین ،  تظال   چون  های  

ای مترص  و پایدار به اصول اسمم ، در پ  تحقق جامظهسیاس  است. این ابظاد، باتوجه

 .هستند

کنند، ساز که نقش کلیدی در تحقق این تمدن ایها م های مدیران تمدنویژگ سپس  

ویژگ  باید  مدیران  بررس   د.  و  بصیرت،  ناسای   تقوا،  ایمان،  همچون  های  

مداری، تظود محوری، جواد تبیین و امیدآفرین  را در  ود پرورش دهند تا بتوانند ا مق

محور  های مل به اهداف تمدن نوین اسمم  دست یابند. عمو  بر این، مدیران باید نقش 



  

1۰3 

 

مه 
لنا

ص
ف

  
ه  

ور
 د

ی، 
لام

س
ب ا

قلا
ی ان

س
سیا

ن 
ما

فت
گ

۴  
ه   

ار
شم

 ،
۱  

ی ) 
یاپ

ه پ
ار

شم
 ،

۱۳
  ،)

ار 
به

    
۱۴

۰۴
 

 

مداری را ایها کنند مانند تقویت عدالت اجتماع ، حهظ استقمل و اصتدار کشور، و صانون

 .تا به اهداف انقمب اسمم  و تمدن مودوی نزدیک  وند

اجتماع ،   عدالت  مانند  اصول   بر  اسمم   حممران   نمریه  راستا،  این  در 

تصمی مسئولیت  در  و  هافیت  این گیریپذیری،  ردورزی  دارد.  تأکید  مدیریت   های 

هستند و    یبنددستهمحور صابلمحور و مل محور، تمدن اصول در صالب رویمردهای دین

ا مق تقویت  دین ،  اصول  اجرای  با  باید  مدیران  اسمم ،  فرهنگ  به  توجه  و  مداری، 

کنند تمدن  هدایت  بلندمدت  اهداف  تحقق  به سمت  را  فرایند،  .  جامظه  این  در  مدیران 

برنامهنقش  جمله  از  مختله   مدیریت   سیاست های  و  ریزی،  نمارت  گذاری، 

کند. در نوایت،  کنند که به تحقق این اهداف حیات  کمک م محوری را ایها م تخصص 

دصت  های مدیران به های تمدن نوین اسمم  و نقشاز طریق تحلیل کیه  و کم ، ویژگ 

 .اندبررس  و تأیید  د 

آزمون از  استهاد   با  کم   بخش  مؤلههنتایج  تمام   که  داد  نشان  آماری  و  های  ها 

های مدیریت ، در  د ، از جمله تظال  دین ، علم ، اصتصادی، و نقش های  ناسای نقش 

نقش اسمم   نوین  تمدن  تحقق  در  مؤثر  طور  به  و  دارند  صرار  مطلوب  آفرین  وضظیت 

یافتهم  این  م کنند.  نشان  به  ها  توجه  و  اسمم   اصول  رعایت  با  مدیران  که  دهند 

م ویژگ  اسمم   نوین  تمدن  تمدن  های  و  اسمم   انقمب  اهداف  تحقق  به  توانند 

 . مودوی کمک کنند

 . بحث: ۶

اساط   بر  را  اسمم   نوین  تمدن  تحقق  در  مدیران  نقش  الگوی  حاضر  پژوهش 

م مش    نشان  نتایج  است.  کرد   بررس   رهبری  مظم   مقا   این  های  تحقق  که  دهد 

ه  توجه  مستلز   یابزاری   تمدن  و  فرهنگ (  و  دین   )تظال   یحقیق    بظد  دو  به  زمان 

کنار یمدیگر،  ابظاد در  این  اصتصادی و سیاس ( است. بدون درنمرگرفتن  )تظال  علم ، 

 . تحقق تمدن نوین اسمم  د وار  واهد بود

یا مقویژگ  مسیر  امل  این  در  مدیران  کلیدی  یعدالت های  محوری ، مداری ، 

تنوا به پیشبرد  ها نهپذیری  است. این ویژگ گرای   و یمسئولیت یامیدآفرین  ، یتخصص 

ساز توسظه پایدار و عادلانه جامظه نیز هستند.  کنند، بلمه زمینهاهداف اسمم  کمک م 
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در این میان، نمریه حممران  اسمم  با تأکید بر اصول  مانند عدالت اجتماع ،  هافیت،  

تصمی  برای  چارچوب   حممت،  و  م پاسخگوی   ارائه  مدیران  آن،  گیری  در  که  دهد 

صرار  ارزش توجه  مورد  اصتصادی  و  علم   پیشرفت  و  کارآمدی  کنار  در  اسمم   های 

 .گیرندم 

توانند در این محور م محور و مل محور، تمدن ساز با سه رویمرد دینمدیران تمدن 

نقش دینمسیر  رویمرد  کنند.  ارزشآفرین   بر  رویمرد محور  ا مص ،  و  الو   های 

مل تمدن  رویمرد  و  علم ،  جواد  و  پیشرفت  بر  عدالت  محور  و  استقمل  بر  محور 

تواند مسیر تحقق تمدن نوین اسمم  افزای  این سه رویمرد م اجتماع  تأکید دارد. ه 

 . را هموار کند

مدل با  پیشنوادی  الگوی  م مقایسه  نشان  غرب   مدیریت   حممران   های  که  دهد 

دهد. در این میان،  ارائه م  مؤثر اسمم  با تمیه بر مظنویت و عدالت، جایگزین  کارآمد و 

اند با رویمردهای جوادی و مردم  امید و  توانستهکه  ی  جواد   های عمل  از مدیراننمونه

 . پیشرفت را رص  بزنند، مؤید کارآمدی این الگو است 

این پژوهش با ارائه الگوی  مبتن  بر حممران  اسمم ، گام  در جوت  نا ت بوتر  

نقش مدیران در تحقق تمدن نوین اسمم  بردا ته و زمینه را برای مطالظات تممیل  در 

 . این حوز  فراه  کرد  است 

 ی و پیامدها:ریگجه ینت

پژوهش حاضر نشان داد که تحقق تمدن نوین اسمم  نیازمند الگوی  مدیریت  است  

و   اصتصادی  علم ،  فرهنگ ،  مختلف  ابظاد  بتواند  و  با د  استوار  اسمم   مبان   بر  که 

کند که مدیران در این  های تحقیق تأکید م سیاس  را به طور هماهنگ پو ش دهد. یافته

ویژگ  باید  و  دارند  عود   بر  مسئولیت   طیر  عدالت مسیر،  همچون  محوری، های  

های  ود لحاظ کنند. این  گیریمداری، پاسخگوی ،  هافیت و تدبیر را در تصمی  ا مق

ساز  اصول که ریشه در حممران  اسمم  دارند، عمو  بر ایماد انسما  اجتماع ، زمینه

 .پیشرفت پایدار و تحقق اهداف کمن انقمب اسمم   واهند بود

گرای ، باید مدیریت در چارچوب حممران  اسمم ، عمو  بر کارآمدی و تخصص 

ارزش بر  توازن مبتن   جامظه  مظنوی  تظال   و  مادی  ر د  میان  بتواند  تا  با د  الو   های 
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مردم  اجتماع ،  عدالت  به  توجه  راستا،  این  در  کند.  ایماد  برصرار  و  حممران   سازی 

پژوهش   که  است  ضروریات   جمله  از  مدیران  پاسخگوی   برای  سازوکارهای  هاف 

دهد که در غیاب این اصول، حرکت  حاضر بر آن تأکید دارد. نتایج این مطالظه نشان م  

 . سوی تمدن نوین اسمم  با موانع جدی مواجه  واهد  دبه

 .  وددر ادامه پیامدها و پیشنوادهای تحقیق در ذیل ارائه م 

اسمم  مدیریت   الگوی  ت ایماد  حممران   :  اصول  اساط  بر  که  جامع  مدل   دوین 

نوین   تمدن  تحقق  مسیر  در  را  جامظه  مدیریت   نیازهای  بتواند  و  طراح   د   اسمم  

 .اسمم  پاسخ دهد

داری و محوری، تقوا، مرد  های  همچون عدالت تقویت ویژگ :  توانمندسازی مدیران

ارزش با  منطبق  آنان  تصمیمات  تا  مدیران  میان  در  مقتضیات کارآمدی  و  اسمم   های 

 .حممران  مطلوب با د

عموم  آگاه   پژوهش:  ارتقای  و  توسظه  اسمم   حممران   حوز   در  علم   های 

بهآگا  ضرورت  دربار   جامظه  و  مدیران  کمن سازی  مدیریت  در  اصول  این  کارگیری 

 . کشور

طراح  نما  مدیریت  که عمو  بر تحقق اهداف :  مدایماد سازوکارهای اجرای  کارآ

های اجتماع  و  ساز پیشرفت پایدار با د و بتواند در برابر چالشانقمب اسمم ، زمینه

 . اصتصادی، انسما  و پایداری  ود را حهظ کند

یافته ممموع،  نوادینهدر  ضرورت  بر  پژوهش  این  در  های  اسمم   حممران   سازی 

سا تار مدیریت  کشور تأکید دارد. تحقق این امر نیازمند مدیران  است که در کنار تظود 

ارزش چالشبه  با  رویاروی   برای  کاف   توانمندی  و  بینش  دانش،  از  دین ،  های  های 

نگر، مسیر تحقق تمدن نوین اسمم  را بر وردار با ند و بتوانند با نگاه  جامع  شرویپ

 .هموار سازند

 

 : منابع

 صرآن کری  .1

 (www.khamenei.irمقا  مظم  رهبری ) وبگا  .2

http://www.khamenei.ir/
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 . 

اسمم  در تمدن نوین اسمم  از نگا  مقا     انسان علو نقش    "(.  ۱3۹۶ابوطالب ،  . ) .3

 .۱۲4-۹۷،  ۱، ش 3دور   .تحقیقات بنیادین علو  اسمم " .مظم  رهبری

ساری:  چاپ اول.    . مدیریت عموم   -مبان  سازمان و مدیریت  (.  ۱3۹۲احمدی،  . ) .4

 های فرهنگ . انتشارات پژوهش

5. ( ف.  رضائ ،  و  در  واکاوی  ا صه"(.  ۱3۹4اکبری،  .،  اسمم   نوین  تمدن  های 

دور     .مطالظات الگوی پیشرفت اسمم  ایران   "اندیشه مقا  مظم  رهبری )مدظله(.

 . ۱۰۸-۸۵، ۵ش پیاپ   ، ۵، ش 3

تصویرپردازی از حممران  مطلوب در جمووری  "(.  ۱4۰۱ایوب  پور،   و همماران. ) .6

اسناد بالادست . -۱3۱،   ۲، ش  3۰دور     .مدیریت اسمم   "اسمم  ایران مبتن  بر 

۱۷۱. 

نوین اسمم   راننیازها و پیشپیش"(.  ۱4۰3بنائ ، ع و همماران. ) .7 های تحقق تمدن 

رهبری. مظم   مقا   اندیشه  اسمم آیند   "در  انقمب  ش  ۵دور     .پژوه   ش  ،  ۲، 

 . ۷۰-3۹،  ۱۷پیاپ  

8. ( مؤلهه"(.  ۱4۰۰جلیلوند،  .  و  مبان   نوین  واکاوی  تمدن  تراز  در  حممران   های 

گا    "اسمم . بیانیه  بر  مبتن   اسمم   انقمب  گهتمان  بازنمای   مل   دومین همایش 

 توران. .دو 

نقش بصیرت دین  در تحقق تمدن نوین "(.  ۱3۹۹آبادی، ف. )حسین ،  ؛ علوی عل  .9

انقمب. دو   گا   بیانیه  بر  تأکید  با  مؤلهه  اجمط  "اسمم   تمدنمل   در های  ساز 
 مشود.  .بیانیه گا  دو  انقمب

10.  

های جوانان نخبه  لزو  استهاد  از توانمندی"(.  ۱3۹۹دابند  بایگ ، ع و همماران. ) 

اسمم .در مسئولیت  نوین  تمدن  پویای   و  توسظه  در جوت  کشور  مدیریت    " های 

 مشود. ساز در بیانیه گا  دو  انقمب.های تمدنمل  مؤلهه اجمط

د .11

)نای اد ح.  ایرانچالش(.  ۱3۹۵فرد،  در  دولت   مدیریت  ده   .های  توران:   .چاپ 

 ها )سمت(. انسان  دانشگا سازمان مطالظه و تدوین کتب علو 



  

1۰۷ 

 

مه 
لنا

ص
ف

  
ه  

ور
 د

ی، 
لام

س
ب ا

قلا
ی ان

س
سیا

ن 
ما

فت
گ

۴  
ه   

ار
شم

 ،
۱  

ی ) 
یاپ

ه پ
ار

شم
 ،

۱۳
  ،)

ار 
به

    
۱۴

۰۴
 

 

)د .12 کیا،  .  گام  احراز  رای  اعمال  "(.۱3۹۶انش   نوین تمدن سویبه  غل، 

 ، ۸ دور فرهنگ ،   مطالظات و انسان علو  پژوهشگا   . علوی نامهپژوهش"  اسمم .

 .۱۲۲-۹۹ ،۲ ش

های تمدن نوین اسمم  موردنمر تبیین مؤلهه"(.  ۱3۹۹دیبای  صابر،   و همماران. ) .13

  "وپرورش ایران.مقا  مظم  رهبری و تحلیل جایگا  آن در اسناد بالادست  آموزش

 .۱۰۵-۸۷، 4۷، ش ۲۸دور   .پژوهش در مسائل تظلی  و تربیت اسمم 

14. ( اعتمادساز"(.  ۱4۰۰ردادی،  .  در منش  دولت  تمدن کارگزاران   بر اسمم  تراز 

، ۲، ش  4دور     .مطالظات بنیادین تمدن نوین اسمم   "البمغه.های نوجاساط آموز 

 . ۲4۰-۲۱۷، ۸ش پیاپ  

15. ( ر.  فاضل،  حضرت (.  ۱3۹۸سظیدی  آرای  محوریت  با  اسمم   نوین  تمدن 

 مشود: انتشارات حوز  علمیه  راسان.  .چاپ اولای. الظمم   امنهاللهآیت 

16. ( ف.  صرآن   "(.  ۱3۹۹ رعیات ،  مستندات  توصیه  -تحلیل  برای  حدیث   رهبر  های 

اسمم . نوین  تمدن  مؤلهه  اجمط  "تحقق  تمدنمل   دو   های  گا   بیانیه  در  ساز 
 .مشود .انقمب

سنتزپژوه  ابظاد  ایستگ  مدیران با  "(.  ۱4۰۲مؤمن  موموئ ، ح. )  ؛پری، ل.   ش .17

)مسلسل    ۲، ش  ۱۸دور     .های مدیریت آموز  نوآوری  "تأکید بر مدیریت اسمم .

۷۰ ،)۱-۲۷ . 

ای دو رویمرد حممران  متظال   تبیین مقایسه"(.  ۱3۹۹عابدی درچه،   و همماران. ) .18

ش پیاپ   ،  3، ش  ۹دور     .های انقمب اسمم پژوهش  "اسمم  و حممران   وب.

34  ،۱۶3-۱۸۲. 

) عبداله .19 ف.  میرزازاد ،  نما  مؤلهه"(.  ۱4۰۲نسب،  ؛  در  مطلوب  حممران   های 

آیت  کنش  و  اندیشه  بر  تأکید  با  بوشت .اسمم :  در  رهیافت   "الله  وید  نوین  های 
 . ۲۲-۱، ۱۲، ش 3، دور  مدیریت جوادی و حممران  اسمم 

20. ( ح.  ناصر  اک ،  ز؛  بایستهزمینه"(.  ۱3۹۵غهاری،  و  نوین  ها  تمدن  تحقق  های 

-۱۲3،  ۷۵ ، ش۱۹ دور   .علو  سیاس   "گرایان علو  سیاس .اسمم  از منمر تمدن 

۱۵۰. 

https://www.sid.ir/journal/1136/fa
https://www.sid.ir/paper/391127/journal/issue/43115/fa
https://nic.shahed.ac.ir/issue_539_553.html
https://nic.shahed.ac.ir/issue_539_553.html
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21. ( ساحت آیند "(.  ۱3۹۸صلندری،  .  بر  گذار  و  دانش  تولید  رویمرد  با  های  پژوه  

 . کیش .پژوه الملل  صلحبین اجمطدومین  "بسترسازی تمدن نوین اسمم .

مظین  .22 ش؛  )لاجوردی،  در  مل"(.  ۱3۹۹پور،  .  عقمنیت  مراحل  جایگا   گیری 

 سیاست   "ای.الله  امنهرسیدن به تمدن نوین اسمم  از دیدگا  اما   مین  و آیت 

 .۷۰-۵3، ۲۸ش  ،۸ دور  ه.متظالی

23. ( بواروندی، ط.  ح؛  مؤلهه "(.  ۱4۰۱متهمر،  مدل  و  ا صارائه  حممران   ها  های 

کار ناسان حممران  مطلوب. نمر  برگان و  تحلیل  اساط  بر  حممران     "اسمم  
 .۷4-3۱(،   ۹)پیاپ   ۱، ش 3 دور  .متظال

24. ( همماران.  و  عل "(.  ۱3۹۹محسن ،    نوین جایگا   تمدن  تحقق  در  وفناوری 

 .مشود .ساز در بیانیه گا  دو  انقمبهای تمدن مل  مؤلهه اجمط "اسمم .

عدالت و تمدن نوین اسمم  با تأکید بر بیانات "(.  ۱3۹۹محمدی،  ؛  سروی، غ. ) .25

رهبری. مظم   مؤلهه  اجمط  "مقا   تمدنمل   انقمبهای  دو   گا   بیانیه  در   .ساز 

 .مشود

26. ( ن.  اسمم ."(.  ۱4۰۰محمودی،  نوین  تمدن  زندگ   مل     "سبک  همایش  دومین 

 .توران بازنمای  گهتمان انقمب اسمم  مبتن  بر بیانیه گا  دو .

)  ؛مرادی، ب.   .27 مرد "(.  ۱4۰۰سویل ، ح.  اسمم   مدیریت  حممران   اساط  بر  پایه 

انقمب. دو   گا   بیانیه  بر  تأکید  با  متظال   "جوادی  ش  ،  4، ش  ۲دور     .حممران  

 . ۱3۹-۱۰۷،  ۸پیاپ  

28. ( ع.  نوین "(.  ۱3۹۶مر دزاد ،  تمدن  در  مطلوب  حممران   و  حممران   وب، 

 .۱4۰-۱۲۵،  3ش پیاپ  ، ۲، ش ۲دور   .پژوه  ایرانآیند " اسمم .

29. ( همماران.  و  در  اممان"(.  ۱3۹4مهتح،    حممران   وب  نمریه  اجرای  سنم  

پژوهش تطبیق  حقوق اسم  و "  جوامع اسمم  با تأکید بر جمووری اسمم  ایران.
 . ۱۷۸-۱۵۱،  ۲، ش ۲دور   .غرب

نمری تا رویمرد    -از رویمرد فلسه     تمدن نوین اسمم نمریه "(. ۱3۹۹نمه ،  . ) .30

،   ۶ش پیاپ  ، ۲، ش 3دور   .مطالظات بنیادین تمدن نوین اسمم " نمری. -تاریخ  

۱-4۰. 


