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 فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران يمدل ارتقا ارائه
 

 1سحر شتابان
 

 

 

 چكيده 

ن شهر و کاهش مشکلات و يت هرچه بهتر ايريمد يتهران برا يت شهريرير مدياخ يهادر سال 

ت محلات در سطح يريطرح مد يسازادهياقدام به پ يخدمات ارائه شده به شهروندان تهران يهاينارسائ

فرهنگ محله محور  يجهت ارتقا يکم يمدل ارائهن پژوهش به منظور يدر ا. محلات شهر تهران کرده است

و  يکدگذار، کد مفهوم 359 يي؛ با شناسايياستقرا يمحتوا ليتحل از استفاده نخست با، در کلان شهر تهران

 از استفاده با ادامه ن و درييتب، مولفه 20؛ در پنج بعد و يشاخص اصل 88تا ينها آنها در سه مرحله يدسته بند

 قرار ليتعد و جرح موردها  شاخص نيايي، و اجرا يخبرگان علم از نفر 32 نيب دراي  همرحل سه يدلف کيتکن

ي دارمشکلات شهر بعد پنج فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران در يارتقا يفيک تا مدلينها. گرفت

در . ارائه شداي  شهري ـ محلهت يريمداي،  فرهنگي ـ محله ريزي ي، برنامهشهروند، شهر، (يت شهريريمد)

، ها داده ينفر برآورد شد و پس از گردآور 242حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران ، قيمرحله دوم تحق

ر ينظي )آمارهاي  شاخصبا استفاده از  يفيپژوهش در دو سطح توصهاي  داده يل آماريه و تحليتجز

با تأييدي،  يل عامليتحل، تست( يآزمون ت، نيآزمون لوي )ن( و سطح استنباطيانگيدرصد و مي، فراوان

بدست آمده ابعاد  يب و پارامترهايضرا يمعنادار. صورت گرفت Excelو  Lisrel8. 54و Spss 22استفاده از 

ت يريمداي،  فرهنگي ـ محله ريزي برنامهي، شهروند، شهر، (يت شهريريمدي )سطوح مشکلات شهردار

ل ابعاد يحاصل از تحل يها افته. يباشند  مي معنادار، ب بدست آمدهيضرا ينشان داد که تماماي  شهري ـ محله

شهري ـ ت يري( و مد84/0) نيانگي( با ميت شهريريمدي )ن ابعاد مشکلات شهرداريانگر آن بود که از بيب

فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران را داشته و  ير را در ارتقاين تاثيمتر( ک57/0) نيانگيبا ماي  محله

ت ندارند ونظرات منفي دارند يگر در سوالات مذکور رضايدهاي  ت موجود مولفهيپاسخ دهندگان با وضع

 برخوردار ييت بهبود بالايفرهنگ محله محور در کلان شهر تهران از قابل يدر امر ارتقاها  مولفهي  هوهم

 . باشند مي

 اي ـ محله شهريت يريمداي،  محلهـ  يفرهنگ ريزي ، برنامهفرهنگ محله محور يارتقا :ها کليد واژه

 

                                                 
. رانيواحد تهران شمال، تهران،  ا ي،، دانشگاه آزاد اسلامتيري، دانشکده مديامور فرهنگ يزير و برنامه تيريمد يدکتر 1

sshetaban@yahoo.com 

 20/6/1399 :تاريخ پذيرش  18/4/1399 :تاريخ دريافت
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 مقدمه

 يهايدگرگون، کيست و يده قرن بيچيدر جهان پ

در شهرها و به تبع آن  يزندگ يهاوهيدر ش ياريبس

ت ينقش و اهم. ت در شهرها رخ داده استيريمد

استفاده از ، ح آنهايت صحيريشهرها و لزوم مد

ت يفيبه ک يابيدست يد را در راستايجد يکردهايرو

ساخته  يضرور يشهر يدر شهر و فضاها يزندگ

باعث شده است که  ين عوامل متعدديبنابرا. است

 يهايريگميک و تصميو بوروکرات يسنت يهانگرش

-وهياز ش يديخود را به درک جد يجا، نييبالا به پا

ت يرياز نقطه نظر مد. بدهد يت شهريريمد يها

حکومت  ياسيع قدرت سيو توز يصف بندي، شهر

مطرح است؛ به  يو محل يامنطقهي، ن سطوح مليب

به اهداف موردنظر و  يابيدست يحکومت برا يعبارت

در  يتيريجاد سطوح مديازمند اياداره امور جامعه ن

در سطح  يت عموميرين مديبنابرا، سطح دولت است

اداره امور توسط حکومت  يع به معندر واقي، محل

ت محله محور به يريآن را مد توان مي است که يمحل

و حکومت  ين اجتماع منسجم محليعنوان پل اتصال ب

کرد استفاده و کاربرد کلمه يدانست؛ لذا رو يمرکز

، «يحکومت محل» يبه جا« ت محله محوريريمد»

و تداوم  ياز حکومت محل ييزدااستيس يتلاش برا

 (59 :1390ي، ميمق. )است يسالارفن 

 يمهم برا ياداره کلان شهره امروز به موضوع

 مين مفاهيتر از مهم. ل شده استيتبد يران شهريمد

شهروندان هست که امروزه در  «يمشارکت اجتماع»

افته ي يشهر و روستا تجل يمحله و شوراها يقالب سرا

مشارکت مردم در امور جامعه  يمطالعه چگونگ. است

ات يو ح ياجتماعي، اسيعنوان رکن مهم توسعه س به

 يدرون يچگونگ، روابط فرد و جامعه يبه بررس يمدن

 يچگونگ، انهيمشارکت جو يهاوهنجارها کردن ارزش

در بهبود و ارتقا  يل مشارکت اجتماعياستفاده از پتانس

ن مشارکت و اعتماد و تعلق يرابطه بي، ه اجتماعيسرما

شارکت شهروندان در و کارکرد و نقش م ياجتماع

. پردازد يدست م نيازا يتوسعه و تحول جامعه و موارد

و  ييپاسخگوي، اعتماد اجتماعي، اصول شهروند

 يها هيپا...وف يحقوق و تکال، و عدالت يآزاد، نظارت

گاه مشارکت و يجا. کنند يم يزير يرا پ يمشارکت مدن

 يامدهايبا توجه به پ توان ميرا  ييگرا شه محلهياند

، مصرف ير الگوييتغ، سوادي، نيشهرنش، شدن يصنعت

افت که يو توسعه ارتباطات در يبهبود سطح زندگ

ي، ها گسترش معضلات اجتماع نهين زميتحول در ا

و مشکلات  يکاريفقر و بي، ساختار سنت يختگيگس

 . را به دنبال داشته است. ...و يو روان يروح

در  ياساسرات ييهمگام با تغ ينيع شهرنشيرشد سر

ه يمتاثر از نظام سرما يشهر يزندگي  هويسبک و ش

د يجد يها يگر تکنولوژيل و ديو ورود اتومب يدار

و  ينيباعث بروز و ظهور مشکلات متعدد شهرنش

ست يزي، اقتصادي، ابعاد اجتماع يدر تمام يشهرساز

از  يک. يشهرها شده است يژه کالبديو به و يطيمح

ن تحولات متاثر بوده نظام يکه به شدت از ا ييها مکان

و چه در  يميقد يچه در شهرها يمحلات شهر

و  يدگيد است که منجر به از هم پاشيجد يشهرها

نگونه يخاص ا يگسست تعاملات و سبک زندگ

 (52 :1394ي، نور. )محلات گشته است

 يريو شکل گ ينينده ابعاد شهرنشيرشد فزا

چند دهه  يدر ط ياز رشد شهر يديجد يها اسيمق

معاصر  ير موجب شده است که شهر و شهرسازياخ

ان توجه و ين ميدر ا. مواجه گردد ينينو يبا چالشها

به سطوح  يگريش از هر زمان ديب يران شهريد مديتاک

متوجه شده  يشهر ين تر و ابعاد ملموس زندگييپا

 (Jwcreswell: 2009: 23. )است

ت يريمد يبه چالش فرا رو ين بحرانيامروزه چن

از  يريشگيپ يبرا توان ميل شده است که يتبد يشهر

 يهانهيل فراهم آوردن زمياز قب ين بحران اقداماتيا

هاي  CBO تيو تقو يريگمناسب در جهت شکل

محلات فارغ از  يدر نظر گرفت؛ تا اهال يامحله

 يحاصل از زندگ يشتيروزمره و مع يهايگرفتار
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 خود را يتعاملات اجتماع، در کلانشهرها ينيشهرنش

، محله يهمچون سرا ييراهکارها. ت سازنديتقو

 يهاگاهيپا، انيبن-خرد محله يخدمات مال يهاصندوق

ره يو غ يآموزش شهروند يهاپارکي، سلامت اجتماع

ه بر ين محلات با تکيش سطح تعامل ساکنيمنجر به افزا

اجتماع  يتوانمندساز، ها و در صورت لزوميتوانمند

معطوف به  يهاسميند مکانتوان ميشوند و يم يامحله

شهروندان را باز  يه اجتماعيو سرما يت همبستگيتقو

 . کنند ينيآفر

ن ابعاد يدارد ا يچندبعد يمفهوم يشهروند

 ياسيستم سيعملکرد س يچگونگ يريادگي :عبارتند از

ر يو تفس يرشد احساس کارآمد، آن يرسم يو نهادها

و  يابيدست، ستميآن به حقوق مطالبه شده در آن س

 ياجراي، از مجموعه حقوق کامل فرد يبرخوردار

و باور راسخ به ي، فردهاي  تيمناسب مجموعه مسئول

. ک جامعه خاصيدر  يت اجتماعيعضو

(Stromquist, Nelly P. 2006) 

ار يبه عنوان مع 1يرش سکونت شهريهلستون با پذ

 يو جوهره اصل ياسيان تحرک سيت و بنيعضو

ي ه معرفياول ياسيجامعه سشهر را به عنوان ي، شهروند

درحال توسعه  يکشورها يکلان شهرها. کند مي

ان شان در ي]همانند کلان شهر تهران[ مشابه با همتا

شتر با مسائل يب، افته در گذشتهيتوسعه  يکشورها

اس يدر مق ينيون و شهرنشيزاسيمربوط به مدرن يجد

و زوال و ، کيازدحام ترافي، عدالت يب، مانند فقر، بزرگ

 ,Douglas. )ست رو به رو هستنديط زيمح ياهتب

2001; Stern, 2001 ) 

از  يکيدر  ياديها و مطالعات ز چنان که پژوهش

است يس ير صورت گرفته است که به نوعيدو دهه اخ

ن يرا از خردتر يت شهريريو مد ريزي برنامه يگذار

ن يبر ا. محله در شهر هدف قرار داده است يعنيواحد 

مبنا( مطرح شده است -محلهريزي ) مهبرنااساس مفهوم 

بوده است  ياجتماع يبر مهندس يمبتن ريزي برنامهن يا

اس يبه مق يذهن يها اسينگران کلان و مق يو به جا

 ين الگو در پيپردازد در واقع ا يو خرد م يمحل

 يها هيها و ناح محله ييها و توانا يژگيشناخت و

 (15: 1391، سرور. )است يشهر

مشارکت ، نيياز پا ريزي برنامهچون  يميمفاه

ن يساکن ير حق انتخاب فزون تر برايو فراگ يجمع

برابر همراه  يها جاد فرصتياي، عدالت اجتماعي، محل

ع عادلانه امکانات و مواهب يتوز، شتريب ييبا کارا

ه مفهوم توسعه يز رفاه مردم تنها در سايتوسعه و ن

 دايت پينيع يمحلات شهر ريزي برنامهو اي  همحل

 (46: 1392، انينور. )کند مي

ان يم يحلقه ارتباط، محلات يها ياريشورا

و شهروندان هستند که درواقع به  يت شهريريمد

در . پردازند  يم يدر سطح محل ين مشارکت مدنيتمر

( 1: شده شهرها به چهار حوزه مهم پرداخته اداره کلان

ونقل و  حمل ي( خدمات شهر2ي، حوزه عمران

 ي( حوزه فرهنگ4 و يو معمار يرساز( شه3، کيتراف

 يينهال نوپا يمحله محور، ده محققيبه عقي. و اجتماع

 يشناخت لحاظ جامعه است که قطعاً پرداختن به آن از

 . بهتر آن کمک خواهد نمود يعمل يبه اجرا

 يش مطالعاتيمايپ ياجتماع يکرد فرهنگيدر رو

 يرا شناختيز. ک اصل و ضرورت استيمحله محور 

با  يراستا کند که هم يمحور از شهر ارائه م جامعه

که  يمنتقدان. است يدار شهريات توسعه پايمقتض

 يها برنامه يو اجرا يب شناسانه به طراحيآس ينگاه

به  يتوجه ياز ب يان ناشيبر ز يخوب اداره شهردارند به

ن راستا پژوهش يدر هم. نديآشنا يکرد محله محوريرو

جهت توسعه  يکم يآن است تا مدل يحاضر در پ

 . فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران ارائه نمايد

 

   ينظر يمبان

 مديريت محله محور 

 يريو شکل گ ينينده ابعاد شهرنشيرشد فزا

چند دهه  يدر ط ياز رشد شهر يديجد يها اسيمق

معاصر  ير موجب شده است که شهر و شهرسازياخ
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وجه و ان تين ميدر ا. مواجه گردد ينينو يبا چالشها

به سطوح  يگريش از هر زمان ديب يران شهريد مديتاک

متوجه شده  يشهر ين تر و ابعاد ملموس زندگييپا

 (Jwcreswell: 2009: 23. )است

از  يکيدر  ياديها و مطالعات ز چنان که پژوهش

است يس ير صورت گرفته است که به نوعيدو دهه اخ

ن يرا از خردتر يت شهريريو مد ريزي برنامه يگذار

ن يبر ا. محله در شهر هدف قرار داده است يعنيواحد 

مبنا( مطرح شده است -محلهريزي ) برنامهاساس مفهوم 

بوده است  ياجتماع يبر مهندس يمبتن ريزي برنامهن يا

اس يبه مق يذهن يها اسينگران کلان و مق يو به جا

 ين الگو در پيپردازد در واقع ا يو خرد م يمحل

 يها هيها و ناح محله يياها و توان يژگيشناخت و

 (15: 1391، سرور. )است يشهر

مشارکت ، نيياز پا ريزي برنامهچون  يميمفاه

ن يساکن يتر برا ر حق انتخاب فزونيو فراگ يجمع

برابر همراه  يها جاد فرصتياي، عدالت اجتماعي، محل

ع عادلانه امکانات و مواهب يتوز، شتريب ييبا کارا

ه مفهوم توسعه يا در ساز رفاه مردم تنهيتوسعه و ن

 دايت پينيع يمحلات شهر ريزي برنامهو اي  همحل

 (46: 1392، انينور. )کند مي

زان يت آن نه تنها برنامه ريمسائل و اهم يدگيچيپ

سازد بلکه  مي ده روبروين پديا يت وجوديرا با واقع

را  يت شهريرين مديشيپ هاي روشدارد  يآنها را وا م

ن به مقابله با ينو هاي روشو و رها کنند و با افکار ن

و  يت شهريريامروزه تحول در مد. ن مسئله بپردازنديا

 ين عبارت است از اداره امور شهريت نويرياتخاذ مد

در سطح  يدار مناطق شهريپا يبه منظور رشد شهر

ال تر و قابل يبه ساختار س يت شهريريمد يمحل

ات يت سرعت در عملياز دارد که قابليانعطاف تر ن

 . شتر و بهتر را داشته باشديج بيکسب نتا يبرا

 يبا توجه به ساختارها تواند ميت محله يريمد

مختلف به اشکال و  يکشورها يو اقتصاد ياسيس

شکل گرفته و به اهداف و چشم  يکوناکون يها فرم

ن با توجه به يبنابرا. مورد نظر نائل نشود ياندازها

از ) ختلفم يت محله در کشورهايريجاد مديتجربه ا

، ورکيويالت نيدر شهر روچستر در ا NBNجمله طرح 

ت محله در يريمد، (UMIC. ir,1385) کايکشور آمر

 Senate Department for Urban) آلمان، نيشهر برل

Development and the Environment Berlin,2010-

ر ين اظهار نظر کرد که عناصر زيشود چني( م1-12

 : ت محله باشنديريت مديد موفقيند کلتوان مي

 يواضح و روشن و مرزها يفيمحله با تعر( 1

 يط محليبه شرا ياندازه محلات بستگ :مشخص

هزار نفر  15تا  5ن يب يتيت محله جمعيريمد. دارد

افراد در  يها نهيسرانه هز. را پوشش خواهد داد

افت و يش خواهد يهزار نفر افزا 5ر يمحلات ز

ر محتمل يفر غهزار ن 15 يت بالايبا جمع ينواح

 :Malinas؛ )است که به عنوان محله شناخته شوند

2010: 77) 

منابع و  .ن محلهيساکن يريو به کارگ يريدرگ( 2

ت و حفظ مشارکت يحما ياز برايامکانات مورد ن

ت از مشارکت يحما :عباتند از ن محلهيساکن

و  يت مشارکت محليريم ساکنان محله در مديمستق

و  يمحل يها سازمان ت ازيحماي، کار يها گروه

ن در يحذف موانع باز دارنده از مشارکت ساکن

 ي؛ ريم گيند تصميو فرا يمحل يسازمانها و ارگانها

: قدرت باشد ينفوذ و دارا يذ، اير محله که پويمد( 3

ت و يبا صلاح ياست که شخص ياتين امر حيا

ر محله انتخاب شود تا يصاحب نفوذ به عنوان مد

 يهماهنگ، ازيمات مورد نع به ارائه خديد وسيد

ر ييتغ يگفتگو برا ييمختلف و توانا يها تيفعال

، تيريمد. را داشته باشد يو کل يمسائل جزئ

ازها و ين نييازها و تعيص نيتشخ يبرا يميازمند تين

 ين خود محله(ميحا از ساکنيترج) اندازه محله

 (48-51 :1390ي، معصوم؛ )باشد

 يبرا :يراهبردر يارائه مس يبرا يمشارکت محل( 4

، تيو هدا ين رهبريو همچن ير راهبرديارائه مس

از اشکال مشارکت  يازمند برخيت ومحله نيريمد
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ن يساکن يمشارکت به نحو مطلوب. است يساختار

را گرد  يديشوراها و ارائه دهنده خدمات کل، محله

که در امر مشارکت خواهند  يکسان. وردآ يهم م

درک ي، راهبرد فکر و عمل ييتوانا يستيبود با

ت محله و يريتعهد به مد، ت محلهيريمفهوم مد

 ياست گذاريسي، مات راهبرديقدرت اتخاذ تصم

 ؛ ص منابع را داشته باشنديو تخص

مشارکت : يت و تعهد نسبت به مقامات محليحما( 5

 يازمند توسعه روابط مناسب با ساختارهاين يمحل

و مشارکت  يژه با مقامات محليبه و، قدرت يمحل

 ؛ دارد يمحل يراهبرد

اطلاعات به : ازيت مربوط به اطلاعات مورد نيفيک( 6

 (45: 1391ي، نوبر. )از استير نيل موارد زيدل

 

 مديريت محله محور رويکردي نوين در مديريت شهري

دوم  يستم و پس از جنگ جهانيمه دوم قرن بياز ن

در اوضاع  ياديو بن يرات ساختارييبه دنبال تغ

و  يمطالعات نظر، جهان ياسيو س ياعاجتمي، اقتصاد

 ريزي برنامهت و يريطه مديدر ح يقات کاربرديتحق

ن امور يصاحب نظران و متخصص يبه طور جد يشهر

 يبه سو يرا وادار به چرخش محسوس يشهر

از  کرد اداره شهرهايو رو يک شهريدموکرات يها نظام

 (Lerner: 2008: 20-23. )سطوح خرد به کلان نمود

 ييحکمروا، سعه سازمان ملل متحدبرنامه تو

را مشارکت برابر همه شهروندان در  يمطلوب شهر

داند که نه تنها شامل دولت بلکه  يم يريم گيتصم

جاد يت به ايو بازار است که در نها يشامل جامعه مدن

. کند يکمک م يو کنش جمع يط قانونمنديشرا

 ييمعنا يحاو ين معنيدر ا يمطلوب شهر ييحکمروا

( 41 -42 :1390، گرانيو د يپورمحمد) :ه استدو کان

ات ين مفهوم به تجليک سمت ايب که در ين ترتيا

گر يو از طرف د يرونيط بيانطباق دولت با مح يتجرب

و  ينظامات اجتماع ياريهم يا نظري يمفهوم يبا الگو

 :Hannes. )ند مربوط استين فراينقش دولت در ا

2014: 18) 

از  ياريلبته بسجهان و ا يات کشورهايبيتجر

در کشور ما نشان داده است که  يات شهرداريتجرب

مختلف در  يها توان از نگاه بالا و در قالب نقشه ينم

ن اساس يبر هم. موفق شد ين معضلات شهريحل ا

زان يگر توجه به محلات در دستور برنامه ريبار د

 ياريبس، رياخ يها در دهه، نيبنابرا. قرار گرفت يشهر

بر  ريزي برنامهت و يريمد يها ا و نهاده از سازمان

ت و يريق مديتشو يبرا ينگرش مشارکت يج نوعيترو

د بر اجتماعات يو تاک« ن به بالاييپا»از  ريزي برنامه

آنها و نظارت بر  يبه منظور توانمندسازاي  همحل

-12 :1392ي، اوکل). د داشته انديتاکاي  هاقدامات توسع

11) . 

لاقمند به موضوع سنجش افت عين دو رهيبنابرا

. قابل طرح است يت در سطح محليريعملکرد مد

م يکه مفاه «ها مطالعات سازمان» افت اول در حوزهيره

مرتبط با آن را  يها و شاخص« ياثربخش»و « ييکارا»

افت دوم در حوزه يره، دهد يمورد توجه قرار م

 يها هيدر چارچوب نظر« يمطلوب شهر ييحکمروا»

ت در يريمد يها ن بر عملکرد سازمانر آيو تاث ياجتماع

: 94: يروز آباديو ف يجاجرم) است يسطح محل

1386)( .Axelyod: 2013: 61 ) 

به اهداف مورد  يابيدست يحکومت برا يبه عبارت

 يتيريجاد سطوح مديازمند اينظر و اداره امور جامعه ن

( un. Habitat: 2012: 33. )در سطح دولت است

در واقع به ي، ح محلدر سط يت عموميرين مديبنابرا

: 59ي، ميمقي )اداره امور توسط حکومت محل يمعن

ت محله محور به يريآن را مد توان مي( است که 1390

و حکومت  ين اجتماع منسجم محليعنوان پل اتصال ب

کرد استفاده و کاربرد يرو، نيبنابرا: دانست يمرکز

« يحکومت محل» يبه جا« ت محله محوريريمد» کلمه

و تداوم  ياز حکومت محل ييزدا ستايس يتلاش برا

 (yap Kio Sheng: 2014: 10-12. )است يفن سالار
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 ريزي برنامهدر قالب  يه محوريطرح ناح

ژه کلان شهرها يبه و يد شهريجد يراهبرد-يساختار

 ريزي برنامهف يم وظايمتمرکز و تقس ريزي برنامه ينف

د يت و تاکيريو مد يريم گيان سطوح مختلف تصميم

شکل  يت محليريو مد ريزي برنامه ينهادهات يبر تقو

دار ين امر اساسا لازمه تحقق توسعه پايگرفته است که ا

محسوب  يبوم يها ازها و ارزشين نيتامي، شهر

توسعه  ريزي برنامهقات و يمعاونت تحق. )گردد يم

 (56: 1390ي، عبداله) (20: 1389-21: يشهر

 ياکه بر ييها يو خط مش ياز ابزارها يکين يبنابرا

ن هدف و دخالت دادن مردم محله در يدن به ايرس

شده است مبحث  يريبه کارگ ريزي برنامهو  يطراح

ن به بالا در ييتوسعه از پا يو استراتژ يه محوريناح

 (72: 1392، رجب. )د بوده استيجد يت شهريريمد

به منظور غلبه بر مشکلات و  يه محوريطرح ناح

ش يو افزا ليع و تسهيو تسر يشهر يها يينارسا

ت خدمات به شهروندان و توسعه مشارکت مردم يفيک

زان و يبرنامه ر. در اداره امور شهر در حال اجرا است

ن اصل باور دارندکه تمرکز يامروزه بر ا يران شهريمد

به موازات  يم بودن ساختار شهرداريو حج ييگرا

ژه در کلان شهرها نسخه باطل يبه و ينيش شهرنشيافزا

ز فاقد يمتوسط ن يدر شهرها يه حتاست کاي  هشد

 (12-15: 1391ي، ذاکر. )است يين کارايکمتر

عدم ي، ت شهرونديبر اساس مسئول يت محليريمد

 يبه طور کل. رديگ يتمرکز و احساس تعلق شکل م

 يت محليريمد يتحقق عمل ياصل يها ش شرطيپ

 : عبارتند از

 يت حکومت محليريو مد يفن يي(توانا1

 يريم گيدر تصم ياسيت سي(مشروع2

 به منابع ي(دسترس3

: 12ي، عيشف، محقري )(دارا بودن چارچوب حقوق4

1387) 

 

 یشهردار مشکلات
 (یشهر تيريمد)

 

 و فرهنگ به نسبت یشناخت ضعف
 ،یها محله و یبوم یاجتماع مسائل
 ،یشهردار سازمان و ساختار در ضعف
 یکالبد و یساختار یفضا به تنها توجه

 رشه

 
 یامحله -یشهر تيريمد

 
 یوهیش محور، محله تيريمد یژگيو
 یارتباط شبکه جادير،ا محو محله تيريمد

 طیمح تيريمد ،یا محله – یشهر فعال
 یاطلاعات گاهيپا جاديا و یفرهنگ-یکالبد

 
 یامحله -یفرهنگ یزير برنامه

 
 از استفاده مبنا، -محله یزير برنامه

 مختلف، یهاحوزه در متخصصان
 یزيربرنامه مناسب، هدف نییتع

 هااستيس نيتدو و ،يیاقتضا

 فرهنگ ارتقای
 در محور محله
 تهران شهر کلان

 

 شهر
 یژگيو و مفهوم قیدق شناخت

 و یشهر فرهنگ شهر، یها
 فرهنگ ،ارتباطینیشهرنش
 و ینیشهرنش و یمعمار

 یشهر یازسنجین

 

 یشهروند
 

شناخت فرهنگ شهروندی و 
 مشارکت شهروندی

 يفيک يل محتوايه حاصل از تحليمدل اول :1نمودار 
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 ق يسوالات تحق

گ فرهن يارتقاهاي  و شاخصها  مولفه، ابعاد، مفهوم (1

 محله محور در کلان شهر تهران کدامند؟

 يارتقاهاي  و شاخصها  مولفه، ابعاد، ت مفهومياهم (2

 دگاهيفرهنگ محله محور در کلان شهر تهران از د

 باشد ؟  مي زانيخبرگان تا چه م

فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران  يمدل ارتقا (3

 کدام است؟

 

 روش تحقيق

ــر دارا  ــژوهش حاض ــت  يپ ــه اس روش  .دو مرحل

اسـت و از نـوع    يف ـيق کي ـپژوهش در مرحله اول تحق

 2نگير يما. است ياسيقاي  هل محتوا با نظام مقوليتحل

وه يمحتـوا بـه ش ـ   يف ـيل کي( معتقد است در تحل2000)

پژوهشگر با ارائه و مفـرو   ي، طبقه بند ياسياعمال ق

بـه  ، قي ـقبل از شروع بـه تحق  يف مشخصيگرفتن تعار

ف يسه تعـار يپردازد و با مقا مي شده نييمطالعه متون تع

 يل بـه داور ي ـمورد تحلهاي  ن شده و متنييش تعياز پ

ف در ي ـق آن تعريا وجـود مصـاد  ي ـدرباره عدم وجـود  

ن يدر ا. (1387، فرادانش) پردازد مي مورد نظرهاي  متن

پــژوهش  يپـژوهش ابتـدا متـون مـرتبط باهـدف اصـل      

العه قرار متون مورد مط، درمرحله اول. انتخاب شده اند

ق انتخاب يمرتبط با سولات تحقهاي  گرفته و پاراگراف

م مرتبط با موضوع هـر  يده در مرحله دوم کد مفاهيگرد

م يپاراگراف استخراج شده و در مرحله سوم کـد مفـاه  

هم مفهوم قرار گرفته شـده  هاي  استخراج شده در دسته

نـام و  ، هـم مفهـوم  هاي  دسته يو در مرحله چهارم برا

ن يـي پژوهش اسـت تب  يانگر تم اصلياسب که بعنوان من

 ياصـل هـاي   ن مولفه و شـاخص ييبعد از تع. شده است

، ل محتـوا ي ـق خـود در بخـش اول بـه روش تحل   يتحق

ــاس مقاي  هپرسشــنام  کــرتيل يبخشــ 5اس يــبراس

 يل ـي=خ5ادوي ـ=ز4، =متوسـط 3، =کـم 2، کـم  يلي=خ1)

پرسشـنامه و   يش ـيع آزماي ـشده و بـا توز  ياد( طراحيز

و  ينه جامعـه شناس ـ يدر زم د آگاهيظرات اساتافت نيدر

ل قـرار گرفـت و   يمورد جرح و تعـد ها  مولفه، تيريمد

پرسشنامه در ، شدن يياز و نهايبعد از اصلاحات مورد ن

ن ي ـدر ا. ع شـده اسـت  ي ـتوز ينمونه آمار يان اعضايم

و  يداني ـو ماي  همطالعات کتابخان ـهاي  روشاز ، قيتحق

جمـع   يهمچون مصـاحبه و پرسشـنامه بـرا    ييابزارها

ق ي ـن تحقيپرسشنامه ا. استفاده شده استها  داده يآور

ار صاحب نظـران و متخصصـان   يدر مرحله اول در اخت

. قرار گرفته شده اسـت  يابيمربوط به موضوع مورد ارز

 يـي د رواييانجام شده و تاهاي  ليتاَ با جرح وتعديو نها

 .  م شده استيپرسشنامه تنظ، آن

 

 هاي پژوهش يافته

 ياستنباط آمار

فرهنگ محله  يارتقاهاي  و شاخصها  مولفه، ابعاد

 محور در کلان شهر تهران 

مدل  يفيج حاصل از پژوهش کيبا توجه به نتا

فرهنگ محله محور در کلان شهر  يارتقا يفيک يينها

ت يريمدي )تهران در پنج بعد مشکلات شهردار

فرهنگي ـ  ريزي ي، برنامهشهروند، شهر، (يشهر

مشکلات . ارائه شداي  شهري ـ محلهت يريمداي،  همحل

ضعف  :مقوله 3( در يت شهريريمدي )شهردار

و  يبوم ينسبت به فرهنگ و مسائل اجتماع يشناخت

ي، ضعف در ساختار و سازمان شهرداري، ها محله

شهر ظهور  يو کالبد يساختار يتوجه تنها به فضا

 قيشناخت دق: مقوله 4 يدارا، عنصر شهر. کردند

ي، نيو شهرنش يفرهنگ شهر، شهرهاي  يژگيمفهوم و و

 يازسنجيو ن ينيو شهرنش يارتباط فرهنگ معمار

شناخت  :مقوله 2ي در عنصر شهروند. باشد ي ميشهر

. ظهور کردند يو مشارکت شهروند يفرهنگ شهروند

: مقوله 5 اي محله – يفرهنگ ريزي برنامهدر مورد جنبه 

ده از متخصصان در استفا، مبنا-محله ريزي برنامه

 ريزي ، برنامهن هدف مناسبييتع، مختلفهاي  حوزه

در مورد . ظهور کردندها  استين سيو تدويي، اقتضا

ت يريمد يژگيو :مقوله 6اي،  شهري ـ محلهت يريمد

ف يوظا، ت محله محوريريمدي  هويش، محله محور
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فعال  يجاد شبکه ارتباطيااي،  شهري ـ محلهت يريمد

و  يفرهنگ -يط کالبديت محيريمد، اي محلهـ  يشهر

 . ظهور کردند يگاه اطلاعاتيجاد پايا

 

فرهنگ محله محور در کلان شهر  يارتقا يل عامليتحل

 تهران 

 يا مكنونهاي  متغير، ها ربيضييل زيدر شما

 يارتقا يراهبردي  هپرسشنام موادها  و مستطيل، ها عامل

 نشان فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران را

ها  مستطيل بهها  بيضي از يكسويههاي  پيكان. دهد مي

 گيرند و مي بار عامل كدام رويها  هيگو كه دهد مي نشان

از  ميزان آن، ها ن پيكا روي شده نوشتههاي  ارزش

، توضيح است قابل عامل سوي از كه راها  گويه واريانس

 واريانس باقيمانده كوچكهاي  پيكان. دهد مي نشان

 عامل تبييني  هوسيل به كه دهد يم نشان خطا( را)

ي به بيضها  مولفه بيضي از يكسويههاي  پيكان. شود مي

فرهنگ محله محور در کلان شهر  يارتقا) مفهوم

 بار مفهوم کدام رويها  مولفه كه دهد مي ( نشانتهران

 . گيرند مي

 

 
فرهنگ محله  يارتقا گيري اندازه الگوي :1 نمودار

 ن محور در کلان شهر تهرا

 

 

 

 
فرهنگ  يارتقا گيري اندازه الگوي يمعنادار :2 نمودار

 محله محور در کلان شهر تهران 

 

ن استاندارد يمدل در حالت تخم يعامل يبارها

را در ها  هيا گويرها و ير هر کدام از متغيزان تاثيم

 يا عامل اصلير يانس نمرات متغين وارييح و تبيتوض

نشان دهنده  يار عاملگر بيبه عبارت د. دهد مي نشان

سوال پرسشنامه( ) گر ر مشاهدهيهر متغ يزان همبستگيم

 با توجه به شکل. باشد مي عامل ها() ر مکنونيبا متغ

ق يک از سوالات تحقيهر  يعامل يبارها توان مي (1)

عنصر » ر يمتغ يمثال بار عامل يبرا. را مشاهده نمود

ه عبارت ب. باشد مي (84/0ي )بار عامل يدارا« يشهروند

 درصد 71باً يتقر« يعنصر شهروند» ر يگر متغيد

» انس عامل يم( از واريرسان مي 2را به توان 84/0)

را « فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران  يارتقا

 باشد مي ز مقدار خطاين 29/0مقدار . دينما مي نييتب

ن ييکه توسط سوال اول قابل تب يانسيمقدار وار)

هر چه مقدار خطا کمتر باشد واضح است که ، ست(ين

ن سوال و يب يشتريب ين بالاتر و همبستگييب تعيضرا

 ين عددييب تعيمقدار ضر. عامل مربوطه وجود دارد

ک شود ينزد 1است که هر چه به سمت  1و  0ن يب

 . گردد مي شتريانس بين وارييمقدار تب

مدل در حالت ، (2) شکل يعني يبعد يخروج

بدست آمده مدل اندازه  يرهاب و پارامتيضرا يمعنادار

 ق را نشانيک از سوالات تحقيهر  يعامل يبارها يريگ

. ب بدست آمده معنادار شده انديضرا يدهد که تمام مي

ا کوچکتر ي 96/1بزرگتر از  يرا مقدار آزمون معناداريز
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دو . بودن روابط است ينشان دهنده معنادار -96/1از 

ن يتخم مدل در حالت) زرلينرم افزار ل يخروج

نشان  (يب معنادارياستاندارد و مدل در حالت ضرا

 . داده شده است

 ييهمگرا ييروا

انس به اشتراک ين واريانگينشاندهنده م AVEار يمع

. باشد مي خودهاي  ن هر سازه با شاخصيگذاشته شده ب

ک سازه با ي يزان همبستگيم AVEان ساده يبه ب

ن يا که هر چقدر. دهد  مي خود را نشان يشاخصها

 يبرا. شود مي شتريز بيشتر باشد برازش نيب يهمبستگ

 يشود و مقدار بحران مي همگرا استفاده ييروا يبررس

 ييروا 5/0 يبالا AVEباشد و مقدار  مي 5/0برابر » آن

هر  يبا عامل :قه محاسبهيطر. قابل قبول است ييهمگرا

 ن آنها رايانگيم و ميرسان مي ار را به توان دويسوال مع

 . ميريگ مي

 3سازه ييايپا

ج به دست آمده از يکند نتا مي انيسازه ب ييايپا

هايي  هيتا چه حد با نظر يريک ابزار اندازه گيکاربرد 

. ن شده است تناسب دارديکه آزمون بر محور آنها تدو

بر اساس  توان مي( را  يمفهوم يرهايمتغ) سازه ييايپا

خراج است (AVE) انسيزان واريم (CR) مرکب ييايپا

 . محاسبه کرد شده
CR>0. 7  
AVE>0. 5 

، گردد مي ملاحظه (1) همانگونه که در جدول

انس هرسازه بزرگتر از يووار 7/0شتر از يمرکب ب ييايپا

ک سازه با شاخصها ي ين همبستگيباشد بنابرا مي 5/0

مناسب و منعکس  يريباشد و ابزار اندازه گ مي فراهم

 . باشد مي ر پنهانيکننده متغ

 

 ها مولفه ييايپا و ييهمگرا ييروا :1 ولجد
 AEV CR تياولو خطا نييب تعيضر يبار عامل مولفه بعد

مشکلات 
 يشهردار

 اول 0.12 1 1  يضعف در ساختار و سازمان شهردار

84/0 89/0 
 دوم 0.089 0.9 0.95 شهر يکالبد يتوجه تنها به ساختار و فضا

و  نسبت به فرهنگ يضعف شناخت
 اي محلهو  يبوم يل اجتماعمسائ

 سوم 0.07 0.61 0.78

 عنصر شهر

 اول 0.073 0.49 0.7 شهرهاي  يژگيق مفهوم و ويشناخت دق

92/0 95/0 
 دوم 0.062 0.4 0.63 يو شهرساز يارتباط فرهنگ معمار

 سوم 0.109 0.34 0.58 يشهر يازسنجين

 چهارم 0.18 0.32 0.57  ينيو شهرنش يفرهنگ شهر

عنصر 
 يشهروند

 اول 0.066 0.4 0.63 يمشارکت شهروند
83/0 88/0 

 دوم 0.082 0.32 0.57 يشناخت فرهنگ شهروند

 ريزي برنامه
 يفرهنگ
 اي محله

 اول 0.127 0.81 0.9 مبنا-محله  ريزي برنامه

95/0 97/0 
 دوم 0.085 0.72 0.85 ن هدف مناسبييتع

 سوم 0.069 0.69 0.83 ختلفم هاي تفاده از متخصصان در حوزهاس

 چهارم 0.073 0.58 0.76 يياقتضا ريزي برنامه

 پنجم 0.094 0.55 0.74 و برنامه هاها  استين سيتدو

 يت شهريريمد
 اي محله
 

 اول 0.071 0.83 0.91 يگاه اطلاعاتيجاد پايا

91/0 98/0 

 دوم 0.087 0.77 0.88 اي شهري ـ محلهفعال  يتباطجاد شبکه اريا

 سوم 0.209 0.66 0.81 ت محله محوريريمدي  هويش

 چهارم 0.094 0.58 0.76 اي شهري ـ محلهت يريف مديوظا

 پنجم 0.110 0.44 0.66 ت محله محوريريمد يژگيو

 ششم 0.116 0.34 0.58 يفرهنگ-يط کالبديت محيريمد
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 ابعاد ييايوپا ييهمگرا ييروا :2 جدول

 AEV CR تياولو خطا نييب تعيضر يبار عامل بعد مفهوم

فرهنگ  يارتقا

محله محور در 

 کلان شهر تهران 

 اول 014/0 71/0 84/0 يعنصر شهروند

907/0 96/0 
 دوم 012/0 67/0 82/0 يمشکلات شهردار

 سوم 08/0 55/0 74/0 عنصر شهر

 چهارم 022/0 52/0 72/0 اي محله يت شهريريمد

   پنجم 031/0 26/0 51/0 اي محله يفرهنگ ريزي برنامه

 

 
 

 
 ها ت مقولهيب اهمينمودار ضر :3 نمودار 

 

 برازش مدل

 يک از اهداف اصليبرازش  ييکوينهاي  شاخص

شناخت ، يمعادلات ساختار يدر استفاده از مدلساز

و  يبا مدل مفهوم يتجربهاي  ن دادهيب يزان همخوانيم

هاي  داده يزان همخوانيشناخت م يبرا. است ينظر

 ييارهايو معها  از شاخص يو مدل مفهوم يتجرب

 برازش ييکوينهاي  شود که به آنها شاخص مي استفاده

 يمتفاوتهاي  از شاخص يريدر مدل اندازه گ. نديگو مي

 ستفادهبرازش مدل ا ييکوينان از نيحصول اطم يبرا

محاسبه شده و هاي  ( شاخص3) در جدول. شود مي

 سه آن دو نشانيمقا. مقدار استاندارد آورده شده است

با مدل  يتجربهاي  ن دادهيب يدهد که همخوان مي

 . وجود دارد يو نظر يمفهوم

 

 برازش مدل :3 جدول

 يفرعهاي  شاخص يشاخص اصل *

 X2/DF RMSEA PNFI GFI AGAI NFI CFI نام شاخص

 9/0شتريب 9/0شتريب 8/0شتريب 8/0شتريب 5/0شتر ازيب 08/0کمتر از  3کمتر از مقدار استاندارد

 92/0 91/0 879/0 93/0 629/0 051/0 262/2 مقدار مدل

 

1 0.95 

0.78 
0.7 

0.63 0.58 0.57 
0.63 

0.57 

0.9 0.85 0.83 
0.76 0.74 

0.91 0.88 
0.81 0.76 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

0.84 0.82 
0.74 0.72 

0.51 

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

 برنامه ريزی فرهنگی محله ای مديريت شهری محله ای عنصر شهر مشکلات شهرداری عنصر شهروندی
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 فرهنگ محله محور در کلان شهر تهران يمدل ارتقا

  

برنامه ريزی 

فرهنگی محله 

ای

مشکلات 

 شهرداری

 عنصر شهر

عنصر 

 شهروندی

مديريت شهری  

 محله ای

ارتقا فرهنگ 

 محله محور

 ضعف در ساختار و سازمان شهرداری 

 توجه تنها به ساختار و فضای کالبدی شهر

ضعف شناختی نسبت به فرهنگ  و مسائل 

 اجتماعی بومی و محله ای

 شناخت دقیق مفهوم و ويژگی های  شهر

 ارتباط فرهنگ معماری و شهرسازی

 نیازسنجی شهری

  مشارکت شهروندی

  شناخت فرهنگ شهروندی

  مبنا-برنامه ريزی محله 

  تعیین هدف مناسب

  استفاده از متخصصان در حوزه های مختلف

  برنامه ريزی اقتضايی

 تدوين سیاست ها و برنامه ها

 يجاد پايگاه اطلاعاتیا

 محله ای-ايجاد شبکه ارتباطی فعال شهری

 شیوه ی مديريت محله محور

محله ای-وظايف مديريت شهری  

 ويژگی مديريت محله محور

 فرهنگی-مديريت محیط کالبدی

 فرهنگ شهرنشینی

84/0 

82/0 

74/0 

72/0 

51/0 

1 

95/0 

78/0 

7/0 

63/0 

58/0 

57/0 

63/0 

57/0 

9/0 

85/0 

83/0 
76/0 

74/0 

91/0 

88/0 

81/0 

76/0 

66/0 

58/0 
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 يريگجهينت

 يت شهريرين در مدينو يکرديت محله رويريمد

ت يريم و در مدين شهر به چند محله تقساست که در آ

 يها و فرصت يروها و منابع انسانيآن بر استفاده از ن

ز بر اساس اظهارات يها ن ياز سنجيد شده و نيتاک يمحل

 :Community Safety). رديگ ين محله انجام ميساکن

شوند يم يتلق ين کسانيبهتر، کردين روي( در ا7 :2011

به منظور شناخت هر  را يت شهريريند مدتوان ميکه 

ن ارائه راه يشتر مسائل و مشکلات محله و همچنيچه ب

 :Neighborhood Renewal Unit) ندينما ياريحل 

2006: 7). (Shepherd: 2013: 33) 

سلسله ، کيبا شالوده بروکرات يت شهريريمد

قرن  يجو ير مشارکتيو غ يوان سالاريد، يمراتب

، مشارکت بر يمبتن، نينو يتيريد به مديبا يستميب

 يبرا. ل شودير تبديو انعطاف پذ يششهروند مدار

ر کارآمد يو غ يستم سنتيل سين خطر و تبديز از ايگر

ن و يکارافر، نواور، ريخطرپذ، عيسر يستميبه س يفعل

مجدد در  ير و ضرورت مهندسييجاد تغيخلاق ا

سازمان  يوان سالاريد يبر بروکراس يفرهنگ مبتن

تهران با  يت شهريريمد. است يضرور يشهردار

ها و جلب  ياريجاد شورايشهروندان تهران با ا ياريهم

 ينيف نويتعر، مشارکت شهروندان در اداره امور شهر

توسعه شهر را مطرح  يها در برنامه يت شهريرياز مد

 يه محورين خصوص طرح ناحيا ساخته است و در

 يت شهريريمد يبر مبنا ييبر اساس اصل تمرکز زدا

 (25: 1392، ينيمشک). آمده استبه اجرا در 

و وجود  ينيشهرنش ينه طولانيشيرغم پيعل

در  يشهر يها محله ياداره مشارکت يسنت يالگوها

و  ريزي برنامهمتمرکز  ياز الگوها يرويپ، رانيا

امکان دخالت و ، در دوره معاصر يت شهريريمد

مشارکت شهروندان در اداره امور شهر را به آنها نداده 

به منظور  يت شهريرينظام مد يطين شرايندر چ. است

ن يو همچن ينيانبار گسترش شهرنشيکاستن از آثار ز

 ياداره شهرها در جستجو يها يمقابله با دشوار يبرا

از  يريو بهره گ يمردم يها استفاده از مشارکت، ها راه

 . (11-14 :1390، انيکاظم). ت محله استيريمد

خته شهرها يو رشد لجام گس ينيبا گسترش شهرنش

 يهايمشکلات و نارسائ، رياخ يهادهه يدر ط

وجود آمده به يت شهريريطه مديدر ح ياندهيفزا

بهبود  يد برايمورد تأک يکردهاياز رو يکي. است

ت شهرها و حل مسائل و مشکلات يريعملکرد مد

ا همان ي يات محلهيريطرح مد يريکارگبه يشهر

در امور متنوع  شهروندان "يتيرين "خود مديکرد نويرو

ران يدر کشور ما ا يياز سو. باشديم يت شهريريمد

ه يروح. مشارکت وجود دارد يبرا ينه مناسبيزم

 يما امکان مناسب يخيو تار يو تعاون سنت يهمکار

به وجود آورده  يمردم يروهاياز ن يريبهره گ يبرا

شه از يهم يخودجوش مردم ياست و اصولا نهادها

به شمار  ياجتماع يها طيمح ن عوامل ادارهيموثرتر

 يه محوريطرح ناح يب با اجراين ترتيبد. نديآ يم

ت امور و يريد تا شهروندان در مديتلاش گرد

م با سرنوشت آنها مرتبط يکه به طور مستق يماتيتصم

شود تا آنان  جاديا ياست مشارکت کنند و بستر

خود  يط اجتماعيق محيحقا يچشمان خود را بر رو

ست يط زيمح يازهايو در جهت رفع ن باز نگه دارند

 (52: 1392، يپورعاشور). نديخود اقدام نما

در پژوهش حاضر مدل توسعه فرهنگ محله  

 يها افتهي. محور در کلان شهر تهران ارائه شده است 

ن ابعاد يانگر آن بود که از بيل ابعاد بيحاصل از تحل

 نيانگي( با ميت شهريريمدي )مشکلات شهردار

( 57/0) نيانگيبا ماي  شهري ـ محلهت يريمد( و 84/0)

فرهنگ محله محور در کلان  ير را در ارتقاين تاثيکمتر

ت يشهر تهران را داشته و پاسخ دهندگان با وضع

ت يگر در سوالات مذکور رضايدهاي  موجود مولفه

در امر ها  مولفهي  هندارند ونظرات منفي دارند وهم

هر تهران از فرهنگ محله محور در کلان ش يارتقا

 . باشند مي برخوردار ييت بهبود بالايقابل
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 منابع و مآخذ

 يها افتيره. (1392) تر و مارسونيپ، ياوکل

نشر : تهران، ترجمه منصور محمود نژاد. مشارکت

 . جهاد ييقات مسائل روستايمرکز تحق

ر نظام يتاث يبررس: (1392ي )پور عاشور مهد

تهران با  7منطقه  يدر شهردار اي هت محليريمد

ارشد  يان نامه کارشناسيپا، يمشارکت شهروند

دانشگاه آزاد  ياسيدانشکده حقوق و علوم س

 . واحد کرج ياسلام

 :ميکر، رين زاده دليحس :محمد رضا، يپور محمد

 يمطلوب شهر ييحکمروا :(1390ي )سيع، يريپ

-يآزمون نظم نهاد :يه اجتماعيان سرمايبر بن

، ير اقتصاديغ يت منديو فاعل يارتباط ييفضا

 ييايمطالعه جغراف، زيکلانشهر تبر :يمطالعه مورد

 . ماه اول، سال اول، مناطق خشک

ها و دستور  ن نامهيي( مجموعه آ1391) :يهاد ، يذاکر

در  ياجتماع يها مشارکت يسامانده يها العمل

و  يمعاونت امور اجتماع، محلات شهر تهران

 . انتشارات مدبران، هرانت يشهردار يفرهنگ

( ساختار حکومت 1392) :نيحس، يرجب صلاح

و  ريزي برنامه، يو شهردار يت شهريريمد، يمحل

 :يتجرب يچالشها و يمسائل نظر، يت شهريريمد

 . ها يانتشارات سازمان شهردار، تهران

اثرگذار بر  يها ل مولفهي( تحل1391) :ميرح، سرور

ه فصلنامه يمشارکت شهروندان مورد شهر اروم

شماره ، سال چهارم، يت شهريريمطالعات مد

 . ازدهمي

به منزله نهاد  ي( شهردار1390) :محمد، يعبداله

از سازمان  يل شهرداريتبد يراهبردها :ياجتماع
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