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 چكيده 

ازمند درك ين ، نياديوپرورش در راستاي سند تحول بن ضرورت نگاه و حرکت سازمان آموزش بهبا توجه 

گرا براي سازمان  سازمان تحول يکه طراح، ن موضوع استياز امر تحول و قبول ا يحيصح

 يساز ادهيبه پ، داشته باشد يينفعان نقش به سزاين انتظارات ذيتواند در تأم يضمن آنکه م، وپرورش آموزش

گرا در  تحول يکرد رهبريخواهد کرد. مطالعه حاضر با هدف ارائه مدل رو يانين کمک شاياديسند تحول بن

ران ين مطالعه مديا يبود. جامعه آمار يفيوپرورش استان تهران انجام شد. روش مطالعه توص سازمان آموزش

صورت  ن بود که بهييعنفر ت 320 يوپرورش استان تهران بودند. حجم نمونه آمار ن آموزشيو معاون

گرا بود که  تحول يکرد رهبريها پرسشنامه رو داده يآور ساده انتخاب شدند. ابزار جمع يتصادف يريگ نمونه

 محاسبه شد. 87/0 کرونباخ يق آلفايپرسشنامه از طر ييايشد. پا  هيته يفيک مطالعه کي يط

 يو مدل معادلات ساختار يدييتأ و ياکتشاف يل عامليها با استفاده از روش تحل ل دادهيه و تحليتجز

نشان داد  جيبرخوردار است. نتا يمطلوب ين مطالعه نشان داد مدل ارائه شده از برازندگياهاي  افتهيانجام شد. 
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 مقدمه

 از نهيبه استفاده در مؤثر عوامل نيتر مهم از يکي

 رانيمد و بوده اثربخش يرهبر، سازمان يانسان يروين

 را سازمان يانسان منابع چگونه دانند يم قيلا و کارآمد

 جو. کنند بيترغي، شغل يور بهره شيافزا جهت در

 شود يم باعث، کار از تيرضا و مناسب يسازمان

 کار سر بر يشتريب رغبت و ليم با سازمان کارکنان

 اي عامل نيتر مهم گريد طرف از .شوند حاضر خود

 منابع، سازمان نهيبه يور بهره به يابيدست يبرا مانع

 اي حضور به ها سازمان ازين. است ناکارآمد يانسان

 و مند علاقه، سالم، پرتلاش، کارآمد رهبران وجود

 مناسب هيتغذ به يآدم ازين همانند خلاق

 هر تيموفق(. 238: 1396، گرانيد و ريگ خرده)است

 امر نيا و دارد يانسان يروين تيفيک به يبستگ سازمان

 يها برنامه مناسب و مند نظام ياجرا قيطر از جز

 ستين ريپذ امکان کارکنان يبهساز و آموزش

 جهت در سازمان کي يوقت(. 2013، 1يکولکارن)

 نيبد، کند حرکت يور بهره يبالا سطوح به يابيدست

 را يبالندگ مرحله به دنيرس يبرا تلاش که معناست

، تيريمد و يرهبري، سازمان نيچن در. است کرده آغاز

 اديز، آن در ستهيشا رانيمد تعداد و باشد يم اثربخش

 در يانسان يروين تين رو نقش و اهمياز ا .است

ي، انسان يروين و، است انکار رقابليغ ها سازمان

 شيپ از اهداف به يابيدست جهت ابزار نيکارسازتر

  (.246: 1396، گرانيد و ريگ خرده) باشد يم شده نييتع

 و رييتغي، امروز يها سازمان صهيخص نيتر مهم

ن ي(. بنابرا76: 1397، گرانيو د يگدلياست )ب 2تحول

، عيت سرلاده و متنوع با تحويچيپ يطيط محيشرا در

ران و يمد، راتيين تغيمتناسب با ا سازمان نتوانداگر 

دوام خود را به خطر خواهد ، دکارکنان را همگام ساز

رهبران  (.64: 1396، گرانيو د يانداخت )مقدس

 يفرد يها يژگيو و يشخص ن به منافعيآفر تحول

انداز  ن امر بر چشميدهند و ا يردستان علاقه نشان ميز

احساس ان آن؛ گذارد ير ميرفتار کارکنان تأث و

، کنند يجاد ميروان خود اينفس و احترام در پ اعتمادبه

ت يکنند و ذهن يان ميسازمان را ب نشيطور واضح ب به

(. 33: 1398، )خداپرست بخشند يروان را بهبود ميپ

در  گرا تحول يت نقش رهبريبر اهم توان يمن يبنابرا

 ياز رهبر يسبک 3گرا تحول يد کرد. رهبريسازمان تأک

منظور ، شود يماشاره  يبه سبک رهبر که يهنگاماست. 

را  يخاص ياست که مفهوم رهبر ييمجموعه رفتارها

رهبري (. 211: 2014، 4و فلف)هرمان  دهد يمنشان 

، ( مطرح شده است1978) 5گرا که توسط برنز تحول

ق يآن کارکنان تشو ياست که ط يزشيند انگيک فرآي

سازمان مشارکت  کيطور فعال در کار  به شوند يم

 نيها همچن آن(. 273: 2017، 6نيم و شي)ک داشته باشند

 كيكه  کنند يم کيتحر يخود را به لحاظ فكر روانيپ

از ، كنند دايپ اهداف سازمانتحقق  يبرا ديروش جد

اهداف  رشيداشته و پذ يفرد تيطرفداران خود حما

 تيكاركنان تقو نيدر ب يارتقاء همکار يگروه را برا

رهبران (. 219: 2018، گرانيو د 7)اوجها کنند يم

منابع ، گرا تحول يرهبر سبکاز  يريگ با بهره توانند يم

ش از انتظار يعملکرد ب يسو را به سازمان يانسان

(. 154: 1394، گرانيو د ي)اکراد رهنمون کنند

است که  يازجمله عوامل نيآفر تحول يرهبرن يهمچن

کارکنان  يشغل يرفتگ ليتحل اي يآور بر تاب تواند يم

 توانند يو رهبران م رانيمد گريد يعبارت بگذارد. به ريتأث

 يرفتگ لياز تحل يمناسب مقدار ريبا اتخاذ تداب

 شود يمسئله مربوط م نيکه به ا ييکارکنان را تا آنجا

 يرفتگ لينامطلوب تحل يامدهايکاهش دهند و از پ

نسبت  يعلاقگ يب، از کار بتيغ، يمانند کاهش اثربخش

.. .و يتينارضا، يکاهش توان کار، يانگار سهل، به کار

رهبران . (94 :1399يي، اي)منصور ککنند يريجلوگ

منابع  توانند يم نش خودياز ب يريگ با بهرهگرا  تحول

به  ياستثنائ يانجام کارها يرا برا سازمان يانسان

رهبران (. 1398، 8نزيت کنند )رابيهداش لاچالش و ت

خود که از طرف  9فرهمندانه يگرا با رفتارها تحول

 و شوند يم يها الگوبردار کارکنان تحت نظارت آن
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و حس  يوفادار، صداقت، احترامي، بخش الهام

کنند.  يز به کارکنان خود منتقل ميت مشترک را نيمسئول

 تيد موجب تقوين احساسات بدون ترديا

 يمنابع انساندر  فهيوظو  يت شغليو هو يخودمختار

(. 590: 2003، 10ز و تکري)الکان شود يم سازمان

ي، ن رهبرانيت چنياز ظرف يريگ بهرهبا  ها سازمان

به اهداف را در جهت  يابيدست نحوه ت ويموفق

منابع توان بالقوه  و رنديگ يم نفعان در نظريت ذيرضا

و  يگروهي، را در سطوح فرد خود اريدر اخت يانسان

سود ده و از آن يتوسعه بخش، اداره کرده يسازمان

 رو ني(. ازا155: 1394، گرانيو د يبرند )اکراد يم

 در که ياساس نقش ليدل به وپرورش آموزش سازمان

 ضرورت به توجه با و دارد جامعه فرهنگ و دانش اعتلا

 ازمندين نياديبن تحول سند راستاي در حرکت و نگاه

، است موضوع نيا قبول و تحول امر از يحيصح درك

 سازمان براي گرا تحول سازمان يطراح

 نيتأم در تواند يم آنکه ضمن، وپرورش آموزش

 به، باشد داشته ييسزا به نقش نفعانيذ انتظارات

 کرد خواهد کمک نياديبن تحول سند يساز ادهيپ

 (.30 :1395، گرانيد و يموغل)

 و مهم اين به توجه شد گفته آنچه به عنايت با

 در تحولي است قرار اگر كه است ضروري آن بر تأكيد

 و تحول اين بپيوندد؛ وقوع به تربيت و تعليم عرصه

 آغاز وپرورش آموزش در مديريت از بايد دگرگوني

 که ياساس نقش ليدل به وپرورش آموزش سازمان .شود

 توجه با و دارد جامعه فرهنگ و دانش اعتلا در

 تحول سند راستاي در حرکت و نگاه ضرورت به

 نيا قبول و تحول امر از يحيصح درك ازمندين نياديبن

 سازمان براي گرا تحول سازمان يطراح، است موضوع

 نيتأم در تواند يم آنکه ضمن، وپرورش آموزش

 به، باشد داشته ييسزا به نقش نفعانيذ انتظارات

 در. کرد خواهد کمک نياديبن تحول سند يساز ادهيپ

 تناقض و تنشي، دگيچيپ با توأم که کمي و ستيب قرن

 است مواجه آن با سازمان که ييها دهيپد يبرخ، است

، منفرد کرديرو کي از استفاده با توان ينم را

 متنوع و ديجد ازهايين پاسخگوي و کرد ليوتحل هيتجز

 و ها مدل ارائه جز يا چاره ها سازمان پس، بود نفعانيذ

 نيا از يکي ندارند را سازمان از متنوع ييالگوها

. باشد گرا تحول سازمان تواند يم ها مدل و ها چهره

 رييتغ وپرورش؛ آموزش نقش درك ر؛ييتغ با سازگاري

 وپرورش؛ آموزش مشکلات با مبارزه ري؛يادگي وهيش در

 در گرا تحول سازمان مدل يريکارگ به ديفوا ازجمله

 نکات به توجه با. است وپرورش آموزش مجموعه

 سازمان در گرا تحول يرهبر مدل ارائه هدف شده اشاره

 باشد.  يم تياهم ياستان تهران دارا وپرورش آموزش

 

 پژوهش ينظر يمبان

 گرا: رهبري تحول

( 1978برنز ) توسط، گرا تحول يه رهبرياول مفهوم 

رامون رهبران يپ او يفيتوص يها پژوهش جهيدرنتو 

رهبران از دو مجموعه او معتقد بود  ارائه شد. ياسيس

روان خود يبـر پ يرگـذاريتأث يمتفاوت بـرا يرفتارها

تحولگرا  يتعاملگرا و رهبر ي؛ راهبرکنند مي استفاده

 ينديرا فرآ گرا تحول يرهبربرنز (. 1398، نزي)راب

گر را به يروان همديرهبران و پ ف کرد که در آنيتعر

)چن و  دهند يم يزه ترقياز اخلاق و انگ يسطح بالاتر

 يريگ بر جهت گرا تحول يرهبر(. 817: 2015، 11هيهس

ي، ادي)ص کند يد مير و اصلاح تأکييتغي، نوآور، ندهيآ

سازمان ج فرهنگ در يو سبب رشد و ترو( 60: 2016

شود.  ياد مياز آن  ين منبع سازمانيعنوان بهتر شده و به

را با  يکار يرويده نيچيپ يازهاين گرا تحولرهبران 

 يا ا ارتباط معاملهي يک تبادل اجتماعيفراتر رفتن از 

و  يروان يها زهيها انگ آن .سازند يصرف برآورده م

مثبت کارکنان را که موجبات سطوح  يبازخوردها

، آورد يروان را فراهم ميپ يهمکار از تعهد و يبالاتر

(. 341: 2011، گرانيو د 12وري)اول دهند يپرورش م

 ييروان را شناسايموجود پ يازهاين گرا تحولرهبر 

ع و برآورده ساختن يترف يکند و در جستجو يم
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 يرهبر(. 186: 1999، 13)باس است يفوقان يازهاين

ق يکه رهبران علا افتد ياتفاق م يهنگام گرا تحول

کارکنان تحت فرمان خود را بسط دهند و با تمرکز و 

 زهيانگ کارکنان در و رنديبپذ را گروه اهداف يآگاه

 و شندينديب خود ياد کنند و به فراتر از نفع شخصجيا

 آورند فراهم يا گونه به خود کارکنان يبرا را نهيزم زين

ند ينما انيب را خود اهداف يراحت به بتوانند آنان همه تا

نشان ( 1991باس )(. 31: 2016، 14داکست و فلورس)

زه و يجاد انگيتوانند با ا يم گرا تحولداد که رهبران 

انجام دهند و از  يروان عملکرد خوبيبخش در پ الهام

از  يبخش انتظارات بالاتر ک حس الهاميجاد يق ايطر

 گرا تحولرهبران ، علاوه روان خود داشته باشند. بهيپ

ازها و ين، ر آرمانينظ ييها ر ارزشيتأثتحت 

ن امر آنان را يروان خود قرار دارند و هميپ يها تياولو

ل خودشان يسازمان از تمام پتانس يسازد تا برا يقادر م

انتظار (. 154: 1396، گرانيو د يذوري)ک استفاده کنند

 يطيشرا منجر به خلق گرا تحول يرود که رهبر يم

، ها رسالتي، راهبرد ياندازها فهم چشم يبهتر برا

و  15باشد )کارتر روانيپ يها از سو رش آنياهداف و پذ

در قالب  ين سبک از رهبري(. ا947: 2013، گرانيد

( بر اساس 1991) 16ويمدل ارائه شده توسط باس و آول

و  يب ذهنيترغ، بخش زش الهاميانگي، نفوذ آرمان

 ابد:ي يتحقق م يملاحظات فرد

که کند  يف ميتوصرا  يرهبران 17يآرماننفوذ 

کنند. نفوذ  يروان عمل ميپ يبرا يقو ييها عنوان مدل به

ک و رفتار يزماتيمربوط به اقدامات کار يآرمان

ن يروان با داشتن ايشود پ ياست که منجر م يساز مدل

و از  (187: 1999، کرده )باس تيرهبران احساس هو

ت کنند يت رهبران خود حمايها و مأمور ارزش

 (.62: 2016ي، ادي)ص

انداز از  ک چشمين ييشامل تب 18بخش زش الهاميانگ

بخش است.  روان جذاب و الهاميپ ينده است که برايآ

 يفرارو ياست که انتظارات يرهبران يژگيو يبخش الهام

ک احساسات و عواطف يدهند و از تحر يروان قرار ميپ

، )باس نديجو ين انتظارات سود ميتحقق ا يآنان برا

است که  يرهبران کننده فين عامل توصيا(. 187: 1999

ق يها از طر روانشان انتظارات بالا دارند و به آنياز پ

ش تعهد يافزا يبخشند تا در راستا يالهام م، زشيانگ

 ليانداز مشترك را تسه آنان گام برداشته و تحقق چشم

 (.107: 2014، گرانيو د 19انويند )مورينما

به چالش  منظور روان بهيب پيبه ترغ 20يب ذهنيترغ

 يها دهيجهت ارائه ا در آنانت يقلادن افکار و خيکش

 يرا برا يچالش، درواقع رفتار رهبراشاره دارد. د يجد

که انجام  يکند که دوباره در مورد کار يجاد ميروان ايپ

توانند  يکه م يش کنند و در مورد کارلات، دهند يم

، گرانيو د يذوري)ک ننددوباره تفکر ک، انجام دهند

1396 :155.) 

گر از يد يکيگران يتوجه به دو  21يملاحظات فرد

 ياست. توجه فرد گرا تحول يمهم رهبر يها جنبه

، ق نظارتيروان از طريپ يازهايمستلزم توجه به ن

ن مقوله يمشابه است. ا يها تير فعاليو سا يگريمرب

 يعامل زمانن يا روان دارديپ يتمنديبر رضا ير مثبتيتأث

دن يرس يروان خود در راستايدهد که رهبر به پ يرخ م

کند و در جهت  يمطلوبشان خدمت م يازهايبه ن

و  يند )منتظرينما يتلاش م توسعه توان بالقوه افراد

 (.48: 1398، گرانيد

 

 نه پژوهشيشيپ 

ها  و نقش آن در سازمان گرا تحول يرهبر رامونيپ

ها اشاره  از آن يکه به برخ انجام گرفته ييها پژوهش

 .شود يم

 ريدر مقاله خود با عنوان تأث (1399) ييايمنصورک

 يرفتگ ليتحل بر رانيمد نيآفر تحول يرهبر سبک

ان پرداخته است. يرو شهر متوسطه مدارس معلمان

 نفوذ يرهايمتغ نيب داد نشان مطالعه نيا يها افتهي

 رابطه يشغل يرفتگ ليتحل با يفرد ملاحظه و يآرمان

 ليتحل بر نيآفر تحول يرهبر سبک و دارد وجود يمنف

 انتظار توان يم، نيبنابرا است؛ مؤثر يشغل يرفتگ
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، گرا تحول يرهبر يسو به يرهبر سبک رييتغ با داشت

 يشغل يرفتگ ليتحل از و شود حاصل يمثبت يامدهايپ

 .ديآ عمل به يريجلوگ مدارس معلمان

ر يتأثدر مقاله خود با عنوان  (1398خداپرست )

)مورد  رندهيادگيگرا بر توسعه سازمان  تحول يرهبر

غرب استان  يکاربرد – يعلم يها مطالعه: دانشگاه

ي، ب ذهنيترغنشان داد هاي  افتهي.پرداخت مازندران(

بر  يبخش و ملاحظات فرد زش الهاميانگي، نفوذ آرمان

 - يمعل يها رنده در دانشگاهيادگيتوسعه سازمان 

ر مثبت دارند. يغرب استان مازندران تأث يکاربرد

بر توسعه سازمان  گرا تحول ين سبک رهبريهمچن

غرب  يکاربرد - يعلم يها رنده در دانشگاهيادگي

 .ر مثبت داردياستان مازندران تأث

 ي( در مقاله خود با عنوان رهبر2020) 22چان

 در داوطلبان عملکرد و يخودکارآمد، گرا تحول

ج ينتا پرداخت. يررسميغ داوطلبانه خدمات آموزش

 داوطلبان عملکرد با گرا تحول ينشان دادند که رهبر

 در يخودکارآمد، نيا بر علاوه. داشت مثبت ارتباط

 نقش داوطلبان عملکرد و گرا تحول يرهبر نيب رابطه

 داشت. يانجيم

( در مقاله خود با 2020گران )يو د 23کشاتيپر

 شرفتيپ از تيرضا بر گرا تحول يرهبر ايعنوان آ

 ارتباط به اعتماد و تيرضا واسطه به شغل در کارکنان

نشان داد که ها  افتهيگذارد پرداختند. مي ريتاثي، فرد نيب

 نيب رابطه در يفرد نيب ارتباط به اعتماد و تيرضا

 در کارکنان شرفتيپ از تيرضا و تحولگرا يرهبر

 دارد. يانجيم نقش شغل

در مقاله خود با عنوان  (2018) گرانيد و 24ليالهر

 آموزش در ينوآور در معتبر و گرا تحول يرهبر ريتأث

ج ينتا.دانش پرداختند اشتراک در ياحتمال نقش: يعال

 به و گرا تحول ين بود که رهبرياز ا يحال

 مؤسسات ينوآور بر يمثبت ريتأث دانش يگذار اشتراک

 .دارند اردن در يعال آموزش

( در مقاله خود با 2018) گرانيو د 25انوروزور

 در رابطه شغل و فرد يلگر سازگاريعنوان نقش تعد

ج ينتا.کار پرداختند به اشتغال و گرا تحول يرهبر نيب

 اشتغال با مثبت رابطه گرا تحول يبود که رهبر يحال

 .دارد شغل و فرد يسازگار و کار به

 ( در مقاله خود با عنوان2018گران )يو د 26دياباز

در  يسازمان يريادگيتحول گرا بر  يسبک رهبر ريتأث

 اطلاعات در اردن يوزارت ارتباطات و فناور

 ين سبک رهبريبن بود که ياز ا يحاکها  افتهيپرداختند.

 رابطه وجود دارد. يسازمان يريادگي گرا و تحول

 نيب رابطه در مقاله خود با عنوان (2016) 27يليخل

 – يتيحما جو و ينوآور، تيخلاق، گرا تحول يرهبر

 و مثبت روابط مطالعه نيا جينوآورانه پرداخت. نتا

 ينوآور و تيخلاق و گرا تحول يرهبر نيب يمعنادار

 درک از يحاکها  افتهي نيهمچن. داد نشان را کارکنان

 که بود ينوآور يبرا يتيحما يفضا کي از کارمندان

 گرا و تحول يرهبر تيخلاق روابط ليتعد موجب

 شود. ميها  در آن ينوآور و کارکنان

در مقاله خود با  (1395) ينيرحسيم و ييرضا

 يور بهره و گرا تحول يرهبر نيب رابطه يعنوان بررس

 ينيکارآفر يانجيم نقش به توجه با يانسان يروين

 آزادشهر شهرستان وپرورش آموزش اداره در يسازمان

 و گرا تحول يرهبر نينشان داد که بها  افتهي پرداختند.

 نيب. دارد وجود يدار يمعن رابطه يسازمان ينيکارآفر

 رابطه يانسان يروين يور بهره و يسازمان ينيکارآفر

 و گرا تحول يرهبر نيب. دارد وجود يدار يمعن

 .دارد وجود يدار يمعن رابطه يانسان يروين يور بهره

در مقاله خود با عنوان  (2012) گرانيد و 28ريمن

 در کارکنان يشغل تيرضا و يتحول يرهبر نيب ارتباط

ج نشان ينتا.دانشگاه پرداختند يعلم ئتيه ياعضا انيم

 يشغل تيرضا با مثبت طور به يتحول يداد که رهبر

 عنوان به يتحول يرهبر يژگيو چهار. است مرتبط

 يشغل تيرضا بر که شدند فرض ابعاد نيتر مهم

 .گذارند يم اثر کارکنان
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در مقاله خود با عنوان  (1393) گرانيد و يعسگر

 يسازمان يريادگي  توسعه در گرا تحول يرهبر نقش

  همه و گرا تحول ينشان داد که رهبرها  افتهي.پرداختند

 سازمان  توسعه بر يتوجه قابل و ميمستق ريتأث آن ابعاد

 ي نهيزم تواند يم گرا تحول يرهبر و دارند رندهيادگي

 يسازمان يريادگي ي توسعه يبرا يمناسب ياجتماع

 .سازد فراهم

 

 پژوهش يشناس روش

 زمره در، هدف ازلحاظ حاضر پژوهش

است که با استفاده از روش  يکاربرد يها پژوهش

 مدل آزمون به 30يدييتأ و 29ياکتشاف يعامل ليتحل

 و رانين مطالعه مديا يپرداخته است. جامعه آمار

 3000تهران به تعداد  استان وپرورش آموزش نيمعاون

ستگانه يه از مناطق بيناح 134ن آمار شامل يبودند. انفر 

 نمونه باشد. حجم مي تابعههاي  شهر تهران و شهرستان

 ( و1970) 31مورگان و يجدول کرجسبر اساس  يآمار

ن شد که ييتع نفر 320، حجم جامعه به توجه با

 .شدند انتخاب ساده يتصادف يريگ نمونه صورت به

(320=n). 

 بود که يسؤال 55ها پرسشنامه  داده يآور ابزار جمع

کرد تحولگرا در سازمان يرو مدل بر اساس

با نظر  يفيک مطالعه کي يوپرورش و ط آموزش

 يبر اساس مبان يفيشد. مطالعه ک  هيته يسازمان خبرگان

تحولگرا  يرهبرهاي  رامون مدليمطرح شده پ ينظر

و  ين پرسشنامه شامل دو بعد فرديانجام شد. ا

ي، شامل نگرش فرد يبعد فرد يها بود. مؤلفه يسازمان

ي، نيفرهنگ تعهدآفر، گرا تحول ياخلاق يرهبر

ن يبودند. همچن يو ارتباطات فرد يريپذ تيمسئول

جو ي، شامل عدالت محور يبعد سازمان يها مؤلفه

، عملکرد يابيارزي، تيحما يها استيسي، اخلاق

 نييتع يبودند. برا يشغل يو سازگار يا حرفه يريادگي

  ليتحل از، پرسشنامه يها مؤلفه يواگرا و همگرا ييروا

 با واگرا ييروا محاسبه. است شده استفاده يعامل

 مؤلفه ليتحل روش) ياکتشاف عامل ليتحل از استفاده

 ليتحل از استفاده با همگرا روايي محاسبه و( ياصل

 قيطر از پرسشنامه ييايشد. پا  انجام يدييتأ عامل

 آمده دست به 87/0 پرسشنامه کل يبرا 32کرونباخ يآلفا

 .باشد يم يمناسب ييايپا که است

 ليروش تحل ها با استفاده از ل دادهيه و تحليتجز

 يابي مدل تكنيك و مدل ارائه يبرا يدييتأ يعامل

 .انجام شد 34موسيا افزار نرم با 33ساختاري معادلات

 

 پژوهش يها افتهي

 يرهايبودن متغ نرمال يبررس، پژوهش نيا در

 -کلموگروف  آزمون از استفاده با يمورد بررس

ج يگرفت که نتا انجام 36لکيو -رو يو شاپ 35رنفياسم

 . مشخص است 1 در جدول شماره

 در يمعنادار ريمقاد از حاصل جينتا به توجه با

 به توجه با که نمود استنباط توان يم، تهينرمال يها آزمون

 حاصل 05/0 از شتريب يهمگ که حاصله ريمقاد

 بودن نرمال مناسب سطح از رهايمتغ يتمام، دهيگرد

 مدل ياعتبارسنج منظور به نيبنابرا، هستند برخوردار

 يجزئ مربعات حداقل کرديرو از توان يم پژوهش

 استفاده کرد.

، است مشخص 2 جدول در که گونه همان

 سطح در ها هيگو از يبرخ ريغ به پرسشنامه يها هيگو

 يبررس توان يم که دارند قرار( 3/0 از بالاتر) يمطلوب

 سازه براساس را مدل برازش يها شاخص وها  سوال

ها  رابطه هرکدام از نشانگر يدر بررس. داد انجام موجود

 .ده استيمحاسبه گرد يبار عاملها  با مولفه
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 پژوهش يرهايمتغ نرمال عيتوز : آزمون1جدول 

 مؤلفه
 رويآزمون شاپ رنفياسم -آزمون کلموگروف

 يسطح معنادار يدرجه آزاد ير آماريمقاد يسطح معنادار يدرجه آزاد ير آماريمقاد

 712/0 319 940/0 512/0 319 157/0   ينگرش فرد

 372/0 319 962/0 622/0 319 134/0   يريپذ تيمسئول

 736/0 319 943/0 512/0 319 127/0  يمحور عدالت

 533/0 319 808/0 227/0 319 102/0 ينيفرهنگ تعهدآفر

 812/0 319 928/0 819/0 319 077/0   گرا تحول ياخلاق يرهبر

 550/0 319 968/0 651/0 319 113/0 يتيحما يها استيس

 649/0 319 973/0 633/0 319 114/0   يجو اخلاق

 227/0 319 970/0 823/0 319 104/0 عملکرد  يابيارز

 819/0 319 977/0 777/0 319 112/0   يا حرفه يريادگي

 651/0 319 953/0 372/0 319 140/0   يشغل يسازگار

 548/0 319 987/0 852/0 319 094/0  يارتباطات فرد

 

 قيتحقهاي  ان مولفهيم يهمبستگ بيضرا سيماتر: 2 جدول

 مولفه 
رد

ش ف
گر

ن
 ي

عا
ر

ي
ت

دال
 ع

ت
 

ول
سئ

م
ي

پذ
ت 

ري
ي

 

رز
ا

ابي
 ي

رد
لک

عم
 

ار
زگ

سا
ي

 

يس
ت

اس
 

ي 
ها

ما
ح

تي
ي

 

ي
دگ

ا
ري

 ي
ه ا

رف
ح

 ي

لاق
اخ

و 
ح

ي
 

بر
ره

 ي
لاق

اخ
ي

 

فر
د ا

عه
گ ت

رهن
ف

ني
ي

 

رد
ت ف

طا
تبا

ار
ي

 0.06 0.26 0.57 0.47 0.54 0.63 0.81 0.65 0.70 0.69 1 ينگرش فرد 

 0.11 0.27 0.54 0.57 0.57 0.60 0.72 0.56 0.69 1 0.69 ت عدالتيرعا

 0.02 0.35 0.56 0.42 0.53 0.65 0.75 0.66 1 0.69 0.70 رانيمد يريپذ تيمسئول

 0.18 0.44 0.51 0.41 0.58 0.63 0.72 1 0.66 056. 0.659 عملکرد  يابيارز

 0.14 0.45 0.60 0.55 0.65 0.71 1 0.72 0.75 0.72 0.81   يشغل يسازگار

 0.19 0.43 0.68 0.50 0.68 1 0.71 63. 0.65 0.60 0.63   يتيحماهاي  استيس

 0.13 0.50 0.69 0.68 1 0.68 0.65 0.58 0.53 0.57 0.54   يا حرفه يريادگي

 0.16 0.53 0.73 1 0.84 0.68 0.73 0.57 0.52 0.57 0.67 ط سازمانيمح يجو اخلاق

 0.11 .70 1 0.73 0.79 0.72 0.72 0.57 0.61 0.61 0.67 ياخلاق يرهبر

 0.01 1 0.71 0.70 0.68 0.5 0.55 0.41 0.42 0.57 0.47 ينيآفرفرهنگ تعهد 

 1 0.46 0.34 0.71 0.69 0.68 0.60 0.51 0.56 0.54 0.57  يارتباطات فرد

 

 پژوهش يرهايمتغ يعامل يبارها ب مقداريضرا :3 جدول
  يبار عامل هيگو مولفه  ابعاد

 
 يفرد

 ينگرش فرد

مات مرتبط با حوزه ياست که کارکنان در اتخاذ تصم يا گونه روال سازمان ما به 1
 باشند. يبرخوردار م يمناسب يخود از استقلال فکر يکار

75./ 

شده که افراد در زمان  فيتعر يا گونه روال انجام کارها در سازمان ما به 2
 شوند. ير ميبا مسئله درگ يشدت ازلحاظ ذهن به، جهت حل مسئله يريگ ميتصم

67./ 

 /.541 شود. يبرخورد م يا با کارکنان به شکل عادلانه، کنم يکه کار م يدر سازمان 3  يعدالت محور 
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  يبار عامل هيگو مولفه  ابعاد

 
 يسازمان

 /.85 دارد. معنا ع وحقوقيع عادلانه ترفيف توزيبا توجه به انجام وظا 4

صورت عادلانه دفاع  کارکنان به ياز حقوق تمام، کنم يمکه کار  يدر سازمان 5
 ع نگردد.يضا يفرد چيهشود تا حق  يم

76/0 

 
 
 يها استيس يسازمان

 يتيحما

صورت عادلانه دفاع  کارکنان به ياز حقوق تمام، کنم يکه کار م يدر سازمان 6
 نگردد.ع يضا يچ فرديشود تا حق ه يم

62./ 

 /.62 ند.ينما يبا کارکنان برقرار م يا رابطه دوستانه، ران سازمانيمد 7
سازمان حساب  يها کمک يبر رو يتوانند در مواقع ضرور يافراد م، در سازمان ما 8

 باز کنند. ياژهيو
92./ 

 
 يفرد

 

 يريپذ تيمسئول
 رانيمد

 /.36 ..استف شده يتعرها  تيف محوله مسئوليدر برابر وظا 9
تمام تلاشم ، شود يبه من واگذار م يکار ياست که وقت يرفتار سازمان ما به نحو 10

 م.ين حالت آن مسئله را حل نمايم تا با بهترينما يرا م
41/0 

 
 
 
 
 
 
 
 يسازمان

 عملکرد  يابيارز
 

ام اطمينان خاطر  است که من توانسته يوه برخورد سازمان ما با کارکنان به نحويش 11
 يرا برا ييکارها، يم و سازمان در مواقع ضروريسازمان را به خود جلب نما

 بسپارد.  انجام به من

714./ 

کارکنان مانند  يشغل يازهايمنظور برآوردن ن به يمناسب يزير برنامه، در سازمان ما 12
 آموزش وجود دارد.

702./ 

 /.736 شود مي انينقطه قوت وضعف عملکرد نما يفه سازمانيه وظيبرپادر سازمان ما  13
 /.741 شود. يارشان قرار داده ميكاركنان در اخت ياجات شغلياحت يتمام، در سازمان ما 14

 64/0 دهد. يمطابقت م يشغل يازهايکارکنان را با ن يها يسازمان ما توانمند 15
 49/0 شده است. فيتعر يروزمره و نظام بهساز يانجام کارها يبرا يسازمان ما زمان مناسب 16
 58/0 .دهد مي قرار يابيمورد ارزها  ه قراردادها وبخشنامهيف کارکنان برپايوظا تيسازمان اهم 17

 77/0 در سازمان ما برقرار است. يا شده يه منصفانه و کارشناسيق و تنبياست تشويس 18
 ياستحقاق يها يتوانند از مرخص يم يراحت در مواقع لزوم بهکارکنان ، سازمان ما 19

 خود استفاده نمايند.
62/0 

 81/0 .ف عملکرد کارکنان مهم استيدر تمام زمان انجام وظا 20
و مشخص با افراد  يقانون يقرارداد، يا فهيمنظور انجام هر وظ ن سازمان بهيدر ا 21

 گردد. يمنعقد م
59/0 

 
 
 يسازمان

  يحرفه ا يريادگي

هـا   از آن، ت افـراد دارد يبا مسـئول  يکيدر سازمان جهت حل مسائل که ارتباط نزد 22
 شود. يم ينظرخواه

55/0 

مشـورت  ، باشـد  يکه مرتبط با تخصص ام م يدر سازمان با من در خصوص مسائل 23
 شود. يم

36./ 

، ام باشـد  يف شـغل يي که مرتبط بـا وظـا  يها در سازمان با من در خصوص موضوع 24
 شود. يمشورت م

302./ 

 
 
 
 
 يفرد

  يارتباطات فرد
 

 ـيمرتبط بـا مسـائل امن   ريت و البته غيبا اهم يدر سازمان جهت کارها 25 ، سـازمان  يت
 شود. يکارکنان استفاده م يازنظرت کارشناس

604./ 

 /.611 ندارند. يحساس يها شود که جنبه يبا من مشورت م ييدر کارها 26
با من ، براي سازمان به همراه داشته باشد يبزرگ يمال يامدهايکه پ ييکارهادر  27

 شود. يمشورت نم
621./ 

 55/0 شود. يسازمان با من مشورت م يدر امور فرهنگ 28
موردپسند جامعه و مسائل روز سازمان با من مشورت  يها در ارتباط با موضوع 29

 گردد. يم
46/0 

 71/0 گردد. يمن استفاده م يسازمان از نظرات کارشناس يمسائل اخلاقدر ارتباط با  30
مطلوب در سازمان با من مشورت  ياخلاق يها جاد و توسعه ارزشيدر مورد ا 31

 شود. يم
83/0 
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  يبار عامل هيگو مولفه  ابعاد

 
 
 
 يسازمان

 يشغل يسازگار

 /.457 د.يآ يبه عمل م ياز من نظرخواه، در ارتباط با مسائل و نقاط ضعف شغلم 32
 /.778 د.يآ يبه عمل م ياز من نظرخواه، ارتباط با نقاط قوت شغلم در 33
ها  با آن، باشد يافراد م يمند که در حوزه علاقه يدر سازمان ما در خصوص مسائل 34

 شود. يمشورت م
547./ 

از کارکنان ، ط سازمانيرون از محيب يها فرصت ييسازمان در رابطه با شناسا 35
 شود. يم ينظرخواه

556./ 

سازمان  يتواند برا يکه م يسازمان دات برونيتهد ييسازمان ما در رابطه با شناسا 36
 شود. يم ياز کارکنان نظرخواه، ن باشديخطرآفر

555./ 

 
 يسازمان

  يجو اخلاق

از نظـرات  ، دارد ييکه با نگـرش کارکنـان همسـو    يسازمان ما در خصوص مسائل 37
 شود. يشان استفاده م يکارشناس

714./ 

ارتباط ، خود مرتبط با کار يها سازمان تلاش خود را دارد تا کارکنان با موضوع 38
 ند.يبرقرار نما يکينزد

723./ 

 
 
 

 يفرد
  ينيتعهد افر

 /.362 شود. يم يا ژهيتوجه و يخود همواره به اصول اخلاق يها تيسازمان در انجام فعال 39
الشعاع قرار  را تحت يمات مهم سازمانيهمواره تصم سازمان  ياخلاق يفضا 40

 دهد. يم
312./ 

را همسو  يفرد يها است که افراد منافع و ارزش يا سازمان به گونه يوه رفتاريش 41
 ند.ينما يبا منافع سازمان م

302./ 

طور كامل از تمـامي اقـدامات    است که کارکنان به يا سازمان به گونه يوه رفتاريش 42
 کنند. يت ميسازمان خود حما

375./ 

ت يف خود نهايبراي انجام وظا، است که کارکنان يا سازمان به گونه يوه رفتاريش 43
 ند.ينما يتلاش را اعمال م

412./ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ياخلاق يرهبر يفرد
 

است که کارکنان در تلاشند تا بـه تعهـدات خـود     يا سازمان به گونه يوه رفتاريش 44
 بند باشند.يپا

789./ 

 /.832 شود. يسته فراهم مينه ارتقاء و رشد کارکنان شايرا دارد که زم يسازمان ضوابط 45
ان يم يضيگونه تبع چياست که ه يا گونه  ران بهيمد يوه رفتاريش، در سازمان 46

 د.يآ يکارکنان به وجود نم
784./ 

 /.732 باشد. يران با کارکنان ميک مديارتباط نزد يبرقرار يحام، سازمان 47
 /.654 دهند. يران را الگو خود قرار ميمد، است که کارکنان يا گونه به  يرفتار سازمان 48
به کارکنان  يران تلاش دارند در مواقع ضرورياست که مد يا گونه سازمان به رفتار 49

 ند.يخود کمک نما
602./ 

را نسبت به سازمان  يياست که کارکنان تعهد بالا يا گونه سازمان به يوه رفتاريش 50
 خود دارند.

645./ 

 يها تيدر فعال يا فعالانه ياست که کارکنان بهساز يا گونه سازمان به يوه رفتاريش 51
 سازمان دارند. ياصل

611./ 

 /.211 شود. يجابجا نم يمختلف سازمان يها در سازمان ما کارکنان مرتباً در پست 52
 /.654 به مسائل رشد و توسعه کارکنان دارد. يا ژهيسازمان ما توجه و 53
 /.115 خود دارد. يبا کارکنان خاط يا سازمان رفتار منصفانه 54
 /.547 رند.يپذ ياشتباه خود را م ياست که کارکنان خاط يا گونه سازمان به يوه رفتاريش 55

 

 مشخص3و  2شماره هاي  جدول در که گونه همان

 به پژوهش يرهايمتغ از کيهر يعامل يبارها، است

 جهينت. باشد يم مشخص آن  دهنده ليتشک سازه همراه

 يعامل ليتحل يها يخروج بر اساس آمده دست به

جهت برازش . است قرار گرفته آزمون مورد ياکتشاف

نيکوئي هاي  مدل ساختاري تحقيق از تعدادي شاخص

نشان  4برازش استفاده شده است که در جدول شماره 

 داده شده اند.
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 قيتحق ييهاي نيکوئي برازش مدل نها : شاخص4جدول 

  آمده ر بدستاديمق ه شدهيمقدار توص نام شاخص

 77/1 5تا  1ن يب (X2/df) يبه درجه آزاد دو ينسبت کا

 032/0 05/0کمتر از  (RMSEA) يبيتقرن مجذورات يانگيم يشه خطاير

 93/0 9/0شتر از يب (NFI) يشاخص نرم شده برازندگ

 91/0 9/0شتر از يب (CFI) يقيتطب يشاخص برازندگ

 92/0 9/0شتر از يب (NFI) بونت-بنتلرشاخص 

 66/0 50/0شتر از يب (PNFIمقتصد ) برازش يها شاخص

 95/0 9/0شتر از يب (IFI) ندهيفزا برازش شاخص

 95/0 8/0شتر از يب (AGFI) شده ليبرازش تعد ييکويشاخص ن
 

هاي نيکوئي برازش در بازه  ازآنجاکه اکثر شاخص

 ياند لذا مدل از برازش مناسب مورد قبول قرار گرفته

 .باشد يمبرخوردار 

 هفت يشنهاديپ مدل تناسب وجه يابيارز منظور به

 خصوص در يا نهيگز پنج فيط يها پاسخ با سؤال

 کرده مطرح تناسب درجه و يمفهوم مدل تيفيک زانيم

 قرار نمونه در خبره کارشناسان از يبخش ارياخت در و

 مدل به شده مطرح سؤال هفت که ييازآنجا .است داده

، کنند يم يبررس متفاوت منظر هفت از را شده ارائه

 استفاده نگيهتل T آزمون از افراد نيا نظر يابيارز يبرا

 شده ارائه 5شماره  جدول در آزمون نيا جينتا .شود يم

 است.

 يابيارز مورد سؤال هفت هر نيانگيم ريمقاد

( متوسط مقدار) سه عدد از داده نشان که قرارگرفته

 ريمقاد اريمع انحراف مقدار نيهمچن و باشد يم شتريب

 يهماهنگ دهنده نشان که بوده کم نسبتاً آمده دست به

 سطح و آماره مقدار گريد يسو از. است ها پاسخ شتريب

 تناسب درجه دهد يم نشان 05/0 از کمتر يمعنادار

. است برخوردار لازم تيمقبول از و شده دهيسنج مدل

 سازمان گرا را در تحول يرهبر کرديرو يالگو، 1شکل 

 دهد. يتهران نشان م استان وپرورش آموزش
 

 نگيهتل Tج آزمون ي: نتا5جدول 

 يدار يسطح معن F آماره اريانحراف مع نيانگيم پرسش

 يرسان اطلاعن ييتب يشده از جهت دارا بودن ارکان لازم برا يطراح يالگو -1

 د؟يکن يم يابيچگونه ارز گرا تحول يکرد رهبريدر حوزه رو
25/4 818/0 573/10 002/0 

متخصصان علم  يبرا ها ارزششده از منظر فراهم نمودن  يطراح يالگو -2

 د؟يکن يم يابيت چگونه ارزيريمد
139/4 809/0 573/10 002/0 

 يابيچگونه ارز ها مؤلفه يشده را از منظر انسجام و همگن يطراح يالگو -3

 د؟يکن يم
086/4 216/0 573/10 002/0 

 002/0 573/10 877/0 867/3 د؟يکن يم يابيت چگونه ارزيشده را از منظر جامع يطراح يالگو -4

چگونه  ينوآورز و يو تما فرد بودن منحصربه از منظرشده را  يطراح يالگو -5

 د؟يکن يم يابيارز
649/3 053/1 573/10 002/0 

چگونه  يکيگراف يبودن الگوا يو گوشده را از منظر مناسب  يطراح يالگو -6

 د؟يکن يم يابيارز
397/3 007/1 573/10 002/0 

 مرتبط چگونه يگذار و نام ييجاز گرايشده را از منظر ا يطراح يالگو -7

 د؟يکن يم يابيارز
146/3 029/1 573/10 002/0 
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 تهران استان وپرورش آموزش سازمان گرا در تحول يرهبر کرديرو ي: الگو1شکل 

 

 يريگ جهيبحث و نت

 يرهبر کرديرو مدل ارائه مطالعه حاضر با هدف

استان تهران  وپرورش آموزش سازمان در گرا تحول

انجام  يفين مدل بر گرفته از مطالعات کيانجام شد. ا

( و 1978برنز ) يتحولگرا يبر مفهوم رهبر يشده مبتن

( است. بر 1991و )يمدل مطرح شده توسط باس و آول

کارکنان بلانچارد و  يه توانمندسازياساس نظر

 يکي، «ديدر قلمرو جد يخودراهبر( »1999همکاران )

رود که در  مي کارکنان به شمار ياز ارکان توانمندساز

 يآموزش خودکارآمد»تحت عنوان ، قيمدل تحق

ب که ين ترتياست. بدبحث شده « يسازمان

ش يموجب تسلط بر امور و افزا يسازمانهاي  آموزش

 يشود و فرد را برا مي يسازمان يخودکارآمد

تازه  يف شغليدر انجام وظا يو خودراهبر يخودکنترل

 اين مهيشيف پيشتر بر وظايمحول شده و تسلط ب

 سالان بزرگ ه آموزشيدر نظر، گريد ييسازد. از سو مي

منابع در  يبعنوان بهساز يبه ابعاد (2008) يآف مک

در مدل  ييسازمان اشاره شده که ترجمان مولفه ها

استفاده از ، باشد. از جمله آن ها مي پژوهش حاضر

است که بر اساس مدل « و ملموس يتجارب واقع»

« الگو بودن»نقش  يفايتحولگرا را با ا يرهبر، حاضر

« يمشورت و همکار» يبرا يروان و مرجعيپ يبرا

گر در يک ديسازد. مفهوم نزد مي شتر کارکنان توانمنديب

« نظارت و مشاوره مداوم»، (2008) يآف ه مکينظر

در مدل « يمشورت و همکار»است که علاوه بر مفهوم 

ن يز اشاره دارد. اين« قيمشاوران لا»به مولفه ، حاضر

« نظارت و مشاوره مداوم»دهد  مي ن نشانيمفهوم همچن

بهبود »جه يو درنت« يات فردارتباط»ت يموجب تقو

« نظارت و مشاوره مداوم»شود.  مي يشغل« تيفيک

هاي  آموزش مهارت»ع روند ين موجب تسريهمچن

 (2008) يآف ه مکيگردد. در نظر مي روانيبه پ« يا حرفه

د يجدهاي  رش نقشيق به پذيتشو»ن به مفهوم يهمچن

« يشغل يارتقا»اشاره شده است که با مولفه « دهيچيو پ
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ند يفرا ير مدل حاضر مرتبط است؛ چراکه طد

هاي  شوند تا از عهده نقش مي قيکارکنان تشو، يبهساز

تحولگرا به واسطه  يده تر که رهبريچيد و پيجد

 يند. رهبريبرآ، کند مي روان محوليبه پ يشغل يارتقا

 ياجرا هنگام بازخورد از استفاده»ن با يهمچن، تحولگرا

 يبرا يکه مرجع« قيلا يمشاور»نقش « ديجد فنون

کند  مي فايروان است را ايشتر پيب« يمشورت و همکار»

سازمان به  يبرا« يتيمنبع حما»ک يب ين ترتيو بد

 يف شغليروان بتوانند از عهده وظايرود تا پ مي شمار

ند. يبرآ، افتهيش يافزا« يشغل يارتقا»خود که به واسطه 

 کارمندان ( نشان داد درک2016) يليخل، ن راستايدر ا

ت و يموجب خلاق، تحولگرا يرهبر يتيحما جو از

گر مطرح شده در يه ديشود. نظر مي در کارکنان ينوآور

، «ياستقلال فکر»که مولفه  يمنابع انسان يحوزه بهساز

، «در سازمان يکار يبهبود زندگ»، «يخودکارآمد»

 يسازگار»و « تيفيبهبود ک»، «با اهداف ييهمسو»

 رنده سنگهيادگي سازمان هينظر، کند مي نييرا تب« يشغل

 تحولگرا ياست. رهبر« يتسلط فرد»و مفهوم  (1990)

تسلط »ت يکارکنان و تقو يتواند موجب بهساز مي

« ياستقلال فکر»و « يخودکارآمد»شود تا ها  آن« يفرد

، ابديش يافزا يو مهم شغل يمات آنيدر اتخاذ تصم

ت. سازمان اس« همسو با اهداف»که در  يماتيتصم

، روانيقبل از ارائه به کارکنان و پها  ن ارزشيانتقال ا

نه يتحولگرا نهاد يدر درجه اول در خود رهبر يستيبا

در  يکار يبهبود زندگ»متضمن ، ن مهميشود و ا

« تيفيبهبود ک»و « يشغل يش سازگاريافزا»، «سازمان

ه يگر در نظريدر ارائه خدمات خواهد بود. مفهوم د

ند ياست که در فرا« يميت يريادگي، رندهيادگيسازمان 

را « يحرفه ا يريادگي»، «يحرفه اهاي  آموزش مهارت»

، رندهيادگيه سازمان يبه دنبال دارد. بر اساس نظر

روان را در يپ، «نش مشترکيب»جاد يتحولگرا با ا يرهبر

 يريسازد که موجب شکلگ مي منطبق، با اهداف سازمان

پژوهش شده است. در مدل « با اهداف ييهمسو»مولفه 

است که  يچشم انداز مشترک« يستميتفکر س»ن يهمچن

روان يدر پ کارکنان يند بهسازيتحولگرا در فرا يرهبر

و « ياستقلال فکر»هاي  کند. مولفه مي نهيخود نهاد

 يريادگي هيز بر اساس نظرين« يسازمان يخودکارآمد»

شوند که  مي نيين شرح تبيبد (1975) نولز خودراهبر

آموزند که  مي روانيپ، کارکنان يند بهسازيفرا يط

کرد يبا استفاده از رو، يشغلهاي  يچطور در سازگار

 يريادگي يازهايص نيو تشخ يريادگيدر  يميخودتنظ

ش کمک کرده و يخو« يشغل يخودکارآمد»به ، خود

، «همسو با اهداف سازمان»مات ياتخاذ تصم يبرا

 داشته باشند.« ياستقلال فکر»

 کردين نشان داد رويمطالعه همچنن يج اينتا 

ل يتشک يو سازمان يگرا از دو بعد فرد تحول يرهبر

لازم برخوردار  ياز برازندگ، ن مدليشده است و ا

 ينيرحسيم و ييافته همسو با مطالعه رضاين ياست. ا

 يرهبر نياست که در مطالعه خود نشان داد ب (1395)

 .دارد وجود رابطه يانسان يروين يور بهره و گرا تحول

 گرا تحول توان گفت رهبران يافته مين ين اييدر تب

 داشته خود پيروان بر العاده فوق و عميق نفوذي قادرند

 پيشرفت براي پيروان يازهاين و مسائل باشند و به

 ايجاد، تهييج توانايي ين سبک از رهبريدارند. ا توجه

 اضافي تلاش اعمال براي پيروان به تلقين و انگيزه

 تواند با يدارد و م را اهداف به يافتن دست براي

، کارکنان به يشناخت روان يها تيظرف يالقا از استفاده

 کارکنان يبخشد و موجب بهساز بهبود را آنان عملکرد

دهند  يزه ميانگ يانسان يرويگرا به ن شود. رهبران تحول

، محيط و سازماني تغييرات با متناسب تا کارکنان بتوانند

 كارايي بر و داده ادامه را هايشان فعاليت مؤثر طور به

ن نظر همسو با مطالعه يافته از اين يا .بيفزايند خود

گر  تحول ين رهبري( است که نشان داد ب2020چان )

 يرهبر رابطه وجود دارد. بنابراين يخودکارآمد و

بهسازي کارکنان شده و در  گرا موجب تحول

 وسيله به دهش يزير برنامه و مداوم كوشش يجستجو

 و كاركنان شايستگي سطوح بهبود براي مديريت

 را افرادي، گرا تحول است. رهبري سازماني عملكرد
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 و خردمندي خصوصيات از كه دهد يم قرار مدنظر

 انتقال و آرزوها و تمايلات بردن بالا براي كيفي ارتباط

 الگوي يك يسو به سازماني يها ستميس و نيروها

سان  نيکنند و بد يم استفاده بالا عملكرد يا جديد

 عملکرد و کارکنان يستگيشا سطوح موجب بهبود

 شود.  يم يسازمان

جه يتوان نت يمدل مطرح شده م يها مؤلفه بر هيبا تک

( همسو 1398مطالعه حاضر را با پژوهش خداپرست )

 يسبک رهبردر مطالعه خود عنوان داشت  يدانست. و

مؤثر است.  رندهيادگيبر توسعه سازمان  گرا تحول

 يريادگيز نشان داده شد يچنانکه در مطالعه حاضر ن

 يرهبر کرديمدل رو يها ازجمله مؤلفه يا حرفه

 گرانيد و ين راستا عسگريگرا است. در هم تحول

ز در مطالعه خود نشان ي( ن2018د )يو اباز (1393)

 يمناسب ياجتماع  نهيزم تواند يم گرا تحول يدادند رهبر

رهبري  .سازد فراهم يسازمان يريادگي  توسعه يبرا

 ييعنوان الگو و عملکرد به يگرا با نفوذ آرمان تحول

سازد و  يخودش را به يادگيري متعهد م، رندهيادگي

ک سازمان يتا  زانديانگ يبرمسان كاركنان را  نيبد

مدل  يها ان گذارند. ازجمله مؤلفهيرنده را بنيادگي

 ياستقلال فرد نگرش و، در مطالعه حاضر شده مطرح

و  يرا به سمت خودکارآمد ياست که منابع انسان

ن يدهد. ا يسوق م يعنوان عناصر شناخت به ينوآور

ش يدر سازمان و افزا يور عناصر موجب بهره

شوند. چنانکه در مطالعه انوروزور  يم يشغل يسازگار

 تحول يز نشان داده شد که رهبري( ن2018گران )يو د

افته ين يگردد. ا مي شغل و فرد يسازگار موجب گرا

ز بود که ين (2018) گرانيد و ليهمسو با مطالعه الهر

 دانش يگذار اشتراک به و گرا تحول ينشان دادند رهبر

با  .دارند يعال آموزش مؤسسات ينوآور بر يمثبت ريتأث

، يعدالت محور، يشغل يسازگار يها مؤلفه بر هيتک

جه ينت يتيحما يها استيو س ين فرديارتباطات ب

ر و يتوان همسو با مطالعه من يمطالعه حاضر را م

 با مثبت طور ( دانست که نشان دادند به2012گران )يد

مطالعه ، ن راستايدر هم .است مرتبط يشغل تيرضا

تحولگرا  ي( نشان داد رهبر2020گران )يکشات و ديپر

 تيجه رضايو درنت يفرد نيب ش ارتباطاتيموجب افزا

 يسان سازگار نيشغل دارد. بد در کارکنان شرفتيپ از

را  يت شغليرضا، ايم عادلانه حقوق و مزايبا تنظ يشغل

ت ارتباطات يگرا موجب تقو تحول يدارد. رهبر يدر پ

و پرورش  يه مشورت و همکاريروح، ين فرديب

گرا عدالت  تحول يشود. رهبر يق ميمشاوران لا

 نه رايدهد و زم يرا در دستور کار خود قرار م يمحور

 يسازد. رهبر يفراهم م کارکنان يشغل يارتقا يبرا

، يتيحما يها استيبر س هين با تکيگرا همچن تحول

م عادلانه يدر سازمان و تنظ يکار يموجب بهبود زندگ

ن عوامل يشود و مجموعه ا يا مينظام حقوق و مزا

دارند و موجب  يرا در پ يمنابع انسان يت شغليرضا

 شوند.  يکارکنان م يبهساز

ند يبا فرا ييها ن مطالعه نشان داد در سازمانيج اينتا

 ياعتلا ير براياگر کارکنان بدانند مد، گرا تحول يرهبر

د و به تعهدات ينمايت تلاش خود را ميسازمان نها

دهند  يخود قرار م يکند او را الگو يخود عمل م

افته همسو با ين يگرا(. ا تحول ياخلاق ي)مؤلفه رهبر

 يها يژگي( بود به و1394گران )يو د يمطالعه عبداله

اشاره کرد.  يانسان منابع در توسعه يو اخلاق يتيشخص

 يدارد و پاسخگو يشناس فهيحس وظ، گرا رهبر تحول

نفعان خواهد بود )مؤلفه يو ذ يمنابع انسان يازهاين

 ييبا شناسا ين رهبراني(. چنيريپذ تيمسئول

ها  عملکرد( به آن يابيروان )مؤلفه ارزيپ يها يتوانمند

ت هنجارها و احترام متقابل يدهند تا با رعا يزه ميانگ

عملکرد همسو با اهداف ، (يني)مؤلفه فرهنگ تعهدآفر

( داشته باشند. يو تلاش مضاعف )مؤلفه جو اخلاق

 ارتقاء جهت در ييگرا عمل، ازنظر نگارنده

 يها حفظ ارزش، رانيمد ييپاسخگو و يريپذ تيمسئول

، گرانيد افكار به احترام و نخبگان با مشورت، ياخلاق

 تواند يم يمحور عدالت و از صلابت يبرخوردار
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 گردد در يشنهاد ميباشد و پ کارکنان يبهساز ساز نهيزم

 رد. يقرار گ يفرازمان دولت دستور کار

 دکتر يو آقا يمعظم يمجتب دکتر ياز آقا، انيدر پا

، قيتحقن گزارش يه ايکه در ته يسبحان عبدالرضا

رساندند  ياريخود  يها ييراهنمانگارنده را با 

 شود.  يم يسپاسگزار

تضاد  گونه چيهکه  دارد يمن مقاله اعلام يسنده اينو

 در پژوهش حاضر وجود ندارد. يمنافع
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