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  مدل سه شاخگي، 
 مدل شش سيگما

 كارآفرينيهاي انساني هر دانشگاه نقش مهمي در عرصه ترين سرمايهعنوان يكي از مهمعلمي بههيأت اعضاء
رخـوردار  هـاي لازم بـراي آن ب  توانند در ايفاء اين نقش مؤثرتر عمل كنند كه از شايسـتگي دارند و زماني مي

گيـري از  بـا رويكـرد كـارآفريني و بهـره    علمي باشند. هدف مقاله حاضر ارائه الگوي شايستگي اعضاء هيأت
 آميختـه  تحقيـق،  هـاي  گـزاره  بـه  توجه با مطالعه اين در پژوهش . روشاست مدل سه شاخگي و شش سيگما

 ايـن . اسـت  بـوده  پيمايشـي  و توصـيفي  هـا؛ داده گـردآوري  نحوه و كاربردي نوع جهت از و است) تركيبي(
 تـرين مهـم  اسـتخراج  نيـز  و اي هاي حرفـه شايستگيالگوي شناسايي شامل؛ اكتشافي بخش دو داراي پژوهش
هاي شايستگي تأثيرگذار هايمؤلفه. است پرداخته مفهومي چارچوب يك ارائه آن و بر تأثيرگذار هايمؤلفه
 علـوم  حـوزه  متخصصـان  از نفرهـاي   10 حلقـه  خصصـي ت نظر از و دلفي روش علمي بهاعضاء هيات اي حرفه
 مـورد  علمـي اعضاء هيئت روي آمده  دست به مدل كمي، بخش در سپس گرديد؛ تحليل و آوري جمع تربيتي
نتايج بدسـت آمـده از پـژوهش نشـان     گرفت.  قرار برازش مورد ساختاري معادلات الگويابي روش به مطالعه

هـاي آموزشـي، پژوهشـي،    يئـت علمـي را در شـش بعـد شايسـتگي     هاي اعضـاي ه توان شايستگيداد كه مي
  .زير شايستگي طبقه بندي نمود 44و  اي حرفهسازماني، اخلاقي، فردي و 
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  مقدمه
عنــوان موتــور   هــا بـه  آفرينـي آنن شـده و نقشها و مؤسسـات آمـوزش عالـي دگرگـوهاي اخيـر، كاركردهـاي دانشـگاهدر سـال

، 1(سـانچز، بـاريولوونگو، بنـوورث   گـون افزايـش يافتـه اسـت هاي گونابومرشـد و توسـعه اقتصـادي در تغييـرات اجتماعـي زيسـت
مختلــف تغييــر كــرده و از    هـاي دانشـگاهي بـه انحــاي  بـا گـذر زمـان عملكـرد نظام ). از سوي ديگر2016، 2پنكر و و پيير 2018

 اقتصــادي در جامعــه تبديــل شــده اســت      -مفهـوم بـرج عاجـي خـود خـارج و بـه يـك نهـاد مشـاركتي بـراي توسـعه اجتماعـي
  ).2008واگنر،  و و گونتر 2018، 3بلويز و (دالمركو، هولسينك

، همكاران و (سليمي مبتنـي بـر تربيـت نيـروي انسـاني بودنـد محـور و هاي نسـل اول آموزشهاي دانشگاهي، دانشگاهنگاهي نسل با
ادامـه بـر اسـاس پويايـي درونـي و آثــار بيرونــي در ســاختارهاي دانشــگاهي و علمــي، انقـلاب ديگــري بــه وقــوع           در .)1394

محـور  هـاي پـژوهش  آن دانشـگاه در كشـور آلمـان روي داد كـه بـه دنبـال       نـوزدهم ب دانشگاهي در اواخر قـرن  لااين انق .پيوسـت
هاي خاص تا حدودي به تحقق و برآورده ها با انجام دادن پژوهشها معرفي شدند. اين دانشگاهعنوان نسل دوم دانشگاهبه )همبولتي(

ـتر بــا  بـا وجـود ايـن، ايـن دو نسـل دانشــگاهي بيش ـ  .)2013، 4عزيزي و زاده (شفيع كردندساختن نيازها و توسعه صنعتي كمك مي
لــذا، موجبــات    ).2014، 5گيـب  و (هاسـكينز  ارائـه دانـش و اجـراي پژوهـش سـروكار داشـتند و كمتـر بـا صنعـت مرتبــط بودنــد  

گـذاري شـدند و مأموريـت يافتنـد ها فراهـم شـد كـه دانشـگاه نسـل سـوم يـا كارآفريـن نامگيري نسـل جديـدي از دانشـگاهشـكل
 آفرينــي نويــن نيــز انجــام    ، در جامعــه ارزش )آمـوزش و پژوهـش(هاي گذشـته دانشـگاهي هاي نسـلر حفـظ سـنتكـه علاوه بـ

ســبب بــه    هـا) دانشــگاه  ها و فشـارهاي مالــي كاسـتي(ها ـي ايجـاد شـده در الگوهـاي مالـي دانشـگاهمچـرا كـه تغييـرات كّدهند، 
 رشــد  هـا در قلمـرو آمــوزش و پـژوهش در شــده بــود كــه عمـلاً        هـاي ســازماني آن  آوريوجـود آمـدن تغييـرات كيفـي در نـو 

  ).2016، 6(اتكوكويتز كارآفرينـي را در جوامـع مختلـف در پـي داشـت
ويژگي مهـم دانشـگاه كارآفريـن دارا بـودن نظـام مناســبي از روابــط بــا محيــط اجتماعــي و اقتصــادي جامعــه اســت. محيــط          

ها، مؤسسـات اجتماعـي، مؤسسـات اجرايـي و بازارهايـي اسـت كـه انـواع پيوندهــا  هـا، سـاير دانشـگاهنشـگاه شـامل افـراد، گروهدا
هاي انساني ترين سرمايهعنوان يكي از مهمعلمي بهاعضاء هيأت ).1397 ،حسيني و همكاران( را بـا مؤسسـات آمـوزش عالـي دارنـد

هـاي لازم بـراي   توانند در ايفاء اين نقش مؤثرتر عمل كنند كه از شايستگيدارند و زماني مي كارآفرينيمهمي در هر دانشگاه نقش 
-ها و مؤسسات آمـوزش عـالي شـناخته مـي    در دانشگاه كارآفرينيهاي پيشبرد طرح؛ همچنين مجريان اصلي در آن برخوردار باشند

  )2013، 7(بتي پژوهشي و خدماتي مؤسسات آموزش عالي دارند هاي آموزشي،شوند و دخالت مستقيمي در مأموريت
هـاي لازم بـراي   هـا از شايسـتگي  ها و توجه به برخورداري آندانشگاه كارآفرينيعلمي در عرصه با وجود اهميت نقش اعضاء هيأت

علمـي  بين اعضاء هيـأت ها، در و برخي از شايستگي خصوص كارآفرينيايفاء اين نقش، مستندات موجود، گوياي وجود ضعف در 
نتايج مطالعات متعدد در ايران حاكي از ضعف ساختار ارتبـاطي  )، 1390(به گفته قانعيراد و خسروخاور  بنا .هاي كشور استدانشگاه

)، 1385(است. علاوه بر اين، نتـايج پـژوهش ديگـري از قـانعيراد      و كارآفرينان گرانپژوهش ،علميو تعاملاتي در بين اعضاء هيأت
هـاي كشـور پـائين اسـت كـه ايـن تعـاملات هـم عمـدتاً در درون          علمـي دانشـگاه  ان داده كه تعاملات و ارتباطات اعضـاء هيـأت  نش

  .ها اندك استگروهي در آنهاي برونساختارهاي سازماني محدود بوده و همكاري

                                                            
1. Sánchez, Barrioluengo & Benneworth, 
2. Peer & Penker 
3. Dalmarco, Hulsink & Blois 
4. Shafizadeh & Azizi 
5. Haskins & Gibb 
6. Etzkowitz 
7. Beatty 
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هــاي زيــادي نظيــر    ـي داشـته اسـت و بـا چالشبـا وجـود ايـن، آمـوزش عالـي ايـران از ابتـداي تأسـيس تـاكنـون فـراز و فرودهاي
ل لاگرايــي و افزايــش تقاضــا، نبــود اســتق     گيــري، تـوده  زدگي در سـاختار مديريــت و تصـميم  چالـش سـنت و تجـدد، سياسـت

بنـابراين،   كنــد مـي آموختـگان بيـكار دسـت و پنجـه نـرم دانشـگاهي، افـت كيفيـت آمـوزش، كمبـود منابـع مالـي و انباشـت دانش
  ي است.كارآفريـن علمي با رويكردهاي اعضاء هياتتوسعه شايستگيدر ايـن پژوهـش هـدف طراحـي الگـوي 

  
  مباني نظري پژوهش

  اي اعضا هيات علميهاي حرفهشايستگي
 با ،لملليا بين و ملي حسط در علميتهيأ يعضاا و ننشجويادا مديريت دبعاا جمله از ديمتعد يهاعرصه در هاهنشگادا وزهمرا

 يعضاا و ننشجويادا شتندا هنگا ضيرا و بالا سطح هشيوپژ يهاركا توليد ت،شهر ر،عتباا مندزنيا هاآن. هستند قابتر در يكديگر
 عالي زشموآ كزامر و هاهنشگادا سساا ينا . بر)117: 2012، 1فيندلو( نداجامعه شدر به رو يهازنيا به پاسخگويي و علميتهيأ
 و ريبيكا يشافزا ليلد به و دهبو يشافزا لحا در روز به روز عالي زشموآ ايبر تقاضا ،نداهشد حاطها تمندرقد يهاونير سطتو

  .شوند دهماآ مناسب شغل ييفاا و يافتن ايبر نشگاهيدا ركمد و تخصص كسب با تا كنند مي شتلا ادفرا ديقتصاا يهاانبحر
و  نسانيا وينير توسعه ،شدر منبع انعنو به نچناهم ندابتو تا كند ئهارا ادفرا به يتربه زشموآ و تخدما بايد عالي زشموآ الذ

 باشد عالي زشموآ منظا نساررييا تواند مي فهد ينا به ستيابيد جهت در كه عاملي ترينمهم. نمايد يفاا نقش جامعهكارآفريني 
 يعضاا اوممد زيبهسا و بالا يهاشايستگي با ساتيدا دجوو و ستا آن علميهيئت يعضاا و عالي زشموآ در فعالي نسانيا وينير
  .).849: 2012، 2الكساندر و همكاران( باشد شتهدا عموضو ينا در يمؤثر نقش تواند مي علميتهيأ

رد يا براي شايستگي، چهار ويژگي پيشنهاد شده است كه عبارتند از: مرتبط با شغل و يا سازمان، ارتباط مثبت با عملكرد بهتر ف
ها، اجراي موفقيت آميز نقش، قابل تعريف به صورت رفتارهاي قابل مشاهده در شغل، قابل ارزيابي و آموزش. اين ويژگي

هاي اعضاء هيئت علمي را بتوان در الگويي كند. براي آنكه شايستگيشايستگي را از ساير خصايص اعضاء هيئت علمي متمايز مي
شود و از طريق آن در هر سازمان، الگويي براي يكپارچه سازي عملكرد سامانه ي طراحي ميمنسجم گرد آوري كرد، مدل شايستگ

  ).1387(رود پشتي،  آيدمنابع انساني بدست مي
  

  دانشگاهي كارآفريني
هاست بـــه مــحلي بـراي بحـث و جــدل در ميـان       م است و سالهدانشگاهي متنوع و مب اه كارآفرين در ادبياتگشنپردازي دامفهوم

برخـي از پژوهشـگران معتقدنـد كـه تعريـف واحـد و        ).3،2014آرانا و گارسيا و 2006(كربي،  تسيان تبديل شده اهجامعه دانشگاه
هاي معنـايي و اصطـاحــي بــه    اوتتفاين . بعدي است همگرايي از دانشگاه كارآفرين وجود ندارد و داراي ساختاري پيچيده و چند

ي كـه بـورن   نزمـا  1998از سـال  ). 2008، 4(بلنكر، درايسـلر، فـاجرمن و كلـدزن    علمي بستگي دارد زمينه مطالعه و گفتمان دانشوران
؛ 1998 ،5(روپـك  عرفي كرد، چنـدين پژوهشـگر ديگـر نيـز از ايـن اصـطاح اسـتفاده كردنـد        مطاح دانشگاه كارآفرين را صكارك ا

                                                            
1. Findlow 
2. Alexander, Karvonen, Ulrich, Davis, Wade 
3. Kirby, Aranha& Garcia. 
4. Blenker, Dreisler, Faergemann & Kjeldsen 
5. Röpke. 
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حال آنكه پژوهشـگران ديگـري اصـطاح جـايگزيني     ). 2007 همكاران، و 3؛ روثرمل2006 ؛ كربي،2003 ،2؛ اتكوويتز2001، 1اسپرن

  ).2009، 4(ويسما انـدمانند دانشگاه نسل سـوم را پيشنهاد كـرده
هاي بـزرگ جهـان آمـوزش و توسـعه كارآفرينـي را در دســتور كـار خــود    اهميـت ايـن مسـئله موجـب شـده اسـت كـه دانشـگاه

زيــر نظــر    1998ميـه جهانـي درباره آمـوزش دانشــگاهي اســت كــه در ا كتبــر      لاصـه اعلاقـرار دهنـد. بهتريـن دليـل ايـن امـر خ
هـاي دانشــگاهي مــد نظــر    هـا و ابتكارهـاي كارآفرينـي در زمـره دلنگرانييونسـكو در شـهر پاريـس صـادر شـد و توسـعه مهارت

ر ميان دانشوران و كنشگران علمي مطرح بـوده اسـت كـه آيـا     همواره اين پرسش اساسي د ).2018، 5(ديزاجي و زينيقـرار گرفـت 
)؟ 1397(كيجـا،   خواني دارد يا خيرهم )آموزش، پژوهش و خدمات اجتماعي(گانه دانشگاه هاي سهكارآفريني دانشگاه با مأموريت
ايــن زمينــه شــده اســت.     در  )؛2011، 7 (لـرز  و مخالــف  )2013، 6(مارتين هـاي موافـقگيري ديدگاهايـن پرسـش موجـب شـكل
زايـي، توســعه عدالــت،    دهـد كـه كارآفرينـي در رشـد و توسـعه اقتصــادي، افزايــش رقابــت، اشــتغال    شـواهد تجربـي نشـان مي

 ).2012، 8بـازرگي  و (ديوسـالر  درآمد ملي و حل مشكالت جامعه، دولت و بخش عمومي نقش مـؤثري دارد  كاهـش فقـر، افزايـش
منظــور هــدف   هــاي جهانــي و بـه   ها نيـز در بسـتر زمــان، همــگام بــا تحــوالت و دگرگـوني     سـاس، مأموريـت دانشـگاهبـر ايـن ا

پاسـخگويي بـه نيازهـاي اقتضايـي جوامـع، دچـار تحـول شـده و بـه سـوي مشـاركت در ابرانـگاره كارآفرينانـه در حــال حركــت   
  ).1398پژوهان،  (رضايي و اسـت
-ـگاه در ايـن نـگاه بـا توجـه بـه هماهنگـي سـريع آن بـا تغييـرات محيطـي، تمايـز آشـكار در نحـوه مديريـت آن بــا دانشــگاه  دانش

هـاي جديـد بـر اسـاس توســعه فرهنــگ كارآفرينــي در تمــام ســطوح دانشــگاه، مشــاركت در        هاي سـنتي، انجـام دادن فعاليت
عنـوان افزايـش دهنـده سـطح رفــاه و نيــز   گذاري يـا تجاريسـازي دانـش و فنـاوري و ايجـاد شـغل، بهيهتوسـعه اقتصـادي بـا سـرما

از ايـن رو، برخي معتقدنـد تـرويج   ). 1397نيازازاري،  صالحي و (مرتضايي، شـودكاهش دهنده مفاسـد اجتماعي و غيره شـناخته مي
قتصاد در آمـوزش عـالي كشــور در عرصـه جهـاني، عامـل مهمـي بـراي موفقيـت در          دانشگاه كارآفرين به رشد و توسعه نوآورانه ا

هـا و  ل داخلـي دانشـكدهلاآموختـگان آمـوزش ديـده بـه كارآفرينـان موفـق، اسـتقبيني ناپذيـر جهانـي، تبديـل دانشبازارهاي پيش
  ).1398 ،راسگاني و همكارانخو(غوريشي شـودپذيـري و همـكاري بـا صنعـت منجـر ميواحدهـا و انعطاف

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                            
1. Sporn 
2. Etzkowitz 
3. Rothaermel 
4. Wissema 
5. Dizaji & Zeini 
6.Martin 
7. Lorz 
8. Divsalar & Bozorgi 

يريادگيو  ياددهي نديفرآ  

نانهيكارآفر يدرس يزريبرنامه  

 بعد اول بعد 
 چھارم

استقرار فرهنگ 
 بعد دوم

سازيفرآيند تجاري  

نانهيكارآفر يآموزش هايبرنامه  

هاي كارآفرينانهشايستگيتوسعه    بر  يتمركز واقع

بر  يمبتن تيريمد

ندهايتمركز بر فرآ  

بدون  يهمكار

يكنش تيريمد  

و تحمل  يتعال يسوحركت به
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  علمي با رويكرد كارآفرينياي اعضاء هيئتهاي حرفهمدل پيشنهادي الگوي شايستگي :1شكل 
  

  روش تحقيق
 )غيرآزمايشـي ( توصـيفي  عها تحقيق از نـو روش تحقيق اين پژوهش براساس هدف از نوع كاربردي، برحسب نحوه گردآوري داده

هـايي بـه   اي اوليه و مصـاحبه كه پس از تعريف موضوع و انجام مطالعات اكتشافي و كتابخانه ت و استراتژي تحقيق از نوع تركيبياس
شـود توسـط   هـاي كيفـي تحقيـق تلقـي مـي     هاي مربوط از طريق روش دلفـي كـه خـود از روش   مؤلفهو  ، عوامل)كيفي(صورت باز 

(بـه نظـر    هاي جديـد احتمـالي  ينهاي ليكرت و يك پرسش باز جهت اضافه شدن مؤلفهگز 5هاي طيف پرسشنامه تحقيق شامل پاسخ
هاي آمـاري  ايشان براساس روش) بندي عواملاولويت( كميحي كيفي و لاآشنا با موضوع رسيده و پس از اخذ نظرات اص خبرگان

  است. امل به اجماع نخبگان رسيدهتركيب عو ها ودور رفت و برگشت تناسب مدل، مؤلفه دومربوط تحليل و نهايتاً طي 
 حليل عاملي تاييدي هر يك از متغيرهاي پژوهش توسط نـرم پژوهش وارد گام كمي كه انجام تكنيك معادلات ساختاري تدر ادامه 

ند يـا  ها با يك ساختار عاملي معـين هماهنـگ هسـت   د تا تعيين كنند كه دادهوشميبه صورت جداگانه براي هر متغير انجام  spssافزار 
  باشد. . بنابراين از اين منظر مطالعه حاضر يك پژوهش آميخته ميخير
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اي  ها، كارشناسان و اعضاء هيئت علمي، مطلع و آگاه به وظايف حرفـه جامعه آماري در بخش كيفي كليه مديران ستادي، مديرگروه

اعضاء هيئت علمي به عنوان نمونه آمـاري اسـتفاده   نفر از خبرگان  10ديدگاه هاي آزاد اسلامي استان خوزستان است. از در دانشگاه
هـاي آزاد اسـلامي اسـتان    مـديران، كاركنـان و اعضـاء هيئـت علمـي دانشـگاه       جامعه آماري شامل بخش كميدر سپس  شده است. 

اين اساتيد،  كه همهباشند، با توجه به ايننفر مي 200حجم جامعه مذكور، كه حدود  از ها شاخص ي بهوزن ده يبود و برا خوزستان
گيـري غيـر احتمـالي    قصد توسعه كارآفريني و يا اطلاعات كافي در خصوص آن را نداشتند، لذا پژوهشگر با استفاده از روش نمونه

 2و مورگـان  1نفر را كه واجد شرايط شركت در پژوهش بودند، بر اساس جـدول تعيـين حجـم نمونـه كرجسـي      132دار تعداد هدف
از ايـن   شـده   مشـاهده هاي ها پاسخ دادند، كه در نهايت دادهصورت كامل به پرسشنامه ها به  نفر از آن 119) شناسايي و تعداد 1970(

نظران در مورد ابزار از روايي محتوا استفاده شد كه نظر صاحب براي بررسي روايي پرسشنامهو تحليل قرار گرفت.  افراد مورد تجزيه 
  به دست آمد. 89/0ايي از آلفاي كرونباخ استفاده شد كه جهت بررسي پاي آوري شد.طراحي شده جمع

منظــور ارزيــابي الگــوي پيشــنهادي، روابــط بــين متغيرهــا بــا اســتفاده از روش الگويــابي معــادلات ســاختاري بــا بــرآورد حــداكثر  بــه
انجـام   16ويـرايش   AMOSو  21ويـرايش   SPSSافزارهـاي   هـا بـا اسـتفاده از نـرم     برآورد گرديد. تمامي تحليل )MLنمايي ( درست

  .بررسي قرار گرفت گرفت. پيش از بررسي ضرايب مسير، برازندگي الگوي اصلي مورد
  

  هايافته
است. به اين ترتيب كه ابتدا بـا اسـتفاده   شدهدر مطالعه حاضر از تكنيك روش تحقيق آميخته براي دستيابي به هدف پژوهش استفاده 

تـرين  هـاي تخصصـي مهـم    هـاي تكنيـك دلفـي، ادبيـات پـژوهش و مصـاحبه       ي شـاخص از تحليل محتوا و رويكرد كيفي به شناسـاي 
است. سپس معيارها و زيرمعيارهاي شناسائي شده در قالب يك مدل تحليلي با استفاده از تكنيـك   هاي مطالعه شناسائي شده شاخص

 است.معادلات ساختاري ارائه گرديده

 زير است: شده شامل موارد هاي تخصصي انجام سؤالات مصاحبه

 دارد؟ اهميت دانشگاهي كارآفريني توسعه فرآيند سازي پياده حدي چه تا شما ازنظر

 باشد؟ كننده كمك دانشگاه در مطلوب ايحرفه هايشايستگي توسعه به ما در رسيدن تواند مي كارآفريني دانش شما نظر به

 است؟ هايشاخص چه از مركب آفرينيكار مبناي بر علمي هيئت اعضاي ايحرفه شايستگي كارآفرينانه الگوي

  گردد؟ دانشگاهي كارآفريني هايشايستگي پيامد تواند مي عواملي چه
  يكي از موارد مصاحبه در زير آورده شد.

  
  
  
  
  

  هاي مستخرج از مصاحبه مقوله :1جدول 
 مقولات مصاحبه اول

 كدهاي اوليه)( شده مفاهيم استخراج صورت متن جواب به

                                                            
1. Krejcie 
2. Morgan 
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هـا قلمـداد   واند كارآفريني را در زمره خلاقيـت و ابتكـار از ارزش  تازنظر بنده مي
گذاري به رفتارها و گـرايش و  تواند با ارزشعلمي ميكرد. همچنين اعضاء هيئت

-هـاي محـوري دانشـگاه و تشـويق ريسـك     قصد كارآفريني، نـوآوري در ارزش 

در  ينياسـتقرار فرهنـگ كـارآفر    ،ينيكـارآفر  دگاهي ـنگـرش بـه د   ريي ـتغپذيري، 
فرهنـگ   جـاد يو ا نانـه يفرهنگ كارآفر جيترو نانه،يكارآفر تيجامعه، داشتن ذهن

از  تيــحما ،ينــوآور يگــذار ارزش ،يتعهــد بــه نــوآور ،ينيكــارآفر كپارچــهي
در دانشگاه سـبب توسـعه اقتصـادي     نانهيكارآفر ياز رفتارها تيماح ،نو يها دهيا

  در دانشگاه و جامعه شوند.
 

 تعهد به نوآوري .1

 اري نوآوريگذارزش .2

 هاي نوحمايت از ايده .3

 ها در فرآيندحمايت از نوآوري .4

 پذيريتقويت ريسك .5

 تغيير نگرش به ديدگاه كارآفريني، .6

 استقرار فرهنگ كارآفريني در جامعه، .7

 داشتن ذهنيت كارآفرينانه، .8

 ترويج فرهنگ كارآفرينانه .9

 ايجاد فرهنگ يكپارچه كارآفريني .10

 تعهد به نوآوري .11

 گذاري نوآوري، ارزش .12

 حمايت از رفتارهاي كارآفرينانه .13

 
اند؛ ها موفق عمل كردهاند و واقعاً در همه سازماناز مفاهيمي كه بارها تكرار شده

هاي تيمي، تعهد مديريت دانشگاه بـه حمايـت و توسـعه    ها و پروژهتشويق فعاليت
گـذاري بـه داشـتن    هاي فكـري و انسـاني، ارزش  نوآوري، اهميت دادن به سرمايه

 باشد.هاي متقاضي خدمت ميبا صنعت و سازمان تعامل

 حمايت از كارتيمي - 1

 

هـاي انشـعابي، تشـكيل    از نظر بنده سعي در تشويق دانشجويان بـه ايجـاد شـركت   
ــر در      ــد تغيي ــعه فرآين ــگاهي، توس ــان دانش ــگاه از كارآفرين ــديريت دانش ــته م هس

 گاه فرآينــدهاي نظــام دانشــگاهي و توســعه فرهنــگ همكــاري و رقابــت در دانشــ
 تواند به توسعه كارآفريني دانشگاهي كمك كند.مي

 پذيريتقويت مشاركت - 2

 تقويت تفكر استراتژيك - 3

 توسعه نگرش كارآفريني دانشگاهي - 4

بهتر است جهت ارتقاء كارآفريني دانشگاهي؛ سـاختار دانشـگاه از پـايين بـه بـالا      
همــراه فرآينــدهاي بــازخورد در تمــام ســطوح اصــلاح گــردد؛ همچنــين طراحــي 

 اختار بــا سلســله مراتــب كــم و توســعه واحــدهاي نــوين ســاختاري در فرآينــد  ســ
 تواند نقش موثري در اين خصوص داشته باشد.سازي ميتجاري

 جريان اطلاعات دو طرفه - 5

 

گر تبادل اطلاعات و تعاملات علمي باشـند و سـعي در   بهتر است ساختارها تسهيل
هاي مشخص و ري و مكانيسمكارهاي مشخص جهت تشويق به نوآو ايجاد ساز و

گـذاري،   هـا و فلسـفه سياسـت   تغيير پـارادايم نهادينه شده جهت ارتباط با صنعت، 
سـازي فرآينـدها، كـاهش     تغيير قوانين و مقررات و اجراي قوانين حمايتي، شفاف

هـا، گـزينش نشـدن     مشـي  هـا و خـط  گري دولت، تغيير و اصـلاح سياسـت  تصدي

 رطراحي افقي ساختا - 6

 قوانين حمايتي - 7

 رسميت كم - 8

 ،يگذار استيو فلسفه س هاميپارادا رييتغ - 9

 ندها،يفرآ يساز شفاف -10
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دانشگاهي، مركـز فرمانـدهي قـوي، بـين      انه فراسياسي مديران، مديريت كارآفرين

پذير سـاختن   كارهاي حمايتي در سطح كلان، انعطافسازي دانشگاه، سازوالمللي
گذاري كارآفرينانه دولت، ايجاد قوانين مالكيت فكري، قوانين و مقررات، سرمايه

  نظارت بر اجراي قوانين و ايجاد و بازنگري قوانين جديد.
 

 ها، يمش و خط هااستيو اصلاح س رييتغ -11

 ران،يمد ياسينشدن س نشيگز -12

 ،يفرا دانشگاه نانهيكارآفر تيريمد -13

 ،يقو يمركز فرمانده -14

 شگاه،دان سازييالملل نيب -15

 در سطح كلان، يتيحما كارهايسازو -16

 و مقررات، نيساختن قوان ريپذ عطافان -17

 دولت نانهيكارآفر گذاريهيسرما -18

 يفكر تيمالك نيقوان جاديا -19

 نيقوان ينظارت بر اجرا -20

 .ديجد نيقوان يو بازنگر جاديا -21

  
  هاي فرعي مشخص شد. هاي اصلي و تم تم ي،كدگذاردر مرحله بعد از 

  
  هاي فرعي هاي اصلي و تم ي تمكدگذار :2جدول 

 اعضاء هئت علمي با رويكرد كارآفريني كدام است؟ اي حرفه هاي شايستگيي اصلي ها مؤلفهسؤال تحقيق: 

 تم فرعي تم اصلي عملياتي هاي شاخص  ابعاد

ايي
حتو

ل م
وام
ي ع

ساي
شنا

  

هاي علمي كارآفرين، برگزاري دوره توسعه اعضاء هيئت
 علمي كارآفريني براي اعضاي هيئت

هاي شايستگيتوسعه 
 كارآفرينانه

 

اعضاء  انمندسازي كارآفرينانهتو
 هيئت علمي

در نظر گرفتن معيارهاي كارآفريني در ارزيابي، برگزاري 
هاي انديشي، نمايشگاه همايش، سمينار و جلسات هم
 كارآفريني

 ارزشيابي كارآفرينانه

دانش، آگاهي و هوشياري كارآفرينانه، مهارت، تجربه و 
خصي هاي شقصد كارآفريني، خصايص و ويژگي

ها و كارآفرينانه و خويشتن پنداري كارآفرينانه، نگرش
 ها و اخلاقياتارزش

 هاي كارآفرينانه فرديويژگي

  كاربردي كردن دانش

 يآموزش هايبرنامه
  نانهيكارآفر

  كاربردي كارآفرينانهآموزش
 ريزي جمعيتي نيروي انساني برنامه  هاي آموزشي مستمردهي و اجراي برنامه سازمان

  هابازنگري در رشته  ها.تغيير ساختار برخي از رشته
  اي رشته نگاه بين  اي رشته هاي ميانارائه آموزش

  ارائه رويدادهاي كارآفرينانه  هاي آموزشي از راه دورارائه برنامه
نوسازي برنامه درسي، تدوين برنامه درسي با رويكرد 

 كارآفرينانه

ريزي درسي برنامه
 نهكارآفرينا

 بازنگري برنامه درسي
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 ارائه برنامه درسي كارآفرينانه ارائه دروس آشنايي با مباني كارآفريني

 طراحي آموزشي برتر

فرآيند ياددهي و يادگيري

هاي آشنايي با انواع طراحي
 آموزشي

آموزش استاد/ شاگردي، يادگيري مشاركتي، يادگيري 
در يادگيري، يادگيري  موقعيتي، يادگيري غيررسمي، خود

  يادگيري در حل مسئله، يادگيري در عمل
  هاي فعال تدريسروش

انواع ارزشيابي با رويكرد   ارزشيابي به همراه بازخورد.
  كارآفريني

مينه
ل ز

وام
ع

  اي

تغيير نگرش به ديدگاه كارآفريني، استقرار فرهنگ 
 كارآفريني در جامعه، داشتن ذهنيت كارآفرينانه،

استقرار فرهنگ 
 رآفرينيكا

 نگرش كارآفريني

حمايت از رفتارهاي كارآفرينانه و ايجاد فرهنگ يكپارچه 
كارآفريني، ترويج فرهنگ كارآفرينانه، تقويت 

  پذيري، ريسك
  هاي كارآفرينيارزش

ها در فرآيندها، هاي نو، حمايت از نوآوري از ايده حمايت
  فرهنگ نوآوري  گذاري نوآوري، تعهد به نوآوري، ارزش

سازي دانشگاه، واحدهاي نوين  استراتژي تجاري
سازي، دفاتر انتقال فناوري، مالكيت معنوي، قوانين و  تجاري

 مقررات، مشاوره و حمايت علمي

 سازي فرآيند تجاري

سازي  پيشبرد فرآيند تجاري
 دانشگاه

 

سازوكارهاي  اتخاذ راهبردهاي همكاري با دانشگاه، اتخاذ
علمي بر مبناي عضاي هيئتتشويق و حمايت، گزينش ا

 ي ده هاي كارآفريني، استقرار نظام پاداشفعاليت

 رهبري كارآفرينانه

مديريت كارآفرينانه اعضاء 
 علمي، دانشجو و كاركنان هيئت

  استقلال دانشگاه و دانشكده  استقلال دانشگاه، مديريت و رهبري كارآفرينانه در دانشگاه
هاي د حاصل از فعاليتسهيم كردن افراد دانشگاه در سو

  كارآفريني دانشگاه، حكمراني كارآفرينانه دانشگاهي.
مديريت دورن سازماني مبتني بر 

  كارآفريني
اي، ايجاد مراكز كارآفريني در ارائه خدمات مشاوره

دانشگاه با مشاركت مؤسسات بيروني، حمايت و پشتيباني از 
  ها،آپاستارت

 سازماني مبتني بر مديريت برون
  كارآفريني

مل 
عوا

ري
ختا

سا
 

  نگر كارآفرينانهانداز و راهبردهاي آينده داشتن چشم
  انداز كارآفرينانهچشم

  راهبرد و مأموريت كارآفرينانه
  تعريف اهداف كارآفريني  مدت و بلندمدت كارآفرينانه تعيين اهداف كوتاه
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- گذاري، كاهش تصدي ها و فلسفه سياستتغيير پارادايم

  ها مشي ها و خطتغيير و اصلاح سياست گري دولت،

  حكمراني كارآفرينانه

  گذاريسياست

-تغيير قوانين و مقررات و اجراي قوانين حمايتي، بين المللي

كارهاي حمايتي در سطح كلان، سازي دانشگاه، سازو
پذير ساختن قوانين و مقررات، ايجاد قوانين مالكيت  انعطاف

ايجاد و بازنگري قوانين  فكري، نظارت بر اجراي قوانين و
  جديد

  ايجاد و اصلاح قوانين و مقررات

سازي فرآيندها، گزينش نشدن سياسي مديران،  شفاف
دانشگاهي، مركز فرماندهي قوي،  مديريت كارآفرينانه فرا

  گذاري كارآفرينانه دولت سرمايه
  اصلاح فرآيند

سازي و اصلاح ساختارها دانشگاه با رويكرد كوچك
  رينيكارآف

سازي و اصلاح كوچك
  ساختارها

هاي ارتباطي و تعامل مستمر با صنعت و محيط، ايجاد شبكه
پيونددهنده دانشگاه با صنعت، گسترش ارتباط دانشگاه با 

  اندازي پارك علم و فناوري،جامعه، راه
  ارتباط با صنعت

هاي ارتباطي در ايجاد شبكه
  دانشگاه

ام دادن تحقيقات مشترك وكارهاي زايشي، انجايجاد كسب
هاي ها و بنگاهبا صاحبان صنايع و انعقاد قرارداد با شركت

  اقتصادي.

صنعت استمرار تعامل دانشگاه با 
  و جامعه

  هايگرايي در جامعه، تقويت آموزش كنترل رواج مدرك

استقرار نظام آموزشي و 
  يكپارچه كارآفريني

  ها،پيوند بين خرده نظام
اختصاصي با رويكرد  هاي دوره، هاي عموميدوره

  آموزش درون دانشگاهي  كارآفريني

داشتن ساختاري پيوندي در   پرورش و آموزش عالي،وايجاد پيوند بين آموزش
  آموزش

هاي قبل از دانشگاه و تغيير آموزش سنتي در آموزش
  تقويت وضعيت آموزشي موجود.

هاي دوره اصلاح آموزش
  عمومي.

  

هاي پژوهشي، ارايي دانشگاه، جذب بودجهتوسعه و حفظ د
  استفاده از منابع دولتي و خصوصي

ماليه برون و درون 
  دانشگاهي

تخصيص بهينه منابع درون 
  دانشگاهي

طراحي افقي، جريان اطلاعات دوطرفه، يافتن منابع مالي 
  جديد

بخشي به منابع درون  تنوع
  دانشگاهي

  تمركززدايي.  يتي.داشتن استقلال مالي، وجود قوانين حما
اختصاص بودجه بيشتر به دانشگاه، تخصيص بهينه بودجه 

بخشي مالي، تأمين مالي و حمايت  توسط دولت، تنوع
  گسترده از اين بخش.

  تأمين منابع، تخصيص منابع.
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  هاي جديد دانشگاه.ايجاد زيرساخت
  ها توسعه زيرساخت

  ايهاي شبكهاستقرار زيرساخت
هاي موردنياز براي رسيدن به دانشگاه تقويت زيرساخت

  كارآفرين
هاي تقويت و اصلاح زيرساخت

  موجود.
هاي سازي دانش (پژوهش كاربردي)، ارائه ايده تجاري

  نوآورانه

  نظام پژوهشي نوآورانه

سنجي تحقيقات نوآورانه و امكان
  اجراي آن

اي)، انتشار نشريات  رشته گروه پژوهشي چند مهارتي (بين
هاي كارآفرينانه، با كارآفريني، حمايت از پروژه مرتبط

هاي تقويت روحيه همكاري پژوهشي و انجام دادن پژوهش
 باكيفيت.

 اي رشته هاي بينپژوهش

اده
د پي

رآين
ت ف

كيفي
يني

آفر
كار

زي 
سا

  

دارا بودن دانشجوياني با ديدگاه كارآفريني، توسعه ارتباط 
  ويانآموختگان، كمك به توسعه شغلي دانشجدانش

تمركز واقعي بر 
  دانشجويان

  كارآفرين دانشجويان

  هاي شخصيتي كارآفرينانه.دارا بودن ويژگي
  

هاي كارآفرينانه فردي ويژگي
  دانشجويان

هاي كارورزي و آموزش ارتباطات بين فردي، ارائه دوره
  آموزش كارآفرين مدار  هاي دانشجويان كارآفرين،تشكيل اجتماعات و شبكه

  ارزشيابي كارآفرين مدار  وكارهاي دانشجويان در فضاي واقعي، كسب ايجاد
هاي مناسب، نشان دادن واكنش سريع نسبت به فرصت

برداري از كارگيري راهبردهاي مختلف براي بهره توانايي به
پايش مستمر هاي ذهني به ديگران، فروش ايده فرصت،

 وكار، شناسايي و تعريف نيازهايمحيط صنعت و كسب
ترين قابل رشد در بازار و صنعت، مهارت پيدا كردن مناسب

  هاي دانشگاه.بازار براي خروجي
مديريت مبتني بر حقايق و 

  هاداده

جوگري اطلاعات و وجست
  هافرصت

 ابزارهاي اسناد كارآفريني، مديريت هايطراحي سيستم
  هامديريت داده  ها داده استخراج و ها داده ذخيره

كارگيري  سازي در درون و بيرون دانشگاه و به بكهتوانايي ش
  و پاسخگو بودن شبكه

دهي با مديريت جريان گزارش
  كمك كار و ميز

  دهي منابع (انساني، فيزيكي، مالي و فناوري)، سازمان
  تمركز بر فرآيندها

  دهي ايجاد تغيير در نحوه سازمان
حي ايجاد و توسعه دورنما براي دانشگاه كارآفرين، طرا

  سازمان خاص براي دانشگاه كارآفرين.
ساختار و فرآيندهاي دانشگاه 

  .كارآفريني مبتني بر
گذاري كارآفريني روشن، تشويق و پاداش براي ارائه  هدف

  گراهبري تحولر  همكاري بدون حدومرزعلمي، ارزيابي، تعيين ابتكارات نوآورانه توسط اعضاء هيئت
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  سازي سناريوهاي مختلف براي دانشگاه.و پياده

  حذف تشريفات زائد اداري،  كمك به حذف تشريفات زائد اداري
تعويض اختيار به اعضاء هيئت علمي و كادر آموزشي در 

  تعويض اختيار در مواقع لزوم  مواقع لزوم

  مديريت كنشي  مديريت كنشي  پذيري كنشي، وفاداري كنشي.انعطاف

سوي تعالي و  به حركت  سوي تعالي و تحمل شكست حركت به
  تحمل شكست.

سوي تعالي و تحمل  حركت به
  شكست.

  
هاي پايـاني   ها و شناسايي شاخص شاخص تعديل شد. براي غربال شاخص 60هاي اوليه به  هاي امر، شاخص با نظر اساتيد و كارشناس
نهـايي   نتـايج  شده است. هاي پژوهش گردآوري  شده است. ديدگاه خبرگان در زمينه ميزان اهميت شاخص از رويكرد دلفي استفاده

 سـه هـاي خـاص اجمـاع در دورهـاي     ويه معمول دلفي چون مقادير كمي آماري و ميزان شاخصپانل دلفي براساس منطق نظري و ر
دلفي خاتمـه يافتـه    پانل لاًنيست و با توجه به توافق حاصل شده عم چهارمگانه دلفي افزايش يافته نيازي به ادامه فرايند دلفي در دور 

كـه نشـان دهنـده اجمـاع قـوي در بـين خبرگـان         7.0تر از لابـا  همگـي  سومگردد؛ مقادير ضريب هماهنگي كندال در دور تلقي مي
پس از غربال اوليه و حذف موارد تكراري و ادغام برخـي مـوارد بـه پيشـنهاد خبرگـان       .درخصوص مفاهيم و عوامل ارائه شده است

  شده است: ارائه) 3جدول (نتايج حاصل در 
  

  مرحله سوم-خلاصه نتايج تكنيك دلفي :3جدول 
 وضعيت معيارها  م اصليت  ابعاد اسمي

  ييعوامل محتوا ييشناسا

  هاي كارآفرينانهشايستگيتوسعه 

توانمندسازي كارآفرينانه اعضاء هيئت 
 علمي

 پذيرش

 پذيرش ارزشيابي كارآفرينانه

 پذيرش هاي كارآفرينانه فرديويژگي

  نانهيكارآفر يآموزش هايبرنامه

 پذيرش  كاربردي كارآفرينانهآموزش

 پذيرش  ريزي جمعيتي نيروي انساني امهبرن

 پذيرش  هابازنگري در رشته

 پذيرش  اي رشته نگاه بين

 پذيرش  ارائه رويدادهاي كارآفرينانه

  ريزي درسي كارآفرينانهبرنامه
 پذيرش بازنگري برنامه درسي

 پذيرش ارائه برنامه درسي كارآفرينانه

  فرآيند ياددهي و يادگيري
 پذيرش هاي آموزشيا انواع طراحيآشنايي ب

 پذيرش  هاي فعال تدريسروش

 پذيرش  انواع ارزشيابي با رويكرد كارآفريني

 پذيرش نگرش كارآفريني  استقرار فرهنگ كارآفريني  يانهيعوامل زم
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 پذيرش  هاي كارآفرينيارزش

 پذيرش  فرهنگ نوآوري

 پذيرش زي دانشگاهسا پيشبرد فرآيند تجاري  سازي فرآيند تجاري

  رهبري كارآفرينانه

علمي،  مديريت كارآفرينانه اعضاء هيئت
 دانشجو و كاركنان

 پذيرش

 پذيرش  استقلال دانشگاه و دانشكده

مديريت دورن سازماني مبتني بر 
 پذيرش  كارآفريني

سازماني مبتني بر  مديريت برون
 پذيرش  كارآفريني

  يعوامل ساختار
  

  آفرينانهانداز كارچشم
 پذيرش  راهبرد و مأموريت كارآفرينانه

 پذيرش  تعريف اهداف كارآفريني

  حكمراني كارآفرينانه

 پذيرش  گذاريسياست

 پذيرش  ايجاد و اصلاح قوانين و مقررات

 پذيرش  اصلاح فرآيند

 پذيرش  سازي و اصلاح ساختارهاكوچك

  ارتباط با صنعت
 پذيرش  انشگاههاي ارتباطي در دايجاد شبكه

 پذيرش  استمرار تعامل دانشگاه با صنعت و جامعه

ي و يكپارچه استقرار نظام آموزش
  كارآفريني

 پذيرش  ها،پيوند بين خرده نظام

 پذيرش  آموزش درون دانشگاهي

  

 پذيرش  داشتن ساختاري پيوندي در آموزش

 پذيرش  هاي دوره عمومي.اصلاح آموزش

  دانشگاهي و درونبرون  هيمال

 پذيرش  تخصيص بهينه منابع درون دانشگاهي

 پذيرش  بخشي به منابع درون دانشگاهي تنوع

 پذيرش  تمركززدايي.

 پذيرش  تأمين منابع، تخصيص منابع.

  ها توسعه زيرساخت
 پذيرش  ايهاي شبكهاستقرار زيرساخت

 پذيرش  هاي موجود.تقويت و اصلاح زيرساخت

سنجي اجراي تحقيقات نوآورانه و امكان  وآورانهن ينظام پژوهش
 پذيرش  آن
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 پذيرش اي رشته هاي بينپژوهش

 يسازادهيپ نديفرآ تيفيك
  ينيكارآفر

  تمركز واقعي بر دانشجويان

 پذيرش  كارآفرين دانشجويان

 پذيرش هاي كارآفرينانه فردي دانشجويانويژگي

 پذيرش  آموزش كارآفرين مدار

 پذيرش  كارآفرين مدارارزشيابي 

  هامديريت مبتني بر حقايق و داده

 پذيرش  هاجوگري اطلاعات و فرصتوجست

 پذيرش  هامديريت داده

 دهي با مديريت جريان كار و ميزگزارش
 پذيرش  كمك

  ندهايتمركز بر فرآ
 پذيرش  دهي ايجاد تغيير در نحوه سازمان

 برساختار و فرآيندهاي دانشگاه مبتني 
 پذيرش  كارآفريني.

  همكاري بدون حدومرز

 پذيرش  استمرار تعامل دانشگاه با صنعت و جامعه

 پذيرش  گرارهبري تحول

 پذيرش  حذف تشريفات زائد اداري،

 پذيرش  تعويض اختيار در مواقع لزوم

 پذيرش  مديريت كنشي  مديريت كنشي

 پذيرش  عالي و تحمل شكست.سوي ت حركت به  سوي تعالي و تحمل شكست. حركت به

  
 يزي ـربرنامـه ، نانـه يكارآفر يآموزش ـ يهابرنامه، نانهيكارآفر يهايستگيتوسعه شاعوامل محتوايي (  از: اند عبارتهاي نهايي  شاخص

 يرهبـر ي، سـاز  يتجـار  نـد يفرآي، نيفرهنـگ كـارآفر   اسـتقرار ي (انـه يعوامـل زم  -ي)ريادگي ـو  ياددهي نديفرآ، نانهيكارآفر يدرس
 كپارچـه ي و ينظام آموزش ـ استقرار، با صنعت ارتباط، نانهيكارآفر يحكمران، نانهيكارآفر اندازچشمي (عوامل ساختار -)نانهيارآفرك

 تمركـز ي (نيكـارآفر  يسـاز ادهي ـپ نـد يفرآ -)نوآورانه يپژوهش نظام، ها رساختيز توسعهي، درون دانشگاه وبرون  هيمالي، نيكارآفر
 حركـت ي، كنش ـ تيريمـد ، بـدون حـدومرز   يهمكـار ، نـدها يبر فرآ تمركز، هاو داده قيبر حقا يمبتن تيريمد، انيبر دانشجو يواقع
  .)و تحمل شكست يتعال يسو به

 20هاي تخصصي انتخاب شدند. با استفاده از تكنيك دلفـي   ادبيات پژوهش و مصاحبه بر اساسشاخص  123نتايج نشان داد نخست 
استخراج گرديد. سپس معيارها و زيرمعيارهاي شناسائي شده در قالب يك مدل با اسـتفاده  شاخص نهايي  مؤلفه 56 شاخص اصلي و

  است. از تكنيك معادلات ساختاري ارائه گرديده
  
  
  

  هاي كاركنان در بعد عوامل محتوايي (بعد اول)ميانگين و انحراف استاندارد نمره :4جدول 
  انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد ماده  متغير
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  17/2  18/5  3 هاي كارآفرينانهايستگيشتوسعه 
  45/3  45/11  5 نانهيكارآفر يآموزش هايبرنامه
  54/1  26/4  2 ريزي درسي كارآفرينانهبرنامه

  54/3  26/12  3 فرآيند ياددهي و يادگيري
  10/9  17/33  13 كل بعد

  
عوامـل   انگين و انحـراف اسـتاندارد كـل بعـد    هاي مـرتبط بـا متغيرهـاي تحقيـق، مي ـ    شود، در بررسي پاسخگونه كه ملاحظه ميهمان

  است. مشاهده قابل ليتفص بههاي اين بعد چنين، ميانگين و انحراف استاندارد مؤلفه. همباشد يم 10/9و  17/33محتوايي به ترتيب 
  

  اي (بعد دوم)هاي كاركنان در بعد عوامل زمينهميانگين و انحراف استاندارد نمره :5جدول 
  انحراف استاندارد  ميانگين  دهتعداد ما  متغير

  10/1  29/4  3 استقرار فرهنگ كارآفريني
  0.65  03/3  1 سازي فرآيند تجاري

  02/1  02/4  4  رهبري كارآفرينانه
  77/2  34/11  8 كل بعد

  
     وامـل  بعـد ع هاي مـرتبط بـا متغيرهـاي تحقيـق، ميـانگين و انحـراف اسـتاندارد كـل         ، در بررسي پاسخشود يمگونه كه ملاحظه همان
  است. مشاهده قابل ليتفص بههاي اين بعد چنين، ميانگين و انحراف استاندارد مؤلفه. همباشد يم 77/2و  34/11به ترتيب  اينهيزم
  

  (بعد سوم) عوامل ساختاري هاي كاركنان در بعدميانگين و انحراف استاندارد نمره :6جدول 
  انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد ماده  متغير

  11/2  83/4  2 انداز كارآفرينانهچشم
  40/3  80/7  4 حكمراني كارآفرينانه
  08/2  72/4  2 ارتباط با صنعت

  33/3  76/7  4  ينيكارآفر كپارچهو ي استقرار نظام آموزشي
  22/3  65/7  4  ماليه برون و درون دانشگاهي

  06/2  66/4  2  ها توسعه زيرساخت
  05/2  50/4  2  نظام پژوهشي نوآورانه

  25/18  92/41  20 بعد كل
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عوامـل  بعـد  هاي مـرتبط بـا متغيرهـاي تحقيـق، ميـانگين و انحـراف اسـتاندارد كـل         ، در بررسي پاسخشود يمگونه كه ملاحظه همان

  است. مشاهده قابل ليتفص بههاي اين بعد چنين، ميانگين و انحراف استاندارد مؤلفهباشد. هممي 25/18و  92/41به ترتيب  ساختاري
  

  ي (بعد چهارم)نيكارآفر يسازادهيپ نديفرآهاي كاركنان در بعد ميانگين و انحراف استاندارد نمره :7ول جد

  
-ادهي ـپ نـد يفرآهاي مرتبط با متغيرهاي تحقيق، ميانگين و انحراف استاندارد كل بعد شود، در بررسي پاسخگونه كه ملاحظه ميهمان

 مشاهده قابل ليتفص بههاي اين بعد چنين، ميانگين و انحراف استاندارد مؤلفه. همباشد يم 15/13و  72/30به ترتيب ي نيكارآفر يساز
  است.
منظــور ارزيــابي الگــوي پيشــنهادي، روابــط بــين متغيرهــا بــا اســتفاده از روش الگويــابي معــادلات ســاختاري بــا بــرآورد حــداكثر  بــه

  از بررسي ضرايب مسير، برازندگي الگوي اصلي مورد بررسي قرار گرفت. برآورد گرديد. پيش )MLنمايي ( درست
  

  هاي برازندگي ها بر اساس شاخص برازش الگوهاي پيشنهادي با داده :8جدول 

  
 32/2ي آزادي برابـر  يژه نسبت مجذور كاي به درجهو بههاي برازندگي آمده است، با توجه به شاخص )8(كه در جدول  گونههمان

، شـاخص  936/0برابـر   )AGFIيافتـه (  يلتعـد ، شاخص نيكويي بـرازش  905/0برابر  )GFI( )، شاخص نيكويي برازش5تا  2(ملاك 
برابـر   )NFI، شـاخص بـرازش هنجـار شـده (    985/0برابر ) CFIرازندگي افزايشي (، شاخص ب956/0برابر  )IFIاي (برازندگي مقايسه

دهد مدل نهايي از برازنـدگي مناسـبي   باشد كه نشان ميمي 08/0برابر  )RMSEAو ريشه خطاي تقريب ميانگين مجذورات ( 916/0
  باشد.دار ميمعنا p>05/0ي روابط موجود بين متغيرها در مدل در سطح چنين همهبرخوردار است. هم

  
  
  
  
  

  انحراف استاندارد  ميانگين  تعداد ماده  متغير
  08/4  53/9  4 تمركز واقعي بر دانشجويان
  89/1  25/4  3 هامديريت مبتني بر حقايق و داده

  31/3  94/6  2  تمركز بر فرآيندها
  91/1  44/4  3  كاري بدون حدومرزهم

يكنش تيريمد  1  47/2  97/0  
  99/0  09/3  1 .و تحمل شكست يتعال يسو به حركت

  15/13  72/30  14  كل بعد

  χ2 df χ2/df  GFI  AGFI  IFI  TLI CFI  NFI  RMSEA  شاخص
  08/0  916/0  985/0  968/0  956/0  936/0  905/0  32/2  353  55/819  مقدار

يريادگيو  ياددهي نديفرآ  

نانهيكارآفر يدرس يزريبرنامه  

شناسايي 
عوامل 

محتواي

کيفيت 
فرآيند 
پياده¬ساز

نانهيكارآفر يآموزش هايبرنامه  

هاي كارآفرينانهشايستگيتوسعه    انيبر دانشجو يتمركز واقع  

و  قيبر حقا يمبتن تيريمد

اندهيتمركز بر فرآ  

بدون حدومرز يهمكار  
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  علمي با رويكرد كارآفرينياي اعضاء هيئتهاي حرفهنهايي مفهومي الگوي شايستگي مدل :2شكل 
  

 p>001/0در مدل پيشنهادي در سطح عاملي  بارهايشود الگوي پيشنهادي تأييد شد كه كليه مشاهده مي )2(طور كه در شكل همان
  باشد.معنادار مي

  
علمي با رويكرد كارآفريني، بر اساس آزمون اي اعضاء هيئتهاي حرفهابعاد الگوي شايستگي هاي هر يك ازتعيين رتبه :9ول جد

 فريدمن

 ميانگين رتبه بعد درجه اهميت

 76/5 سازي كارآفرينيفرآيند پياده 1

 67/2 توسعه عوامل ساختاري سازمان دانشگاه آزاد اسلامي 5

 21/5 دانشگاه آزاد اسلامي توايي سازمانتوسعه عوامل مح 2

 79/2 اي سازمان دانشگاه آزاد اسلاميتوسعه عوامل زمينه 4
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هاي ، در رده اول ابعاد الگوي شايستگي76/5با ميانگين رتبه "بعد اول"مشخص شد كه  )9(هاي اين آزمون در جدول بر اساس يافته

، در جايگاه دوم اين ابعاد گرفته است. 21/5با ميانگين رتبه "بعد دوم"قرار دارد.  علمي با رويكرد كارآفرينياي اعضاء هيئتحرفه
با "بعد چهارم"است، در رتبه چهارم  قرارگرفته، از حيث تأثير 57/3، با ميانين رتبه "بعد سوم"ي فريدمن، بند رتبهدر رده سوم 
  ي فريدمن به خود اختصاص داده است.بند رتبهآزمون  ازنظرابعاد كمترين تأثير را در ميان  0/1و ميانگين رتبه  79/2ميانگين رتبه 

  
  گيرينتيجه

هاي توان آن را تنظيم تمام فعاليتها در توسعه اقتصادي است و به طور جامع ميكارآفريني دانشگاه به منزله مشاركت دانشگاه
علمي به نحوي كه در طي طور ويژه اعضاء هيئتبه عملياتي و عناصر دانشگاهي اعم از دانشجويان، مسئولان دانشكده، كاركنان و

هاي اجتماعي آن كشور شركت كنند، مراحل نوآوري و رقابتي شدن اقتصاد محلي در بازارهاي ملي و جهاني و افزايش سرمايه
د كارآفريني علمي با رويكرارائه الگوي شايستگي اعضاء هيأت«دانست. بنابراين آنچه در پژوهش حاضر مورد بررسي قرار گرفت 

  بوده است.» گيري از مدل سه شاخگي و شش سيگماو بهره
شاخگي ساختار، محتوا و زمينه است. به اعتقاد محققان، مدل  گيري از مدل سه بستر اساسي چارچوب مفهومي تحقيق، بهره

رو   اين از هاي سازمان است. ههاي راهبردي، توسعه رويدادها و پديد شاخگي چارچوب جامعي براي درك بهتر و ارزيابي برنامه سه
هاي كارآفرينانه اعضاء هيات علمي و نيز با مراجعه به مطالعات قبلي و نظر خبرگان احصاء ترين عوامل مؤثر در توسعه شايستگي مهم

اد سه بعد بندي شد. با تركيب متغيرها و ايج شاخگي طبقه ي متغير در چارچوب و ابعاد الگوي سه هاي همه مؤلفه و بر اساس ويژگي
  اي، محتوايي و ساختاري با ابعاد فرآيندي در مدل شش سيگما چارچوب مفهومي تحقيق ارائه شد. عوامل زمينه

اي و ري، محتواي، زمينهبعد ساختار چهادر نشگاهي دافريني رآكا، مانيزساي قابليتهاد يكرروهش حاضر با تاكيد بر وپژدر 
انداز كارآفرينانه، حكمراني كارآفرينانه، ارتباط با صنعت، استقرار نظام ي شامل: چشمبعد ساختارين شد. وتدو شناسايي ي يندآفر

ها، نظام پژوهشي نوآورانه؛ بعد محتوايي شامل:  آموزشي و يكپارچه كارآفريني، ماليه برون و درون دانشگاهي، توسعه زيرساخت
ريزي درسي كارآفرينانه، فرآيند ياددهي و يادگيري؛ بعد برنامه هاي آموزشي كارآفرينانه،هاي كارآفرينانه، برنامهتوسعه شايستگي

سازي كارآفريني شامل: سازي، رهبري كارآفرينانه؛ بعد فرآيندي پياده اي شامل: استقرار فرهنگ كارآفريني، فرآيند تجاريزمينه
مكاري بدون حدومرز، مديريت كنشي، ها، تمركز بر فرآيندها، هتمركز واقعي بر دانشجويان، مديريت مبتني بر حقايق و داده

  .باشد ميسوي تعالي و تحمل شكست  حركت به
ري، محتواي، بعد ساختا 4هش حاضر وپژگفت در  توان ميه شدم نجاي اهشهاومقايسه با ساير پژه در مدآتحليل نتايج بدست در 

)، اللهيان 2015زنگ ( و )، لي2014(اتش )، آدر1397هش حسيني (وپژري در ست كه بعد ساختاه امدآبدست ي يندآفراي و زمينه
بدست ي ينداست. بعد فرده اهشها بووهمسو با نتايج ساير پژه مدآين حيث نتيجه بدست و از است ه امدآ) نيز بدست 2011و تنها (

نتيجه و ست ه اشدار نيز تكر)، 2008)، گونتر و واگنر (1397حسيني ()، 1390د (فريباقرو لي ، زاسيرللهي فااهش يدوپژه در مدآ
هش وچند پژدر ين بعد نيز است كه محتواي اهش بعد وپژه در مدآ. سومين بعد بدست باشد ميهشها همسو وهش با ساير پژوپژ
تحت رم ست. بعد چهاه اهش حاضر شدوتجربي پژي و نه نظراپشتوه و مدآ) بدست 1398)، اوتادي (1398كيخا (جمله از يگر د

  ست.ه اكر نشدا ذيك بعد مجزان هشها به عنووساير پژدر ست كه اهش ون پژيت انقطه قواي زمينهبعد ان عنو
هاي هاي برازندگي محاسبه شده بر روي مدل پيشنهادي نشان داد، با توجه به شاخصها و شاخصنتايج تحليلدر بخش كمي 

، 905/0) برابر GFIيي برازش ()، شاخص نيكو5تا  2(ملاك  32/2ي آزادي برابر برازندگي به ويژه نسبت مجذور كاي به درجه
، شاخص برازندگي 956/0) برابر IFIاي (، شاخص برازندگي مقايسه936/0برابر  )AGFIشاخص نيكويي برازش تعديل يافته (

) RMSEAو ريشه خطاي تقريب ميانگين مجذورات ( 916/0) برابر NFI، شاخص برازش هنجار شده (985/0) برابر CFIافزايشي (
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ي روابط موجود بين متغيرها در مدل در دهد مدل نهايي از برازندگي مناسبي برخوردار است و همهباشد كه نشان ميمي 08/0برابر 
 p>001/0باشد و همچنين الگوي پيشنهادي تأييد شد كه كليه ضرايب مسير در مدل پيشنهادي در سطح معنادار مي p>05/0سطح 

  باشد.معنادار مي
علمي با رويكرد كارآفريني، بر اساس آزمون اي اعضاء هيئتهاي حرفهيك از ابعاد الگوي شايستگيهاي هر نتايج تعيين رتبه

بعد "علمي قرار دارد. اي اعضاء هيئتهاي حرفه، در رده اول ابعاد شايستگي76/5با ميانگين رتبه "بعد اول"فريدمن نشان داد، كه 
، از 57/3، با ميانين رتبه "بعد سوم"بندي فريدمن،  اد گرفته است. در رده سوم رتبه، در جايگاه دوم اين ابع21/5با ميانگين رتبه "دوم

كمترين تأثير را در ميان ابعاد از  0/1و ميانگين رتبه  79/2با ميانگين رتبه "بعد چهارم"حيث تأثير قرارگرفته است، در رتبه چهارم 
)، 1397هاي اين بخش با نتايج مطالعات (حسيني و همكاران،  هيافت بندي فريدمن به خود اختصاص داده است. نظر آزمون رتبه

  قابل تبيين است.) 2014)، آرانا و گارسيا (1390قانعيراد و خسروخاور (
اي، محتواي و ساختاري) و بر  طور گسترده در عوامل (زمينه هاي كارآفريني به گردد كه اصول يا ارزش بر اساس نتايج پيشنهاد مي
چنين رفتار مديران نيز بر پايه كه در ميان كاركنان نيز تسري پيدا كند. هم طوري بيني شود، به خص پيشاساس يك چارچوب مش

ر ختيادر افترچه دقالب يك در هش حاضر وپژه از شدء حصاي اشاخصهاو مولفهها ، دبعاا .اي انجام شود حرفه اصول صحيح
آمده در اين  دست الگوي به از تبيين كنند.ي يزربه برنامه روزي امه برند را از تا حركت خود گيرار ها قرهنشكدوه و داگري سارو

هاي دانشگاه آزاد پژوهش، جهت توسعه منابع انساني از جمله؛ شناسايي، جذب، به كار گماري، ارتقاء و انتصاب مديران دانشكده
  استفاده شود. اسلامي استان خوزستان
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Abstract 
Faculty members, as one of the most important human resources of any university, have an important role in the 
field of entrepreneurship and can act more effectively in playing this role when they have the necessary 
competencies for it. The purpose of this article is to provide a model of competency of faculty members with an 
entrepreneurial approach and using the three-pronged and six-sigma model. The research method in this study is 
mixed according to the research propositions and in terms of the type of application and the way of data 
collection; It has been descriptive and survey. This research has two exploratory sections including; Identifying 
the pattern of professional competencies as well as extracting the most important components affecting it and 
providing a conceptual framework. The effective components of the professional competencies of the faculty 
members were collected and analyzed by Delphi method and from the professional point of view of 10 
specialists in the field of educational sciences; Then, in the quantitative part, the obtained model was fitted on 
the studied faculty members by structural equation modeling. The results of the research showed that the 
competencies of faculty members can be classified into six dimensions: educational, research, organizational, 
ethical, personal and professional competencies and 44 sub-competencies. 
Keywords: professional competencies, entrepreneurship, faculty members, three-pronged model, six-sigma 
model 


