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 چكيده 

دار يق از نوع پديبود. تحق يمدارس دولت يفرهنگ سازمانهاي  ق به منظور شناخت الگو و مولفهين تحقيا

منطقه شهر تهران انجام شد. بعد از  5ران مدارس از ينفر از مد 30افته با يمه ساختار يمصاحبه ن بود. يشناخت

مدل در  شد. با پرسشنامه محقق ساخته از عناصر ييمولفه شناسا 7ه در يگو 43ها  ل دادهيو تقلها  يکدگذار

هاي  مولفه يرل نشان داد که تمامزيل يج ساختار عاملينتا ش شد.يماياز کارکنان مدارس، پ ينفر 381نمونه 

باشند. هفت مولفه  مي مدرسه يسازمان فرهنگ در اثرگذار و دهنده ليتشک عناصر از قيتحق در مطالعه مورد

 يعموم فرهنگ( 2 ي؛آموز دانش يآموز علم و يليتحص فرهنگ( 1 مدرسه شامل: يدر فرهنگ سازمان

( 5 ؛مدرسه ريمد يرهبر سبک( 4 ي؛آموزش هاي فرصت و يدرس يمحتوا( 3 ؛رسانه -خانواده -جامعه

 امکانات( 7 ؛حاکم يدئولوژيا و يآموزش نظام( 6 ؛معلماناي  هحرف تعهد واي  هحرف رشد ،يختگيفره

 مدارس يسازمان فرهنگ (1شامل يدسته فرهنگ 4مدرسه اثرگذار هستند و مدرسه در  يفضا و يبانيپشت

 يب مدارس يسازمان فرهنگ( 3(؛ ريپذ فرهنگ) شرويپ مدارس يسازمان فرهنگ (2؛ ساز( فرهنگ) سرآمد

 قرار دارند. (زيست فرهنگ) يسم مدارس يسازمان فرهنگ( 4يي(؛ اقتضا فرهنگ) ثبات

 يمدرسه، آموزش و پرورش، فرهنگ مدرسه، مدارس دولت يفرهنگ سازمان ها: کليد واژه

 

 

                                                 
  رانيا تهران، ، واحد تهران شمال ی، دانشگاه آزاد اسلامیمديريت آموزش یتخصص یدانش آموخته دکتر 1

taslimimz@yahoo.com 
 رانيا ، تهران،قاتیوزارت علوم و تحق یآموزش عال یزيموسسه پژوهش و برنامه ر یگروه آموزش یعلم اتیاستاد، عضو ه 2

 مسؤل( سندهي)نو

 01/06/1400تاريخ پذيرش:       12/01/1400تاريخ دريافت: 
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 مقدمه

( فرهنگ مدرسه 1999) ليترسون و دياز نظر پ

و اعتقادات، آداب و ها  از هنجارها، ارزشاي  هوعمجم

ت" يرسوم و مراسم، نمادها و داستان است که "شخص

ن انتظارات نانوشته و يدهند. ا مي ليمدرسه تشک

شود که در طول زمانها معلمان،  مي نامحسوس سبب

ن و دانش آموزان با هم کار کنند، به حل يران، والديمد

داشته باشند و بر ها  چالش مشکلات بپردازند، مقابله با

ک مدرسه مثبت يکه  يند. هنگاميايفائق بها  شکست

 ،ارتقاء معنا دار کارکنان اي، هاست که فرهنگ حرف

موفق و استفاده  يآموزش ريزي برنامهاصلاحات 

عملکرد دانش آموزان داشته باشد. هاي  اثربخش از داده

کارکنان و دانش آموزان  يريادگين فرهنگ، يدر ا

ک يک مدرسه با يح دارند. در مقابل، يشرفت صحيپ

باارزش اي  هحرف يريادگيرشد  يا سميو  يفرهنگ منف

 ير ارزشير، و ارتقاء غييندارد و مقاوم در برابر تغ

ن گونه فرهنگ يت است. و ايکارکنان، مانع موفق

ت و يفيد بر کتوان ميي انباريا زير مثبت يمدرسه تاث

 (.1999پترسون،  ل ويد) ت مدرسه بگذارديموفق

 يمدرسه گرچه متاثر از فرهنگ مل يفرهنگ سازمان

 متعددهاي  متشکل از خرده فرهنگ يحاکم هست ول

ران يمد ين خرده فرهنگ برايا ييباشد. شناسا مي

بهبود  يهست که با اصلاح يار مهمينکات بس يدارا

مدرسه خود را ارتقاء بدهند. هر  ينکات فرهنگ

د به توان مي يسازمان اجتماعک يمثل دوران اي  همدرس

وفور ا سقوط کند. يگر از فرهنگ صعود يد ينوع

شناخته شده در فرهنگ هاي  دينکات ضعف و تهد

مدارس شهر تهران نسبت به موارد قوت و فرصت 

و  (1395و همکاران، يميتسل) با دو برابر هستنديتقر

 يحاکم بر وضع موجود فرهنگ سازمانهاي  نگرش

د به سمت اجتناب از عدم يهافست يطبق نظرات فرهنگ

ت کامل از يو تبع يکنواختينان است و تکرار و ياطم

(. 1393صداقت،) شود مي مافوق در مدارس استنباط

آموزش و  هاي يت موجود و خروجين وضعيهمچن

و  ياز وضع موجود، نگرش منف يپرورش حاک

ر يتعب يملهاي  ياحساس خطر هست که به دل نگران

 (.1389فر، يعيرف) شده است

 و تعاملات قيطر از دهد مي نشان مدرسه فرهنگ

 و آموزان دانش کارکنان، ياعضا که ييها بازتاب

 يرفتار يراهنما به و کند مي دايپ رشد دارند جامعه

 وها  يناکام از ياريبس دتوان مي که شود مي ليتبد

ها  آن موثر طور به و کرده مرتفع را مدرسههاي  شکست

 جامعه خانه، در نياديبن مفروضات نيا کند. تيرا هدا

 در تنها اعضا رو نيا از. اند گرفته شکل خيتار و

 عواطف احساسات، ندارند بلکه يکيريف حضور مدرسه

 کرده منتقلها  آن به جامعه که را ييها زيچ مجموعه و

 .(1390،يفاضل) آورند مي مدرسه به خود با است

ند ژه سيآموزش و پرورش به و ياسناد بالادست

 يدر تمام ينوشته شده اند ول يتحول گرچه آرمان

 يدئولوژيو ا يو فرهنگ يتياسناد توجه به مسائل هو

ن ي(. همچن1395،يخوارزم) توجه دارند يو مل يمذهب

در سنوات مختلف و ها  و برنامهها  تعدد و تفاوت طرح

ن نظام ينشان از آن است که مسئولها  تنوع مدرسه

ات را احساس نمودند و با ريين تغيضرورت ا يآموزش

ن و به روز ين اعتماد مخاطبيدر حال تام يير اجراييتغ

 باشند. ي ميستم آموزشينمودن س

ران نشان داده يش مدارس در ايدايخچه پيدر تار

داشتند،  يبهترهاي  يکه خروج يشده است که مدارس

از مدرسان و  يت مدرسه، فرهنگ غنيرياز مد ينديبرا

 يپلن جاريسيو د يفرهنگهاي  تيمعلمان استان، فعال

س را به يتدر يندهايمدرسه و توجه به ملزومات و فرا

خته و يطور وافر در دستور کار داشتند. معلمان فره

ن دانش آموزان يو طلب علم در ب يه علم آموزيروح

ک فرهنگ اي ي يهاز عناصر مهم و پا يهم نماد يساع

 ينگه فرهيافراد ملاک و سرما يمدرسه است که برا

 ين عنصر مهميشود. همچن يمدرسه محسوب م

و اشخاص  يرسم ين مدارس با نهادهايمشارکت ا

ار قابل يرتبه اجتماع در توسعه فرهنگ مدرسه بس يعال
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ن در اکثر ي(. همچن1387،يرضائ) توجه هست

و  ي، توجه به بهره وريو خارج يداخلهاي  پژوهش

 يرا مرهون فرهنگ سازمان يعملکرد بالا، بهره ور

 يو پژوهش يشنهادات کاربرديمدرسه قلمداد نمودند. پ

د بر يخود تاک يمتعدد پژوهشگران در مقالات علم

بدست  يمدرسه برا يتوجه و ارتقاء فرهنگ سازمان

ک دانش آموزان و توسعه يج آکادميآمدن نتا

 (.1393،يپازوک) باشد ي مياجتماعهاي  هيسرما

 طور هبـ لاتيتـحص که است معتقد 1ويبورد ريپ

  به متعلق فرزندان يبرا  ژهيو به يعال لاتيتحص و يکل

 به يريپذ فرهنگ ينوع ،ياجتماع  نييپا  طـبقات

 نيا يبرا مشق و درس .شود يم  محسوب يريادگي

 فيتـکل ـنيا که جا آن  از و  است  فيتکل  ينوع دسته

 دور به آنان يزندگ يواقع يها تيفعال حـوزهء از

 (.1382ي،محب) دينما يم واردش  آن  انجام است،

ي عي( و رف1387) همانند ذوعلم يرانيپژوهشگران ا

( که به 1392) ن پوري( حس1382) يلي( سلسب1387)

 يامدهاير پيران و تاثيمشکلات آموزش و پرورش ا

 آن اشاره کردند. هاي  يخروج

ار پرکاربرد در ياز موضوعات بس يفرهنگ سازمان

ت بوده يريرورش و مدقات در حوزه آموزش و پيتحق

 يو متدولوژ يدگاه روش شناسياست. محقق از د

 د:ينما مي اشاره يدر سه قالب دسته بند يپژوهش

که به  ياديز ي: موارديمطالعات همبستگ-1

رها در تعامل و تاثر با فرهنگ يرمتغيف سايتوص

و  يمدرسه پرداخته اند که غالباً اثرگذار يسازمان

ر يک متغيبه عنوان  يانرا بر فرهنگ سازم يهمبستگ

ن دسته يوابسته نشان داده اند. نکته قابل تامل در ا

قات نشان داد که محققان با استفاده از يتحق

به سنجش فرهنگ  يفرهنگ سازمانهاي  پرسشنامه

 پرداخته اند. ها  ر مولفهيف روابط با سايو توص يسازمان

دسته دوم  :يابيو ارز يفيمطالعات توص -2

است که به  يمدارس، موارد يگ سازمانقات فرهنيتحق

ابعاد فرهنگ  يکم يرياندازه گح و يف، تشريتوص

مختلف  يمدارس پرداخته اند و با الگوها يسازمان

سه علاقه يو مقا يا محقق ساخته به طبقه بنديموجود 

علاقه  لازم را اعلام کردند.هاي  زينشان دادند و تجو

 يريازه گاندهاي  اسيمق ين گروه به طراحيا يمند

فرهنگ  ير الگوهايمدرسه، مشابه سا يفرهنگ سازمان

 1997  آناهگينز در سال چون ياشخاصهست.  يسازمان

( و  .م .ف م) « scsمدرسه  فرهنگ  مقياس»ساختن  با

ن يو همچنSVI 2مدرسه يارزشهاي  هيپرسشنامه سرما

ن عناصر فرهنگ يي( درتع2003) 3کاواناگ و دلار

 SCEQ 4شنامه فرهنگ مدرسهمدرسه، پرس يسازمان

 يدر برخنمودند. يمعلمان و کارکنان طراح يبرا

و   هالپين  به  مربوط«  جوّ مدرسه  مقياس»از ها   تحقيق

هاي   و يا نسخه  شده  ساخته 1963  در سال  كه  كرافت

-OCDQ يا OCDQعنوان  تحت  آن  تجديدنظر شده

RE (1381زاده، يمقن) كنند مي  استفاده .  

هاي  ت هست که نظامين مسئله حائز اهميرحال ابه

هستند و اي  همدرسهاي  به وجود آورنده نظام ياجتماع

ا در مواجه يع هستند يتحول سر يکه دارا يدر جوامع

و  يآموزشهاي  تيع هستند، فعالين تحولات سريبا ا

متعدد خواهند بود. هاي  يدگيچيدستخوش پ يفرهنگ

با تمرکز  يريهنگ پذفر يگفت کوشش برا توان مياما 

دوران مدرسه در دستور کار همه  هاي آموزشبر 

آموزش و پرورش جهان هست. لذا سوال در هاي  نظام

 ق عبارت بود از: ين تحقيا

فرهنگ  سازنده و موثر در ساختهاي  مولفه (1

 چه هستند؟ يمدرسه دولت يسازمان

 يفرهنگ سازمان يالگوها ها، ن مولفهيبر اساس ا (2

 ست؟يچ يمدارس دولت
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 قينه تحقيشيپ

 مطالعات موجود در فرهنگ مدارس :1 جدول

 هاي فرهنگي مولفه محقق

 اجتماعي. -انسجام گفتماني.2 اجتماعي -کنترل ابزاري.1 (1995) 5ديويد هارگريوز

 آموزشي  ايو فرصته  آموزي  دانش  ، ارتباطات اي مدرسه  ، ارتباطات هنجاري  انتظارات (1997آناهگينز و همکاران )

 (1998) 6گرونرت و والنتين
 مشارکت در و هدف يکپارچگي اي، حرفه حمايت اي، حرفه توسعه معلم، همياري همکارانه، رهبري

 يادگيري

 پذيرش اين تغييرات در دو عامل اثربخشي کارآمد و بهبود و توسعه -سرعت تغييرات  (1998) 7لوئيس استول

 (1998) 8ايکر ريچارد دوفور و
 تمام يادگيري در مسئوليت حس و تعهد -مستمر بهبود و تمرکز بريادگيري– مشترک ارزش و هدف

 پاسخگو بودن -انتقال تجارب حرفه اي – کارتيمي کارکنان - همکاري روابط -آموزان دانش

 خودکارآمدي - وابستگي و همدلي - اي مشترک حرفه تخصص (2002کريستوفر واگنر )

 (2009) 9دلار و کاواناگ
 رهبري حرفه اي، مساعي تشريک مساعي، تشريک يادگيري، بر تاکيد مدرسه، اجتماعيهاي  ارزش

 مشترك ريزي برنامه تحولي،

 دروني فرهنگ فرهنگي، تغيير بيروني، فرهنگ رهبري، فرهنگ، خرده (2010) کنت پيترسون

 

 قيروش تحق

دار يپد روش با ياکتشاف يفيک نوع از قيتحق نيا

مصاحبه با . شد انجام کيستماتيس کرديبارو يشناخت

منطقه  5 در يمدارس دولت رانيمد نفر از 30

از کشور  يکلان شهر تهران که نمود 19و11و9و4و2

ن، يشا يپژوه فرهنگ روش طبق هست، انجام شد.

 تا که بود افتهي ساختار مهين مصاحبه ضمن انجام

 ينظرسنج و مشاهدات شد از ثبت انجام اشباع مرحله

 بر تمرکز با چون يفيک مطالعات نيا. استفاده شد زين

 است، يرفتار و ياجتماع ييگرا شناخت ميپارادا ينوع

. شد گرفته بهره( 1985)  لينكلن و گوبا يابي اعتبار از

 مطالعات يعلم صحت يبررس نکلنيل و گوبا نظر طبق

 انتقال تيقابل اعتبار، تيقابل اريمع چهار شامل و يفيک

 استفاده با. است يريپذ دييتا و نانياطم تيقابل ،يريپذ

مقوله و  7به  ،ها داده ليتقل و يکدگذار مراحل از

ن شده از ين با پرسشنامه تدويهمچن ه منتج شد.يگو43

از کارکنان  ينفر 381در نمونه  يماش کميک پيمدل، 

 مدارس به عمل آمد.

 

 قيتحقهاي  افتهي

ها  دهک مصاحبه شونيخلاصه مشخصات دموگراف

  .باشد يم 2شماره  طبق جدول

و ها  از مصاحبه ياستخراج ميمفاه اساس بر

ن يهمچن بدست آمد.ه يگو 43و  عنصر 7 ها، يکدگذار

زان تکرار در يبا م يانتخاب يکدها يل موضوعياز تحل

خرده  ،استخراج شدههاي  و تعداد مقولهها  مصاحبه

 يساز و مفهوم يکرد داده کاويبا رو حاکمهاي  فرهنگ

 (3)جدول شماره  ز بدست آمد.ين

 

 ک از مصاحبه شوندگانيخلاصه دموگراف: 2جدول 

 تحصيلات سنوات مديريت سنوات خدمت جنسيت

 کارشناسي ارشد کارشناسي 30تا  21 20تا  11 10زير 30تا  26 25تا  21 20زير مرد زن

15 15 12 10 8 5 25 0 7 13 

   6.6گين سنوات مديريت: ميان 21.4ميانگين سنوات خدمت:   
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 مدرسههاي  و خرده فرهنگها  : مولفه3 جدول

 ها دوتايي فرهنگ خرده مولفه گويه ها

 نظام آموزشي و ايدئولوژي حاکم دولتي (1
 مديريت حاکميتي دولتي (2
 قوانين و ساختارها بهبود (3
 رشد ساختارهاي جايگزين مدارس (4
 آموزشي و فرهنگيهاي  چالش (5
 مدارس سازماني فرهنگ تنوع (6

 ايدئولوژي و آموزشي نظام
 حاکم

 فرهنگ/ فرهنگ دموکراتيک آموزشي
 تحصيلي بروکراتيک

 امکانات پشتيباني مدرسه (7
 فضاي سالم و بانشاط (8
 مدرسه سازي شاداب و ايمني اقدامات (9

 فضاي و پشتيباني امکانات
 مدرسه

فرهنگ مدرسه مدرن / فرهنگ مدرسه 
 مکتبي

 يتوسعه يافتگي اجتماعي و اقتصاد (10
 مدرسه از حمايت اقدامات (11
 فرهنگ عمومي جامعه و خانواده (12
 فرهنگ جهاني شدن (13
 اخلاقيهاي  ارزش (14
 اخلاقي و فرهنگي تعاملات (15
 مدرسه به جامعه عمومي نگرش (16
 اجتماعيهاي  پويش (17
 تغييرات رفتارهاي اجتماعي (18
 ارتباطي تعاملات (19
 مشارکت اجتماعي (20
 ارتباطات و اعتمادسازي به توجه (21

 -جامعه عمومي فرهنگ
 رسانه -خانواده

 فرهنگ مدرسه/ مدرسه نوآور فرهنگ
 انطباقي

فرهنگ مدارس پويا/ فرهنگ مدارس 
 سکون گرا

فرهنگ مدرسه اجتماعي/فرهنگ مدرسه 
 درهاي بسته

 فرهنگ رهبري مدير مدرسه (22
 مدير رهبري سبک (23
 کنترلي رويکردهاي از استفاده (24
 مشارکتي رهبري (25
 آموزشي - اجرايي فرايندهاي بخشي کيفيت (26
 سازماني انتظارات اجراي (27

 مدرسه مدير رهبري سبک
 فرهنگ/ مدرسه خودمحوري فرهنگ

 مدرسه مشارکتي

 دانش آموزان فرهنگ علم آموزي (28
 تحصيلي فرهنگ (29
 الگوسازي از همسالان (30
 تغييرات عملکرد تحصيلي (31
 مدرک گرايي (32
 اجتماعي تجارب يادگيري (33
 دانش آموزي مشارکت در گروههاي (34

 علم و آکادميک فرهنگ
 آموزي دانش وزيآم

 فرهنگ/ پرور مدرسه متعهد فرهنگ
 ساز مدرسه مدرک

 معلمي فرهنگ (35
 معلماناي  هحرف فرهنگ (36
 معلمان مداري اخلاق (37
 معلمي حرفه به تعهدپذيري (38

 معلمياي  هحرف رشد (39

 معلمي در سازي انگيزه (40

 و اي حرفه رشد و فرهيختگي
 معلمان اي حرفه تعهد

 / فرهنگاي حرفه يادگيري جامعه فرهنگ
 شغل نگري 

 پژوهي مدرسه رشد (41
 هاي فوق برنامه توجه به فعاليت (42
 تکنولوژي و آموزشي مواد (43

 هاي فرصت و درسي محتواي
 آموزشي

فرهنگ مدرسه آکادميک/ فرهنگ مدرسه 
 داري
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 مدرسههاي  : خرده فرهنگ1 شکل

 

 يشد، هفت مولفه در فرهنگ سازمان ملاحظه

 دانش يآموز علم و يليتحص فرهنگ.1 مدرسه شامل:

 رسانه -خانواده -امعهج يعموم فرهنگ.2 يآموز

 سبک.4 يآموزش هاي فرصت و يدرس يمحتوا.3

 واي  هحرف رشد ،يختگيفره.5 مدرسه ريمد يرهبر

 يدئولوژيا و يآموزش نظام.6 معلماناي  هحرف تعهد

مدرسه اثرگذار  يفضا و يبانيپشت امکانات.7 حاکم

 هستند.

، پرسشنامه مدل يجسپس در جهت اعتبارسن

آن در  ييايو پا يياستخراج شد و بعد از کسب روا

ش شد. يماينفر از کارکنان مدارس پ 381 ينمونه آمار

 شد. يمدل بررس يزرل معادلات ساختاريبا نرم افزار ل

و  RMSEA =0.061ن شاخص ينکه ايبا توجه به ا

 چيه داد مدل نشان يبرازش ساختار يها ر شاخصيسا

 سازه نيبنابرا ،ندارد وجود در مدل يقو انحراف

 دارد.  اعتبار دييتا موجود
 

 مدل پژوهش يبرازندگ يها شاخص :4جدول

 شاخص برازش اصطلاح استاندارد مقادير برآورد شده

109 - Degrees of Freedom dF 

به دليل وابستگي به حجم  467.67

 ملاك مناسبي نمي باشد نمونه

Chi-Square 
 نسبت درست نمايي() مجذور کاي

 NNFI 0.9بالاتر از 0.91
 

 شاخص برازش غير نرم/هنجار نشده) تاکر -لوئيز

 شاخص برازش نرم شده/هنجار شده() بنتلر –بونت  NFI 0.9بالاتر از 0.96

0.052 0/05 RMR ريشه ميانگين مربعات باقي مانده 

 شاخص برازش مقايسهاي يا تطبيقي /نيكويي برازش GFI 0.9بالاتر از 0.97

 نيكويي برازش اصلاح شده AGFI 0.9بالاتر از 0.88
0.061 0/05 <   ≤ 0.08 RMSEA ريشه خطاي ميانگين مجذورات تقريب 
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 مدرسه يب استاندارد مدل فرهنگ سازماني: ضرا2 شکل

 

ان يمفروض بهاي  نهيش زميمحقق با توجه به پ

اط شده ژه انتظارات جامعه و عملکرد استنبيومسئله به 

ر يمدارس تفس يطه رنج را در سنخ شناسيح 4، مدرسه

 يدسته فرهنگ 4مولفه در  7ن يشنهاد نمود. اساس ايو پ

 فرهنگ) سرآمد مدارس يسازمان فرهنگ -1شامل

 فرهنگ) شرويپ مدارس يسازمان فرهنگ -2(ساز

 فرهنگ) ثبات يب مدارس يسازمان فرهنگ -3ر(يپذ

 فرهنگ) يسم دارسم يسازمان فرهنگ -4 (يياقتضا

 قرار دارند. (زيست

( 2000) ني(، شا1999) مثل گرونرت يگرچه افراد

ف يمار و سالم توصيا بي يمدرسه را با مثبت و منف

دهد ينشان م ين سنخ شناسيز در اين تماينموده اند، ا

 نقشهاي  از خرده فرهنگ که مدرسه علاوه بر آن که

دو طرفه با  ييايرد، خود سازمان مدرسه با پويپذ مي

کند و البته  مي دايپ يجامعه و مخاطبان هم بار فرهنگ

و زمان  يارزشهاي  هيت ها، سرمايل ماموريبه دلا

رات ييد در تغتوان ميرات هست که ييقلمرو تغ يدارا

 -3-ف بردار شکليو انسانها، در طها  هيزمان و رو

 ده شود. يد

 
 مدارس ي: قلمرو فرهنگ سازمان3 شکل
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 ين رتبه ايانگيمدرسه بر اساس م يموثر بر فرهنگ سازمانعوامل  يکيسه گرافيمقا :1نمودار 

 

 يان داد که فرهنگ سازمانيب يشناسن سنخ يا

متشکل از  يدارد ول يت سازمانيک هويمدرسه گرچه 

ن خرده يا ييباشد. شناسا يمتعدد م يها خرده فرهنگ

هست  يار مهمينکات بس يران حاويمد يفرهنگ برا

نکات  ييندگرايکرد اصلاح و بهبود فرايکه با رو

 يا مدرسه خود را ارتقاء بدهند. هر مدرسه يفرهنگ

 يد به نوعتوان مي يک سازمان اجتماعيمثل دوران 

 يا سقوط کند. سنخ شناسيگر از فرهنگ صعود يد

 آيا كه دهد مي قرار بررسي مورد را سؤال موجود، اين

 از را تر «كيفيت با» كننده تبيينهاي  فرهنگ توان مي

 .داد تشخيص مدارس در كمترهاي  فرهنگ

ل يتحل يآمار يها داده ين با توجه به فراوانيهمچن

عوامل موثر بر  يت بنديو اولو يجهت رتبه بند محتوا

دمن استفاده يآزمون فربا مدرسه از  يفرهنگ سازمان

 ياثرگذارزان ياظهار نظر کرد که م توان ميد. يگرد

کسان يمدرسه  يعوامل مورد مطالعه در فرهنگ سازمان

 نبوده و متفاوت است. 

 

 شنهاداتيو پ يريجه گينت

 يفرهنگ سازمانهاي  هيد نظرييق ضمن تاين تحقيا

فرهنگ  بر متعددهاي  مولفه و عناصر که نشان داد

 اثرگذار هستند.  مدارس يسازمان

در مدارس  يدر وضع مشاهده شده، فرهنگ سازمان

 ويک بورديج تئوريو نتا ياء فکربا آر مطابق يدولت

( که تصور مدارس خود در جامعه فرانسه را در 1977)

 يد از لحاظ گذر اجتماعيدهد که شايشرح م 19دهه 

در حال توسعه مثل  يکشورها يط کنونيشرا يبه برخ

ران، ين وضع فرهنگ مدارس ايهم چن ه باشد.يران شبيا

 دييتا ي( را تاحدود1389) چيليوان ايا يکرد نظريرو

 معتقد است که اکثر مردم جامعه بالاخره يکند . و مي

آنان نه هاي  يو آگاهها  از دانسته ياريرند که بسيپذ مي

در درون مدرسه، بلکه اغلب در برون آن کسب شده 

مردم نسبت به مدرسه در  ياست. اما هم اکنون طرز تلق

گر مردم از وابسته شدن به مدرسه ير است، دييحال تغ

 (.1389چ،يليوان ايا) بالند ينم بر خود

از دارد يفرهنگ اثربخش به سلامت همه بسترها ن

ک مدرسه ي يج قابل مشاهده از فرهنگ سازمانيونتا

ق هم با يناً مصاديقيشود.  يالزاما از مدرسه منبعث نم

 يجاد فرهنگ سازمانينابرابر بر اها  شدت و ضعف

تعدد  وب وياز علل معاي  هريمدرسه موثر بودند. زنج

موجبات شده که  ،بر فرهنگ اثرگذارعوامل 

 ين چند فرهنگيمدرسه در ب يسازمانهاي  فرهنگ

د استنباط توان ميکه  يگريجه ديمحصور شده باشد. نت

شود، اشکالات و محاسن جامعه از خرد و کلان در 
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کوچک و بزرگ  يرفتار و فرهنگ شهروندان و نهادها

شده فرهنگ ق باعث ين مصادياثرگذار هست. لذا ا

نسبت به  يوجه کمتر يدر مدارس دولت يسازمان

ل به ثبت يجه تمايداشته باشد. در نت يمدارس خصوص

 يل به آموزش مجازيتما اينام در مدارس خاص و 

 ين علت و معلوليد ايشود. بهر حال شا مي شتريب

دانش آموزان و معلمان بود که  يبرا يه کافيتوج

 تصور کنند.  ير اجبارمدرسه را به شکل پادگان و گذ

 يفرهنگ يدهد ارتباطات و رفتارهايموارد نشان م

با  يکشور تفاوت قابل مطرح يجامعه کارکنان فرهنگ

کل کشور  يو سازمان يات اجتماعيفرهنگ و خلق

مولفه تعهد  ،يندارد. در بحث فرهنگ علم آموز

ستم بود ين انتظار سيشتريب ،و تخصص معلماناي  هحرف

معلمان  يختگيفرهها  در مولفهها  يتگن همبسيو مهمتر

بودن آنها، مطرح شد که در ساخت اي  هو تعهد و حرف

شود و  مي قلمداد يمدرسه رکن مهم يفرهنگ سازمان

 ،ن حرفهيت معلم در ايترب ورود افراد اصلح الزام به

 گردد. مي انينما

 از برآمدهاي  هجامع هر مدارس فرهنگ که آنجا از

 يفرهنگ و ياقتصاد ،ي، اجتماعياسيس يساختارها دل

 وها  ضعف که گفت توان مي نيبنابرا استاي  هجامع هر

شه ياست، ر حاکم فرهنگ مدارس بر که ييها يژگيو

 يفرهنگ و ياقتصاد ،ياسيس يساختارها در ضعف

مطروحه  يزياست که توجه به مباحث تجو جامعه

مدرسه لازم  ياصلاح و بهبود فرهنگ سازمان يبرا

ران و معلمان سرآمد، يمد يل رهبريبد يب نقش .است

و تلاش همه ها  ط برنامهير محيمشارکت اجتماع و تاث

مدرسه به کار  يفرهنگ سازمان طلبد. مي نفعان رايذ

ن هست که رهبران ين قدم، اياز دارد که اولين يبزرگ

به شناخت فرهنگ مدرسه اقدام  مدارس يآموزش

کلان هاي  تاسيند، موارد مهم جهت لحاظ در سينما

 ر، عنوانيز ييو اجرا يکاربرد يشنهادهايدر قالب پ

 گردد: مي

 به  فرهنگي مطالعات تربيت و به عميق نگاه (1

  درسي هاي برنامه طراحي در خصوص

 در گيرنده ياد و آموز دانش دادن قرار محور (2

  ها برنامه تمامي

 در معلمان فعال و مؤثر مشاركت (3

بهبود فرهنگ  و درسي ي برنامه هاي گيري تصميم

  در مدارس يکارمشارکت

 هاي ديدگاه به نسبت مثبت نگرش كسب (4

 روزآمد و علمي گراي تحول

 هاي گيري جهت از پرورش و آموزش كردن آزاد (5

  زدگي سياست و  غيرعلمي

 يجهت تعال در ساختاري تحولات كردن دنبال (6

 يآموزش يفرهنگ سازمانها

 اي يمحل) ژهيو يآموزش تتعاملا برنامه يطراح (7

 بالا يبرا(يانفراد و يگروه يحت و محور مدرسه

 يآمـوزش تـعاملات بـرنامه ييافزا هم بردن

 خانواده و مدرسه

و  خانواده از مدرسه ريشناختن تأث تيبه رسم (8

 آموز دانش بـرعملکرد  خانواده  فرهنگ

آموزش و پرورش  يق واگذاريو تعم ينيش بيپ (9

ت يدر جهت کاهش حاکم يصدر بخش خصو

هاي  تيفيو توسعه ک يدولت بر مراکز آموزش

 مدارس يفرهنگ سازمان

جاد امکان تبادل يبا کشورها و ا يتعاملات آموزش (11

 نظر دانش آموزان و کارکنان مدارس 

 

 و ماخذمنابع 

مدرسه با  يفرهنگ سازمان(. 1393) ، مونسيپازوک

 يبنا. تهران: انتشارات ميآموزش يد بر نوآوريتاک

 خرد.

 آموزش نظام مشکلات(. 1392) روسين پور، سيحس

. مقاله ارائه شده در آن رفع يراهکارها و پرورش و

 -آموزش و پرورش و چالش ها ينار استانيسم

 خوزستان.
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 ياجرا يب شناسيسآ(. 1395) ،رحمت اللهيخوارزم

آموزش و پرورش بر اساس  سند تحولهاي  برنامه

ت. يريمد ينامه مهندس. دوماهت تحوليريمد يمبان

 67تا  60ص -65سال هشتم. شماره

 نظام شناسي آسيب(. 1381) . مرتضي خلخالي،

 اصلاح براي راهبردهايي و ايران درسي ريزي برنامه

 .سوگند انتشارات. تهران.  آن

از شعار تا  يمدرسه زندگ(، 1387) ،يذوعلم، عل

 6، مدارس کارامد، شماره هينظر

مدرسه  يرابطه فرهنگ سازمان (.1393) رهي،منييرضا

. فصلنامه ران دوره متوسطهيدب يو تعهد سازمان

 يت آموزشيريافت نو در مديره يپژوهش يعلم

 195-214. ص 2مرودشت. سال پنجم. شماره

: مدرسه گفتمانهاي  ناسازه(. 1387) محمد ،يرضائ

: تهران ،يآموز دانش روزمره يزندگ از يليتحل

 يهنر ،يفرهنگ ،يهشپژو يالملل نيب نشر.مؤسسه

 فرهنگ و جامعه

 اجتماعي مشكلات ( .1387) ،حسن و همکارانيعيرف

 و بهار  : ايران شناسي جامعه . مجلهايران اولويت در

 صفحه از;  2-1 شماره.  9 دوره.  1387 تابستان

 . 208 صفحه تا 184

 - سياسي تأثيرگذار عوامل(. 1382) .نادر سلسبيلي،

 هاي تعارض و تأكيدها رد تفاوت ، اجتماعي

 تدوين و طراحي در ديدگاهي و فلسفي ، ارزشي

 ي مجموعه از( پژوهش گزارش)  درسي هاي برنامه

 ي حوزه اساسي مباحث و مسايل در مطالعه

. اوّل محور ، تدريس هاي روش و درسي ريزي برنامه

 . تربيت و تعليم پژوهشكده. تهران

فرهنگ هاي  مولفه ييشناسا (.1393) ،زهراصداقت

 دانشگاه الزهراء ارشد. يان نامه کارشناسيپا .مدارس

 ،آموزش ينگار مردم(. 1390) اله نعمت ،يفاضل

 .علم نشر: تهران

هاي  مؤلفه ييشناسا(. 1393) و همکاران يفاتح

 متوسطه مقطع اثربخش مدارس يسازمان فرهنگ

 فرهنگ مدل با آن سهيو مقا رفسنجان شهرستان

ان نامه ارشد. دانشگاه ي. پايرتلاف و کوک يسازمان

 هرمزگان

 يبررس(. 1395) ، مهنازيميفراستخواه، مقصود. تسل

شهر  يرانتفاعيو فرهنگ مدارس غ يساز يخصوص

ت يريمد ين الملليش بين هماي، ارائه در اولتهران

 تهران -رانيا يآموزش

رابطه  يبررس (.۱۳۹۴ ) و همکاران مي, مريفراهان

مدرسه با اعتماد و تعهد ساده و چندگانه فرهنگ 

رستان دوره يدب ) ييکارکنان مدارس راهنما يسازمان

 ين الملليش بين همايدوم ،اول ( دخترانه شهر اهواز

ران ي، تهران، موسسه سفت و فرهنگ توسعهيريمد

 ن،يمب يفرهنگ

فرهنگ  يالگو(. 1394) ان، نرگس و همکارنيقدس

فصلنامه - EOCM يآموزش يسازمانها يسازمان

 -2. شماره13ت فرهنگ سازمان. دوره يريمد

 343-367ص

 فرهنگ و  ويبورد ري يپ(. 1382) ي، مرتضيکتب

 اول،شمارهء دورهء  يشناس انسان  نـامهء .مدرسه

 222-215.صص 1382 تابستان و سوم،بهار

شناسي  آسيب(. 1394) ،اکرم و همکارانيگودرز

فرهنگ مدرسه بر اساس چهارچوب ارزشهاي 

ت بر آموزش سازمانها. سال يريه مد.مجلرقابتي

 41تا9. ص1چهارم. شماره 

ارتقاء فرهنگ (. 1381) مقني زاده، محمدحسن

. تعليم و تربيت، مدرسه، بنياني براي اصلاح مدرسه

 71پاييز،ش 

پنج نوع مدرسه، شش محور (. 1384) مجدفر، مرتضي

، 1384تير  25شنبه   روزنامه همشهري،، سازماني

 .11، صفحه 3748اره سال سيزدهم، شم
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 ؛فرهنگ برابر در آموزش(. 1381) . مرديها،مرتضي

. اميركبير دانشگاه در آموزشي دوره از گزارشي

 . همشهري روزنامه

فرهنگ سازماني در ، (1389) نيازآذري،كيومرث

 . انتشارات دانشگاه آزاد مازندران.آموزش و پرورش
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