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  ايران محصولات دارويي انتخاب مقصدهاي صادراتي شناسايي عوامل موثر بر

  با رويكرد آميخته 
  ١يزديابراهيم وكيل

  ٢فردرسول ثانوي

  ٣حشمتاصغر عيوضيعلي

  چكيده 

 بخشدر . شناسايي عوامل موثر بر انتخاب مقصد صادراتي در صنعت دارو است، حاضرپژوهش هدف 
 نظرسنجي . داده هاي اين بخش به واسطهشداج مدل مفهومي بهره بردهكيفي از روش دلفي جهت استخر

 انجام يگيري قضاوتي و گلوله برفوش نمونهر طريق حوزه صادرات و از هدانشگاهي و خبر هخبر١٥از 
، تن از مديران ٢٨٣ها شامل پرسشنامه بوده و نمونه آماري را ابزار گردآوري داده، در بخش كميپذيرفت. 
هاي مرتبط با تجارت و اساتيد حوزه كارشناسان و خبرگان حوزه صادرات و كارشناسان سازمان، معاونين

جهت . انداي انتخاب شدهمرحلهاي تكگيري خوشهروش نمونهدهند كه از طريق دانشگاه تشكيل مي

يج پژوهش نتا. است بهره برده شدهافزار ليزرل ها از روش مدليابي معادلات ساختاري و نرمتحليل داده

 نابعم، محصول فني هايويژگي، هاي بازارجذابيت ويژگي، توسعه اقتصادي ،دهد ريسك تجارتنشان مي
 يهاتيمحدودي و اها و موانع تعرفهمانيدر پ تعضوي، يفناور يهايژگوي، شركت اعتبار، ها قابليت و

  تند. هسي بر انتخاب مقصد صادراتي دارو تاثيرگذار دولت هايمياز تصم يناش
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  مقدمه

 يبالاتر از بازارها اريبس يخارج يدر بازارهاها شركت يدهد كه نرخ گردش مالينشان مها پژوهش
 يزارهادر با يتوجهقابل نانياطمدمبا ع هاشركتكه  اي بيانگر اين مطالب است؛ چنين مسالهاست يداخل

 هاشركتشدن يالمللنيبحالي است كه اين در. )٢، ٢٠١٩، ١كاساهارا و تانگ( روبرو هستند ديجد يخارج
، ٢ينگاكيش هويم( شوديتر مجيروز رابهروز، ياست كه با توجه به رشد مستمر در شبكه جهان يادهيپد

 ثابت كرده هاي علميبررسي. صادرات است، اين بازارهاي خارجيهاي ورود به يكي از راه. )٧، ٢٠٢٠
رو به رشد تجارت  روند. ها ارتباط داردكشورها به دلايلي چند با صادرات آن است كه رشد اقتصادي

 رفع موانع در انقلاب در فناوري اطلاعات و ارتباطات و، فعال تجاري هايگيري از استراتژيجهاني با بهره
 وجيه نداردت بنابراين حضور فعال در تجارت جهاني نياز به. است اي يافتهشتاب فزاينده، لمللياسطوح بين

بازارهاي خارجي  ترين راه ورود بهريسك ترين و كمساده، در واقع صادرات. )١٢، ١٣٩٦ثريايي، برمر و (
ميت اه، پرريسك امروزي سازي در بازارهاي جهانيالملليعنوان نوعي استراتژي بين به صادرات، لذا. است

بهبود ، ايجاد مشاغل، اي براي تعادل در ذخاير ارزي خارجيرا وسيله هـا آنبسياري يافته است و دولت
 دكننهمين دليل صادرات بيشتر را تشويق مي داننـد و بـهها و تقويت اقتصاد خود مـيپرداختتراز

 . )٢٥٣، ٢٠١٤، ٣پوتوراك و ديومن(

 يبا چالش ورود به بازارها درنيگيم ميكه تصم ييهاشركت ياصل يهاز دغدغها يكي، در اين بين
، با اين حال. )١٩٤، ٢٠٢٠، ٤ديزا و همكاران( كشور هدف است حيانتخاب صح، مواجه شوند يالمللنيب

 كين واعنانتخاب بازار را به نديفرآ، شوديه ميارا يالمللبينكه در تجارت  يشماريب يهانهيامكانات و گز
وان به عن اتيدر ادب يالمللنيبازار ب كياگرچه انتخاب . دهدقرار مي رانيمد رويپيش دهيچيپ ميتصم

 دنيها وجود دارند كه توجه لازم را به فرآاز شركت ياما هنوز بخش بزرگ، استشده فيتعر ياتيح يامر
هاي شركتن در شرايطي است كه اي. )٧، ٢٠٢٠، ينگاكيش هويم( دهندينشان نم يالمللنيانتخاب بازار ب

  پردازند و براي رسيدن به اهداف صادراتي خـود در صادركننده به دلايل مختلفي به صادرات مي
؛ ـتاسهايي همراه بودههمواره با ريسك كه كنندي فعاليت ميالمللبينپيچيده و رقابتي هاي محـيط
بروز ، نقل هاي اعتباري و حمل وريسك، رزنوسانات نرخ ا، قرارداد نشـدنماننـد اجـراهايي ريسك

همين مساله . )٣، ٢٠١٨، ٥ـنت( دهندثير قرار مياتشركت را تحت هاياختلافات تجاري و غيره كه فعاليت
   .گردد كه انتخاب صحيح مقصد صادراتي جهت توسعه صادرات از اهميت بالايي برخوردار باشدباعث مي

دهد كه تجارت جهاني به سمت ي صادراتي جهان نشان ميبررسي ساختار كالاها، از طرف ديگر
آمدهاي برتر با ايجاد درزيرا توسعه صادرات مبتني بر فناوري. رودبرتر پيش ميصنايع مبتني بر فناوري
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، گرها از سوي ديمستقيم و ارزآوري بالا از يك سو و تاثير مثبت بر صنايع متوسط و ارتقاي كيفي آن
يكي از . )٣٣، ٢٠٠٩، ٦گاني( دهدرا به صورت مستقيم و غيرمستقيم افزايش ميرشد اقتصادي كشورها 

و  ترينامروزه صنعت داروسازي به عنوان يكي از كليدي. صنعت داروسازي است، بالاصنايع با فناوري
چنين صنعتي به منزله يكي از معيارهاي مهم  داشتناختيارترين صنايع جهان مطرح است و درعظيم
 ١٠ طي ايران داروي صنعت. )٣٦، ١٣٩٨، عطايي و تقي پوريان( شودافتگي كشورها شناخته مييتوسعه

 درصد ١٠ حدود رقم اين دلاري ارزش كه داشته رشد درصد ٣٠ تا ٢٨ سالانه، متوسط طوربه اخير سال

 يكي به ار ايران، امر همين و است بالاتر جهان دارويي صنعت درصدي ٦ تا ٣ رشد ميانگين از كه شودمي
 لسا در ايران دارويي صنعت بازار ارزش. است كرده تبديل دنيا داروسازي صنعت در نوظهور هايقدرت از

(شركت  رسيد تومان ميليارد هزار ٣٠ به ١٣٩٨ سال در كه بود تومان ميليارد هزار ٢٦ حدود، ١٣٩٧
 ،ابل توجه در بخش توليدبا اين حال و برخلاف عملكرد ق. )١٣٩٩، ٧سرمايه گذاري و دارويي تامين

موانع موجود بر سر راه صنعت دارويي . بخش نيستعملكرد صادراتي ايران در صنعت دارو چندان رضايت

هاي صادراتي مناسب براي محصولات وجود فرصتعدم. بندي كرددسته طبقه چندتوان به كشور را مي
، هاي تجاري ايرانيريزي مناسب در مورد نامنامهنبود بر، دسترسي راحت به مواد اوليه وارداتيعدم، دارويي

توانايي در تامين مالي سرمايه در گردش و تامين عدم، آلات و تكنولوژياستهلاك صنعت در بخش ماشين
 انگكنندنرخ ارز و نياز توليد نوسانات، يازتامين ارز مورد نآلات و تجهيزات به دليل عدممالي ماشين

 بخش گرفتنو تحت شعاع قرار كيفيت محصولات داروييكاهش ، يه وارداتيداخلي به تامين مواد اول
هاي بودن بخش عظيمي از شركتگذاري داروها و نيز دولتيقيمت جانبه دولت دردخالت همه، صادرات
لات تنوع محصو تاثير مخربي بر توسعه و از جمله معضلات اصلي صنعت دارويي كشور است كه دارويي

ها براي فرصتاين در حالي است كه . )١٤٠٠، گزارش سالانه كارگزاري بانك ملت( استدارويي داشته 
ه براي مواد اولي توان به آزادسازي نرخ ارزاست كه ميذشته افزايش پيدا كردهاين صنعت نسبت به گ

افزايش سودسازي  ها و افزايش صادرات و واردات مواد اوليه و همچنينكاهش يافتن تحريم، دارويي
با آزادسازي نرخ ارز براي . كرونا نسبت به گذشته اشاره كردهاي اين صنعت در دوره كرونا و پساشركت

صنعت نسبت به گذشته افزايش  ي اينهاشركتتوان انتظار داشت كه سودسازي مواد اوليه دارويي مي
. ابدليد بهبود ينيروي كار و افزايش تو افزايش، هايابد و وضعيت بنيادي آنان را در جهت توسعه شركت

 دست پيدا كند و تجارت ايران به كشورهاي سياسي نيز به ثبات نسبي در صورتي كه شرايط اقتصادي و

درهاي جديدي از ، تواند با افزايش درآمدمي گروه دارويي نيز، همسايه در روندي صعودي قرار گيرد
نقش  ،ت در توسعه اقتصادي كشوربا توجه به اهميت نقش صادراباز گرداند. اين صنعت  را برايتوسعه 
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دارو به عنوان يك صنعت با فناوري بالا بر كسي پوشيده ويژه براي صنعتصادراتي بهصحيح مقاصدانتخاب
هش پژو، كشور يشده در حوزه صادرات و صنعت دارويبا عنايت به توضيحات و مسايل مطرح، لذا. نيست
  گذارند؟يممقاصد صادراتي تاثيرانتخابعواملي بركه چهاصلي است يك سوالپاسخگويي بهبه دنبالحاضر

  مروري بر ادبيات تحقيق

توجه به ( شودنوع تجارتي محسوب مي يكي از مهمترين تصميمات هر، انتخاب صحيح بازار هدف

 هسودآوري و غير، نيازهاي مشتريان، نيروهاي رقيب در بازار، نرخ رشد بازار، هايي چون اندازه بازارلفهوم
سياسي و ، اقتصادي، هاي فرهنگيهاي محيطي در قالب تفاوتدرك اين تفاوت. در انتخاب هر بازار)

 يالمللبيندر شرايط بازار  هاشركتحقوقي بازار هدف در ساير كشورها مي تواند ضامن بقاي تجاري 
. تمختلف خارجي اس هايي شناخت و ارزيابي محيطالمللبينترين چالش بازاريابي عمده، بنابراين. گردد

. ودشهاي بازار مسئوليت هميشگي مديران بازاريابي محسوب ميتحليل فرصتوتجزيهو  در واقع نظارت
فر و فروغي( است المللبينهاي بازاريابي ترين هدف در پژوهشارزيابي جذابيت بازارها متداول، بنابراين

 هنـوز بـهداشـته ولـيكشور قرارارج از مرزهاي يكبازاري گويند كه خبهبازار هدف. )٣، ١٣٩٩، همكاران

توان مييلالملبينصـحيح بازارشناسـي و بازاريـابياسـتراتژيتـدوينصـورتدرامـا، اسـتنرسـيدهفعليـت
 ،ارتباط با تعريف كلي بازار نيستبي ه شده براي بـازار هـدف چنـدانيتعريف ارانمود. لذانفوذازارهاآن بدر

چنانچـه . ي نسـبت دادالمللبينبه بازارهاي  توان عمدتارا مي هـدفتفاوت كه تعريف مربوط بـه بـازارايناب
توان مي، ثبات تقاضا و از مقياس مناسب اقتصادي برخوردار باشدمستمر و با ي از رشـدالمللبينيـك بـازار 

  . )١٦٠، ١٣٨٣، فر و همكاران يميفه( دبه حساب آور »بازار هدف«يك بازار بالقوه  آن را به عنوان

فرايند ايجاد معيارهايي «را به عنوان  المللبين) فرآيند انتخاب بازار ١٩٩٨( ٨اندرسن و استراندسكوف

ها بر اساس معيارهاي توافق شده و بندي آنطبقه، بررسي پتانسيل بازار، كشور)( براي انتخاب بازارها
 »گيرند و بازارهايي كه براي توسعه بعدي مناسب هستندمورد بررسي قرارانتخاب بازارهايي كه بايد ابتدا 

ي در المللبينتوسط بسياري از نويسندگان در بازارهاي  اي اين تعريف به طور گسترده. كنندتعريف مي
به باور كاتلر و . )٧، ٢٠٢٠، ينگاكيش هويم( گرفت و به رسميت شناخته شدادبيات مورد استناد قرار

بعد از آن كه مشخص شد كشوري در توليد و صدور كالا يا كالاهايي داراي مزيت نسبي ، انگآرمستر

چرا كه صادركنندگان به شناخت كافي ؛ تجزيه و تحليل بازارهاي هدف صادراتي اهميت بالايي دارد، است
 زارها نياز دارندرفتار رقبا و موانع ورود به اين با، ساختار بازار و درجه تمركز بازار، از بازارهاي هدف

  . )٦١، ٢٠١٥، ٩چيزاري و همكاران(

  : بسيار پيچيده است، انتخاب بازارهاي هدف، به دلايل زير
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حيط م، بلكه محيط كوچك، كنندرساني انتخاب ميمحوري را براي خدماتها نه تنها مشتريبنگاه .١
 . كنندمنفي و رقابتي را نيز انتخاب مي، سياسي، اجتماعي

  .آورندوجود ميانتخاب و به، طول زمان بلندمدتدررقابتيعملكرديبرايرامنابعوهارتمها، هابنگاه .٢

تعهداتي را براي جلب رضايت مشتري بر عهده ، ها از طريق بازاريابي بهتر و توسعه توليدبنگاه .٣
 . )٢١٢، ١٤٠٠، كريشنا ماچارولو( گيرندمي

 به بسته هر كدام يالمللبينبازارشناسي  ختلفم هايمدل كه است بيانگر آن گرفتهبررسي صورت

هاي مختلفي پيشنهاد مولفه و ابعاد، مطالعه مقياس و پژوهش محيط، موضوعي قلمرو، پژوهش هدف
 به، شناسايي شده هايمدل از يك هيچ است و درعام  شكل كشورها به براي هااين مدل كه اندنموده

 بحث مورد هايمدل همچنين در. است نشده قاله توجهم اين اصلي موضوع به اختصاصي و خاص شكل

 كارهب كه رويكردي و باشدمي مدنظر پژوهش اين در كه شكلي به هامولفه و ابعاد، پيشينه نظري بخش در

 وارد گروهي، شدهشناسايي هايمولفه و ابعاد مجموعه از. اندنگرديده هم تفكيك از، شده است گرفته

بخش  مقتضيات و شرايط با كافي سنخيت و تناسب از كه هم انداوليه مدل شده ايهمولفه و ابعاد مجموعه
 اين خاص شرايط در سنجش قابليت ولي، نيستند مطالعه برخوردار مورد صادرات محصولات دارويي

 ادبيات و مختلف هايمدل از شده استخراج هايمولفه و ابعاد بدين ترتيب مجموعه. اندداشته را مطالعه

و منبع گردآوري شده  متغير، عامل، ها در سه طبقه تحت عناوين زمينه اصليبه همراه منابع آن موضوع
  گردد. مشاهده مي ١ است كه در جدول

  عامل و متغير مستخرج از ادبيات و مطالعات تجربي، زمينه -١جدول 

  منبع  غيرتم  عامل  زمينه

محيط بازار 
  هدف

  ريسك
  ،سياسي ريسك

  گذاريريسك سرمايه
گرين ، )٢٠٠٠( ١٣وود و رابرتسون، )٢٠١٢( ١٢جاگو، )٢٠٠١( ١١كوچ، )١٩٩٤( ١٠وتر

، )٢٠٠٢( ١٦پاپادوپولوس و همكاران، )١٩٩٦( ١٥روسو و اوكورافو، )١٩٨٥( ١٤و آلويي
كانلوپولوس و ، )٢٠١٠( و همكاران ١٨پيرسون، )١٩٩٥( ١٧كويورس و همكاران

، )٢٠١٩( ٢١و همكاران رنسبرگ، )٢٠١٧( ٢٠كامرون و همكاران، )٢٠١٦( ١٩اسكينتزي
پور و حسن، )١٣٨٣( پور و ثاقبحسن، )٢٠١٠( ٢٣مرشت ، )٢٠٢٠( ٢٢كونستانتاكوپلو

، )١٣٨٩( هوشمند و همكاران، )١٣٨٧( ديلمي و همكاران، )١٣٨٧( حاجي ميرزايي
 پرستكازروني و نصيب، )١٣٩١( نجفي علمدارلو و همكاران، )١٣٩١( پورحسن

، )١٣٩٤( اميرنژاد و همكاران، )١٣٩٣( كارگر، )١٣٩٣( ليغلامي و چهاردو، )١٣٩٣(
حافظيه و ، )١٣٩٥( آقاموسي طهراني و همكاران، )١٣٩٤( آبادي و همكارانشاه

باقري ، )١٣٩٧( محمدزاده و همكاران، )١٣٩٦( آبادي و ثمريشاه، )١٣٩٦( همكاران
  )١٣٩٢( و همكاران

  اندازه اقتصاد  اقتصاد كلان

  اقتصاديثبات   ثبات

 روابط

  سياسي
  ،سياسي روابط سطح

  رابطه بودن استراتژيك
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  هاي پژوهشگريافته: منبع

  تقاضاي بازار

  جذابيت
  هايويژگي

  بازار

 ،پذيري مشترينوآوري، بازار رقابتي ساختار و حجم
 رشد نرخ ،اندازه بازار، موجود در بازار هايبنديبخش

  بازار

، )١٩٩٦( كورافوروسو و او، )١٩٨٥( گرين و آلويي، )٢٠٠٠( وود و رابرتسون
 پيرسون و همكاران، )١٩٩٥( كويورس و همكاران، )٢٠٠٢( پاپادوپولوس و همكاران

رنسبرگ و ، )٢٠١٧( كامرون و همكاران، )٢٠١٦( كانلوپولوس و اسكينتزي، )٢٠١٠(
پور و حسن، )١٣٨٣( پور و ثاقبحسن، )٢٠٢٠( كونستانتاكوپلو، )٢٠١٩( همكاران

، )١٣٨٩( هوشمند و همكاران، )١٣٨٧( لمي و همكاراندي، )١٣٨٧( حاجي ميرزايي
، )١٣٩٦( آبادي و ثمريشاه، )١٣٩٦( حافظيه و همكاران، )١٣٩١( پورحسن

  )١٣٩٢( باقري و همكاران، )١٣٩٧( محمدزاده و همكاران

  فرهنگ
، آيين و رسوم مشترك ،زبان، فرهنگي هايمشابهت

  مذهب

ها محدوديت
  و موانع

- موقعيت

  اييجغرافي

 هايفعاليت لحاظ به موقعيت، جغرافيايي فاصله

 آزاد مناطق وجود، اقليمي وضعيت، لجستيك

  تجاري و صنعتي

 گرين و آلويي، )٢٠٠٠( وود و رابرتسون، )٢٠١٢( جاگو، )٢٠٠١( كوچ، )١٩٩٤( روت
كويورس و ، )٢٠٠٢( پاپادوپولوس و همكاران، )١٩٩٦( روسو و اوكورافو، )١٩٨٥(

، )٢٠١٦( كانلوپولوس و اسكينتزي، )٢٠١٠( پيرسون و همكاران، )١٩٩٥( همكاران
، )٢٠٢٠( كونستانتاكوپلو، )٢٠١٩( رنسبرگ و همكاران، )٢٠١٧( كامرون و همكاران

 ديلمي و همكاران، )١٣٨٧( پور و حاجي ميرزاييحسن، )١٣٨٣( پور و ثاقبحسن
 ي علمدارلو و همكاراننجف، )١٣٩١( پورحسن، )١٣٨٩( هوشمند و همكاران، )١٣٨٧(

 كارگر، )١٣٩٣( غلامي و چهاردولي، )١٣٩٣( پرستكازروني و نصيب، )١٣٩١(
آقاموسي ، )١٣٩٤( آبادي و همكارانشاه، )١٣٩٤( اميرنژاد و همكاران، )١٣٩٣(

، )١٣٩٦( آبادي و ثمريشاه، )١٣٩٦( حافظيه و همكاران، )١٣٩٥( طهراني و همكاران
  )١٣٩٢( باقري و همكاران، )١٣٩٧( محمدزاده و همكاران

در  عضويت
  ها وپيمان

موانع 
  ايتعرفه

 هايپيمان در عضويت، تجاري هاينامهموافقت

  يالمللبين گربيمه هايسازمان در عضويت، ايمنطقه

  استانداردها
مشاركت ، محيطي زيست الزامات، فني استانداردهاي

  المنفعهدر امور عام اجتماعي

هاي مزيت
نسبي و 
  رقابتي

  كشور مبداء 

  هايويژگي
 فني

  محصول

  ،هاابعاد و ويژگي، كيفيت
  ،استانداردهاي احراز شده و كيفي هايشاخص

  محصول و تمايز از ساير محصولات مشابه كاركرد

، )٢٠٢٠( كونستانتاكوپلو، )٢٠١٩( رنسبرگ و همكاران، )٢٠١٧( كامرون و همكاران
 ديلمي و همكاران، )١٣٨٧( پور و حاجي ميرزاييحسن، )١٣٨٣( اقبپور و ثحسن

 نجفي علمدارلو و همكاران، )١٣٩١( پورحسن ،)١٣٨٩( هوشمند و همكاران، )١٣٨٧(
 كارگر، )١٣٩٣( غلامي و چهاردولي، )١٣٩٣( پرستكازروني و نصيب، )١٣٩١(
آقاموسي ،)١٣٩٤( نآبادي و همكاراشاه، )١٣٩٤( اميرنژاد و همكاران، )١٣٩٣(

 ،)١٣٩٦( آبادي و ثمريشاه، )١٣٩٦( حافظيه و همكاران، )١٣٩٥( طهراني و همكاران
  )١٣٩٢( باقري و همكاران، )١٣٩٧( محمدزاده و همكاران

  تجربيات
  شركت

، بازارهاي مشابه يا بازار اين در قبلي تجربيات
روش ورود  يك از استفاده در يالمللبين تجربيات
  بازارهاي رقابتي داخلي در بياتتجر، خاص

  و منابع
  هاقابليت

  و منابع، نيازمورد اطلاعات مينتا قابليت
 منابع، خاص فناوري و دانش، اختصاصي هايدارايي 

، صتخص، مهارت و توانايي، تعداد كل( انساني شايسته
 كيفيت. .)، . شده وميزان آموزش ديده، تجربه

محصول  تكوين و احيطر قابليت، يالمللبين مديريت
  و كارخانه سايتتوسعه و طراحي قابليت، جديد

 اعتبار

  شركت
 داخل در شهرت و اعتبار، ايشهرت منطقه و اعتبار

  هدف كشور در شهرت و اعتبار، كشور

  فناوري
، فناوري عمر چرخه، فناوري تنوع، فناوري پيچيدگي

  الملليبين شهرت و اعتبار، ماهيت فنآوري
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  پژوهش  يروش شناس

، و در هر دو بخش از نظر هدف بهره برده شده است ختهيآم كردياز رو، انجام پژوهش حاضر يبرا
 نينماد يريتفس ميپژوهش در دسته پارادا، يفيدر بخش ك نيز به لحاظ روش. كاربردي است ،پژوهش

هاي شپژوه وجزو  ييگرااثبات حاضر پژوهش ميراداپا، يبخش كمدر. است ياكتشاف يو پژوهش گرفتهقرار
 هدف روش( يراحتماليغ، روش گيري در بخش كيفيروش نمونه. ديآيبه حساب مي شيمايپ -يفيتوص

به  .ه استشداستفاده  اياي تك مرحلهخوشه يريگنمونه وهياز ش، و در بخش كمي بوده دار يا قضاوتي)
 يهادر دسته پژوهش، يو بخش كم يفيبخش كهر دو وهش در پژ ناي، هاداده يروش گردآور لحاظ

  . باشدميپرسشنامه  نيز در هر دو بخش شامل هاداده يابزار گردآورو  رديگيمقرار يدانيم

و  يحيقانون روشن و صر چيهاست،  يدلف كرديرو ،يفيدر بخش ك ليتحلوهياز آن جا كه روش تجز

جود و كرديرو نيكننده در اشركت نينتخاب تعداد متخصصا ايحجم نمونه  نييجهت تع يفرمول چيه
نفر و اكثرا  ٥٠كنندگان معمولا كمتر از تعداد شركت )١٩٩٣طبق مقاله اورانگا و نوربرگ ( . وليكن،ندارد

جامعه مورد بررسي لذا با توجه به اين امر،  ).٥٢١، ١٣٩٩باشد (رحماني و همكاران، مينفر  ٢٠تا  ١٥
 يبازارها ييخبرگان مطلع در زمينه صادرات و شناسا تن از ١٥ي متشكل از فيك در بخش پژوهش نيا

داشتن تخصص در زمينه ، معيار انتخاب گروه خبرگان، گريبه عبارت د. است رانيا يي دارويصادرات

به دو بخش پژوهش  يجامعه آمار، يدر بخش كم. بوده است دارو كارشناسان حوزه صادراتو  پژوهش
شناسان و كار نيمعاون، رانيمد بخش صاحبين تجربه را. و صاحبين تفكر تقسيم شدندصاحبين تجربه 

 بوده و ياپروانه از سازمان غذا و دارو  يكه دارا دهندتشكيل ميكل كشور  ييدارو يهاشركت يبازرگان
ها به طور دقيق مشخص باشند كه تعداد آنعضو سنديكاي صاحبان صنايع داروهاي انساني ايران مي

و  معدن و تجارت، كارشناسان سازمان توسعه تجارت و وزارت صنعتبخش صاحبين تفكر را نيز . يستن
 يه داراك يو بازرگان المللبينتجارت ، حوزه اقتصاد يدر كنار خبرگان دانشگاه يمركز مطالعات بازرگان

لاعات كشور نيز اطبوده و از صنعت دارو به بالا  ارشدبا سطح تحصيلات كارشناسي يبازرگان يهاتخصص
وكارهـاي صادراتي معرفي شده توسط از ميـان كسـب، منظورلذا به اين. تشكيل دادند، كافي داشتند
طي بازه زمـاني پـنج ، و اعضاي سنديكاي مربوطه معدن و تجارت و اتاق بازرگاني ايرانووزارت صنعت

انتخاب  ايمرحلهاي تكخوشهخوشه) به صورت ( شركت ١٥٠، ١٣٩٨الي خرداد  ١٣٩٧ماهـه از دي 
 اتحصيلات مرتبط ي و كارشناسان كه نيمعاون، رانيسه نفر از مد حداكثرها خواسته شد تا و از آنشدند 

. ندنمايهـا را تكميـل پرسشنامه، و تعاملات تجاري دارند بازرگاني، بازاريابيتخصص بالايي در حوزه 
كامل تكميل به طور، تن از خبرگان صاحب تفكر) ٨٩و  شركت ٩٧مربوط به ( پرسشنامه ٢٨٣، نهايتدر
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برده شد كه جهت سنجش  سوال بهره ٢٩از در طراحي پرسشنامه محقق ساخته . شده و بازگردانده شد
  .اي ليكرت استفاده گرديدگزينه ٥ها از مقياس آن

، چون شمارشهم يفياز آمار توصتحليل داده ها در بخش كيفي از طريق روش دلفي و با بهره گيري 
هاي انجام شده در زمينه مطالعات دلفي نشان عليرغم اينكه پژوهششده است. انجام  نيانگيدرصد و م

 اننظرات خبرگ همگرايي معيار مشخصي براي نماياندن دستيابي به اجماع و ،مطالعات در ايندهد كه مي
دهندگان موافق درصد پاسخ ٦٠است كه حداقل  وجود ندارد. معياري كه معمولا مورد توجه است، اين

برگزاري سه تا چهار  معمولا .دهددرصد رخ مي 90تا  50اين رويدادها با احتمالي بين  اين باشند كه
حصول اجماع و پايان مطالعه  هنشان رسيدن به اجماع و همگرايي كافي است. معيار ديگري كه دوره براي

نظرات  ثبات در آرا و دو دور متوالي و دستيابي بهكنندگان در پاسخ اكثر شركت دلفي است، ثابت بودن
 ،يدر مرحله دلف شدهييشناسا يهاشاخص دييتا ايرد بنابراين،  ).٥٢٤، ١٣٩٩(رحماني و همكاران،  است

 يبوده است كه اگر درصد موافقت خبرگان برا يموافقت خبرگان در مرحله سوم دلف زانيبر اساس م

 شوديرد م ،درصد باشد ٥٠ ريو اگر ز شوديواقع م دييات مورد ،درصد باشد ٥٠ يبالا يشاخص
 انينظر ماتفاق زانيم نييتع يپژوهش برا نيا درچنين، هم ).٧، ٢٠٠٧، ٢٤و همكاراني (اسكولموسك
كننده، افراد شركت كندبيان ميكندال  يهماهنگ بيشد. ضركندال استفادهيهماهنگ بيضراعضا پانل، از

اتفاق هب ينوعو به نمودهعمل طور هماهنگعوامل، بهو قضاوت يبندبيمشابه در ترت يشكلبه يزانيمتا چه

 به يابيدست يو به عبارت يهماهنگزماندراريمعنيا. مقدار)٢، ٢٠٢١، ٢٥و همكاران (ژانگ انددهيرسنظر
 ).١٣٧، ٢٠١٩ ،٢٦تيمورتو و دو-هومفريبرابر صفر است ( يو در زمان نبود هماهنگ كيبرابر  ياتفاق نظر

  ت. افزار ليزرل انجام پذيرفها در بخش كمي نيز با استفاده از مدليابي معادلات ساختاري و نرمتحليل داده

) بهره برده ١٩٨٥( ٢٧نكلنيلو  گوبابراي سنجش دقت و اعتبار نتايج پژوهش در بخش كيفي از روش 
   تياعتبار، قابلتيقابل اريعشامل چهار م يفيمطالعات ك يصحت علم يبررس ايشان،طبق نظر  شد.

  ار، اعتبتيدر مرحله قابلبا توجه به اين روش،  است. يريپذدييو تا نانياطمتيقابل ،يريپذانتقال
 كردندنظر شد و آنها درباره صحت و سقم آن اظهار هيكنندگان اراشده به مشاركتاستخراج يهاشاخص

 يموارد انپژوهشگر ،علاوهگرفت. بهقرار  يو بررس مراتب مورد توجه رت،يو در صورت داشتن هر گونه مغا
 لايميو  يتماس تلفن قياز طررا شد ينم كدر يكننده به درستمنظور مشاركت اي هرا كه مبهم بود

 و پروتكل مشخص، در مورد سوالات كي هيثبات، تلاش شد با تهتي. در مورد قابلندنمود يسازشفاف
خبرگان به  يتمام يكننده كه براليسوالات تكم يو با طراحكامل داده شده  حاتيهدف پژوهش توض

 داده يآورعشدن زمان جمياز طولان اي،با تعيين يك فرصت دو هفته ارسال شده است، كسانيصورت 
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شد. به منظور انجام  دهيموضوع پرس كيكنندگان راجع به و از همه مشاركت يتا حد امكان خوددار
 به هاهيدرونما يريگو شكل ليها، تحلداده يآورل پژوهش اعم از جمعكامل مراح حيتشر ،يريدپذييتا

 نيو خوانندگان صورت گرفته است. همچن نيپژوهش توسط مخاطب يزينمودن امكان مممنظور فراهم
 دييچند تن از همكاران پژوهش قرار داده شد تا صحت نحوه انجام پژوهش تا اريانجام كار در اخت نديفرا

 يهايژگياز بستر، نحوه انتخاب و و يروشن فيتوص بهپژوهشگر  ،يريپذانتقال لير تسهگردد. به منظو
 هاافتهيد كاربرتيتا خواننده بتواند در مورد قابل پرداخت ليتحل نديداده و فرا يآوركنندگان، جمعمشاركت
  .ديقضاوت نما گريد يهاتيدر موقع

   هاي پژوهشها و يافتهتحليل داده

  بخش كيفي هاييافته

. برده شده است ها در بخش كيفي از روش دلفي بهرهبراي تحليل داده، شد طور كه اشارههمان
در اختيار خبرگان قرار گرفته است. نتايج اين سه هاي دلفي در سه دور و در سه مقطع زماني پرسشنامه

  گردد: مشاهده مي ٢دور در جدول 

  گزارش بخش دلفي -٢جدول

  دورها
هاي يهتعداد گو

  اوليه
 ضريب هماهنگي

  توافق) كندال(
 شدههاي حذفتعداد گويه

  )٣ميانگين بالاتر از (
 هايتعداد گويه

  شدهاضافه
هاي تعداد گويه
  اقيمانده

  ٣٣  ٠  ٣٣  ١٧٦/٠  ٤٧  دور اول
  ٢٨  ١٤  ٠  ١٧٩/٠  ٢٨  دور دوم
  ٢٦  ٠  ٢  ١٨٩/٠  ٢٨  دور سوم

  هاي پژوهشگريافته: منبع

بين خبرگان گروه و ايجاد همفكري نهايي در دور سوم جلسات دلفي دو پارامتر  با قراردادن نتايج در
شود و با اتفاق نظر در بين خبرگان پارامتر حذف مي به بازار هدف يدسترس زانيمموقعيت جغرافيايي و 

در واردات كشور  ميسه يتعداد كشورها( ساختار رقابتي بازاربه شاخص  حجم و ساختار رقابتي بازار
فاصله ( بازار مقصد يكينزدبا اجماع نظرات خبرگان به  بازار هدف يكينزدبايد و شاخص تغيير مي د)مقص

زش و آمو ستهيشا يانسان منابع، خاص يدانش و فناورهاي شاخص ؛كندتغيير نام پيدا مي )ييايجغراف
ها قرار يتنابع و قابلبندي مدر دسته نيز ينسبتيمز سهيبا مقا يصادرات يهافرصت تيقابل زانيمو  دهيد

بندي به عنوان خروجي جلسات دلفي شاخص در چهار دسته ٢٦پيرو جلسات دلفي ، رواز اين. گيرندمي

اجراي  سه دور نتايج. باشديمشاهده مقابل ٣در جدول  جينتا نيا. آيددست ميهبعد از سه مرحله پيش ب
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 توان بهمي شده و حاصل گروهكار اعضاي ميان نظراتفاق دلايل زير به كه دهندمي نشان دلفي تكنيك

زياد و  دهنده توافقنشان كه است ٣گروه بيشتر از  كار اعضاي نظرات ميانگين) ١: داد پايان دورها تكرار
 . دهي به پارامترهابندي و وزنثبات تجميع نظرات خبرگان در دسته) ٢. خبرگان است بين خيلي زياد در

  يدور سوم دلف انيدر پا ماندهيحذف شده و باق يهاهيتعداد گو-٣جدول 

  امتياز سوالات مربوطه  سرشاخه رديف

١  
  ريسك تجارت

 ٤,١٣٣٣  ريسك سياسي

 ٤,٢٠٠٠  ريسك تجاري  ٢

٣  
  توسعه اقتصادي

 ٤,٤٠٠٠  درآمد سرانه)( اندازه اقتصاد

 ٤,٤٠٠٠  ثبات اقتصادي ٤

 ٤,١٣٣٣  رشد اقتصادي  ٥

٦  

  هاي بازارجذابيت ويژگي

 ٤,٢٠٠٠  ندازه بازارا

 ٣,٩٣٣٣  نرخ رشد بازار ٧

 ٤,٢٠٠٠  در واردات كشور مقصد) ميسه يتعداد كشورها( ساختار رقابتي بازار ٨

 ٤,٠٦٦٧  )ييايفاصله جغراف( بازار مقصد يكينزد ٩

 ٤,١٣٣٣  درجه انحصاري بودن يا تمركز بازار هدف ١٠

 ١,٦٠٠٠  ميزان دسترسي به بازار هدف ١١

 ٢,٠٦٦٧  فاصله جغرافيايي  قعيت جغرافياييمو ١٢

١٣  
ها و عضويت در پيمان

  ياموانع تعرفه

 ٤,٢٠٠٠  نامه منع تجارت متقلبانهعضويت در موافقت

 ٣,٩٣٣٣  هاي منطقه ايعضويت در پيمان  ١٤

  ٣,٨٦٦٧  المللبيني مانند سازمان تجارت المللبينهاي عضويت در سازمان  ١٥

١٦  
از  يناش يهاتيمحدود

  يدولت تصميم هاي

 ٤,٢٠٠٠  انتقال ارزنوسانات نرخ ارز و 

 ٤,٢٠٠٠  ارز ترجيحي  ١٧

 ٤,٢٠٠٠  مواد اوليه و فناوري، بوروكراسي كسب مجوز واردات تجهيزات  ١٨

١٩  
  هاي فني محصولويژگي

 ٤,٢٠٠٠  گذاري در مقايسه با رقباهاي قيمتسياست

 ٤,٢٠٠٠  شدههاي كيفي و استانداردهاي احراز شاخص  ٢٠

٢١ 

  هاتيمنابع و قابل

 ٤,٢٦٦٧  دانش خاص

 ٤,٢٦٦٧  منابع انساني شايسته و آموزش ديده ٢٢

 ٤,٢٠٠٠  نسبيهاي صادراتي با مقايسه مزيتميزان قابليت فرصت ٢٣
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٢٤  
  اعتبار شركت

 ٤,١٣٣٣  الملياعتبار و شهرت بين

 ٤,٠٦٦٧  اعتبار و شهرت در داخل كشور  ٢٥

٢٦  

  يفناورهاي ويژگي

 ٤,٠٠٠٠  چرخه عمر فناوري

 ٤,١٣٣٣  ماهيت فناوري  ٢٧

 ٣,٩٣٣٣  پيچيدگي فناوري  ٢٨

 هاي پژوهشگريافته: منبع

هايي و مولفه تنها ابعاد، خبرگان نظر اجماع حصول از اطمينان از پس سوم مرحله در پايان ،بنابراين

از مدل حذف  ٢يي با ميانگين كمتر از هاشده و شاخصانتخاب اندكسب نموده را ٣كه امتياز بالاي 
نشان  ١شكل  مدل پس از حذف تعدادي از عوامل در نهايي هايمولفه و ابعاد در نهايت. گرديده است

 . داده شده است

 

  )پژوهشگر يهاافتهي: منبع( پژوهش ييمدل نها -١شكل 

  بخش كمييافته هاي 

 خروجي. افزار ليزرل استفاده شده استي و نرمها از روش مدليابي معادلات ساختاربراي تحليل داده
 . نشان داده شده است ٣و  ٢افزار در شكل نرم

  

  

 عوامل مربوط به محيط بازار هدف

ريسك تجارت 

توسعه اقتصادي 

 عوامل مربوط به تقاضاي بازار

هاي بازارجذابيت ويژگي 

ها و موانعمحدوديت  

ايها و موانع تعرفهعضويت در پيمان 

هايتصميماز  يناش يهاتيمحدود 

يدولت   

كشور مبدا يو رقابت ينسب يهاتيمز  

محصول  فني هايويژگي 

ها منابع و قابليت 

اعتبار شركت 

هاي فناوريويژگي 

انتخاب مقصد صادراتی
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  )هاي پژوهشگريافته: منبع( بيضرا نيحالت تخم درساختاري مدل  -٢شكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 اعتبار شركت، )V4( هامنابع و قابليت، )V3( هاي فني محصولويژگي، )V2( توسعه اقتصادي، )V1( ريسك تجارت

)V5( ،هاي فناوريويژگي )V6( ،هاي بازارجذابيت ويژگي )V7( ،ايها و موانع تعرفهعضويت در پيمان )V8( ،هاي محدوديت
  ) V10( ) و انتخاب مقصد صادراتيV9( دولتي هايتصميمناشي از 

  )يافته هاي پژوهشگر: منبع( بيضرا يحالت معنادار در ساختاريمدل  -٣كل ش

بيشتر و  ٣/٠بار عاملي تمامي سوالات از مقدار ، شان داده شده استن ٢طور كه در شكل همان
براي  tنيز از آن جا كه ارزش  ٣در شكل. باشندكننده مناسبي براي متغيرهاي مربوط به خود ميتبيين

اين سوالات ، دار و بنابرايننظر معنيرابطه متغير مورد، بيشتر شده است ٩٦/١تمامي سوالات از مقدار 
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هاي برازش الگو در مدليابي شاخص ٤در جدول . باشدنظر ميننده مناسبي براي متغير موردتبيين ك
  . معادلات ساختاري ارايه شده است

  الگو برازش يهاشاخص-٤جدول 

-Df  Chi  شاخص
Square  df

2
  

RMSEA  CFI  IFI  NFI  RFI  

  ٩٥/٠  ٩٦/٠  ٩٨/٠  ٩٨/٠  ٠٧١/٠  ٤١٢/٢  ٠٤/٨٠١  ٣٣٢  شدهمقدار محاسبه

  ٠١/٠ <  ٥<  ---  ---  قبولسطح قابل
< 
٩٠/٠ 

< ٩٠/٠ > ٩٠/٠ > ٩٠/٠ 

  هاي پژوهشگريافته: منبع

دهنده بيشتر بوده و اين نشان ٥/٠ها از بار عاملي بيشتر شاخص، ٣و  ٢هاي گونه كه در شكلهمان
ادير مق، طبق نمودار، است راهاي مرتبط برخوردگيري سازهاين است كه نشانگرها از دقت لازم براي اندازه

و نسبت كاي دو به درجه  ٠٧١/٠برابر با  RMSEAمقدار ، بيشتر و از سوي ديگر ٩٦/١همگي از  tآماره 

اييد ت هاي مطرح شده در الگو از مطلوبيت كافي برخودار و موردمولفه ،بنابراين. كمتر است ٣آزادي آن از 
. هستند tاعداد معناداري ، ها در مدل ساختاريابطه بين سازهترين معيار براي سنجش رابتدايي. باشدمي
ا همثبت بين سازهمستقيم ورابطهصحتازنشان، ) باشند-٩٦/١، +٩٦/١(بازهخارج ازمقاديركه اينصورتيدر

) ٥٧/٢+، ٥٧/٢( و چنانچه خارج از بازه % ٩٥هاي پژوهش در سطح اطمينان ييد فرضيهو در نتيجه تا
  . دهدرا نشان مي tضرايب مسير به همراه مقادير  ٥جدول . شودميييد تا %٩٩ر سطح اطمينان باشند، د

  ريمس بيضرا يمعنادار -٥جدول 

  هاي پژوهشگريافته: منبع

  t-value  ضريب مسير  مدل ساختاري

 ١٦/٢  ٢٢/٠  انتخاب مقاصد صادراتي ←ريسك تجارت

 ٤٢/٤ ٢٥/٠ انتخاب مقاصد صادراتي ←توسعه اقتصادي 

 ٦٧/٢ ٣٩/٠ انتخاب مقاصد صادراتي ← محصول فني هايويژگي

 ٧٨/٣ ٤٢/٠ انتخاب مقاصد صادراتي ← ها قابليت و منابع

 ٨٩/٣  ٥٢/٠ انتخاب مقاصد صادراتي ← شركت اعتبار

 ٣٧/٤  ٨٢/0 انتخاب مقاصد صادراتي ← فناوري هايويژگي

 ٥٣/٢  ٤٧/٠ انتخاب مقاصد صادراتي ←هاي بازار جذابيت ويژگي

 ٩٣/٢  ٣٩/٠ انتخاب مقاصد صادراتي ← اي تعرفه موانع و اهپيمان در عضويت

 ٥٦/٣  ٧٢/٠ انتخاب مقاصد صادراتي ← دولتي هايتصميم از ناشي هايمحدوديت
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با ، بنابراين؛ باشند) مي-٩٦/١، +٩٦/١( ها خارج از بازهt-valueتمامي مقادير ، ٥با توجه به جدول 
  . باشندميتوان نتيجه گرفت كه ضرايب مسير مدل ساختاري معنادار د ميدرص ٩٥اطمينان 

  و بحث  يريگجهينت

، يالمللبينآميز در بازارهاي يكي از الزامات اصلي براي كسب سود در فرآيند صادرات و حضور موفقيت
 نيازمند، تهاي درست در حوزه صادراانتخاب يك بازار مقصد يا هدف مناسب است و براي سياستگذاري

ه توجه ببا. هاي آتي استگذاريدار براي سرمايهشناسايي صحيح بازارهاي صادراتي و محصولات اولويت
شناسايي عوامل موثر بر انتخاب بازار هدف يا مقصد صادراتي صنعت ، حاضرپژوهش اهدف از ، اين مهم

هاي موثر بر انتخاب عاد و مولفهاب، پس از بررسي مباني نظري پژوهش، منظوربه اين. داروي ايران است
سپس با نظرسنجي از خبرگان و . از ادبيات موضوع استخراج گرديده است ١ بازار هدف به شرح جدول

ل مهمترين عوام، ها و جايگزيني عوامل موثرتربا كاهش تعداد ابعاد و مولفه، اجراي سه دور تكنيك دلفي
  در نهايت نيز مدل شد. رويي انساني شناسايي تاثيرگذار بر انتخاب مقصد صادراتي محصولات دا

شده از طريق مدليابي معادلات ساختاري مورد آزمون قرار گرفته و فرضيات مطرح شده نيز تاييد استخراج
زمينه  ٤توان به نشان داد كه عوامل موثر بر انتخاب مقصد صادراتي را ميپژوهش نتايج ، در كل. گرديدند

عوامل مربوط به ، هاي نسبي و رقابتي كشور مبدامزيت، محيط بازار هدفاصلي شامل عوامل مربوط به 

 ٢٩مدل استخراجي با ، عامل فرعي تقسيم كرد كه در نهايت ٩ها و موانع و تقاضاي بازار و محدوديت
  . شاخص نهايي مورد آزمون قرار گرفت

توسعه اقتصادي  در خصوص عوامل مربوط به محيط بازار هدف دو عامل مهم شامل ريسك تجارت و
) ٢٠٠٩( ٢٨موسو و فرانسيوني و )٢٠١٠( مرشت. باشندگذار در انتخاب مقصد صادراتي دارو ميعوامل تاثير

ي صادركننده بايد هنگام بررسي ها، شركتدر واقع. خود بر عامل ريسك تاكيد نمودندپژوهش هاي در 
ها و عواملي كه براي محدوديت، وانعبازار هدف به ماهيت سياسي و تجاري آن بازارها توجه نموده و م

موانع ، بسياري از كشورها به لحاظ سياسي. آيند را شناسايي كنندشركت تهديد و خطر به حساب مي
داراي هزينه ، ساختار جغرافيايي و بسياري از عوامل ديگر، جنگ، قوانين تجاري، اياي و غيرتعرفهتعرفه

هاي اقتصادي ريسك بالايي به همراه دارد ها براي بنگاهه آنبوده و ورود ب هاشركتفرصت بالايي براي 

 جاگو. پژوهش هاي گيرندگان استهاي بيشتر توسط مديران و تصميمكه اين مساله نيازمند بررسي
نيز بر عامل  )١٩٩٥( و همكاران ورسيكوو  )١٩٩٦( روسو و اوكورافو، )٢٠٠٠( وود و رابرتسون، )٢٠١٢(

شده آن به عنوان عوامل موثر بر انتخاب بازار هدف صحه گذاشته هاي استخراج-توسعه اقتصادي و شاخص
هايي هاي اقتصادي هنگام بررسي بازار هدف بايد به شاخصهواقع بنگاه در. اند-ها را تاييد كردهو نقش آن
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نان ميثبات اقتصادي و رشد اقتصادي آن كشور توجه كرده تا بتوانند ضريب اط، مانند اندازه اقتصاد
  . هاي خود لحاظ نمايندبيشتري را در انتخاب

هاي بازار عامل جذابيت ويژگي، بازار يعوامل مربوط به تقاضانشان داد كه در بين پژوهش نتايج 
 مرشت، )٢٠١١( ٢٩، زكيري و آنگلووا)٢٠١٢( جاگو. معيار مهمي در انتخاب مقصد صادراتي دارو است

هاي ) نيز بيان داشتند كه جذابيت ويژگي١٣٩٢باقري و همكاران (، )٢٠٠٩، موسو و فرانسيوني ()٢٠١٠(
هر چقدر اندازه و نرخ رشد يك بازار به اهداف شركت . بازار عامل مهمي براي بررسي بازارهاي هدف است

توان صادراتي به آن بازار ممكن، تر باشدفاصله جغرافيايي كمتري داشته و قابل دسترس، تر بودهنزديك
تر تر يا پرريسكتواند يك بازار را براي يك شركت جذابيكي از مهمترين عواملي كه مي. بودتر خواهد 

ساختار رقابتي آن بازار و درجه انحصاري بودن يا تمركز بازار هدف است كه اين مساله با توان ، نمايد
  . هاي آن ارتباط مستقيم داردرقابتي شركت و توانمندي

) و ١٣٩٢باقري و همكاران،  و ٢٠٠٢، پاپادوپولوس و همكاران( ياتعرفهها و موانع عضويت در پيمان

پاپادوپولوس و ؛ ٢٠١٠، مرشت؛ ٢٠١١(زكيري و آنگلووا،  يدولت هايتصميماز  يناش يهاتيمحدود
ي صادراتي در انتخاب هاشركتروي هاي پيشبه عنوان مهمترين موانع و محدوديت )٢٠٠٢، همكاران

هاي پيمانالملل، بيني مانند سازمان تجارت المللبينهاي عضويت در سازمان. شدند بازار هدف شناسايي
 ،تواند علاوه بر ارايه اطلاعات بيشتر در مورد كشورهاي هدفي ميالمللبينهاي اي و موافقت نامه-منطقه

ضمن اينكه . دهدها را كاهش ضريب اطمينان به بازار اين كشورها را افزايش داده و ريسك مبادله با آن
روند ورود به اين بازارها ، شودبه دليل رفع بسياري از موانع كه به تبع عضويت در اين نهادها ايجاد مي

هاي صادراتي بسياري از محدوديت، يالمللبيناين در حالي است كه علاوه بر موانع . گرددتسهيل مي
شده توسط نهادهاي حكومتي باز ي اتخاذهامقررات و سياست، هاي داخلي به بحث قوانينبراي بنگاه

 چنين بحثبحث نوسانات نرخ ارز و سامانه نيمايي و مشكلات انتقال ارز به داخل كشور و هم. گرددمي

ت هايي اسيكي از مهمترين مسايل و دغدغه، ارز ترجيحي كه صنعت داروسازي نيز از آن مستثني نبوده
هاي رقابتي و قاچاق دارو تاثيرگذار و به تبع آن بر اتخاذ قيمت كه بر قيمت مواد اوليه و فناوري وارداتي

مواد اوليه و فناوري را نيز بايد به اين ، بوروكراسي كسب مجوزهاي لازم براي واردات تجهيزات. بوده است
اين در حالي است كه صادرات يكي از مهمترين منبع ورود ارز به كشور در شرايط تحريم . گروه اضافه كرد

هاي سختگيرانه و دست و پاگير به تسهيل توانند با با رفع دستورالعملو نهادهاي حكمراني مياست 
هاي نسبي و رقابتي در خصوص مزيت. فرآيند صادرات و انتخاب بازارهاي هدف مناسب كمك نمايند

كاران، ؛ باقري و هم٢٠١١(زكيري و آنگلووا،  هاي فني محصولويژگيكشور مبدا نيز نقش عواملي مانند 
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، )٢٠٠١، كوچ؛ ١٣٩٢؛ باقري و همكاران، ٢٠١١، ٣١باستيه( هاتيو قابل منابع، )٢٠٠١، ٣٠كوچ؛ ١٣٩٢
، انگلوا( يفناورهاي ) و ويژگي٢٠٠١، كوچ؛ ٢٠٠٣، ٣٢؛ اكلدو و سيواكومار٢٠١١، باستيه( شركت اعتبار

انتخاب مقصد صادراتي ) معيارهايي هستند كه هنگام ٢٠٠٥، ٣٣الانگو؛ ١٣٩٢؛ باقري و همكاران، ٢٠١١
ل هنگام طراحي محصو ها، شركتدر واقع. بايد توسط صادركنندگان كشور مبدا بررسي و ارزيابي گردند

اي هقبول در سطح جهاني توجه نموده و از سياستو استاندارهاي قابل المللبينهاي كيفي بايد به شاخص
به  براي دستيابي. پذير نمايدار هدف را توجيهگذاري قابل رقابت استفاده نمايند كه ورود به بازقيمت

اي نوين هشركت نيازمند استفاده از فناوري، هاي بازاريابي مناسبمحصولات با كيفيت و اتخاذ استراتژي
ديده و دانش خاص و تخصص همه جانبه در توليد و و به روز در كنار منابع انساني شايسته و آموزش

 هاي صادراتي مناسبنسبي و خلق فرصتاي جز توانايي ايجاد مزيتبازاريابي محصول است كه نتيجه
 به شهرت برند و خلق، هاي اقتصادي وجود داشته باشدوقتي چنين پتانسيلي در بنگاه. نخواهد داشت

  . شدمنجر خواهد المللبيناعتبار داخلي و 

  هاي ناشي از تمحدودي، هاي فناوريدهد كه به ترتيب ويژگينشان ميپژوهش در كل نتايج 
هاي اول در عوامل موثر بر انتخاب مقاصد اعتبار شركت و جذابيت بازار هدف اولويت، دولتي هايتصميم

 : گردديم شنهاديپ، پژوهش نيا جيمنظور استفاده از نتااز اين رو به . صادراتي دارو هستند

دف خود به اين عوامل موثر هاي اقتصادي به ويژه صنايع دارويي در هنگام بررسي بازارهاي هبنگاه

هاي مختلف محيطي و در بررسي جذابيت بازارها توجه بيشتري كرده و اطلاعات كافي در خصوص جنبه
هاي اقتصادي بايد تلاش نمايند با به روزرساني فناوري و اين بنگاه. رقابتي آن بازارها كسب نمايند

- يبه تدوين استراتژ، علاوه بر اين. حفظ نمايندمزيت رقابتي ايجاد كرده و آن را ، تجهيزات توليدي خود
زاريابي ويژه با پرداخته و اصول بازاريابي به، انجامدهايي كه به شهرت برند و اعتباربخشي نام شركت مي

اري دولت با همك، چنينهم. را با كمك متخصصين اين حوزه به صورت علمي پيگيري نمايند المللبين

ي هاها و اعزام تيمتوانند با تسهيل فرآيند واردات فناوري براي بنگاهبط ميها و نهادهاي مرتوزارتخانه
كننده به انتقال فناوري به داخل كشور و هاي مذاكرهي و همراه با تيمالمللبينهاي تجاري به نمايشگاه

در  قيقاز طريق مطالعات د، توانندمي نهادهاي حكمراني. افزايش سطح دانش فناورانه آنان كمك نمايند
هاي داخلي به منظور به توانمندسازي بنگاه، هاي نسبي كشورخصوص بازارهاي بالقوه خارجي و مزيت

ها هي براي اين بنگاالمللبينزيرا ارزيابي تمامي بازارهاي ؛ شناسايي صحيح بازارهاي هدف كمك نمايند
تفاده از اس. پذير نيستامكان داراي صرفه اقتصادي نبوده و، هاي كوچك و متوسط هستندكه اكثرا بنگاه

 .تواند به عنوان يكي از راهكارهاي دولت براي اين منظور درنظر گرفته شودنظام كارآمد اطلاع رساني مي
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ي داخلي مي توان آن ها را به سمت بازارهاي هاشركتهاي مالي و غيرمالي با استفاده از حمايت، چنينهم
شناسايي نقش . هاي مستقل بعدي آماده ساختاشتن گامهدف جذاب و صحيح سوق داده و براي برد

روي صادرات دارو و ارايه راهكارهاي دولتي و قانوني پيش هايتصميمنهادهاي حكمراني و موانع ناشي از 
تحريم و ، تواند بار مضاعفي كه به واسطه قاچاق دارومي، هاي موجودجايگزين براي كاهش بوروكراسي

د به انتخاب كارآم ان و صادركنندگان دارو گذاشته شده است را كاهش داده وتورم بر دوش توليدكنندگ
  . تر كمك نمايدبازارهاي اثربخش

دست آمده بايد به نكاتي مانند محدوديت جامعه آماري و قلمرو زماني نتايج بههنگام تحليل و تعميم 
را  پژوهشوان به سادگي نتايج تنگردند كه ها باعث ميزيرا اين محدوديتپژوهش توجه نمود؛ و مكاني 

. ندكنوع محصول و شركت تغيير مي، بازار مقصد، اهميت عوامل شناسايي شده با توجه به زمان. تعميم داد
ا از رپژوهش بنياد و تحليل محتوا بهره برده و ادبيات گردد كه از روش دادهبه محققين آتي توصيه مي

ري در تهاي بيشتر و دقيقنمايند تا به عوامل و شاخصههاي كيفي مانند فراتركيب بررسي طريق روش

وصيه ت، چنينهم. رابطه با انتخاب اثربخش بازارهاي هدف صادراتي صنعت دارويي كشور دست پيدا كنند
نسبي بازارهاي هدف صادراتي دارو با توجه هاي ارزيابي جذابيتشاخص، آتيپژوهش هاي گردد در مي

سازي بازارها در تحليل شده و الگوي غربالبررسي، ص و محصولات خاصبه كشورهاي هدف بالقوه مشخ
  . و انتخاب بازارهاي هدف به كار گرفته شوند
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