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Introduction:  

The current research aims to investigate whether changing from a program 

budgeting system to a performance-based budgeting system can be effective in 

advancing organizational goals and making the accountability system a reality. 

And can this action be economically viable? It is one of the goals of this research. 

 

Methodology:  

Regarding the method of analysis and the process of presenting the results, this 

research is mainly descriptive in the comparative study section and analytical in 

the question research section. The required information was collected through 

library studies and questionnaire distribution. Therefore, by asking the opinions 

of 15 experts along with the application of the Delphi method, their general 

opinion was obtained. After that, to determine the ranking of the indicators 

approved by the experts, Friedman's test was used with the help of Spss software 

to determine the rank of each indicator related to each component. 

 

Results and Discussion:  

The pattern obtained from the results of the research showed that the 

dimension and component of operational goals, as well as the indicators of 

"developing audit standards approved by the country's health system", 

"conducting performance audits by the country's health system" and 

"implementing approved standards in matters assigned to the country's health 

system » the most important factors for the transparency of performance-based 

budgeting in the country's health system. 
 

Conclusion:  

The results of this study showed that the implementation of public accountability 

and active response to citizens' demands will make their performance successful 

in implementing performance-based budgeting. 
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   کاربردي در مديريت صنعت پايدار  هايژوهشپ علمی    نشريه                              

 

ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت  طراحی مدل شفافیت بودجه

 1کشور 

 حبیب پیری،  +رضا ستوده،  ** عباسعلی حق پرست   ، فریده نوری 
05/1403/ 26 :پذيرش تاريخ      1403   /06/01  :دريافت تاريخ  

 چکیده 

مبتنی بر عملکرد  ریزی  جه ریزی برنامه ای به نظام بودجهنظام بودتغییر  تاثیر  هدف پژوهش حاضر بررسی  

مطالعه تطبیقی هدف، کاربردی و روش  این پژوهش از نظر    است.های سازمانی  می تواند بر پیشبرد هدف 

توصیفی   ماز  عمدتا  تلقی  تحلیلی  اطلای نوع  کتابخانهشود.  مطالعات  طریق  از  نیاز  مورد  و  عات  ای 

آنها کسب شد. پس    یاجماع نظر عموم  ی روش دلف  ی رینفر از خبرگان همراه با به کارگ  15از    ی نظرخواه

  Spssبا نرم افزار    دمنی فر  زمونخبرگان از آ  دییمورد تأ  یهاشاخص  یبندرتبه  نییاز آن به منظور تع

به دست آمده از نتایج پژوهش نشان داد که بعد و مولفه اهداف عملیاتی، همچنین ی  الگو   .دی استفاده گرد

» تدوین استانداردهای حسابرسی مصوب توسط نظام سلامت کشور« ، » انجام حسابرسی    هایشاخص

رد توسط نظام سلامت کشور « و » پیاده سازی استانداردهای مصوب در امور محوله به نظام سلامت  عملک

  . باشند ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور می« مهمترین عوامل جهت شفافیت بودجه  کشور

شهروندان موجب    ی و پاسخ فعالانه به خواسته ها  یعموم  ییپاسخگو  ی مطالعه نشان داد که اجرا  نی ا  جی نتا

 عملکرد خواهد شد.  یبر مبنا یزی بودجه ر یساز ادهیعملکرد آنها در پ تیموفق

 هدیعرد، حسابداری تکریزی مبتنی بر عملودجهب، اهداف عملیاتی  واژگای کلیدی: 
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 مقدمه   . 1

فردی متاننتد اخت   بته اختیتارات منحصتتترعنوان نمتاینتده مردم برای اداره کشتتتور دارای  دولتت بته

آموزش، بهداشتت و امنیت ملی استت. این    لمالیات، فروش نفت و ارائه خدمات عمومی شتام

کنتد کته پتاستتتخگویی در برابر ملتت، بر    الیفی برای دولتت ایجتاب میکت تبع خود ت  اختیتارات بته

ر مستلزم وجود  می ایران، مهمترین آن است. پاسخگویی مؤثاستا  اانون استاستی جمهوری اسلا

رد دولت برای ارائه به مردم استتت. در بخشتتنامه شتتماره  کتبر درباره عملععات کافی و ماطلا

ها، مؤستستات دولتی و ستایر    کشتور آمده استت که وزارتخانه  لک  1394بودجه ستال  76158

های مالی خود   لفند صتورتکهای اجرایی در موارد استتفاده از بودجه عمومی دولت م  اهگدستت

وستیله ستازمان   تدوین شتده به(استا  استتانداردهای حستابداری بخش عمومی کشتور  را بر 

بر  )های حستابداری وزارت امور ااتصتادی و دارایی  لعمالو در چارچوب دستتور  (حستابرستی

هدی عتهیه و ارائه کنند. بنابراین، اجرای مبنای حستتابداری ت  (هدیعمبنای روش حستتابداری ت

ی مالی محستوب شتده که اثر آن ارتقاپ پاستخگویی در بخش عمومی استت  گرجهشتی در گزارشت 

هدی مبتنی بر جریان منابع ااتصتادی عحستابداری ت. (2015،  1یحستابدار یاستتانداردها  تهیکم)

لی و عملیاتی تأکید دارد. پاستخگویی مالی به  رد و پاستخگویی ماکگیری عمل استت و بر اندازه

ی مربوط به تخصتتیص، خرج و مصتترف منابع مالی با استتتفاده از گرنی ردیابی و گزارشتت عم

ریزی استت. پاستخگویی عملیاتی با توجه به  ابزارهایی نظیر حستابداری، حستابرستی و بودجه

تمرکز دارد. مستتئولیت    ها و نتایج  اهداف عملیاتی ستتازمان، بر مواردی نظیر خدمات، خروجی

اتی در برگیرنده مفهوم مباشترت منابع عمومی استت. مباشترت  ذصتورت  پاستخگویی عملیاتی به

ای و انطباق مصترف آنها با اوانین و مقررات   افزون بر حفظ و حراستت اع  از مالی و سترمایه

ف دهنده مصتر مستئولیت پاستخگویی عملیاتی، که نشتان ل، شتام(مستئولیت پاستخگویی مالی)

هدات دولت نیز استتت،  عمنظور تحقق اهداف مصتتوب و ایفای ت بهینه، کارا و اثربخش منابع به

 (. 2019، 2)پارکر و همکارانشود   می

یافته و فراتر از حستابرستی    ستال گ شتته تکامل 50زمینه ارزیابی عملکرد در طول بیش از 

ستازوکار مورد احترام برای بهبود  عنوان یک   های داخلی گستترش پیدا کرده و به  مالی و کنترل

آگاهی کافی مقامات بخش  (.2019،  3پارک )شتتده استتت  اثربخشتتی ستتازمانی تبدیل  مستتتمر و

عمومی از لزوم ایفای مستئولیت پاستخگویی در مورد حفظ و حراستت و استتفاده صتحیم از منابع  

 
1 Accounting Standards Committee 
2 Parker 
3 Park 
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برای تحقق و    ع از ابزارهتا و امکتانتات مورد نیتازمتالی و ااتصتتتادی عمومی از یتک ستتتو و اطلا

زم را برای طراحی و استتقرار یک نظام های لا ارتقای ستطم این مستئولیت از دیگر ستو، زمینه

نماید  حستتابداری و گزارشتتگری مالی مطلوب و مبتنی بر مستتئولیت پاستتخگویی فراه  می

ضتتمن تعامل و ارتباط با    حستتابرستتی««و  حستتابداری««(.  32، 1394 خیرالهی و همکاران،)

پردازند    نوان دو ستتتامانه هدفمند در نظام پاستتتخگویی عمومی، به ایفای نقش میع یکدیگر به

عنوان    اگر در فرآیند مستئولیت پاستخگویی، به نقش بودجه نیز به(.  60، 1395  ،بیاتکرامتی و )

  گردد. گروه  مبنای پاستخگویی توجه شتود، آنگاه تصتویر روشتنی از ستامانه پاسخگویی آشکار می

های مالی   ، با استتتتفاده از گزارش(شتتتهروندان و نمایندگان آنان)نده  کن های اصتتتلی استتتتفاده

نمایند. از  حستابرستی شتده بخش عمومی، مستئولیت پاستخگویی عمومی دولت را ارزیابی می

توان مدیران را پاستتتخگو نمود و به آنهتا  ها و نتتایج عملکرد استتتت که می طریق تعیین هدف

ر و آذ)زارهتای متدیریتی جتدیتد ارائته داد  حتدیتد بیشتتتتر جهتت انتختاب اباتدرت اعمتال صتتتلا

 (. 56، 1397  ،امیرخانی

در پی یافتن پاستخ این ستوال استت که حستابداری تعهدی چه کمکی در  پژوهش حاضتر  

 هاو ابعاد، مؤلفه ریزی مبتنی بر عملکرد می کند؟نظام ستلامت کشتور بر استا  شتفافیت بودجه

 آن کدامند؟  هایاخصشو 

 ادبیات مروری بر   . 2

ارزیابی توانایی دیوان محاسبات کشور برای انجام   ( در مطالعه خود به1399ستوده و همکاران )

ها، از دیدگاه آزمودنیهای آنها نشتتان داد که  . یافتهپرداختند  مستتئولیت پاستتخ گویی عملیاتی

  ل وستیله دیوان محاستبات کشتور شتام   شتده به های پاستخگویی عملیاتی انجامها و مؤلفهشتاخص

ری در مورد کتارایی،  گهتای عملیتاتی، گزارشتتت ری در مورد میزان دستتتتیتابی بته هتدفگگزارشتتت 

ریزی مبتنی بر    ری عملیاتی با توجه به بودجهگاثربخشتی و صترفه ااتصتادی منابع مالی، گزارشت 

از   لها و نتایج حاصتت   ری در مورد منابع مالی و غیرمالی، نظارت بر خروجیگرد، گزارشتت کعمل

دیوان محاستتتبات کشتتتور  و   شتتتود رد به نحو مطلوب ارزیابی نمیکارزیابی عملها و   الیت عف

 . توانایی مطلوبی برای انجام مسئولیت پاسخگویی عملیاتی ندارد

  با ترستی  مدیریت عمومی جدید و تئوری نمایندگی، نقش واستطه ( 2021)و همکاران   1ین

های   ی و عملکرد ستازمانای پاستخگویی بخش عمومی در تعیین رابطه کیفیت گزارشتگری مال

تتایی از   177دولتی ویتنتام را مورد بررستتتی ارار دادنتد. متدل تحقیق و فرضتتتیتات بتا نمونته  

 
1 Yen 



 

 29                      1403تابستان    - 2  شماره ـ   اول   سال ـ    کاربردي در مدیریت صنعت پایدار هاي  فصلنامه پژوهش 

ها نشتان داد  حستابداران و مدیران شتاغل در بخش دولتی ویتنام مورد آزمون ارار گرفتند. تحلیل

ای دولتی ه  ای در رابطه بین کیفیت گزارش مالی و عملکرد ستازمان پاستخگویی نقش واستطه

ولتی کته بته دنبتال بهبود کیفیتت گزارش متالی و عملکرد  هتای ددارد، این یتافتته برای ستتتازمتان  

 . سازمانی از طریق طراحی نظام بهتر پاسخگویی هستند، کاربرد اابل توجهی دارد

ریزی بر مبنتای    ای بتا عنوان ارزیتابی اعتبتار بودجته  مطتالعته(  2019)و همکتاران    1متائورو

  ها، استناد ستیاستت  تحلیل مصتاحبه و یریت دولتی در کشتور ایتالیا از طریق تجزیهعملکرد در مد

دهتد کته فقتدان یکچتارچگی میتان   هتای دولتی انجتام داده و نتتایج آن نشتتتان می  گت اری و گزارش

های دولتی   های مختلف ستتازمان ها و اهداف میان بازیگران و مدیران بخش  ارتباطات، ارزش

 .  شود ریزی بر مبنای عملکرد در عمل می  برای بکارگیری بودجه هایی باعث ایجاد محدودیت 

ریزی بر   ای را در آمریکا با عنوان اهمیت نقش شتتهروندان در بودجه  مطالعه( 2019)پارک  

هایی که پاستتخگویی    این مطالعه نشتتان داده استتت دولت   یجمبنای عملکرد انجام داده اند. نتا

دهند، گرایش    نه پاستخ میهای شتهروندان به صتورت فعالا  عمومی بیشتتری دارند و به خواستته

ستازی    ریزی دارند و در ثانی عملکرد آنها در پیاده  بیشتتری به استتفاده از این ستبک از بودجه

 .  آمیزتری بوده است   ریزی بر مبنای عملکرد به صورت موفقیت   بودجه

یانمار انجام داد. این  ای تحت عنوان ستیستت  نظارت بر بودجه در م  مطالعه( 2018) 2دشتچاند

  کشتور شتاهد انتقال به ستمت عدم تمرکز بیشتتر بوده استت. دولت اتحادیه با ایجاد نهادها، رویه 

های جدید، اادامات استاستی را در جهت تقویت ستیستت  مدیریت مالی عمومی و بهبود شتفافیت  

نک مرکزی و ل به باهای عمومی مجلس، اعطای استقلا  مالی برداشته است. ایجاد کمیته حساب

داری از جمله ابتکاراتی استت که در جهت استقرار یک سیست  نظارت  ایجاد یک وزارت خزانه

 .و ارزیابی مؤثر بوده است 

 سؤالات تحقیق  

ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام بودجههای مربوط به  با توجه به مبانی نظری و پیشتتینه پژوهش

  زیر  شتر  به  ستؤال 5های پژوهش در االب  ستؤال  وطه،و اوانین و مقررات مرب  کشتورستلامت  

 شدند:  مطر 

 ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور کدامند؟ ابعاد شفافیت بودجه -1

 ؟ ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور کدامندمولفه های شفافیت بودجه -2

 ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور کدامند؟ شاخص های شفافیت بودجه -3

 
1 Mauro 

2 Deshpande 
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ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام ستتلامت  رتبه بندی شتتاخص های شتتفافیت بودجه -4

 کشور به چه ترتیب خواهد بود؟ 

ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام ستلامت کشتور  الگوی مناستب جهت شتفافیت بودجه -5

  چگونه است؟

 روش پژوهش .  3

این پژوهش از نظر شیوه تجزیه و تحلیل و روش ارائه نتایج، در بخش مطالعه تطبیقی عمدتا  

شود. از جنبه معیار زمانی، از نوع  توصیفی و در بخش پرسش پژوهی از نوع تحلیلی تلقی می

کنکاش در یک برهه از    است چرا که جستجو و  ( هادر مقابل سری زمانی یا پنل داده)  مقطعی

می صورت  کاربردی زمان  نوع  از  پژوهش،  هدف  لحاظ  از  است  توسعه-گیرد.  در )ای  چون 

بر عملکرد در نظام سلامت کشور   یمبتن  یزری  بودجه  ت یجهت شفاف  ییجستجوی ارائه الگو 

 است(.  

منظور  . به  شدای و توزیع پرسشنامه گردآوری  عات مورد نیاز از طریق مطالعات کتابخانهاطلا

  ی مبتن  یزی رمربوط به بودجه  یهاپژوهش   نهیشیو پ  ینظر  یشده، ابتدا مبان  ادیبه هدف    یابیدست

ها  و ابعاد، مؤلفه مطالعهو مقررات مربوطه   نیبر عملکرد در نظام سلامت کشور استخراج و اوان

در  طراحی پرسشنامه تحقیق    ند.شد  نییبر عملکرد تع  یمبتن  یز یبودجه ر  یالگو  یهاو شاخص

سوال، جهت روسای    10شامل    های اختصاصی جهت مدیران ارشدسوال  سوال عمومی و   35

امور مالی    سوال و  12شامل    مالی  امور پنج    8شامل  جهت کارشناسان  لیکرت  با طیف  سوال 

جامعه آماری این پژوهش که از فهرست  .  ( طراحی شده است ک تا کاملا    زیادای )کاملا  گزینه

متشکل از سه گروه افراد مطلع از مراحل بودجه    اعضایشامل    شدندمور مالی استخراج  ا  کارکنان

مدیران ارشد و معاونین، نظام سلامت کشور شامل  )تهیه و تنظی ، تصویب، اجرا و نظارت( در  

اسناد، حقوق و دستمزد،   ،مدیرمالی و رؤسای حسابداری و کارشناسان مالی و بودجه )تنظی  

لزوم مصاحبه با   و  به موضوع تحقیق  توجه با...( بود.  ، کارپردازی و بودجه و  ممیزی، اراردادها

 . این روش دربرگیرنده نمونهشدگیری هدفمند استفاده    در این تحقیق از روش نمونه  هافراد خبر

از    . بنابراینشود  مطالعه انتخاب می  اسا  تجربه یا دانش محقق از جامعه مورد  ای است که بر

آنها   ی اجماع نظر عموم یروش دلف یرینفر از خبرگان همراه با به کارگ  15از  ینظرخواه قیطر

  دمن یفر  زمونخبرگان از آ  دیی مورد تأ  یها شاخص  یبندرتبه  نیی کسب شد. پس از آن به منظور تع

مربوط به هر   یهااز شاخص  کیتا مشخص شود که هر    دیاستفاده گرد  Spssبا کمک نرم افزار  

ها  نتایج آزمون فریدمن هر یک از مؤلفه  . با توجه بهدهندیرا به خود نسبت م  یامؤلفه چه مرتبه
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بر عملکرد در    یمبتن  یزریبودجه  ت ی الگوی شفاف  وبندی شده  بر اسا  میزان اهمیت خود رتبه

 ارائه گردید. نظام سلامت کشور 

این پژوهش شام  کمتغیرهای  منابع مالی، گزارشگری  ل اهداف عملیاتی،  اثربخشی  ارایی و 

های مختلف  های مطر  شده در بخشاست که با استفاده از سؤالعملیاتی و پاسخگویی عملیاتی  

 .  شده است  لتحلی و گیری و تجزیهپرسشنامه اندازه

 تعریف متغیّرها 

استانداردهای حسابداری  مسئولیت پاسخگویی طبق بیانیه مفهومی شماره یک هیأت  :  پاسخگویی

منطقی در مورد اعمالی که    ل یا عبارت است از: الزام شخص به توضیم و ارائه دلاکدولتی آمری

است  گرفته  که  هایی  تصمی   و  داده  (. 1987،  1ی دولت  یحسابدار  یاستانداردها  ئت یه)  انجام 

گ ارا که در آن شهروندان، سیاست  پاسخگویی فرایندی اجتماعی است  ن و مقامات  بنابراین، 

؛  2017،  2)کرومدولتی در ابال خدماتی که ارائه می دهند به جوابدهی مؤثر ترغیب می شوند  

ری برون سازمانی و درون سازمانی اثربخش گپاسخگویی با گزارش(.  2018و همکاران،    3دانهوندو

هدف   لابرد راهبری سازمانی را در مقکاد تطابق و عملعدستیابی است. این گزارش باید اب  لااب

د تطابق، رعایت الزامات اانونی و مقرراتی، استانداردهای مصوب و انتظارات  عها نشان دهد. ب

رد کلی و ارائه نتایج و بازخوردهای سازمانی  ک ر عملگرد بیانکد عمل عه را نشان می دهد و بعجام

 (.  2000، 4)ریان و شیو است 

یین شده  عپاسخگویی عملیاتی با توجه به اهداف عملیاتی ت  :مسئولیت پاسخگویی عملیاتی

 6؛ ویلسون2019و همکاران،    5)پارکر و مصرف بهینه منابع تأکید دارد    لشود و بر تحصی  انجام می

های دولتی را ملزم    مسئولیت پاسخگویی عملیاتی مقامات اجرایی سازمان(.  2009و همکاران،  

 دان و نمایندگان اانونی آنها را در مورد دستیابی به هدف هایی، شهرون کند از طریق گزارش می

یین شده و مصوب و اثربخشی عملیات آگاه کنند. در این راستا، مسئولیت  عت  لهای عملیاتی از اب 

ها تأکید کند بر کارایی و اثربخشی منابع برای    جای آنکه صرفاً بر ورودی  پاسخگویی عملیاتی به 

  اه گ های کارایی، اثربخشی و صرفه ااتصادی در دست  ؤلفهم.  کند  های مصوب تأکید می  هدف
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، 1)دیتمار شود   های دولتی مه  و اثرگ ار است؛ زیرا، این مؤلفه ها باعث مصرف بهینه منابع می

2018 .) 

عات حسابداری  نی ارائه اطلاعشفافیت به م:  ها  عات و گزارشرسانی، شفافیت اطلا  عاطلا

پاسخگویی و شفافیت دو  (.  2007،  2)هریتج اری داشته باشد  ک ای است که محتوای آش  گونه  به

نی که، اگر خللی در پاسخگویی وجود داشته باشد شفافیت نیز عم ه هستند؛ به اینکروی یک س

عاتی میان مردم های مالی باعث از بین رفتن تقارن اطلا  نبودن گزارش  کند. شفاف  پیدا می   کلمش

امروزه به دو مقوله   لکند. به همین دلی  د مالی فراه  میشود و عرصه را برای فسا  ن میو مسئولا

 (. 2013، 3)نوری و جمشیدی نوید شود شفافیت و پاسخگویی توجه زیادی می

رد از  کحسابرسی عمل  هدی حسابداری و ضرورتعاجرای مبنای ت  :هدی حسابداریعمبنای ت

مواردی است که در پژوهش های مربوط به پاسخگویی مالی و عملیاتی مورد توجه ارارگرفته  

ت(.  2018،  4)چوئی است   کلیه رویدادهای مالی موجب شفافعمبنای  با ثبت    هدی حسابداری 

گیری    شود و با اندازه  ها می  ها، اموال و دارایی  درآمدها، هزینه  لشدن کام   سازی و مشخص

تر    های آگاهانه  تصمی   ذعات دایق و جامع مدیریتی به مدیران سبب اتخاارائه اطلارد و  کعمل

وری    ها، بهبود تخصیص منابع و افزایش بهره   ش در راستای کاهش هزینهوسیله آنها و تلا  به

هدی حسابداری زمینه  عاز این رو، مبنای ت(.  2018؛ چوئی،  2018،  5)مهدوی و محمدیان شود    می

زم برای مدیریت  ریزی عملیاتی و بستر لا  ها، استقرار بودجه  رآمدها و هزینهپیش بینی دایق د

کند و پاسخگویی عملیاتی از طریق    ها را فراه  می  شده طر   ها و محاسبه بهای تمام  هزینه

  های عملیاتی و تمرکز بر مواردی چون خدمات، خروجی   رد با توجه به هدفکحسابرسی عمل

   (.2016، 6؛ اشمیت و گانتر 2018وی و محمدیان، )مهدشود  می لها و نتایج حاص 

 ها  برآورد مدل و تجزیه و تحلیل یافته  . 4

 آمار توصیفی  

میزان تحصیلات، پست سازمانی،  ،های توصیفی تحقیق شامل جنسیت، سن، سابقه خدمت آماره

 توصیفی،اسا  آمار    بر.  باشدمی  (1)جدول  مرتبط به شر   آموزشی  و شرکت در دوره های  

 
1 Dietmar 
2 Heritage 
3 Noori & and Jamshidi Navid 
4 Choi 
5 Mahdavi & Mohammadian 
6 Schmidt & Günther 



 

 33                      1403تابستان    - 2  شماره ـ   اول   سال ـ    کاربردي در مدیریت صنعت پایدار هاي  فصلنامه پژوهش 

  30درصد از آنها دارای سن    3/73شوندگان مرد و بقیه زن بودند و حدود    درصد از آزمون  86/ 7

سال   20تا  10بین خدمت سابقه دارای شوندگان  آزمون درصد 60همچنین اند. دهبو سال   40تا 

  درصد مدیریت و مابقی هیات علمی و   40درصد از آنها پست سازمانی مدیر ارشد،    40بوده که  

درصد دارای    46/ 7دکترا و  دارای مدرک  درصد    53/ 3  شوندگان آزمون. از بین  اندبودهکارشنا   

شرکت    مرتبطآموزشی  در دوره های  درصد    93/ 3ارشد بوده که از این تعداد  کارشناسی  مدرک  

 اند. داشته
 ی آمار توصیفی مربوط به متغیرهای جمعیت شناخت   - 1جدول  

 فراوانی درصد  فراوانی  شاخص  متغیر 

 جنسیت 
 7/86 13 مرد 

 3/13 2 زن

 سن

 7/6 1 سال 30تا  20

 3/73 11 سال 40تا  30

 20 3 سال به بالا  40

 سابقه خدمت 

 7/6 1 سال  5کمتر از 

 20 3 سال 10تا  5

 60 9 سال 20تا  10

 3/13 2 سال به بالا  20

 ی پست سازمان

 40 6 مدیر ارشد 

 40 6 مدیریت 

 7/6 1 کارشنا  

 3/13 2 هیات علمی 

 تحصیلات 
 3/53 8 دکتری 

 7/46 7 کارشناسی ارشد 

 آموزشی  هایدوره
 3/93 14 بله 

 7/6 1 خیر 

 100 15 کل  -

 . های پژوهشمنبع: یافته 

  آمار استنباطی

با  شامل آزمون تی تست استفاده شد.    پژوهش از روش های ناپارامتریک  سوالاتآزمون    برای

پژوهش پیشینه  نظری و  مبانی  به  به  توجه  مربوط  نظام  بودجههای  در  بر عملکرد  مبتنی  ریزی 

  زیر   شر   به  سؤال  5های پژوهش در االب  سؤال  وطه،و اوانین و مقررات مرب  کشورسلامت  

 شدند:   مطر 
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 ملکرد در نظام سلامت کشور کدامند؟  ریزی مبتنی بر ع ابعاد شفافیت بودجه   - سوال اول پژوهش 

دارای سطم    برای بعد کارایی و اثربخشی منابع مالی  اولنتیجه آزمون سوال    (2)  اسا  جدول  بر

از دید با توجه به این بعد  پاسخ به سوال اول  بوده است. بنابراین  درصد    5معناداری بیشتر از  

است پاسخ منفی  پاسخگویی  دهندگان  و  عملیاتی  گزارشگری  عملیاتی،  اهداف  ابعاد  برای  اما   .

پاسخ به سوال  است. بنابراین  درصد بوده 5از  کمترنتیجه آزمون دارای سطم معناداری عملیاتی 

 .  است مثبت دهندگان از دید پاسخبا توجه به این ابعاد اول 

.  ارائه شده است تی تست  با استفاده از روش آزمون    اولنتیجه آزمون سوال    (2)در جدول  

کمتر از گزارشگری عملیاتی و پاسخگویی عملیاتی    ابعادین  گشود، میان حظه میهمانطور که ملا

اند داده  این ابعادبه    2/ 5ر، بیشتر افراد امتیاز کمتر از  گ است؛ به عبارت دی(  2/ 5عدد  ) حد مطلوب  

های  ک سنجش و پ یرش سؤالتر از آن ملاو بالا 2/ 5مطلوب  ین امتیازگه میانکو با توجه به این

پژوهش    اولسوال  گزارشگری عملیاتی و پاسخگویی عملیاتی برای    ابعاداست،  بوده  پژوهش  

سطم معناداری بیشتر از    به دلیل  . همچنین بعد کارایی و اثربخشی منابع مالیدنشو پ یرفته نمی

 گردد. تایید نمی درصد 5
 آزمون استنباطی سوال اول   - 2جدول  

 میانگین  ابعاد 
انحراف  

 معیار
 Tآماره 

درجه  

 آزادی 

-سطم معنی

 داری 
 نتیجه آزمون 

 گردد تایید می 000/0 14 943/6 278/0 00/3 اهداف عملیاتی 

کارایی و اثربخشی منابع  

 مالی 
 گردد تایید نمی 113/0 14 690/1 279/0 62/2

 گردد تایید می 002/0 14 -732/3 130/0 37/2 گزارشگری عملیاتی 

 گردد تایید می 029/0 14 -432/2 371/0 26/2 پاسخگویی عملیاتی 

 . های پژوهشمنبع: یافته 

  استمورد تایید  پاسخ به سوال اول  شود بعد اهداف عملیاتی در  به طور کلی نتیجه گرفته می 

ریزی مبتنی  بودجهسازی  در راستای پیادهشفافیت لازم  دهندگان  از دید پاسخو با توجه به این بعد  

 وجود دارد.   کشور بر عملکرد در نظام سلامت 

ای با ترسی  مدیریت عمومی جدید و تئوری نمایندگی، نقش واسطه(  2021)و همکاران    1ین

های دولتی    پاسخگویی بخش عمومی در تعیین رابطه کیفیت گزارشگری مالی و عملکرد سازمان

تایی از حسابداران و    177م را مورد بررسی ارار دادند. مدل تحقیق و فرضیات با نمونه  ویتنا

ها نشان داد پاسخگویی    مدیران شاغل در بخش دولتی ویتنام مورد آزمون ارار گرفتند. تحلیل

 
1 Yen 
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های دولتی دارد، این یافته    ای در رابطه بین کیفیت گزارش مالی و عملکرد سازمان  نقش واسطه

ولتی که به دنبال بهبود کیفیت گزارش مالی و عملکرد سازمانی از طریق  های دبرای سازمان  

 .  طراحی نظام بهتر پاسخگویی هستند، کاربرد اابل توجهی دارد

 ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور کدامند؟  های شفافیت بودجه مولفه   - سوال دوم پژوهش 

آزمون سوال    (3)  اسا  جدول  بر مولفه  دومنتیجه  مالی،  برای  منابع  اثربخشی  و  کارایی  های 

دارای   هاینظارت بر خروج ی و رمالیو غ   یمنابع مالبودجه ریزی مبتنی بر عملکرد، گزارشگری 

ها با توجه به این مولفه  دومپاسخ به سوال بوده است. بنابراین  درصد    5سطم معناداری بیشتر از  

نتیجه آزمون دارای سطم  های اهداف عملیاتی و پاسخگویی عملیاتی . اما برای مولفهمنفی است 

ها مثبت  با توجه به این مولفه دومپاسخ به سوال است. بنابراین  درصد بوده 5از  کمترمعناداری 

 .  است 

.  ارائه شده استتی تست  با استفاده از روش آزمون    دومنتیجه آزمون سوال    (3)در جدول  

که ملا میانحظه میهمانطور  گزارشگری  مولفهین  گشود،  بر عملکرد،  مبتنی  ریزی  بودجه  های 

عدد ) کمتر از حد مطلوب  و پاسخگویی عملیاتی    ها ینظارت بر خروجی،  رمالیو غ   یمنابع مال

ه  اند و با توجه بدادهها  مولفه  اینبه    2/ 5ر، بیشتر افراد امتیاز کمتر از  گاست؛ به عبارت دی(  2/ 5

بوده های پژوهش ک سنجش و پ یرش سؤالتر از آن ملاو بالا 2/ 5ین امتیاز مطلوب گه میانکاین

نظارت بر ی،  رمالیو غ  یمنابع مالهای بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد، گزارشگری  مولفهاست،  

پاسخگویی عملیاتی برای    هایخروج پ یرفته نمی  دومسوال  و  . همچنین مولفه  دنشو پژوهش 

 گردد. تایید نمی درصد 5سطم معناداری بیشتر از  به دلیل کارایی و اثربخشی منابع مالی

 آزمون استنباطی سوال دوم   - 3جدول  

 میانگین  مولفه 
انحراف  

 معیار
 Tآماره 

درجه  

 آزادی 

-سطم معنی

 داری 
 نتیجه آزمون 

 گردد تایید می 000/0 14 943/6 278/0 00/3 اهداف عملیاتی 

 گردد تایید نمی 113/0 14 690/1 279/0 62/2 اثربخشی منابع مالی کارایی و 

 گردد تایید نمی 806/0 14 -250/0 175/0 48/2 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد 

و   یمنابع مالگزارشگری 

 ی رمالیغ
 گردد تایید نمی 458/0 14 -764/0 507/0 40/2

 گردد تایید نمی 104/0 14 -740/1 593/0 23/2 ها  ینظارت بر خروج

 گردد تایید می 029/0 14 -432/2 371/0 26/2 پاسخگویی عملیاتی 

بوده  های پژوهش  ک سنجش و پ یرش سؤالتر از آن ملاو بالا  5/2ین امتیاز مطلوب  گه میانن کبا توجه به ای*:  

 شدند.  ح ف درصد  5 از بیشتردارای انحراف معیار  هایمولفهو با توجه به نتیجه آزمون   است

 . های پژوهشمنبع: یافته 
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مورد تایید    دومپاسخ به سوال  شود مولفه اهداف عملیاتی در  به طور کلی نتیجه گرفته می

-بودجهسازی  در راستای پیادهشفافیت لازم  دهندگان  از دید پاسخو با توجه به این مولفه    است 

 وجود دارد.   کشورریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت 

ارزیابی توانایی دیوان محاسبات کشور برای    ( در مطالعه خود به1399ستوده و همکاران )

 از دیدگاه آزمودنی. یافته های آنها نشان داد که  پرداختند  انجام مسئولیت پاسخ گویی عملیاتی

وسیله دیوان محاسبات کشور    شده به   اتی انجامهای پاسخگویی عملی  ها و مؤلفه  ها، شاخص

ری در مورد کارایی،  گهای عملیاتی، گزارش  ری در مورد میزان دستیابی به هدفگگزارش  لشام

ریزی مبتنی بر    ری عملیاتی با توجه به بودجهگاثربخشی و صرفه ااتصادی منابع مالی، گزارش

از    لها و نتایج حاص  رت بر خروجیری در مورد منابع مالی و غیرمالی، نظاگرد، گزارشکعمل

دیوان محاسبات کشور توانایی  و    شود  رد به نحو مطلوب ارزیابی نمیکها و ارزیابی عمل  الیت عف

 . مطلوبی برای انجام مسئولیت پاسخگویی عملیاتی ندارد

 ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور کدامند؟  شاخص های شفافیت بودجه   - سوال سوم پژوهش 

مربوط به سوال سوم پژوهش بر  شاخص های  در این پژوهش، نظر پاسخ دهندگان در مورد  

یار محاسبه شده  عین و انحراف مگمیان.  رت جمع آوری شده است کگزینه ای لی  5مبنای طیف  

است   شودمشاهده میطور که همانارائه شده است.  (4)مربوط به هر یک از سؤال ها در جدول 

های » نظارت بر اثر بخشی و صرفه ااتصادی فعالیت  شاخصیار مربوط به  عبیشترین انحراف م

مقدار   به   » نظام سلامت کشور  توسط  اجرایی  ارزیابی عملکرد    1/ 014های دستگاه های   « و 

نا که پاسخ  عه این مب.  ست بوده ا  0/ 975« به مقدار    دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور

به  یار عترین انحراف مدر مقابل کماند.  داشتهها  با این شاخصدهندگان نظرات متفاوتی در رابطه  

های » انجام حسابرسی عملکرد توسط نظام سلامت کشور « و » پیاده شاخصبه    0/ 258مقدار  

سازی سیست  های اطلاعاتی و زیرساخت های گزارشگری عملیاتی توسط نظام سلامت کشور 

ها  با این شاخصدر رابطه و یکسان  همسو نا که پاسخ دهندگان نظرات عبه این م« تعلق داشت. 

های »  به شاخص  2/ 73و    93/2،  3/ 33ترتیب به میزان    به  ینگ بیشترین میان  همچنیناند.  داشته

«، »انجام حسابرسی عملکرد   تدوین استانداردهای حسابرسی مصوب توسط نظام سلامت کشور

توسط نظام سلامت کشور « و » پیاده سازی استانداردهای مصوب در امور محوله به نظام سلامت 

. از است  اتپاسخ دهندگان روی این موضوعنا که تأکید بیشتر  عبه این مکشور « به دست آمد.  

به شاخص » پیاده سازی سیست  های اطلاعاتی و    2/ 06به میزان    ینگترین میانسوی دیگر کم

نا که  عبه این مزیرساخت های گزارشگری عملیاتی توسط نظام سلامت کشور « تعلق داشت.  

 اند.  دارای اهمیت کمتری بوده پاسخ دهندگانها از نظر این شاخص
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 آزمون استنباطی سوال سوم   - 4جدول  

 میانگین  شاخص  مولفه 
انحراف  

 معیار

 اهداف عملیاتی 

 258/0 93/2 انجام حسابرسی عملکرد توسط نظام سلامت کشور 

سلامت  نظام  توسط  مصوب  حسابرسی  استانداردهای  تدوین 

 کشور
33/3 487/0 

سلامت  سازی استانداردهای مصوب در امور محوله به نظام  پیاده

 کشور
73/2 457/0 

کارایی و اثربخشی 

 منابع مالی 

های   دستگاه  اختیار  در  مالی  منابع  کارایی  مورد  در  گزارشگری 

 اجرایی توسط نظام سلامت کشور
66/2 487/0 

گزارشگری در مورد اثر بخشی منابع مالی در اختیار دستگاه های  

 اجرایی توسط نظام سلامت کشور
60/2 507/0 

گزارشگری در مورد صرفه ااتصادی منابع مالی در اختیار دستگاه  

 های اجرایی توسط نظام سلامت کشور
60/2 507/0 

بودجه ریزی مبتنی  

 بر عملکرد 

پیاده سازی سازوکارهای لازم توسط نظام سلامت کشور جهت  

 گزارشگری عملیاتی دستگاه های اجرایی 
66/2 487/0 

استاندارده  مصوب  تدوین  دستگاهای  عملیاتی  های  گزارشگری 

 اجرایی
73/2 457/0 

پیاده سازی سیست  های اطلاعاتی و زیرساخت های گزارشگری  

 عملیاتی توسط نظام سلامت کشور
06/2 258/0 

منابع گزارشگری 

 ی رمالی و غ یمال

ی در اختیار دستگاه های  رمال یو غ  یمنابع مالگزارشگری در مورد  

 سلامت کشوراجرایی توسط نظام 
40/2 507/0 

ی در اختیار دستگاه رمالیو غ  یمال  گزارشگری در مورد مصارف

 های اجرایی توسط نظام سلامت کشور
40/2 507/0 

-ینظارت بر خروج

 ها 

نظارت بر کارایی فعالیت های دستگاه های اجرایی توسط نظام  

 سلامت کشور 
26/2 457/0 

ااتصادی فعالیت های دستگاه های  نظارت بر اثر بخشی و صرفه  

 اجرایی توسط نظام سلامت کشور
20/2 014/1 

 پاسخگویی عملیاتی 
 414/0 20/2 نظارت بر عملکرد دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور

 975/0 33/2 ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور
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و با توجه به نتیجه آزمون    استبوده  های پژوهش  ک سنجش و پ یرش سؤالتر از آن ملاو بالا  5/2ین امتیاز مطلوب  گه میانن کبا توجه به ای*:  

 شدند.   ح ف درصد 5  از بیشتر دارای انحراف معیار  های مولفه

 . های پژوهش منبع: یافته 

)  1ارکوتلو همکاران  بودجه  مطالعه(  2017و  بر  مؤثر  عوامل  عنوان  با  بر    ای  مبنای  ریزی 

 مستقل و تحلیل  t  با استفاده از آزمون  (CFA)  تحلیل عامل تأییدی  و   عملکرد در نتیجه تجزیه

ها    اند. نتایج حاصل از تحلیل داده  یکطرفه در سازمان های عمومی ترکیه انجام دادهواریانس  

های برازش    های سنجش آنها را نشان داده است. همچنین شاخص   صحت عوامل و شاخص

 . اند ادیر مطلوبی را نشان دادهمدل نیز مق

ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت  رتبه بندی شاخص های شفافیت بودجه   - سوال چهارم پژوهش 

 کشور به چه ترتیب خواهد بود؟  

ریزی مبتنی  شفافیت بودجه  یها ها و شاخصمؤلفهابعاد،  بندی هر یک از  در ادامه به منظور رتبه

  7تا    5ول  ااز آزمون فریدمن استفاده شد که نتایج آن در جدبر عملکرد در نظام سلامت کشور  

داری آماره  نیعول نشان داده شده است با توجه به ماارائه شده است. همانطور که در این جد

میان  خی دو برابری  تا    لهای عوام ین رتبهگفرض    پ یرفته درصد    5  در سطم خطای  آخراول 

منمی تفاوت  بنابراین،  بین  نیعشود.  شاخصمؤلفهابعاد،  داری  و  بودجه  یهاها  ریزی  شفافیت 

 ها وجود دارد. از دیدگاه آزمودنیمبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور 

  ریزی مبتنی بر عملکرد شفافیت بودجه ابعادبندی ای فریدمن به منظور رتبهنتایج آزمون رتبه

 اولدر رتبه    به ترتیب بعد اهداف عملیاتی  ارائه شده است. از نظر پاسخ دهندگان  (5)در جدول  

، بعد  4/ 30  ین رتبهگبا میان  دومدر رتبه    ، بعد کارایی و اثربخشی منابع مالی5/ 70  ین رتبهگبا میان

 چهارمدر رتبه  ، بعد پاسخگویی عملیاتی  2/ 33  ین رتبهگبا میان سومدر رتبه گزارشگری عملیاتی  

 . دنارار دار 2/ 17 ین رتبهگیانبا م
 ریزی مبتنی بر عملکرد شفافیت بودجه   ابعاد بندی  آزمون رتبه ای فریدمن به منظور رتبه   - 5جدول  

 رتبه  رتبه  میانگین ابعاد 

 اول  70/5 اهداف عملیاتی 

 دوم  30/4 کارایی و اثربخشی منابع مالی 

 سوم  33/2 گزارشگری عملیاتی 

 چهارم  17/2 پاسخگویی عملیاتی 

 آماره آزمون 
 سطم معنی داری  خی دو 

325/85 000/0 

 . های پژوهشمنبع: یافته 

 
1 Erkutlu 
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رتبه آزمون  رتبهنتایج  منظور  به  فریدمن  بودجه  هایمولفهبندی  ای  بر  شفافیت  مبتنی  ریزی 

دهندگان  (6)در جدول    عملکرد پاسخ  نظر  از  است.  و    هایمولفه  ارائه شده  عملیاتی  اهداف 

دوم    و  اول  هایدر رتبه  5/ 87و    8/ 60های  ین رتبهگبا میانکارایی و اثربخشی منابع مالی به ترتیب  

به مولفه  4/ 13و    5/ 30ین  گبا میانها  . از سوی دیگر پایین ترین رتبهدنارار دار   هایبه ترتیب 

 و پاسخگویی عملیاتی تعلق داشت.    ها ینظارت بر خروج
 ریزی مبتنی بر عملکرد شفافیت بودجه   های مولفه بندی  ن رتبه ای فریدمن به منظور رتبه آزمو   - 6جدول  

 رتبه  رتبه  میانگین مولفه 

 اول  60/8 اهداف عملیاتی 

 دوم  87/5 کارایی و اثربخشی منابع مالی 

 سوم  33/5 بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد 

 سوم  33/5 یرمالیو غ  یمنابع مالگزارشگری 

 چهارم  30/5 ها  یخروجنظارت بر 

 پنج   13/4 پاسخگویی عملیاتی 

 آماره آزمون 
 سطم معنی داری  خی دو 

008/192 000/0 

بوده  های پژوهش  ک سنجش و پ یرش سؤالتر از آن ملاو بالا  5/2ین امتیاز مطلوب  گه میانن کبا توجه به ای*:  

 شدند.  ح ف درصد  5 از بیشتردارای انحراف معیار  هایمولفهو با توجه به نتیجه آزمون   است

 . های پژوهشمنبع: یافته 

ریزی مبتنی بر  شفافیت بودجه  هایشاخصبندی  ای فریدمن به منظور رتبهنتایج آزمون رتبه

» تدوین استانداردهای   هایشاخص  ارائه شده است. از نظر پاسخ دهندگان  ( 7)در جدول    عملکرد

توسط نظام سلامت کشور« ، » انجام حسابرسی عملکرد توسط نظام سلامت حسابرسی مصوب 

« به ترتیب   کشور « و » پیاده سازی استانداردهای مصوب در امور محوله به نظام سلامت کشور

. از سوی  دنارار دار  سوم  دوم و  ،اول  های در رتبه  11/ 97و    14/ 00،  19/ 53های  ین رتبهگبا میان

های » نظارت بر  به ترتیب به شاخص  5/ 03و    6/ 23،  7/ 33ین  گبا میانا  ه دیگر پایین ترین رتبه

کارایی فعالیت های دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور «، » نظارت بر اثر بخشی و  

صرفه ااتصادی فعالیت های دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور «، » پیاده سازی  

های گزارشگری عملیاتی توسط نظام سلامت کشور« تعلق  سیست  های اطلاعاتی و زیرساخت 

 داشت.  

 
 ریزی مبتنی بر عملکرد شفافیت بودجه   های شاخصبندی  آزمون رتبه ای فریدمن به منظور رتبه   - 7جدول  

 رتبه  رتبه  میانگین شاخص  مولفه 
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 اهداف عملیاتی 

 دوم  00/14 انجام حسابرسی عملکرد توسط نظام سلامت کشور 

 اول  53/19 استانداردهای حسابرسی مصوب توسط نظام سلامت کشورتدوین 

 سوم  97/11 پیاده سازی استانداردهای مصوب در امور محوله به نظام سلامت کشور 

کارایی و اثربخشی 

 منابع مالی 

گزارشگری در مورد کارایی منابع مالی در اختیار دستگاه های اجرایی توسط 

 نظام سلامت کشور 
 چهارم  87/11

اجرایی   دستگاه های  اختیار  در  مالی  منابع  بخشی  اثر  مورد  در  گزارشگری 

 توسط نظام سلامت کشور
 هفت   33/10

گزارشگری در مورد صرفه ااتصادی منابع مالی در اختیار دستگاه های اجرایی 

 توسط نظام سلامت کشور
 پنج   00/11

بودجه ریزی مبتنی بر  

 عملکرد

سازوکارهای لازم توسط نظام سلامت کشور جهت گزارشگری  پیاده سازی  

 عملیاتی دستگاه های اجرایی 
 چهارم  87/11

 سوم  97/11 تدوین استانداردهای مصوب گزارشگری عملیاتی دستگاه های اجرایی 

عملیاتی   گزارشگری  زیرساخت های  اطلاعاتی و  های  پیاده سازی سیست  

 توسط نظام سلامت کشور
 دوازده   03/5

  یمنابع مالگزارشگری 

 ی رمالیو غ

مورد   در  مالگزارشگری  غ  یمنابع  اجرایی رمالیو  دستگاه های  اختیار  در  ی 

 توسط نظام سلامت کشور
 نه   97/8

ی در اختیار دستگاه های اجرایی رمالیو غ  ی مال گزارشگری در مورد مصارف

 توسط نظام سلامت کشور
 نه   97/8

 ها ینظارت بر خروج

 ده   33/7 نظارت بر کارایی فعالیت های دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور

اجرایی  های  دستگاه  های  فعالیت  ااتصادی  و صرفه  بخشی  اثر  بر  نظارت 

 توسط نظام سلامت کشور
 هشت   23/9

 پاسخگویی عملیاتی 
 یازده  23/6 نظارت بر عملکرد دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور

 شش  50/10 ارزیابی عملکرد دستگاه های اجرایی توسط نظام سلامت کشور

 آماره آزمون  
 سطم معنی داری  خی دو 

735/299 000/0 

 . های پژوهشمنبع: یافته 

با عنوان امکان سنجی اجرای بودجه ریزی عملیاتی:  (  1391) نتایج پژوهش مرادی و همکاران  

شیراز بیانگر آن است که از نظر آزمودنی ها در شهرداری شیراز توانایی  مطالعه موردی شهرداری  

ارزیابی   توانایی  شامل  توانایی  بعد  سه  هر  لحاظ  )از  عملیاتی  ریزی  بودجه  اجرای  برای  لازم 

عملکرد، توانایی انسانی و توانایی فنی( وجود ندارد اما اختیار لازم از لحاظ هر سه بعد اختیار، 

نی، رویه ای و سازمانی وجود دارد. همچنین، از نظر آزمودنی ها در ارتباط با یعنی اختیار اانو 

دو بعد پ یرش )شامل پ یرش سیاسی و پ یرش مدیریتی(، شرایط مناسبی وجود داشته اما در  

بعد دیگر پ یرش )پ یرش انگیزشی(، انگیزه مناسب برای اجرا وجود ندارد. افزون بر این، نتایج  
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ااتصادی در شهرداری شیراز می    رای بودجه ریزی عملیاتی موجب صرفهنشان می دهد که اج

 .  شود

ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور  الگوی مناسب جهت شفافیت بودجه   - سوال پنج  پژوهش 

 چگونه است؟  

و    است مورد تایید  پاسخ به سوال اول  شود بعد اهداف عملیاتی در  به طور کلی نتیجه گرفته می

ریزی مبتنی  بودجهسازی  در راستای پیادهشفافیت لازم  دهندگان  از دید پاسخبا توجه به این بعد  

 وجود دارد.   کشور بر عملکرد در نظام سلامت 

مورد تایید   دومپاسخ به سوال  با توجه به نتایج آزمون تی تست، مولفه اهداف عملیاتی در  

-بودجهسازی  در راستای پیادهشفافیت لازم  ندگان  دهاز دید پاسخو با توجه به این مولفه    است 

 وجود دارد.   کشورریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت 

ترین  کم  کهمربوط به سوال سوم پژوهش نشان داد  شاخص های  نظر پاسخ دهندگان در مورد  

های » انجام حسابرسی عملکرد توسط نظام سلامت  شاخصبه    0/ 258به مقدار  یار  عانحراف م

داشت.   تعلق  مکشور«  این  نظرات  عبه  دهندگان  پاسخ  که  یکسان    همسونا  رابطه  و  این در  با 

-به شاخص  2/ 73و    2/ 93،  33/3به ترتیب به میزان    ینگبیشترین میان  همچنیناند.  داشتهشاخص  

«، »انجام حسابرسی    مت کشورای » تدوین استانداردهای حسابرسی مصوب توسط نظام سلاه

عملکرد توسط نظام سلامت کشور « و » پیاده سازی استانداردهای مصوب در امور محوله به  

  ات نا که تأکید بیشتر پاسخ دهندگان روی این موضوععبه این منظام سلامت کشور « به دست آمد.  

 .   است 

  ریزی مبتنی بر عملکرد ت بودجهشفافی  نشان داد به ترتیب ابعادای فریدمن  نتایج آزمون رتبه

ین گبا میان  اول در رتبه    بعد اهداف عملیاتی  ارائه شده است. از نظر پاسخ دهندگان  (5)در جدول  

 .  ارار دارد 5/ 70 رتبه

  8/ 60ه  ین رتبگبا میاناهداف عملیاتی    مولفهای فریدمن  نتایج آزمون رتبههمچنین بر اسا   

 . ارار دارد اول هدر رتب

نظر   دهندگاناز  رتبه  پاسخ  آزمون  فریدمن  نتایج  شاخصای  که  داد  تدوین   هاینشان   «

استانداردهای حسابرسی مصوب توسط نظام سلامت کشور« ، » انجام حسابرسی عملکرد توسط  

 نظام سلامت کشور « و » پیاده سازی استانداردهای مصوب در امور محوله به نظام سلامت کشور

 . دنارار دار  سوم  دوم و  ،اول  هایدر رتبه  11/ 97و    14/ 00،  19/ 53های  هین رتبگبا میان« به ترتیب  

هدف شناسایی عوامل کلیدی و ارائه الگوی مؤثر نظارت  ای با  مطالعه  (  1400)  آذرامرایی و  

ریزی مبتنی بر عملکرد با استفاده از روش دلفی    و ارزیابی عملکرد مالی بخش عمومی در بودجه
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و ارزیابی در    مفهوم مؤثر بر نظارت  213ه های پژوهش منجر به شناسایی  افتی.  انجام دادندفازی  

  گر، عوامل زمینه   عوامل علی، عوامل مداخله  (کانونی)کد اصلی شامل مقوله محوری    6  االب 

ای، راهبردها و پیامدها و در نهایت تدوین الگویی مؤثر و جامع برای نظارت و ارزیابی عملکرد  

اصلی کد    10د. در مدل پیشنهادی  یریزی مبتنی بر عملکرد گرد  مالی بخش عمومی در بودجه 

،  یا  عوامل اانونی و مقرراتی، عوامل حوزه ساختار و فرهنگ سازمانی، عوامل مالی و بودجه"

و   انگیزشی  عوامل  نظارت،  مدیریتی  و  محتوایی  عوامل  ارزیابی،  و  نظارت  ساختاری  عوامل 

المللی و عوامل   عاتی، عوامل ااتصادی، عوامل سیاسی و بینروانشناختی، عوامل فناوری و اطلا

 .  شده است  مشخص "فرهنگی، اجتماعی

 گیری و پیشنهادها . نتیجه 5
ریزی مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت  جهت شفافیت بودجه  ییالگو   نیپژوهش حاضر به تدودر  

که آیا تغییر از نظام بودجه ریزی برنامه    موضوع . به همین منظور، بررسی این خته شدپردا   کشور

های سازمانی مؤثر باشد و ای به نظام بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد می تواند بر پیشبرد هدف

نظام پاسخ گویی را محقق سازد؟ و آیا این اادام می تواند دارای صرفه ااتصادی مناسبی باشد؟ 

 . بودپژوهش ف این اهدااز 

الگوی به دست آمده از نتایج پژوهش نشان داد که بعد و مولفه اهداف عملیاتی، همچنین  

انجام    تدوین»    هایشاخص  «  ، نظام سلامت کشور«  توسط  استانداردهای حسابرسی مصوب 

حسابرسی عملکرد توسط نظام سلامت کشور « و » پیاده سازی استانداردهای مصوب در امور 

ریزی مبتنی بر عملکرد در « مهمترین عوامل جهت شفافیت بودجه  ام سلامت کشورمحوله به نظ

 باشند.  نظام سلامت کشور می
   پیشنهادهای مبتنی بر نتایج تحقیق 

بوده است، می توان گفت با    1/ 96به معنی داری بار عاملی شاخص هایی که بیشتر از    توجهبا  

معنی به  اختیار،  توجه  توانایی،  ابعاد  برای  ها  مولفه  از  هیچ یک  مولفه،  زیر  داری حداال چند 

پ یرش، صرفه های ااتصادی، اهداف، کارایی و اثر بخشی، پاسخگویی عملیاتی و گزارشگری  

ح ف نگردید. بر این اسا  الگوی به دست آمده از نتایج پژوهش نشان داد که  عملیاتی از مدل  

اختیار  )اختیار  (،  توانایی فنی،  توانایی انسانی،  توانایی ارزیابی عملکردهای  ابعاد توانایی )مولفه

سازمانی،  ایرویه )مولفهاختیار  پ یرش  مدیریتیهای  (،  انگیزشی،  پ یرش  صرفه پ یرش   ،)

ریزی  مهمترین عوامل جهت شفافیت بودجه  پاسخگویی عملیاتی،و  ااتصادی، اهداف عملیاتی  

 باشند. مبتنی بر عملکرد در نظام سلامت کشور می 
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