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 مقدمه  

رهبری تحول آفرین به عنوان سرآمد تمامی نظریه ها در مقام توصیف  در ادبیات معاصر رهبری و مدیریت سازمانی ،نظریه های  

فرآیندهای اثربخشی رهبری شهرت یافته است. این نظریه در عین حال توانسته است الگوی مناسبی را برای ایجاد تغییرات بنیادین 

(. توسعه های اخیر در نظریه های رهبری، 1400های امروزی ارائه دهد )عظیمی مطلق،عطایی و تحول در شاکله بسیاری از سازمان

از نظریه های رهبری کاریزماتیک که رهبر را موجودی غیرمعمولی فرض می کرد و پیروان را وابسته به رهبری می دانست به سمت  

 پژوهشهای کاربردی رفتار سازمانی فصلنامه  
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد لامرد 
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با نقش    ن یتحول آفر  یبر رهبر  یاسیو هوش س  یهوش اجتماع  ر یتاث  یبررس  ق یتحق  نیاز انجام ا  یاصل  هدف 

حاضر از لحاظ هدف    قیبود .تحق  یغرب  جانیاستان آذربا  یدولت  یدر سازمان ها  یسازمان  لت یفض  یانجیم

است.    یهمبستگ  قاتیو از نوع تحق  یشیمای پ-  یفیتوص  قاتیو روش از نوع تحق  تیاز لحاظ ماه  ،یکاربرد

دهد که با    یم  ل یتشک  یغرب  جانیاستان آذربا  یدولت  یسازمان ها  رانیمد  هیپژوهش حاضر را کل   یجامعه آمار

باشد و براساس    ی م  1521آمار برابر  نیاستان ا   یزیو برنامه ر  ت یریتوجه به آمار اتخاذ شده از سازمان مد

  ی مدل مفهوم  ت یفیو  به منظور سنجش برازش ک  ست ا  دهینفر به  عنوان نمونه انتخاب گرد310جدول مورگان  

فرض  قیتحق آزمون  نسخه     ق،یتحق  ی ها  ه یو  قالب  ا3در  .بر  افزار    نیاستفاده شد  نرم  از   Smartاساس 

PLSشدند   دییها تأ هیفرض یتمام قیتحق نیدر ا یحداقل مربعات جزئ کردیو رو یمعادلات ساختار یابیمدل

  یمثبت و معنادار  ریتاث  نیتحول آفر  یبر رهبر  ینشان داد؛ هوش اجتماع  قیمدل تحق  لیو تحل  هیتجز  جیو نتا

  یسازمان  لت یبر فض  یدارد.هوش اجتماع  ی مثبت و معنادار  ریتاث  نیتحول آفر  یبر رهبر  یاسی دارد .هوش س

  ی سازمان  لت یدارد.فض  یمثبت و معنادار  ریتاث   یسازمان  لتیبر فض  یاسیدارد. هوش س  یمثبت و معنادار  ریتاث

در سطح   یسازمان  لت یگر فض  یانجینقش م  ت یدارد و در نها  یمثبت و معنادار  ریتاث  نیتحول آفر  یرهبربر  

 یانجیرا م   نیتحول آفر  یو رهبر  یاسیو هوش س  یهوش اجتماع  نیاست و رابطه ب  دییمورد تأ99%     نانیاطم

 .کنند یم یگر

 یسازمان لت یفض ن،یتحول آفر یرهبر  ،یاسیهوش س ،یهوش اجتماع    : کلیدی کلمات  
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تئوری های نئوکاریزماتیک و رهبری تحول آفرین که به توسعه و توانمندسازی پیروان جهت عملکرد مستقل توجه می کنند، انتقال 

 .(12014یافته است)کارک

رفتار رهبری تحول آفرین نشان دهندة فعال ترین و مؤثرترین شکل از رهبری است؛ به طوری که در آن،رهبران از نزدیک با کارکنان  

خود در ارتباط اند و به آنها انگیزه  می دهند که فراتر از معمول،مشغول به انجام کار خود شوند. در سبک رهبری تحول آفرین، 

به عنوان فرایندی   به تصمیمات اساسی و راهبردهای  رهبری  تعهد  ایجاد  تفکرات و مفروضات اعضای سازمان و  تاثیر گذار بر 

 (. 1395سازمان محسوب می شود )دوستارو همکاران، 

اند. در مطالعات رهبری سنتی، بیان شده است که  هاست با یکدیگر مرتبط  داری هستند که قرنهوش و رهبری مفاهیمی ریشه

توان بر  و رهبران را می .(2،1948که یکی از این ویژگی ها هوش است بستگی دارد)استوگدیل  رهبری به ویژگی های شخصی فرد

های مدرن، از رهبر (. در سازمان3،2018هایی مانند شخصیت و هوش از غیر رهبران متمایز کرد )آنتوناکیس و دیوید اساس ویژگی

موفق بودن در روابط بین فردی و درک و رفع نیازهای  های ارتباطی مؤثر،های اجتماعی مانند داشتن مهارترود مهارتانتظار می

پیروان را داشته باشد.در این مرحله ؛ مفهوم هوش اجتماعی دارای یک نقش حمایتی در حوزه های مدیریتی با توانمندسازی افراد 

حساس و درک خود  برای درک و اقدام هوشمندانه در روابط انسانی است.برخی از محققان هوش اجتماعی را به عنوان ظرفیت ا

 .(4،1920شناخت، عاطفه و اعمال دیگران در حین حضور رابطه و اقدام مناسب براساس آن درک کردن،تعریف کرده اند )ثورندایک  و

کنند. افراد دارای هوش سیاسی به طور   که هوش سیاسی رفتار سیاسی است که رهبران در اداره سازمان از آن استفاده می در حالی

دقیق می دانند چه رفتاری از خود نشان دهند تا منافع شخصی خود را تأمین کنند و شخصیتی هماهنگ با محیط دارند آن ها بهترین  

دانند تا تغییرات را قبول کنند و  سازمان را به نحو عالی مدیریت کرده تا به اهداف سازمانی دست یابند مدیران  زمان و روش را می

افزایش   می را  خود  سیاسی  هوش  توانایی  سرپرستان  و  رجوع  ارباب  همکاران،  کارکنان،  با  شخصی  روابط  گسترش  با  توانند 

 (.1401دهند)عسگرنژاد نوری و همکاران 

تر،استرس سازمانی کمتر، تعهد سازمانی بالاتر، رفتار شهروندی سازمانی  از طرفی فضیلت سازمانی منجر به روابط اجتماعی غنی 

پذیری آنان در   سازمانی و کاهش فساد اداری می شود که با ایجاد احساسات مثبت در کارکنان و تحریک قوی تر، نگرش مثبت تر

پذیری در برابر مسائل و مشکلات، بهبود عملکرد شغلی و حفظ و تقویت اعتبار سازمان   راستای کمک و احترام به یکدیگر، انعطاف

 .( 1401شود)رستمی و بریمانی، می

یکی از مهمترین مشکلات سازمان ها و نهادهای دولتی و خصوصی عصر حاضر انتخاب و انتصاب مدیران کارآمد و شایسته است  

که این موضوع مهم با توجه به چالش های اساسی تکنولوژی و بحران های مالی و اقتصادی  سال های  اخیر، بیش ازپیش نمود  

نجام شده، در بسیاری از سازمان های بزرگ از میان هر ده مدیر، چهار مدیرکارآمدی یافته است؛ به طوری که براساس تحقیقات ا

است.امروزه، می توان ادعا کرد که شناسایی و استفاده    لازم را ندارند که این امر موجب وارد آمدن ضررهای فراوانی به سازمان شده

دهد و از دیگر سازمان ها متمایز کند. در محیط و بازار از هوش مدیران می تواند قدرت رقابت پذیری یک سازمان را افزایش  

جهانی، هوش، اهرم موردنیاز مدیران و رهبران محسوب میشود. افرادی که هوش بالایی دارند، جزو دارایی های ارزشمند سازمان  

ت درگذشته متکی به مهارتهای  هستند. این موضوع مهم درمورد مدیران اهمیت بیشتری پیدا می کند. اگر بر این باور باشیم که موفقی

فنی بوده است، امروزه و در قرن بیست ویکم، وجود مدیران با قدرت تجزیه وتحلیل بالاترنقش اساسی در اثربخشی سازمان ها  

دارند و آنچه متضمن این موفقیت ها است، چندان به جایگاه مدیردر سلسه مراتب سازمانی برنمی گردد؛ بلکه، به هوش مدیران  
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بستگی دارد. و مهمترین هوش های که در این موفقیت می تواند به مدیران کمک کند هوش اجتماعی و سیاسی است.از آنجا که  

سبک رهبری تحول آفرین یکی از سبک های جدید و موثر رهبری سازمان ها در فضای کنونی جامعه جهانی بوده و به تجربه ثابت  

یط های پویا و ناپایدار به خوبی از عهده حل مسائل سازمان بر آمده و به همین دلیل  شده است که سبک رهبری تحول آفرین درمح

حرکت در مسیر تربیت رهبران تحول آفرین و توجه بیشتر به سبک رهبری تحول آفرین جزو نیازهای ضروری و اجتناب ناپذیر 

در اثر بخشی سازمان ها دارد هدف پژوهش    سازمان می باشد و همچنین با توجه به نقش مهم و چشم گیری که فضیلت سازمانی

حاضر این است که آیا هوش اجتماعی و هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین با نقش میانجی فضیلت سازمانی در سازمان های  

 دولتی استان آذربایجان غربی تاثیر دارد یا نه؟

 هوش اجتماعی 

، بیان شد. وی هوش اجتماعی را یک مفهوم انتزاعی معرفی کرد.   1920در سال    1ثراندایک هوش اجتماعی برای نخستین بار توسط 

هوش اجتماعی توانایی درک دیگران و ایجاد یک رفتار معقول با آنان است. زمانی که فردی توانایی درک دیگران را دارد و یک  

نات و احساسات خود و دیگران را کنترل و  رفتار منطقی از خود نشان دهد دارای هوش اجتماعی است و می داند که چگونه هیجا

 .(1398هدایت کند)شیخ الاسلامی، 

 ها در دو عامل با یکدیگر مشترک اند. این دو عامل عبارتند از: مفهوم هوش اجتماعی دارای تعاریف متعددی است. اما همه آن

 آگاهی از دیگران  ❖

 ( 1395های اجتماعی)احمدی زاده شهربابکی و همکاران، سازگاری افراد با دیگران و موقعیت  ❖

های ارتباطی دوستانه با دیگران، رفتارهای اجتماعی و همدلی با دیگران است. هوش   گیری مهارتهوش اجتماعی توانایی به کار

اجتماعی به معنی درک دیگران و رفتار خردمندانه در ارتباطات با آنها است. این تعریف دارای بعد شناختی )فهمیدن و درک کردن  

 (. 139۷ایتی و همکاران، دیگران( و رفتاری )چگونه رفتار کردن و تنظیم احساسات دیگران( است)عن

های گوناگون ایجاد می شود. هوش اجتماعی،  هوش اجتماعی یک بعد یا بخشی از هوش است؛که در سایه روابط افراد در محیط 

گیری و  های فکری، تصمیم  فعالیت توانایی درک و کنترل هیجانات و احساسات فرد می باشد این مفهوم در جهت کمک به   

شود. این مفهوم قدرت های اجتماعی متفاوت، رفتار یکسانی از افراد مشاهده نمی ارتباطی کمک می کند و بدیهی است در موقعیت 

شناخت و درک رفتار دیگران را افزایش می دهد. با وجود این متغیر، افراد در ارتباط و تعامل با دیگران تصمیم گیری بهتری از  

 .(1395ولابی و زارعی، خود نشان می دهند. هوش اجتماعی معمولا در قالب توانمندی ایجاد می شود)ط 

 

 هوش سیاسی 

ها است این اعمال نفوذ و قدرت نیازمند هوش  های افزایش نفوذ در دیگران، هدایت ،رهبری و مدیریت سازمانیکی از مهمترین راه

سیاسی بالایی است. هوش سیاسی درباره کار کردن با صداقت به منظور دستیابی به اهداف و منافع مشترک است نه درجهت منافع  

بشناساند و    فردی، برای اینکه افراد هوش سیاسی به دست آورند لازم است پایه ها و منابع قدرت را که خود و یا دیگران دارند

(.در واقع هوش سیاسی چارچوبی است که  سبب بهبود ادراک و  139۷مهارت های مذاکره را ارتقا دهند)یزدان پناه و همکاران،

می توانند ارزیابی بهتری نسبت به شرایط محیطی داشته    شناخت بیشتر نسبت به مسائل موجود می شود که مدیران در قالب آن

 (1399باشند )گلشاهی و همکاران،

ردیفان، زیردستان،  هم به بیان دیگر هوش سیاسی روشی تاثیرگذار است که کارکنان برای ایجاد ارتباط مناسب با سایرین اعم از

کنند تا رفتار آنها را با توجه به خواسته خود تغییر داده و به اهداف فردی  بالادستان و ذینفعان داخلی و خارجی سازمان استفاده می

 
1 -Thorndike 
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و سازمانی دست یابند و از این طریق موجبات پیشرفت سازمان خود را فراهم سازند. شناخت علایق،سلیقه ها،فرهنگ وحساسیت  

و اصول  بکارگیری  و  کلام  هدف،مدیریت  مخاطبان  مدیریت  های  در  ارتباطات  و  روانشناسی  از  گیری  مذاکره،بهره  فنون 

 .(1395اطلاعات،مدیریت بر خود و مدیریت بر دیگران همگی به هوش سیاسی بستگی دارد)کشاورز و همکاران، 

افراد با هوش سیاسی بالا همیشه درصدد به دست آوردن اطلاعات موثق و به روز در سازمان هستند تا بتوانند در مواقع لزوم از  

تبادل اطلاعات،شیوه های مختلف   فرصت  با  آنها  نمایند.  کرده و تهدیدها را خنثی  به اهداف سازمانی استفاده  ها برای دستیابی 

اجرایی را ارزیابی و بهترین راه حل را انتخاب می کنند. یکی از کارکردهای هوش سیاسی پویایی قدرت است اما هوش سیاسی  

نیست بلکه افرادی در سازمان حضور دارند که ازهوش سیاسی زیاد برخوردارند و برای  در رابطه با سوء استفاده از قدرت فردی  

 .(139۷کار میکنند)یزدان پناه و همکاران،منافع فردی کار نمی کنند بلکه برای منافع سازمان و تحول در آن 

 

 رهبری تحول آفرین

توسط  آفرین  تحول  رهبری  اصطلاح  است.  آفرین  تحول  رهبری  سازمانی،  رهبری  ی  زمینه  در  نوین  های  نظریه  از  یکی 

( این مفهوم را توسعه داد و مفهوم رهبری  1994بکار گرفته شد. باس و آوولیو ) (19۷8)2(مطرح و سپس توسط برنز19۷3)1دانتون

گرا را ارائه شد. در این تعریف رهبری براساس نفوذ آرمانی، ترغیب ذهنی، انگیزش الهام بخش و ملاحظات فردی تعریف   تحول

گویند زمانی که رهبر علائق کارکنان خود را توسعه دهد، آگاهی و پذیرش برای مأموریت و مقصد گروه   شد. باس و آوولیو می

تحول رهبری  دهد،  گروه سوق  منافع  یعنی  منافع خویش  از  بالاتر  جایگاهی  دیدن  به  را  پیروان  و  کند  گرفته   ایجاد  گرا شکل 

انگیزد تا به چیزهایی فوق   می کنند که پیروان را الهام می بخشد و آنها را بر است.رهبران تحول بخش بینشی را به پیروان القا می

مهم کنند.  پیدا  دست  انتظار  از  فراتر  یا  به   العاده  را  آنها  اینکه  کنند)سهیل  تر  درک  و  پذیرفته  خودشان  آرمان  و  دیدگاه  عنوان 

(.                                                                                                         رهبری تحول آفرین 1402نژادوهمکاران،

های رهبری است که اخیرا  مورد توجه قرارگرفته است. رهبری تحول آفرین می تواند به عنوان سبکی از   از جدیدترین سبک

رهبری تعریف شود که رهبران تحول آفرین از تحریک فرهیختگی جهت به چالش کشیدن افکار و تصورات و خلاقیت های پیروان 

جهت رویکردهای    مستلزم آن ا ست که رهبران ،پیروان را  به تلاش درو شناخت ارزش ها و باورهای شان استفاده می کنند . این امر  

آنها کمک می کند تا به اهداف   جدید و خلاق برای انجام کارها سوق دهند منافع جمعی را میان اعضای سازمان بالابرده و به 

 (. 1400مشترک سازمانی دست پیدا کنند  )جوان امانی و اکبری، 

رهبـری تحول آفریـن یکـی از پارادایم  هـای رهبـری در روانشناسـی سـازمانی اسـت کـه مـورد تحقیـق گسـترده ای قـرار  

گرفتـه اسـت. زمانی که سبک رهبری در سازمان به سمت و سوی رهبری تحولی سوق پیدا کند، تمام سازمان و کارکنان برای  

شتری می شوند. چرا که مدیریت از آنها و فعالیت های این افراد حمایت می کند و شرایط  انجام کارهای نوآورانه دارای انگیزه بی

 (.1402و زیرساخت های سازمان را برای انجام فعالیت های نوآورانه بیش از پیش تقویت می کند)فراهانی و آرایی،

 
1-Danton 
2 -Bronze 
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 فضیلت سازمانی

در سالهای اخیر،سازمان ها شروع به درک اهمیت حفاظت از سلامت روانی کارکنان از طریق ایجاد یک محیط کاری با فضیلت،  

مانند تقویت قدردانی،سپاسگزاری و تشویق، افزایش بهره وری و رقابت، و ایجاد تصویر سازمانی مثبت کرده اند )شورای ایمنی و  

 ( . 2016، 1بهداشت شغلی 

انسانیت،    قبیل  از  متعالی  و  رفیع   تمایلات  و  اعمال  ها،  عادت  رفتارها،  پرورش  و  ترویج،حمایت  معنی  به  فضیلت  

است)ریگو  سازمان  دریک  دارد  مثبتی  گیری  جهت  که  جمعی   و  فردی  سطح  در  وفاداری  و  و   صداقت،بخشش،اعتماد 

گـرفتن  2،2011همکاران نظـر  با در  تقدم (.فضیلت سـازمانی  نهادهای دیگر و  با  پایه ای اساسی در روابط  به عنوان  اخلاقیـات 

 ( .3،2013شمردن اهداف جامعه بر اهداف سـازمان و اهمیت دادن به پیامدهای اجتماعی کارها  است )هیسـل 

فضیلت سازمانی ویژگی اخلاقی سازمان است که می تواند در صفات شخصیتی افراد در سازمان نمود پیدا کند؛ بنابراین، فضیلت  

می شود. فضیلت سازمانی باید در سطح   سازمانی صفت اخلاقی است که از تجمع ادراکی یک نوع رفتار در زندگی تجاری آموخته

 .(1394)دهقانی و همکاران، سازمان عملیاتی شده و در ارزش های آرمانی سازمان ها آشکار شود

های مختلف می باشد،که در حوزه های گوناگون به ویژه در حوزه اخلاق کاربردی،از   ترین مباحث در سازمان فضیلت امروزه از مهم

با اعمال فضیلت  ایجاد شادی اجتماعی، فردی و خوشحالی  جمله اخلاق سازمانی،تاثیرات مثبتی دارد و یک سازمان  آمیز باعث 

شود،که در نهایت منجر به رضایت شغلی و رفتارهای فرا نقشی می شود. و به دلیل مولفه های بسیار ارزشمندی که  کارکنان می

 (4،2022می تواند در ایجاد و شکل گیری سازمان هایی کاملا اخلاقی مفید و کارآمد،موثر باشد) سان و یون دارد

فضیلت سازمانی می تواند به مدیران  در یادگیری و عمل هوشمندانه و دستیابی به بهترین  نتیجه کمک کند کارایی و بهره وری  

سازمان را نیز افزایش دهد. از این رو توجه به اصول اخلاقی و فضیلت سازمانی ضروری است و موجب مشروعیت  سازمان می  

(.کارمندانی که در یک  1400برود، میزان بهره وری نیز افزایش می یابد )نیازی و همکاران،  شود و هرچه درصد اعتماد سازمان بالا

، 5سازمان فضیلت مدار کار می کنند، احساسات مثبتی را تجربه می کند و در نتیجه  متعهد و درگیر کار هستند )شارما و گویال

2021). 

 پیشینه 

: در پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر رهبری تحول آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات   (1402و عباسی) آقاشاهی اردستانی

آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری  با نقش میانجی رهبری مشترک و نقش تعدیلگری نوآوری مدیریت نشان دادند رهبری تحول

آفرین بر پذیرش نوآوری فناوری اطلاعات  اطلاعات با نقش میانجی رهبری اشتراکی تاثیر معناداری دارد. همچنین رهبری تحول

بانقش تعدیلگری نوآوری مدیریت تأثیر معناداری دارد. روش پژوهش حاضر بر مبنای هدف؛ کاربردی و ماهیت توصیفی از نوع  

ای و میدانی بود.  ها از نوع کتابخانهادهپیمایشی و همچنین بر اساس رویکرد؛ تحقیق حاضر از نوع کمی است. روش گردآوری د

دهند که تعداد کارکنان  های کوچک و متوسط در سطح استان تهران تشکیل میجامعه آماری در پژوهش حاضر را کارکنان شرکت 

گیری  نفر تعیین گردید. روش نمونه  380نفر است. نمونه آماری پژوهش بر اساس فرمول کوکران برای جامعه محدود،  45000جمعا  

 تصادفی است. 

 
1 - Occupational Safety and Health Council 
2-Rego et al 
3 -Hessel 
4 -Sun&Yoon 
5 -Sharma&Goyal 
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بین کارکنان  1402حسن جرفی) اثربخش در  تغییر  با عنوان نقش هوش سیاسی و سرمایة اجتماعی بر مدیریت  : در پژوهشی   )

های پژوهش حاکی از تأیید تأثیر هوش سیاسی و سرمایة اجتماعی بر  سازمان آب و برق خوزستان به این نتیجه رسیدند که یافته

مدیریت تغییر اثربخش در سازمان آب و برق استان خوزستان بود. همچنین نتایج نقش میانجی گری سرمایة اجتماعی را تأیید کرد 

ران و مسئولان ستادی سازمان آب این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر اجرا توصیفی است. جامعة آماری کارشناسان و مدی

 340نفر بود که با استفاده از فرمول کوکران تعداد    3000و برق استان خوزستان بود. تعداد افراد جامعة آماری این پژوهش شامل  

 نفر به عنوان نمونة آماری در نظر گرفته شدند 

( : در پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر رهبری تحول آفرین بر کارکرد مدیریت منابع انسانی و فرسودگی  1402حاجی نژاد و همکاران)

شغلی در دوران پاندمی کرونا )مورد مطالعه: سازمان های دولتی استان بوشهر( نشان داند رهبری تحول آفرین بر کارکرد مدیریت  

لی کارکنان سازمان های دولتی استان بوشهر رابطه مثبت و معناداری است و همچنین بین رهبری  منابع انسانی و فرسودگی شغ

تحول آفرین بر مدیریت منابع انسانی سازمان های دولتی استان بوشهر تاثیر مثبت و معناداری وجود دارد و بین رهبری تحول آفرین 

تاثیر معکوس و معناداری وجود دارد.پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی  بر فرسودگی شغلی کارکنان سازمان های دولتی استان بوشهر  

و ماهیت آن توصیفی می باشد. در بخش توصیفی با استفاده از ابزارهای روش کتابخانه ای و میدانی و پرسشنامه استفاده شده است.  

 کارکنان سازمان های دولتی استان بوشهر بودند.   153ی آماری این تحقیق، جامعه

با نقش میانجی 2024)  1سویلیهین  کاری بر رفتار شهروندی سازمانی  آفرین و مشارکت  با عنوان رهبری تحول  : در پژوهشی   )

سازمان یادگیرنده به این نتیجه رسیددرگیری کاری بر رفتار شهروندی سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد. رهبری تحول آفرین و 

ان های یادگیرنده دارد. سازمان یادگیرنده تأثیر مثبت و معناداری بر رفتار شهروندی مشارکت کاری تأثیر مثبت معناداری بر سازم

های   طریق سازمان  از  رفتار شهروندی سازمانی  بر  معناداری  مثبت  تأثیر  کاری  مشارکت  و  آفرین  تحول  رهبری  دارد.  سازمانی 

 یادگیرنده دارد 

( : در پژوهشی با عنوان  نقش واسطه ای بهزیستی در میان فضیلت سازمانی،هوش هیجانی و شغل عملکرد  2023)  2ارشد و همکاران

 گیرینشان دادند قرار گرفتن در معرض آن برای سلامت روانی و عاطفی افراد مخرب است همه 19در پس از همه گیری کووید 

COVID-19 های واکنش چند جانبه برای مهار لازم است آی تی. در نتیجه فاصله گذاری اجتماعی و خود انزوا، مردم و استراتژی

کارکنان با ترس از قرار گرفتن در .با چالش های زیادی در زندگی خود مواجه شده اند. این رنج در محل کار حتی بیشتر است 

معرض ویروس و انواع جدید آن کار می کنند که بر رفاه آنها تأثیر منفی می گذارد. این مطالعه مدلی را بررسی و آزمایش می کند  

د  که تحقیقات رفاه را در سراسر تنظیمات سازمانی گسترش می دهد و عوامل مهمی را که منجر به بهبود عملکرد شغلی می شو 

برای بهبود عملکرد هر دو نقش و رفتارهای عملکرد   COVID-19 مورد هدف قرار می دهد. زوج در وضعیت پس از همه گیری

فرا نقشی در بخش بانکداری پاکستان، سازمانی فضیلت )همچنین به عنوان فضیلت سازمانی شناخته می شود( و فضیلت درونی  

است  جمع آوری شده    416)همچنین به عنوان هوش هیجانی شناخته می شود( مورد بررسی قرار می گیرند. داده ها از بانک  

کلیدی   به عنوان عامل روانشناختی  رفاه  پاکستان،  بانکی  در بخش  نامتناسب.  ای  گیری طبقه  نمونه  از روش  استفاده  با  کارکنان 

شناسایی شد عملکرد درون نقشی و عملکرد فرا نقشی به درون و سازمانی عوامل. یافته های پژوهش نیز مشخص کرد که مفهوم 

ینه کار در درک رابطه آن با کار معنادارتر است متغیرهای محل کار نسبت به رفاه ذهنی عمومی  سازی بهزیستی ذهنی است در زم

 یا جهانی.  

 چارچوب نظری

 
1 -Soilihin 
2 -Arshad et alR2023 
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های اجتماعی و آگاهی اجتماعی را  ( سه بعد پردازش اطلاعات اجتماعی، مهارت2001مدل هوش اجتماعی سیلورا و همکاران )

سازی  اجتماعی، نفوذ بین فردی، شبکه( شامل ابعاد هوشیاری  1395گیرد. هوش سیاسی بر اساس مدل دوستار و همکاران )در بر می

بخش، ( دارای چهار مؤلفه نفوذ آرمانی، انگیزش الهام2000آفرین طبق مدل بس و آوولیو )و صداقت آشکار است. رهبری تحول

بینی،  ( شامل پنج بعد خوش2004ترغیب ذهنی و ملاحظات فردی است. فضیلت سازمانی نیز بر پایه مدل کامرون و همکاران )

آفرین  باشد. این چارچوب نظری امکان بررسی تأثیر هوش اجتماعی و سیاسی بر رهبری تحولاعتماد، شفقت، صداقت و بخشش می

آورد و زمینه را برای تحلیل روابط بین های دولتی استان آذربایجان غربی فراهم میو نقش میانجی فضیلت سازمانی را در سازمان

 .سازداین متغیرها و ابعاد آنها مهیا می

 

 
 )2022(،1و یالچین یت واکتاش  )1401(مدل مفهومی پژوهش؛ رستمی و بریمانی  -1-1شکل 

 

 فرضیه های پژوهش 

 فرضیه  اصلی -1- 1-6

فضیلت سازمانی در سازمان های دولتی استان آذربایجان  هوش اجتماعی و هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین با نقش میانجی  

 غربی تاثیر دارد. 

 

 فرضیه های  فرعی  -2- 1-6

 .هوش اجتماعی بر رهبری تحول آفرین در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تاثیر دارد ❖

 .هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین  در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تاثیردارد ❖

   .هوش اجتماعی بر فضیلت سازمانی در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تاثیر دارد ❖

 .هوش سیاسی بر فضیلت سازمانی در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تاثیر دارد ❖

 .فضیلت سازمانی بر رهبری تحول آفرین در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تاثیر دارد ❖

فضیلت سازمانی تاثیر بین هوش اجتماعی و رهبری تحول آفرین را در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی را   ❖

 .میانجی گری می کند

فضیلت سازمانی تاثیر بین هوش سیاسی و رهبری تحول آفرین را در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی میانجی  ❖

 گری می کند.

 
1 -Yalcinyigit&Aktash 

هوش 

 اجتماعی

هوش  

 سیاسی

 

فضیلت  

 سارمانی
 رهبری 

 تحول آفرین
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 روش شناسی

های  مدیر سازمان  1521همبستگی و به صورت میدانی انجام شد. جامعه آماری شامل  -این پژوهش کاربردی با رویکرد توصیفی

ای نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. پس از مطالعه کتابخانه  310دولتی استان آذربایجان غربی بود که بر اساس جدول مورگان،  

آوری گردید. برای سنجش متغیرها از  های استاندارد جمعهای مورد نیاز با استفاده از پرسشنامهمبانی نظری و پیشینه پژوهش، داده

( برای هوش سیاسی،  1395( برای هوش اجتماعی، دوستار و همکاران )2001ابزارهای معتبر شامل پرسشنامه سیلورا و همکاران )

که روایی محتوایی    ( برای فضیلت سازمانی استفاده شد2004ران )آفرین، و کامرون و همکا( برای رهبری تحول2000بس و آوولیو )

  9ها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد که برای هوش اجتماعی ) . پایایی پرسشنامهآن توسط اساتید تایید شده است 

به دست   0.93سؤال(    15، و فضیلت سازمانی )0.93سؤال(    20آفرین )، رهبری تحول0.8۷سؤال(    16، هوش سیاسی )0.8۷سؤال(  

دهنده پایایی مطلوب ابزار پژوهش است. تحلیل  محاسبه گردید که نشان  0.90سؤال( نیز    60آمد. ضریب پایایی کل پرسشنامه )

ها در دو بخش توصیفی و استنباطی صورت گرفت. در بخش توصیفی، به توصیف نتایج به دست آمده از جامعه آماری پرداخته  داده

 SMART-PLS افزارها از نرمها و ارزیابی آزمونها انجام گردید. برای تجزیه و تحلیل دادهشد و در بخش استنباطی، آزمون فرضیه

 .با روش حداقل مربعات جزئی استفاده شد که امکان بررسی روابط بین متغیرها را فراهم آورد

 

 یافته ها 

های پژوهش در  برای آزمون مدل پژوهش از روش حداقل مجذورات جزئی استفاده شد. آزمون الگوی ساختاری پژوهش و فرضیه

(.  1391پذیر است )سیدعباس زاده و همکاران،  امکان  R2از طریق بررسی ضرایب مسیر )بارهای عاملی( و مقادیر    PLSروش  

داری ضرایب مسیر استفاده شد. جهت تعیین معنی  Tزیر نمونه( برای محاسبه مقادیر آماره    500همچنین از روش بوت استراپ )با  

گیرند و مقادیر بین در تبیین واریانس متغیر ملاک مورد استفاده قرار میضرایب مسیر برای تعیین سهم هر یک از متغیرهای پیش

R2 (.  2010، 1زی، چین، هنسلر و وانگبین است )ویننشانگر واریانس تبیین شده متغیر ملاک توسط متغیرهای پیش 

 واریانس تبیین شده هستند.   مدل آزمون شده رابطه بین متغیرهای پژوهش نشان داده شده است. اعداد داخل دایره 2در شکل  

 

 
1- Vinzi, Henseler & Wang 
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 الگوی آزمون شده پژوهش  .2شکل 

 
 ضرایب تی الگوی آزمون شده پژوهش .3شکل 

 

معنی دار    0/ 05در سطح    ±58/2تا    ±1/ 96ضرایب تی برای مسیرهای پژوهش گزارش شده است. ضرایب تی بالای    3در شکل  

 معنادار نیستند.  1/ 96دار هستند. ضرایب تی کمتر از معنی 0/ 01در سطح  ±2/ 58باشند و ضرایب تی بالاتر از می
 

 نتایج مدل آزمون شده برای مسیرهای مدل  .1جدول  

 واریانس تبیین شده ضرایب تی  ضرایب مسیر  مسیر 
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 آفرین از: به روی رهبری تحول 

 هوش اجتماعی 

 هوش سیاسی 

 فضیلت سازمانی 

 

**251/0 

**21۷/0 

**456/0  

 

595/5 

063/4 

029/8 

538 % 

 به روی فضیلت سازمانی از:

 هوش اجتماعی 

 هوش سیاسی 

 

**219/0 

**349/0 

 

86۷/3 

111/6 

236 % 

* p < 0.05 ** p < 0.01 

 
دار است. هوش  آفرین و فضیلت سازمانی مثبت و معنی؛ نتایج نشان داد تأثیر هوش اجتماعی بر رهبری تحول1براساس جدول  

آفرین تأثیر مثبت  داری دارد. فضیلت سازمانی  بر رهبری تحولآفرین و فضیلت سازمانی تأثیر مثبت و معنیسیاسی بر رهبری تحول

درصد واریانس فضیلت سازمانی توسط مدل پژوهش    24آفرین و  انس رهبری تحولدرصد واری  54داری دارد. علاوه براین،  و معنی

 شود. تبیین می
 

 نتایج اثرات غیرمستقیم مدل آزمون شده برای مسیرهای مدل . 2جدول 

 ضرایب تی  ضرایب مسیر  مسیر 

 نقش میانجی فضیلت سازمانی در تأثیر: 

 آفرین هوش اجتماعی بر رهبری تحول 

 آفرینهوش سیاسی بر رهبری تحول

 

**10/0 

**16/0 

 

61۷/3 

062/5 

* p < 0.05 ** p < 0.01 
 

با جدول   تحول2مطابق  رهبری  بر  اجتماعی  تأثیر هوش  در  فضیلت سازمانی  میانجی  نقش  رهبری  ؛  بر  و هوش سیاسی  آفرین 

 دار است.  آفرین مثبت و معنیتحول

نهایت جهت نشان دادن   یافتهدر  از شاخصاعتبار  های معادلات ساختاری به روش حداقل  های برازش مدلهای مدل پژوهش 

توان  باشد و از آن میمی  12GOFمربعات جزیی استفاده شد. شاخص برازش کلی الگو در روش حداقل مجذورات جزئی شاخص 

های  برای بررسی اعتبار یا کیفیت الگوی حداقل مجذورات جزئی به صورت کلی استفاده کرد. این شاخص نیز همانند شاخص

، 3کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند )رینگل برازش مدل لیزرل عمل می

بینی متغیرهای  شده در پیشدهد و اینکه آیا مدل آزمونبینی کلی مدل را مورد بررسی قرار می(. این شاخص توانایی پیش 2006

و    0/ 25،  0/ 01( سه مقدار  2009)  4(. وتزلس و همکاران1391زا موفق بوده است یا نه )سیدعباس زاده و همکاران،  مکنون درون

(. ملاک کلی  1393معرفی نمودند )محسنین و اسفیدانی،    GOFرا به ترتیب به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای    0/ 36

 (: 1391دست آورد )سیدعباس زاده و همکاران، به R2توان با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراکات و  ( را میGOFبرازش )

                                                                      

 
1-  Goodness Of Fit 

 
3- Ringel 
4 -Wetzles et al 
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مطلق   آزمون شده شاخص برازش  الگوی  بهبه  GOF  ،58 /0در پژوهش حاضر  برای  مقدار  آمد که  این  دست  آمده برای  دست 

 شاخص برازش نشانگر برازش مناسب الگوی آزمون شده است. 

 

 بحث و نتیجه گیری

حاضر، محقق به تعیین تاثیر هوش اجتماعی و هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین با نقش میانجی فضیلت سازمانی در در تحقیق  

سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی پرداخت. همچنین سوال اساسی پژوهش این بود آیا  هوش اجتماعی و هوش سیاسی  

در سازمان های دولتی آذربایجان غربی تأثیری دارد یا نه؟ بر این اساس، بر رهبری تحول آفرین با نقش میانجی فضیلت سازمانی  

در این تحقیق تمامی فرضیه ها تأیید شدند و نتایج تجزیه و تحلیل مدل پژوهش  نشان داد؛ هوش اجتماعی بر رهبری تحول آفرین  

اداری دارد . هوش اجتماعی بر فضیلت سازمانی   تأثیر مثبت و معناداری دارد .هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین  تأثیر مثبت و معن 

تأثیر مثبت و معناداری دارد . هوش سیاسی بر فضیلت سازمانی تأثیر مثبت و معناداری دارد. فضیلت سازمانی بر رهبری تحول 

است و  تاثیر    مورد تأیید99آفرین تاثیر مثبت و معناداری دارد و درنهایت نقش میانجی گر فضیلت سازمانی در سطح اطمینان %   

 بین هوش اجتماعی و هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین را میانجی می کنند. 

 .های دولتی استان آذربایجان غربی تأثیر دارد هوش اجتماعی بر رهبری تحول آفرین در سازمان

  99گفت: در سطح اطمینان  توان    می   3و    2های    در شکل   5/ 595به مقدار     tو همچنین آماره    0/ 251با توجه به ضریب مسیر  

های دولتی استان آذربایجان غربی تأثیر مثبت و معناداری دارد؛ بنابراین    درصد هوش اجتماعی بر رهبری تحول آفرین در سازمان

 شود.  باشد و تأیید می فرضیه اول پژوهش معنادار می

هوش اجتماعی بین همه کارکنان یک سازمان بویژه مدیران سازمان امری حیاتی است که سبب افزایش و ارتقاء عملکرد مدیران 

می شود کسی که ازهوش اجتماعی بالایی برخورددار است در یک موقعیت مشکل زا ، برای حل مشکل و رسیدن به هدف از بین 

مشکل انتخاب می کند با این حال رهبری تحول آفرین موجبات تغییرات بزرگ  راه حل های مختلف بهترین روش را برای حل  

 سازمانی را برای دستیابی به اهداف بلندمدت فراهم می آورد.

(،  1402(، فراهانی و آرایی)1402بررسی پیشینه تجربی پژوهش نشان می دهد نتایج حاصل با مطالعات آقاشاهی اردستانی و عباسی)

 ( همسو می یاشد. 2022(، سنوال وسرین )2024(، سویلیهین  )1401(، رحیمی و همکاران )1401مالکپورلپری و همکاران)

 .هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تأثیر دارد

درصد    99می توان گفت: در سطح اطمینان    3و   2در شکل های    4/ 063به مقدار     tو همچنین آماره    0/ 21۷با توجه به ضریب مسیر  

هوش سیاسی بر رهبری تحول آفرین در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تأثیر مثبت و معناداری دارد؛ بنابراین فرضیه  

 دوم پژوهش معنادار می باشد و تأیید می شود. 

هوش سیاسی سوء استفاده از قدرت فردی نیست بلکه افرادی در سازمان وجود دارند که از هوش سیاسی بالایی برخوردارند و 

برای منافع فردی کار نمی کنند بلکه برای منافع سازمان و تحول در آن کار می کنندبا این حال رهبران تحول آفرین صاحب بینش   

ی استثنایی به تلاش وا میدارند. آن ها باید در زمینه هدایت تغییرات و تعارضات  سازمانی از  دیگران را برای انجام دادن کارها 

 هوش سیاسی بالایی برخوردار باشند.

(، رستمی  1402(، پورشهابی و سپاهیان)1402بررسی پیشینه تجربی پژوهش نشان می دهد نتایج حاصل با مطالعات حسن جرفی)

 ( همسو می یاشد.2022(، بودور و دمیر )2022(، قلاتی و همکاران  )1401(، جعفر بیکزاد)1401و بریمانی)
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درصد    99می توان گفت: در سطح اطمینان      3و  2در شکل های    3/ 86۷به مقدار     tو همچنین آماره    0/ 219با توجه به ضریب مسیر  

هوش اجتماعی بر فضیلت سازمانی در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تأثیر مثبت و معناداری دارد؛ بنابراین فرضیه سوم  

 پژوهش معنادار می باشد و تأیید می شود. 

افراد دارای هوش اجتماعی ، درک بهتری نسبت به روابط اجتماعی دارند و سعی می کنند در تعاملات خود از ابزاری بهره گیرند  

که سبب غنی سازی روابط شان گردد و همچنین فضیلت سازمانی می تواند به مدیران  در برقراری تعاملات با دیگران ،عمل  

 را  نیز افزایش یابد.  یجه کمک کند کارایی و بهره وری سازمانهوشمندانه و دستیابی به بهترین  نت

(، رحیمی و  1402(، همتیان و همکاران)1402بررسی پیشینه تجربی پژوهش نشان می دهد نتایج حاصل با مطالعات علی مرادی)

 (  همسو می یاشد. 2022(، یالچین یت و اکتاش )2023(، ارشد و همکاران  ) 1401(، حیدری و همکاران)1401همکاران )

درصد    99می توان گفت: در سطح اطمینان    3و    2در شکل های    6/ 111به مقدار     tو همچنین آماره    0/ 349با توجه به ضریب مسیر  

هوش سیاسی بر فضیلت سازمانی در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تأثیر مثبت و معناداری دارد؛ بنابراین فرضیه چهارم 

 پژوهش معنادار می باشد و تأیید می شود. 

افزایش عملکرد تیمی خود را دارند. هوش سیاسی برای رشد افراد در سازمانها نیز ضروری  مدیران با هوش سیاسی  بالا توانایی  

است که موفقیت سازمانی را افزایش، اضطراب را کاهش و روابط خارجی را بهبود می بخشد.در مجموع، فضیلت سازمانی برای  

 یت شغلی و رفتارهای فرا نقشی می شود. عملکرد کارکنان و سازمان به طور کلی حیاتی است،که در نهایت منجر به رضا

(، 1401(، گل پرور و همکاران)1401بررسی پیشینه تجربی پژوهش نشان می دهد نتایج حاصل با مطالعات سلم آبادی و همکاران)

 ( همسو می یاشد. 2022( ، هو و همکاران )2023(، یوسف و رادولسکوب )1400(، نیازی و همکاران)1401رستمی و بریمانی)

درصد    99می توان گفت: در سطح اطمینان    3و    2در شکل های    8/ 029به مقدار     tو همچنین آماره    0/ 456با توجه به ضریب مسیر  

فضیلت سازمانی بر رهبری تحول آفرین در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی تأثیر مثبت و معناداری دارد؛ بنابراین فرضیه  

 پنجم پژوهش معنادار می باشد و تأیید می شود. 

فضیلت سازمانی در سازمانها دولتی  می تواند به بهبود و گسترش رهبری تحول آفرین  کمک نماید. به طورکلی رهبران تحول  

آفرین به دلیل جنبه های مثبت آن، مانند ایجاد رضایتمندی، انگیزش، بهبود عملکرد شغلی و تعهد سازمانی در کارکنان، موجبات  

انتظاراتشان ترغیب میکنند مدیران با درک نیازها، مهارتها و    توانمندسازی آنان را فراهم نموده  و کارکنان را به فعالیت فراتر از 

 آرزوهای متفاوت تک تک کارکنان، موجبات ایجاد یک رابطه عاطفی بین خود وکارکنان را فراهم می کنند

  1402(، پورشهابی و سپاهیان)1402بررسی پیشینه تجربی پژوهش نشان می دهد نتایج حاصل با مطالعات حاجی نژاد و همکاران)

 ( همسو می باشد.2023(، ارشد و همکاران  )2021(، پوروانتو  و همکاران )1401(،حیدری و همکاران)1402(همتیان و همکاران)

فضیلت سازمانی تأثیر بین هوش اجتماعی و رهبری تحول آفرین را در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی میانجی گری می  

 کند.

 99توان گفت: در سطح اطمینان  -می  3و    42های    در شکل  3/ 61۷به مقدار     tو همچنین آماره    0/ 10با توجه به ضریب مسیر  

 های دولتی استان آذربایجان غربی میانجی  تحول آفرین را در سازمان    درصد فضیلت سازمانی تأثیر بین هوش اجتماعی و رهبری

 شود. باشد و تأیید می کند؛ بنابراین فرضیه ششم پژوهش معنادار می گری می

هوش اجتماعی یک کلمه کلیدی و لازمه بسیاری از سازمان هاست. که فرآیندی بی پایان و پویاست و برای پیشرفت ضروری  

است بنابراین می توان گفت، افراد با هوش اجتماعی بالا قادر به تولید رفتار کافی برای به دست آوردن و رسیدن به اهداف اجتماعی  

وش اجتماعی بالا ،که در سازمان ها از الگوی رفتاری رهبران تحول آفرین استفاده می کنند با  خواستنی خود هستند. مدیران با ه

نفوذ آرمانی که دارند مورد پذیرش زیردستان قرار می گیرند؛ سپس آرمان ها و فضایل اخلاقی سازمان را از طریق ایجاد و بیان  
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چشم انداز الهام بخش برای آینده ترسیم می کنند و با حمایت از کارکنان و دادن آموزش به هنگام به آنان، راه های مطلوب تری 

 را برای حل مسائل و مشکلات سازمانی فراهم نموده و توسعه خلاقیت و نوآوری سازمانی را نیز در میان کارکنان تشویق می کنند 

 شود. آمیز باعث ایجاد شادی اجتماعی، فردی و خوشحالی کارکنان میو در تهایت یک سازمان با اعمال فضیلت 

(، 1401(، مالکپورلپری و همکاران)1402بررسی پیشینه تجربی پژوهش نشان می دهد نتایج حاصل با مطالعات فراهانی و آرایی)

نژاد) بابایی  و  آبادی و همکاران)1400حیدری  رادولسکوب )2024(، سویلیهین  )1401(، سلم  و  2023(، یوسف و  آزانیدو   ،  )

 ( همسو می یاشد.2020همکاران  )

فضیلت سازمانی تأثیر بین هوش سیاسی و رهبری تحول آفرین را در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی میانجی گری می  

 .کند

درصد    99می توان گفت: در سطح اطمینان      3و   2در شکل های    5/ 062به مقدار     tو همچنین آماره   0/ 16با توجه به ضریب مسیر  

فضیلت سازمانی تأثیر بین هوش سیاسی و رهبری تحول آفرین را در سازمان های دولتی استان آذربایجان غربی میانجی گری می  

 کند؛ بنابراین فرضیه هفتم پژوهش معنادار می باشد و تأیید می شود. 

رهبران تحول آفرین با به کارگیری هوش سیاسی باعث دستیابی بیشتر به کارایی و اهداف سازمانی شده و موجبات دگرگونی در  

ساختار، شیوة انجام امور، فرهنگ در سازمان را فراهم می آورند تا بدین ترتیب، سازمان به سمت مطلوب ترین حالت خود به  

حال توسعه فضیلت دارای اهمیت می باشد زیرا گاهی به علت نقصان فضیلت ممکن است  منظور اثربخشی بیشترحرکت کندبا این  

 فضای بی اعتمادی و عدم وفاداری در سازمان ها گسترش یابد . 

(،  1401(،رستمی و بریمانی)1402عباسی)بررسی پیشینه تجربی پژوهش نشان می دهد نتایج حاصل با مطالعات آقاشاهی اردستانی و  

 ( همسو می یاشد. 2022( ، هو و همکاران )2022(، قلاتی و همکاران  )1400(، نیازی و همکاران)1400هاشمی ماد و همکاران )

 در ادامه با توجه به نتایج تحقیق پیشنهاداتی ارائه شده است؛ 

پیشنهاد می گردد سازمانها دوره های آموزشی هوش اجتماعی برای مدیران، جهت بالابردن توانایی درک و فهم ، پیش  ❖

ها و شبکه های اجتماعی،مهارت خوب  بینی رفتار و احساسات دیگران ، کنار آمدن با عواطف خود و دیگران ،فهم دقیق موقعیت 

 گوش کردن و خوب ابراز وجود کردن در فعالیت های اجتماعی برگزار کنند.

پیشنهاد می شود به منظور استفاده بهینه و مطلوب از هوش سیاسی مدیران  شرایط استفاده و به کارگیری مولفه های  ❖

هوش سیاسی نظیر بازیهای اجتماعی )همکاری و رقابت(، پویایی قدرت )توسعه و استفاده از قدرت در ارتباط با سایر نهادهها(،  

میم گیری از انگیزهها و اعتقادات کارکنان( و تسخیر احساسات )توجیه، تأیید نظر، شخصیت سیاسی )تاثیرپذیری محتوا ، سبک تص

 عذرخواهی، وصف خویش( در سازمانها فراهم شود. 

مدیران سازمانها موضوع فضیلت سازمانی را به طور جدی مورد توجه قرار دهند و در راستای تقویت این ویژگی های   ❖

برنامه ریزی های مناسبی را در قالب برگزاری کارگاه های منظم آموزشی برای کارکنان تدارک ببینند تا   شخصیتی در کارکنان، 

و احساس رضایت کارکنان از کیفیت زندگی کاری برای آنان فراهم گردد و فضیلت  شرایط ایجاد این ویژگی ها در محیط سازمانی  

 سازمانی به نقطه ایده ال خود نزدیک شود 

های   ❖ ارزش  از  پیروی  با  که  است  سازمان  اعضای  تمامی  همکاری  و  تلاش  نیازمند  سازمانی  فضیلت  کردن  پیاده 

 اجتماعی،سازمان می توانند به موقفیت ها و پایداری بیشتری یابند در این راستا بایدکارگاه های آموزشی مناسبی برگزار کنند 

در راستای افزایش فضیلت  سازمانی با توجه به نقش مهم آن در کاهش ارزش های منفی مانند دروغ، چاپلوسی، نفاق و   ❖

غیره و بهبود ارزش های اخلاقی مثبت مانند صداقت، راستگویی، انصاف، امانت داری پیشنهاد می گرددسازمانها محیطی مناسب  

ا همدیگر را فراهم سازند و رهبران تحول آفرین به نیازهای تک تک کارکنان  جهت همکاری و شناخت بیشتر و بهتر کارکنان ب 
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توجه  و فرصت شکوفایی و خلاقیت و بروز احساسات را در کارکنان بوجود آورند تا بهره وری و اثربخشی سازمانی  افزایش  

 یاید

با توجه به اینکه در سازمان ها حذف رفتارهای سیاسی ممکن نیست و نمی توان آنها را از میان برد، پیشنهاد می شود   ❖

سازمانهای دولتی استان با به کارگیری رهبری تحول آفرین و هوش سیاسی ، رفتارهای سیاسی نامطلوب را به حداقل رسانده و  

 ست مدارانه معطوف نمایند..تمرکز خود را به جنبه های مثبت رفتار سیا

 

 فهرست منابع 
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Investigating the impact of social intelligence and political intelligence on 

transformational leadership with the mediating role of organizational virtue 

in government organizations of West Azerbaijan province 
abstract 

The main purpose of this research was to investigate the impact of social intelligence and political 

intelligence on transformational leadership with the mediating role of organizational virtue in the 

government organizations of West Azarbaijan province. It is a type of correlational research. The statistical 

population of the present research consists of all the managers of the government organizations of West 

Azerbaijan Province, which according to the statistics adopted from the management and planning 

organization of the province, this number is equal to 1521, and based on the Morgan table, 310 people 

have been selected as a sample, and in order to measure The quality fit of the conceptual model of the 

research and the test of the research hypotheses were used in the form of version 3. Based on this, the 

Smart PLS software for structural equation modeling and the partial least squares approach were confirmed 

in this research, and the results of the analysis of the research model showed; Social intelligence has a 

positive and significant effect on transformational leadership. Political intelligence has a positive and 

significant effect on transformational leadership. Social intelligence has a positive and significant effect 

on organizational virtue. Political intelligence has a positive and significant effect on organizational virtue. 

Organizational virtue has a positive and significant effect on transformational leadership, and finally, the 

mediating role of organizational virtue is confirmed at a confidence level of 99%, and the relationship 

between social intelligence, political intelligence and transformational leadership They mediate . 
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