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Extended Abstract 

Introduction 

The paradigm shifts in global markets from domestic operations to activities related to providing 

services abroad has led to the emergence of globalization. Globalization is a process of transformation 

that blurs political and economic boundaries, expands communication, and increases cultural 

interactions. One of the main pillars of globalization is financial globalization. This study aims to assess 

the readiness of Iranian private banks to enter the international market and provides a theoretical model 

to identify criteria, evaluate, and compare these banks for internationalization. 

Literature Review 

Biancarsi (2023) in a study titled "The Costs and Benefits of Currency Internationalization: Theory and 

Experience of Emerging Countries," considers currency internationalization as a process where a 

domestic currency is used for various purposes between a resident and a non-resident, especially in 

transactions between non-residents. Given the trend of globalization and the increasing demand for an 

international currency, they may be exposed to excessive exchange rate volatility. 

Bakar and Pamenniol (2021) in their research titled "Internationalization, Foreign Complexity, and 

Systemic Risk: Evidence from European Banks" explore the internationalization of banks, 

organizational and geographical complexity, and evaluate its impact on systemic risk using an 

international dataset. The results show that bank complexity significantly reduces systemic risk and 

increases stability by encouraging banks to take on more diversified risks. 

Morales, Esrivo, and Lemos-Escoyol (2019), in a study titled "Internationalization of Domestic Banks 

and the Credit Channel: An Empirical Assessment," analyze the impact of the credit channel's strength 

if domestic banks expand abroad, particularly in Colombia. The results of this study support the idea 

that banks shift financing activities between their operational jurisdictions depending on monetary 

policy conditions, and that the internationalization of domestic banks plays a reinforcing role for the 

economy when monetary policy stance changes significantly. 

Triyodi and Elahi (2015) in a study titled "Ranking Indian Banks" used the CAMEL rating system to 

evaluate and rank the performance of public and private banks in India and showed that private banks 

perform better than public banks. 



 

 

 

These studies, often conducted with a quantitative approach, have focused on issues such as the 

challenges of entering international markets, systematic and non-systematic factors affecting the 

assessment of bank health and financial strength, and the reciprocal impact of bank internationalization 

and the surrounding economic environment, emphasizing the importance of this issue in the current 

context. However, they have been unable to provide a comprehensive model that articulates the criteria 

for banks' readiness to enter international markets. Determining the criteria that shape banks' readiness 

to enter the international market can be effective in ranking banks. Therefore, addressing this issue 

requires specific focus and comprehensive attention. 

Research Methodology 

The research methodology consists of two phases. In the first phase, to achieve a theoretical framework 

and identify criteria for entering international markets, a systematic literature review was used. In the 

second phase, to confirm the criteria from the first phase and design the model, the grounded theory 

method was used as a research strategy, with interviews as the most important tool employed for data 

collection and research quality assessment. Using the grounded theory method, the criteria from the first 

phase were confirmed, and the model was designed, with research propositions being developed. 

Results 

Based on the results obtained from Charmaz's constructivist grounded theory using interviews, the 

criteria for banks' readiness for internationalization were extracted. In the systematic category, four 

subcategories—economic capability, institutional capability, environmental sensitivity, and credit 

conditions—were identified, reflecting the dimensions of the economic environment and the impact on 

banks' readiness to enter international markets as contextual factors. In the non-systematic category, 

four subcategories—competitive position, financial status, management status, and risk status—were 

identified, representing the financial potential, strategies and management goals, competitive position, 

and risk status of the bank for readiness to enter international markets as intervening factors. 

Discussion and Conclusion 

The significant impact of banks on the economic growth and development of a country is a priority for 

many developed countries. Although bank internationalization is not a new phenomenon, the existence 

of competitive markets increases its importance. The present study aims to identify and explain the 

factors influencing the internationalization of banks. Internationalization is a growth strategy for a 

country that, due to resource heterogeneity, cannot be unified and generalized. Therefore, this requires 

further studies in terms of sectors, sub-sectors, products, industries, and regions. There is a lack of 

literature on the resource-based view of commercial bank internationalization. Thus, this study adds a 

new model regarding the resource-based view of internationalization to the existing body of knowledge. 



 

 

 

Based on the results obtained from Charmaz's constructivist grounded theory using interviews, the 

criteria for banks' readiness for internationalization were extracted. Addressing the issue of entering 

international markets and providing a localized model to assess the readiness of Iranian private banks 

for internationalization, while simultaneously addressing systematic and non-systematic factors 

affecting entry into international markets, is one of the innovative aspects of this research. Additionally, 

exchange rate fluctuations are considered an important and influential factor for entering the 

international market. 

In this article, we examined the factors influencing the internationalization of banks, differentiating 

between systematic and non-systematic factors. These factors were analyzed from various economic, 

institutional, environmental, and managerial perspectives. The key findings of the research are as 

follows: 

Systematic factors include economic capability, institutional capability, environmental sensitivity, and 

credit conditions, with the economic capability of the country playing a significant role in the readiness 

of banks to enter international markets. Economic growth and gross domestic product (GDP) are 

fundamental indicators that directly impact banks' ability to attract foreign resources. Additionally, 

clarity and effective banking regulations, assurance of property rights, and reducing corruption are 

factors that determine institutional capability. These factors directly influence trust and banks' decisions 

to expand internationally. 

Environmental sensitivity examines the impact of the ecosystem on financial institutions. Political, 

financial, and geopolitical conditions in the region and budget status are components of environmental 

sensitivity. Moreover, financial market conditions, banking credit, and interest rate status are among the 

indicators that banks must carefully evaluate. These conditions require a thorough examination of the 

financial market situation and appropriate positioning within it. 

Non-systematic factors include competitive position, financial status, management status, and risk 

status, where market share, profit growth rate, and bank competitiveness are fundamental factors in 

determining the success of internationalization. Competitiveness and innovation in products and 

services are essential tools for attracting international customers, while profit-to-margin ratios, capital-

to-asset ratios, and capital growth are among the effective indicators in determining the financial status 

of banks for entering international markets. Financial health and the ability to attract financial resources 

play a crucial role in international expansion. 

Additionally, management experience, quality of top management, and management strategies towards 

internationalization are key influencing factors in this regard. Decision-making capabilities, 

organizational flexibility, and effective strategy implementation play significant roles. Moreover, debt-



 

 

 

to-capital ratios, debt-to-income ratios, and exchange rate fluctuations are among the factors influencing 

the risk status of banks for entering global markets. The ability to manage and mitigate financial risks is 

a critical point in international planning for banks. 

In summary, a detailed examination of these factors and their interrelationships will help banks develop 

optimal strategies for their internationalization. The present study offers a comprehensive framework 

for assessing the readiness of banks to enter global markets, which can enhance their performance and 

increase their competitive strength in the international environment. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 1جهت ورود به بازارهای بین الملل  های خصوصی ایران ارائه مدل سنجش آمادگی بانک

 

 2چکیده 

شناسایی معیارها،  جهت    یمدل نظرو با ارائه یک    الملل ن یورود به بازار ب  یبرا  رانیا  ی خصوص  یهابانک ی  سنجش آمادگاین مطالعه با هدف  هدف:  

  ج ینتا  ن،یو ضعف قوان  هامیموجود از جمله تحر  یهامطالعه با توجه به چالش   نیاانجام شده است.  شدن    یالملل  ن یب  یبرابانک ها  این    سهیو مقا  یابیارز
 .دهدی ارائه م یمؤسسات مال گذاران،است ی اقتصاددانان، س یبرا یکاربرد

و   ای عمیقنتایج حاصل از مرور نظام مند در قالب مصاحبه   و  نیو تدو   یطراح،  شدن  یالملل نیب  یآمادگ  یابیارز  هیاول  یالگوروش شناسی تحقیق: 

   تحلیل شد. چارمز  نظریه ها به روش داده بنیاد بر اساسعرضه و نتایج مصاحبه یارشد بانک  مدیرانبه خبرگان و  ساختاریافتهنیمه

  ی بررس باشد.در نتیجه  بُعد می   18شامل شناسایی دو مقوله، هشت زیرمقوله و    یرانیا  یهای خصوصبانک   شدنالمللی  بین   یسنجش آمادگ  مدل  ها: یافته

 تیوضع  ،یرقابت  تیوضع)  زیر مقوله غیرسیستماتیک  4ی( و اعتبار  طیشرا،  طیبه مح  تیحساس  ،یتوان نهاد،یتوان اقتصادزیرمقوله سیستماتیک    4قیدق
 کنند.   نیخود را تدو  شدنیالملل ن یب یبرا نهیبه یهای ها کمک خواهد کرد تا استراتژآنها، به بانک  نیو ارتباط ب(سکیر تیوضع، تیریمد تیوضع ،یمال

  المللی ایرانی برای بین  های خصوصیالمللی و ارائه مدلی بومی جهت سنجش آمادگی بانک مقوله ورود به بازارهای بین .  افزوده علمی: اصالت/ ارزش 

  ی اکتشاف  قیتحق  کیپژوهش حاضر از نظر هدف،  باشد.  از نوآوری های پژوهش می   های سیستماتیک و غیرسیستماتیکزمان به ریسک پرداختن هم شدن و  
احساس    یاکتشاف  قیبودن آن در کشور، ضرورت استفاده از طرح تحق  د یو جد  قیدر خصوص موضوع تحق  یاست. با توجه به عدم وجود مطالعات تجرب

 .دیگرد
 . یشدن مال یجهان ،ها شدن بانک یالملل نیببانک های خصوصی ایران، ها: واژهکلید

F65, G20, N20: JEL 

 

 مقدمه-1

جهان   یهابانک  نیتربانک نوظهور را به بزرگ  نینوظهور بزرگ در دهه گذشته، چند  یاقتصادها  مالی  یادهایبن  ریبهبود چشمگ
بانک ها  یالملل  نیب  ،یآنها در اقتصاد جهان  تیاهم  رغمیسوق داده است. عل است که مورد    یا  دهینوظهور پد  یبازارها   یشدن 

نگرفته است از د  یندیشدن فرآ  یجهان .(Moosavi,2019)مطالعه قرار  تاث  یزندگ  رباز یاست که  را تحت  با    ریبشر  داده و  قرار 
 یمختلف گستردگ  یکننده آن و اقبال کشورها  تیتقو  ینهادها  شیدایبا پ  رایهمزمان بوده است اما اخ  یدار  ه یو توسعه سرما  یینوگرا

  یآنها با نگاه  شتر یشود که ب  یمطرح م  یمتضاد  بعضامتفاوت و    یها  دگاهید  ده یپد  نیاست در مواجه با ا  افتهی  یشتریو شتاب ب
فرآ  کی نقد  به  م  یجهان  ندیجانبه  بین  . (Jaefari Samimi,2018)پردازند  یشدن  پولصندوق  »ادغام    3المللی  را  جهانی شدن 

اوراق   ی, ادغام بازارها یشدن مال  یجهان   شود.کند که منجر به جریان سرمایه در ماوراء مرزها میتر« تعریف میتر و عمیقوسیع 
, یجهان  یمال  ن یتام.  (MirJalili,2002)است  یفرامرز  ینرخ ارز شناور و بانکدار  یها  می, رژیدر عرصه جهان  یگر  مهیبهادار, ب

گر آزادساز  یجهان  یواسطه  بانک  یپرداخت,  خدمات  استانداردهای تجارت  بند  یبانکدار   یجهان  ی,  درجه  موسسات  اعتبار,    یو 
ارکان اصلی   ازیکی    دهد.  ی م  لیرا تشک  یشدن بانکدار  یابعاد جهان  نی, مهمتریبانک   یو ادغام ها و تملک ها  کیونالکتر   یبانکدار

های نرخ گری در عرصه جهانی، رژیمبیمه  ر،باشد که عبارتست از؛ ادغام بازارهای اوراق بهادامی  4جهانی شدن مالی   ن،جهانی شد
مالی  بانکداری فرامرزی. در سالارز شناور و   بازارهای  اخیر جهانی شدن  اقتصادی سرعت چشمگیری داشته استهای  ؛ منطق 

مالی بازارهای  به  ،جهانی شدن  اقتصادها    کمک  میان  مالی  منابع  مالیو تخصیص کاراتر  جابجایی  باشد    منابع   Masooli)می 

 
 

 
3 International Monetary Fund (IMF) 
4 Financial Globalization 



 

 

 

zade,2020) .شوند. بورس ای مالی نامیده میای واسطهنهادهای مالی برای مبادله ارز، اوراق بهادار، منابع مالی و محصولات بیمه
جهانی شدن بازارهای مالی بسیار آسانتر (Gorji and Poorian,2010)ای هستند. اوراق بهادار، بیمه و بانک سه نهاد مالی واسطه

از جهانی شدن بازار کالاها و بازار نیروی کار است و به همین دلیل جهانی شدن مالی به سرعت پیشرفت کرده است. در مبادلات 
دلات را آسان، گردد. توسعه فناوری اطلاعات این مباشود یا علائم الکترونیکی وارد رایانه میمالی تنها اسناد کاغذی مبادله می 

های مالی از هیچگونه مرز فیزیکی نباید عبور کنند. تنها . از سوی دیگر دارایی)91Moemeni et al,20(سریع و ارزان کرده است
المللی شدن بازارهای مالی این است که به جابجایی  مبادلات مالی، مقررات ملی هستند. منطق اقتصادی برای بینموانع موجود برای  

های  حضور سرمایه .(RaziPoor,2020)دهد کند و منابع مالی را به موارد کاراتر تخصیص میمنابع مالی میان اقتصادها کمک می
های حکمرانی کارآمدی را  را پذیرفته و روش مطلوبهای کند تا سیاستگذاران کشور میزبان وارد میخارجی فشاری را بر سیاست

 Farsijani et)قانونی و اجرایی نمایند  کند،  ها جلوگیری میکه باعث جذب بیشتر منابع مالی خارجی شده و از فرار یا خروج آن 

al,2021). 
باشد. بیان شده، حرکت به سمت جهانی شدن بانکداری یکی از الزمات گسترش توسعه یافتگی در کشورها میتوجه به مزایای  با  

اولین مرحله حرکت به سمت بین از آنجایی المللی شدن صنعت  که لازمه حرکت در هر مسیری، بررسی وضعیت موجود است؛ 
بایست عواملی که ها میباشد. برای سنجش میزان آمادگی بانکها برای حرکت در این مسیر میبانکداری، سنجش آمادگی بانک

توانند در رشد و توسعه  های کارا و سالم میبه همان نسبتی که بانکالمللی شدن حائز اهمیت است را شناسایی کنیم در فرایند بین
آن نامطلوب  عملکرد  و  بودن  ناسالم  باشند،  مؤثر  میاقتصادی  نیز  بحرانها  ایجاد  باعث  شودتواند  اقتصادی  و  مالی   های 

(Goharifar.2020). 
های ایرانی مورد  پدیده دربانکهای جهان به ارمغان آورده، این  المللی شدن برای بانکهایی که بینمزایا و فرصت رغم  علی

لذا در این    .المللی شدن انجام نپذیرفته است  ها برای بینای در خصوص آمادگی بانکای که هیچ مطالعهتوجه قرار نگرفته؛ به گونه
المللی شدن طراحی  های ایرانی برای حرکت در مسیر بینتحقیق بر آن شدیم که مدل بومی برای سنجش میزان آمادگی بانک

 کنیم. 
بینفعالیت   عرصه  نیز میدر  بیرونی  اقتصادی  محیط  از  اطلاع  نیازمند  درونی،  آمادگی  بر  علاوه  رشد  المللی  روزافزون باشد. 

را بر آن داشته است که برای  ها  بانکشدن    المللیبینتهدیدات و فشارهای ناشی از  و  های اخیر  مؤسسات مالی و اعتباری در سال
ها نسبت  های پژوهشی در زمینه وضعیت خود در مقایسه با سایر بانکو رقابت در بازار، با ایجاد مراکز تحقیقات و انجام فعالیت   ءبقا

ثبات  را که بر  عوامل متعددی  این مطالعات    . (91Moemeni et al,20)  به بهبود عملکرد خود در بازار داخلی و خارجی اقدام کنند
ها و سنجش وضعیت بانک را اثرگذار خواهد بود را تبیین و امکان تدوین برنامه  هاها و عملکرد بانکریسک بانککاهش  مالی،  

عوامل مهم تاثیرگذار عبارتند    ن یا  .(Hosseini,2019)نماید  المللی فراهم میهای خود در سطوح بینجهت گسترده نمودن فعالیت 
ها توجه دارد و عواملی انکب  های تجاری و سازمانیعوامل درون بانکی که مربوط به مدیریت بانک بوده و به جنبهدسته اول  از:  

دسته دوم عوامل محیطی اقتصادی و عوامل  .  شودنقدینگی بانک، اندازه بانک، سرمایه بانک و ریسک اعتباری را شامل می  ؛چون
نرخ تورم، نرخ رشد اقتصادی، نرخ بیکاری، نرخ بهره، مقررات حاکم بر اقتصاد و نیز کسری بودجه دولت    ؛مهم اقتصاد کلان چون

 . (Mohagheghnia et al,2021)  شودرا شامل می
پذیرند های پولی و بانکی تأثیر میثباتی مالی در بخش بانکی نه تنها از تصمیمات اتخاذ شده در حوزهروند ثبات یا بیبنابراین  

  های مالی در کشورها هستند ها و بروز بحرانتأثیرگذار بر عملکرد بانکبلکه متغیرهای کلان اقتصادی و سیاسی نیز از جمله عوامل  
(Ahmadian,2018).  ها روی آورد که  های انبساطی و استقراض از بانکافزایش نرخ بیکاری و کسری بودجه دولت به سیاست

در کشورهایی همچون ایران که از نظام بانکی دولتی .  (Sadeghi,2017)  تواند بر روی ریسک و ثبات بانکی تأثیرگذار باشدمی

های پولی قرار دارد که بیش از هر چیز متأثر از شرایط کنند ثبات و ریسک بانکی تا حدود زیادی تحت تأثیر سیاستتبعیت می
ساز  تواند زمینهند که میگیرها در مواجه با کسری بودجه سیاست انبساط پولی بکار میباشد. معمولا دولت اقتصادی کشور و دولت می

 .(Karimzade et al,2017)ها گرددثباتی مالی در بخش مالی و افزایش ریسک اعتباری و نقدینگی بانکبی



 

 

 

گیرانه ها و ضوابط جدید و سختالملل در مراودات بانکی، مقررات، دستورالعملدر دوره پسابرجام، مشکل اصلی تعامل با بانکداری بین
بانکی   بین  بودمالی و  مراوادات  به دلایل منطقی و رعایت اصول اخلاقی در  یا محدود کردن که تدوین و  برای کاهش  المللی 

المللی در قالب استانداردهای  قوانین و مقررات بانکی بین  .(6Bargahi,201)پولشویی، تامین مالی ترورسیم و مانند آن اجرایی شد
رعایت اصول کمیته بال، مبارزه با پول شویی و تروریسم و ... مطرح شده است که در کل به    استانداردهای حسابداری،جهانی نظیر؛

گیرد. این ضوابط و مقررات به دلیل داشتن مبانی عقلانی و اخلاقی مورد پذیرش صورت مدیریت تطبیق مورد بررسی قرار می
به سطح استانداردهای  اهای مالی و بانکی خود ربانکداری ایران نیز است که نظام بانکی کشور با رعایت این ضوابط، باید شاخص

   .(Sadeghi,2017) المللی برای شروع مراودات و معاملات بانکی ارتقاء دهدبین
های نظارتی داخلی کمک کرده و تمرکز سیاسی ها و مقررات مالی و همچنین روشتواند به تنظیم سیاستالمللی میبانکداری بین

های خارجی در ایران در سطح و مقیاس سایر اقتصادهای در حضور بانکعدم  .میان نهادهای مالی داخلی و دولت را تضعیف نماید
بهره در  ایران  موفقیت  از عدم  نشان  توسعه  معرض  حال  در  در شرایطی که کشور  ویژه  به  مالی  تأمین  منابع  از  مناسب  برداری 

 (  Kordnourui,2020).های اقتصادی نبود، داردتحریم

باشد و هدف  های موجود میریزی، شناسایی، تحلیل، واکنش، نظارت و کنترل بر ریسکمدیریت ریسک فرآیند سیستماتیک برنامه

ذکر است که ساختار شایان    .(Sadeghi,2017)  باشدآن افزایش احتمال و تأثیر وقایع مثبت و کاهش احتمال و تأثیر وقایع منفی می

 5بانک تجاری و    21ها،  بانک خصوصی است که از میان این بانک  19بانک دولتی و    10بانکی در ایران شامل بانک مرکزی،  
اهداف تعریف شده، مشمول مقررات و قوانین  های دولتی بر اساس مقاصد و  باشد. بانکمورد قرض الحسنه می  3بانک تخصصی و  

های بانک .(Karimzade et al,2017(  های خصوصی حاکم استباشند ولی تقریبا مقررات یکسانی بر کلیه بانکخاص خود می
ها بررسی   ولی  حجم عمده بازار پولی کشور از اهمیت خاصی برخوردار هستندخصوصی در کشور ایران به علت در اختیار داشتن  

ای از بازار را در  هایی که سهم عمدههای یکسانی برخوردار نیستند. به عنوان مثال بانکها از کاراییدهد که این بانکنشان می
های کوچکتر که سهم زیادی از بازار را در اختیار ندارند سود بیشتری  اند، رفته رفته سهم خود را از دست داده و بانکاختیار داشته

گذاران بانکی باید از انجام وظایف از پیش تعیین شده برای سیستم بانکی آگاهی سیاست  نیا .(Azar,2016)کنندارش میرا گز

ها را تشخیص دهند تا وجوه خود را به کاراترین  گذاران و اعتباردهندگان باید بتوانند کاراترین بانکداشته باشند، همچنین سپرده

با اشاره به تاریخ تحولات بانکی کشور، شرایط حاکم بر آن، افق آینده سیستم .)Supervision,2011(  دهند  نحو ممکن تخصیص

های های مختلف ذینفع که مختصرا به آن اشاره شد، پاسخ به نیازهای اطلاعاتی برای دستیابی به اهداف گروهبانکی و نیاز گروه

های خصوصی در بازار پولی و نقش کلیدی بانک .(Karimzade et al,2017(مختلف ذکر شده، یک ضرورت غیرقابل انکار است

های خصوصی ایران  ها بر وضعیت اقتصادی جامعه انگیزش اصلی برای ارائه مدل سنجش آمادگی بانکمالی کشور و تأثیر زیاد آن
کنندگان برای بررسی نقاط ضعف است که نتایج حاصل از آن اطلاعات مفیدی را در اختیار استفاده المللجهت ورود به بازارهای بین

 های خصوصی بر اقتصاد جامعه کمک خواهد نمود،و قوت این گروه بانکی خواهد گذاشت و به اقتصاددانان جهت بررسی تأثیر بانک
بررس  نیا به  استراتژ  پردازدیم  یعوامل  یمقاله  بر  است  ممکن  در بخش    یبازارها   یهابانک  یساز یالملل نیب  یهایکه  نوظهور 

در سراسر جهان    شرویپ  یاز مراکز مال  یاریآن در بس  تیبا توجه به اهم  یخصوص   یبگذارد. بخش بانکدار  ریتأث  ،یخصوص   یبانکدار
به سرعت دستخوش تحولات    رییدر حال تغ  ینظارت  طیو مح  ریمتعدد اخ  یها ییرسوا  ،یهانج  یبحران مال  لیکه به دل  یدر حال
 برخوردار است.  یقابل توجه تی شده است، از اهم یاساس

شددن بانکداری در کشدورهای در حال توسدعه دارد، تاکنون در ایران پژوهشدی به شدناسدایی   المللیبینبه اهمیتی که پدیده  نظر  
اختصداص نیافته    المللیبینایرانی به بازارهای   های بانک  ها و رویکردهای مرتبط با معیارهای آمادگی ورودها، روش نظریات، مدل

نماید که شدود که این مسدأله ضدرورت پرداختن به این موضدوع را تصدریح میو خلاء پژوهشدی در این زمینه به وضدوح احسداس می
 ای برای انجام پژوهش حاضر بود.انگیزه



 

 

 

محور هسدت و در نتیجه از تحولات سدیاسدی و اقتصدادی بسدیاری تأثیرپذیر اسدت، با توجه به آن که اقتصداد ایران اقتصدادی بانک 
بدیهی اسدت همانطورکه شدرایط پسداتحریم، الزاما منجر به ایجاد تحولاتی در اقتصداد و به تبع آن در سدیسدتم بانکی کشدور خواهد 

ادی و تصدمیمات سدیاسدی کشدور با ایجاد روابط  های توسدعه اقتصد شدد، متقابلا باید عملکرد سدیسدتم بانکی کشدور نیز همگام با برنامه
های اجرایی برای رویارویی با شدرایط پسداتحریم، من جمله؛ افزایش  کارگزاری و فرامرزی بروزرسدانی شدود. در نتیجه تدوین برنامه

المللی، جذب های بینروابط کارگزاری و حضدور شدبکه پرداخت های خارجی، ایجادسدرمایه، ایفای تعهدات گذشدته در قبال بانک
های داخلی در خارج از کشددور، بانکداری شددرکتی و های خارجی و مدیریت صددحیح منابع آزاد شددده بانکخطوط اعتباری از بانک

های دوران تحریم از ملزومات  تغییر بانکداری ایران از سدنتی به نوین و نیز تسدهیل در مقررات و بازنگری در قوانین و دسدتورالعمل

یک مدل بومی جهت  مطالب مذکور، مسدداله اصددلی پژوهش ارائهتوجه به  با  .  (6Bargahi,201)رسدددبانکی کشددور به نظر می

شددناسددایی    که این رویکرد تاکنون مورد توجه قرار نگرفته اسددت.اسددت    ی شدددنالمللهای ایران برای بینسددنجش آمادگی بانک
با هدف  المللبینایرانی به بازارهای    خصوصی  هایها و رویکردهای مرتبط با موضوع معیارهای ورود بانکها، روش نظریات، مدل

های داخلی و خارجی بهره گرفته  ها و رویکردهای مختلف ارائه شدده در پژوهشباشدد که در این راسدتا از تکنیکافزایی میدانش
  های خصدوصدی سدنجش آمادگی بانکالمللی و ارائه مدلی بومی جهت ه ورود به بازارهای بینمقول پرداختن به  بنابراینشدده اسدت؛  

.  می باشداز نوآوری های پژوهش  های سدیستماتیک و غیرسیستماتیکزمان به ریسدکپرداختن همشددن و   المللیایرانی برای بین
المللی به دلیل تجارب بسدیار محدود فعالیت  عملکرد و اثربخشدی حضدور صدنعت بانکداری ایران در عرصده بینشدایان ذکر اسدت که 

رنگ بودن قوانین  المللی و کمهای بینهای مالی، کوچک بودن حجم اقتصدداد در قیاس با بانکدر عرصدده اقتصدداد جهانی، تحریم
تواندد برای میبداشدددد. از این رو پژوهش حداضدددر در وهلده اول رو میهدایی روبدهمسدددتحکم از سدددوی نهداد نداظر بدا موانع و چدالش

گذاران و اعتباردهندگان نظام بانکی در گذاران کلان بانکی، مؤسدسدات مالی و اعتباری، سدپردهریزان و سدیاسدتاقتصداددانان، برنامه
ها و وران اصدددلی نتدایج پژوهش تلقی گردند. در رده بعددی، شددداخصبردارنده نتدایجی کاربردی باشدددد و این گروه به عنوان بهره

های مرتبط با  های مالی و شدرکتآپشدده در پژوهش حاضدر برای آشدنایی و فعالیت اسدتارتشدده و مدل ارائهسداییهای شدناسدنجه
.  المللی راهگشدا خواهد بودتر و بینها در سدطوح گسدتردهها و تأمین مالیهای اتکایی، کارگزاریها، بیمهاین مؤسدسدات مانند؛ بیمه

و   قیدر خصدوص موضدوع تحق  یاسدت. با توجه به عدم وجود مطالعات تجرب یافاکتشد   قیتحق  کیپژوهش حاضدر از نظر هدف،  
  بهبرای پاسدخگویی به مسداله اصدلی تحقیق،    .دیگرداحسداس    یاکتشداف  قیبودن آن در کشدور، ضدرورت اسدتفاده از طرح تحق  دیجد

این  سددنجش  ی شدددن پرداختیم و مدل بومی برای  المللایران برای بین  خصددوصددی  هایمعیارهای سددنجش آمادگی بانکبررسددی  
 .را طراحی کردیمآمادگی 
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و    هاسکیر  یتمام   رایاست. ز  یضرور  یامر  یاس یثبات س  ،یمال   یدر حوزه بازارها   ژهیوکار، به وهر کسب  شرفتیاستقرار و پ  یبرا
و اقتصاد    یصنعت بانکدار   نی ، ب  یرعسکریو م  ینوئتهیپ  یی. به گفته رضاشوندیم  نییبر اساس آن تع  یریگمیتصم  یها یاستراتژ
 یدادها یرو  ،یالملل نیحوادث ب  رمنتظره،یمانند جنگ، تورم غ  یعوامل  ،یوجود دارد. در بحث مال   یاگسستنتنگاتنگ و ن  وندیکلان پ

هستند  یک یستماتیس یهاسک یاز جمله ر ،یمال سکیو ر یتجار  یهاسک یبازار، ر سکیتورم، ر سک ینرخ بهره، ر سکیر ،یاسیس
  یدر بخش بانک  یمال  یثباتیمسائل منجر به ب  نی. اشوندیمواجه م  هاخود از همان ابتدا با آن   تیفعال  تیماه  ل یها به دلکه بانک 

را مورد   چیها توسط فبانک  یتوان مال   یابیبر ارز  یکشور  سکیر  یرهایمتغ  ریو همکارانش تاث  یبلت  (.Rezaeei,2019)  .شودیم
 ا یبا ثبات    یمناسب که در کشورها  هیو سرما  یبزرگ با سودآور  یهابانک  دهدیها نشان مپژوهش آن  جیقرار دادند. نتا  یبررس

اقتصاد   یدورنما  میامکان ترس  ،یاس یهستند. در صورت ثبات س  چیف  یبند رتبهدر    یرتبه بهتر  یدارا   کنند،یم   تیفعال  افتهیتوسعه  
 تی و حاکم  تیشفاف  (.Bellotti,2011)  .شودیقانون، امکان رقابت و توسعه کسب و کارها فراهم م  تیوجود دارد و با استقرار حاکم



 

 

 

ها بر عملکرد بانک  یشرکت  تی حاکم  ریدر پژوهش خود تاث  نو همکارا  یاست. ذوالفقار  داریپا  یاز الزامات استقرار نظام مال  یکیقانون  
اقرار داده   یرا مورد بررس بانک  یشرکت  تیحاکم  تیپژوهش، رعا  نیاند. طبق  در    تیبه اهداف شفاف  یابی ها منجر به دستتوسط 

بر اطلاعات افشا شده    یشرکت  تی حاکم  ی. سازوکارها شودیها م حقوق آن   تیو رعا  نفعانیدر مقابل ذ  ییپاسخگو  ،یکار  ندیرآف
اعتبار را کاهش  اطلاعات کم یکامل و مطلوب اطلاعات و افشا یو احتمال عدم افشا گذاردیم  ریسهامداران تاث یتوسط بانک برا

همچندهدیم فرآ  نی.  م  ییشوپول   با مبارزه    ندیبه  شرا  با  ( Zolfaghari,2021)  .کندیکمک  امکان    یاقتصاد  طی بهبود  کشور، 

  ن یو امکان تام  شودیم  گذارانه یسرما  زهیموجب انگ  ی. رشد اقتصادشودیاز گذشته فراهم م  شیب  یو داخل   یخارج   یگذارهیسرما
در  شتریامکان حضور ب یاز ارکان اقتصاد یکیبه عنوان  یبخش خصوص ،ییفضا نی. در چنکندیرا فراهم م یو مبادلات مال  یمال

 ی اریتوجه بس  ریاخ  یهااست که در سال  یاز مباحث مهم  یکی  یمال  یداریپا  ایمعتقد است ثبات    ی ناس یش  را دارد.  یالمللنیب  یبازارها
کرده است که    فیتعر  یطی را شرا  یمال   یداریاروپا، پا  یرا به خود جلب کرده است. بانک مرکز  گذاراناستیو س  شمندانیاز اند

وارده مقاومت   یهابتواند در برابر شوک  یمال  یها رساختیبازارها و ز  ،یمال  یهاکشور شامل واسطه  ک یموجود در    یمال  ستمیس

 ( Schinasi,2004)  .کند  یر یجلوگ  یمال  ستمیس  فیاختلال در عملکرد و وظا  جادیرا به حداقل برساند و از ا  یکند و عدم توازن مال 

بلکده  رد،یپدذیم ریتداث  یو بدانک  یپول  یهدااتخداذ شدددده در حوزه  مداتینده تنهدا از تصدددم یدر بخش بدانک  یمدال  یثبداتیب اید ثبدات   روندد
   در کشورها هستند. یمال یهاها و بروز بحرانبر عملکرد بانک رگذاریاز جمله عوامل تاث زین  یاسیو س  یکلان اقتصاد یرهایمتغ
 

 کیستماتیرسیغ عوامل

کنند که قادر   یسامانده یاخود را به گونه  هیو سرما ییدارا ،یساختار مال  دیبا ،یارتباطات مال گرل یبه عنوان واسطه و تسه هابانک
بال را پوشش   نیقوان  یبر مبنا  یبانک مرکز  یها ابتدا الزامات حداقل بانک  ،ییفضا  نیمورد انتظار باشند. در چن  یهاسکیبه پوشش ر

   .کنندیم یرا در مجموعه خود سامانده سکیر کپارچهی تیریمد ساختارو سپس  دهندیم

اشاره دارد که در اثر نوسانات نرخ بهره، نرخ ارز و ارزش حقوق صاحبان سهام در    ی اثرات نامطلوب  زان یبه م  سکیبه ر  تیحساس
نرخ بهره، نرخ ارز    راتییهمچون تغ  یبا عوامل  سکیر  تی. در واقع، حساسشودی م  ده ید  یمؤسسه مال  ا یبانک    کیو درآمد    هیسرما

 دارد.  میو ارزش حقوق صاحبان سهام ارتباط مستق

ها خود را ملزم به  . بانکشودیها فراهم مبانک  انیامکان رقابت م  ،یالمللنیب  یاقدامات لازم جهت ورود به بازارها  یریگشکل  با
ها منوط به  سهم بازار بانک  عتاًی. طبردیپذیانجام م  یتریها به صورت جدآن   انیو رقابت م  ابندییم  دیجد  یازهایبه ن  ییپاسخگو

  ی ور بهره  یها و شاخص  تیریمد  یها یراستا، استراتژ   نی. در اردیگیشکل م  یالمللنیروز ب  یازها یمطابق ن  تریارائه خدمات قو
  ن یدر ا  تیریمد  تیمسئول  ،یها و مؤسسات مالعملکرد بانک  ی دگ یچیها خواهد داشت. با توجه به پدر عملکرد بانک   یینقش بسزا

وزن   ها،یبنددر اغلب رتبه   ،یها و مؤسسات مالبانک  تیدر موفق  ران ینقش مد  یبالا   تیاهم  ل یبالاتر است. به دل  یکم  ستم،یس
درست در زمان مناسب،    ماتی و اتخاذ تصم  هانهیهز  تیری. مدرد یگیها تعلق مشاخص  ریبا سا  سهیشاخص در مقا  نیبه ا  یقابل توجه

 . برخوردار است یشتریب تیاز اهم

  ی سازیالمللن یب،  در حال ظهور  یو تجربه کشورها  یشدن ارز: تئور  یالملل  ن یب  یایها و مزا  نهیهزدر مطالعه ای با عنوان    5بیانکاارسی 
در    ژهیوبه  م،یمق  ریفرد غ  ک یو    میمق  کی  نیمقاصد مختلف ب  یبرا   یارز داخل  کیکه در آن  کرده اند    یتلق   یندیعنوان فرآبهرا  ارز  

ممکن است    ،ی الملل  نیارز ب  کی  یتقاضا برا  شیشدن و افزا  ی . با توجه به روند جهانشودی استفاده م  میمق ریافراد غ  نیمعاملات ب
 .(Orsi,2023) رند یاز حد نرخ ارز قرار گ شیآنها در معرض نوسانات ب

ی را مورد بررسی قرار داده بانکدار  یساز  یالملل   نیب  یاطلاعات در استراتژ  یاستفاده از فناور  در مطالعه دیگری،  6یی یائو و همکار 
 ی فناور   یها  ستمیس  یعملکرد آن مستلزم نوساز  یابیو ارز  تیریمد  ،یتجارت بانک  یساز  یالملل   نیب  یاستراتژ اند. در این پژوهش
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 ی ها   سکیکاهش رمی باشد.  کیاستراتژ  یزیر  برنامه  توسعه بانک و  یاستراتژ  نییتع  ،یکار مشتر  تیفیک  بهبود  اطلاعات در بانک،
 ی ز یخاص و برنامه ر  یاطلاعات  ستمیس  کیانتخاب    ون،یاتوماس  توسعه بانک  یانتخاب جهت برا  یبرا  طیشرا  شیپ  از  زین  یبانک

 .(Yao,2023) می باشد. در آن یگذار هیسرما

و همکاران  »بین  7مورالز  عنوان  با  پژوهشی  بانکدر  اینکه  المللی شدن  بررسی  به  پولی«  سیاست  اعتباری  کانال  و  داخلی  های 
بانک  بینهای  گسترش  بازارهای  بر کانال وامداخلی در  تأثیری  بانکی سیاستالمللی چه  دارد میدهی  پولی  پردازد و نشان  های 

دهند های داخلی کمتر به تغییرات سیاست پولی واکنش نشان میالمللی نسبت به بانک های بیندهد که رشد وام و نرخ وام بانکمی
المللی زیادی دارند، تمایل  هایی که حضور بیندهد. بانکپذیری سیاست پولی را کاهش میسازی تا حدی کانال ریسکالمللیو بین

بانک  اعتباری خود نسبت به  بر این بانکبیشتری به تحمل ریسک  های المللی زمانی که نرخ های بین های داخلی دارند. علاوه 
های داخلی  دهد تا نسبت به بانک ها این امکان را می کنند، تمایل بیشتری به تامین مالی خارجی دارند و به آنسیاست تغییر می

های فرضیه بازار سرمایه داخلی همخوانی  بینیبهتر از تغییرات سیاست پولی از عرضه اعتبار خود محافظت کنند. این نتیجه با پیش
پذیری دهد. علاوه بر این کانال ریسکدهی بانک را کاهش میها، قدرت کانال وامالمللی شدن بانکدهد که بیندارد. نتایج نشان می

 .(Morales,2022)دهدکاهش می های پولی را در محدوده تعیین شده توسط مقررات کلان احتیاطی سیاست

های اروپایی« سازی، پیچیدگی خارجی و ریسک سیستمیک: شواهدی از بانکالمللیدر پژوهشی با عنوان »بین  8نیول باکار و پامن
پردازد و تاثیر آن  ها، پیچیدگی سازمانی و جغرافیایی میسازی بانکالمللیالمللی، به بررسی بین های بینبا استفاده از مجموعه داده 

دهد  دهد که پیچیدگی بانک بطور معناداری ریسک سیستمی را کاهش میکند.نتایج نشان میرا بر ریسک سیستماتیک ارزیابی می
 .(akkar,2021B)تری را بپذیرندهای متنوعریسک کند تاها را تشویق میدهد زیرا بانکو ثبات را افزایش می

ها در خارج  پذیری« با بیان اینکه هنگامی که بانکزا و ریسکدر پژوهشی با عنوان »بانکداری جهانی: رقابت درون  9فایا و همکاران
رقابتیاز کشور گسترش می اگر توسعه خارجی در کشورهای مقصدی که  آنیابند،  مبدا  از کشورهای  بیفتد،    هاتر  اتفاق  هستند، 

زا ایجاد پذیری درونریسکزا و  پذیر از بانکداری جهانی با رقابت درونانعطاف ای  یک مدل پوی  زیرا  یابدها کاهش میریسک آن
ها را با بینیاین پیش ای تجربی مرتبط ایجاد شود و  هبینیسازی کرده تا پیشمدل ایجاد شده را کالیبره و شبیه  می کند. همچنین

دهد، ارزیابی  را پوشش می  بانک اروپایی مهم در سیستم جهانی 15های  ها بر روی یک مجموعه داده اصلی که فعالیتآزمایش آن 
تأیید   و  و ریس می شودوکرده  فردی  معیارهای جایگزین ریسک  برای همه  آمده  بدست  بانکنتایج  تأیید ک سیستمی  مورد  ها 

 .(Faia,2021)است

دهی محلی و اثرات بازار کار: شواهدی در سطح خرد از کشور  در پژوهشی با عنوان »جهانی شدن بانکداری، وام  10نات و بوش 
دهی  سازی بانکی با نهادهای داخلی در شکلجهانیهای مالی اخیر علاقه به درک چگونگی تعامل  برزیل« با بیان اینکه بحران 

کند تا نشان دهد که شوک مالی  ای برزیل استفاده میهای بانکداری منطقههای خارجی را برانگیخته است، از دادهانتقال شوک
گذارد که این اثر در حضور اصطکاک در بازارهای سرمایه داخلی ها تأثیر منفی می ای آندهی شعب منطقهها بر وامخارجی به بانک

می تأثیر افزایش  بانکی  درون  پیوندهای  طریق  از  دیگر  مناطق  از  مالی  منابع  به  دسترسی  برای  شعب  ظرفیت  بر  و  یابد 
 .(Noth,2021)گذاردمی

های خارجی در طول بحران  سازی و رفتار بانکسازی، مالیالمللیهای فراتر از مرزها: بیندر پژوهشی با عنوان »بانک  11نلسون 
های  سازی سیستمالمللی، یک موج بین2008در سال  های قبل از شروع بحران مالی جهانیکند که در سالمالی جهانی« بیان می

بانک اولیه هجوم  منتقدان  گرفت.  بر  در  را  نوظهور  و  توسعه  در حال  از کشورهای  بسیاری  بودند که  بانکی  نگران  های خارجی 
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های کلیدی در این کشور خدمت کنند و شرایط آشفته در المللی بتوانند به بازشدن گرههای بینهای وابسته محلی غولشرکت
 . (Nelson,2020)های اقتصاد جهانی انتقال دهنده های مالی جهانی را به حاشیقطب

در پژوهشی با عنوان »جهانی شدن بخش بانکداری و انتقال سیاست پولی: شواهد از کشورهای آسیایی« با تأکید بر   12لی و بودلر
بانک اینکه شواهد تجربی نشان می ایالات متحده )آندهند که  توانند های خارجی هستند( میهایی که دارای شعبههای جهانی 

ها ضربه بزنند، با  دهی خود را از طریق استفاده ازمنابع فرعی، کاهش دهند و به انتقال سیاستاثرات انقباض سیاست پولی بر وام 
های بانکی و  از ممانعت از انتقال سیاست به نرخ بهره وام  های آسیایی، شواهد قویبه بانک های تابلویی متعلق  استفاده از داده 
دهند از این که وابستگی  دهند. همچنین شواهدی ارائه میدهی نشان میتری از وجود مانع در انتقال به مقادیر وامشواهد ضعیف

های پولی در یک سیستم  استهای جهانی با فرضیه بازارهای سرمایه داخلی که زیربنای کاهش انتقال سیمتقابل مالی در بانک 
 .(Lee,2019)بانکی جهانی شده است، سازگار است

های داخلی و کانال اعتباری: یک ارزیابی تجربی«  المللی شدن بانکدر پژوهشی با عنوان »بین  13اسکویول   -ز، اسریو و لیموس مورال
پردازد. نتایج می  ایکلمبهای داخلی در خارج از کشور  بانکبه تحلیل میزان تأثیرگذاری قدرت کانال اعتباری در صورت گسترش  

های قضایی  را بین حوزههای تامین مالی ها بسته به شرایط سیاست پولی، فعالیتکند که بانکاین پژوهش از این ایده حمایت می
توجهی تغییر های داخلی در مواقعی که موضع سیاست پولی بطور قابلالمللی شدن بانکدهند و اینکه بین عملیاتی خود تغییر می

 .(Morales et al,2019)کندکننده برای اقتصاد ایفا میتکند، نقشی تقویمی
»بین  14نیول پامن عنوان  با  پژوهشی  استراتژیالمللی در  نظارتی:  چارچوب  و  بانک  ریسک  سازی  و  بانک  عملکرد  سازمانی،  های 

های مالی بر صنایع بانکداری  سازی سیستمالمللیزدایی و بینهای گذشته، آزادسازی، مقرراتکند که طی دههسیستمی« تأکید می
دهند  ها ترجیح میدهد که در اکثر موارد بانکهای این پژوهش نشان مییافته های اروپایی تأثیر قابل توجهی گذاشته است.و بانک

تر گیرانهسختهای نظارتی  هایی با دستورالعملهای میزبان، به جای ورود به کشورهایی با مقررات ضعیف در محیطاز بین مکان 
 . (Pamen,2018)گسترش یابند

با عنوان »درجه بین  15پوراسماعیلی و همکاران  سازی و عملکرد: نقش میانجی نوآوری و نقش تعدیل کننده  المللیدر پژوهشی 
 عملکرد علاوه بر نقش میانجی نوآوری و نقش تعدیل کنندهو   سازی المللیدرجه بین بیندادند که  سیستم مدیریت دانش« نشان

 . (Pouresmaeili,2018)رابطه خطی وجود دارد سیستم مدیریت دانش
المللی شدن و ریسک بانکی  رابطه مثبت بین بینالمللی شدن و ریسک بانکی« یک  در پژوهشی با عنوان »بین  16برگر و همکاران 

ها را  المللی شدن ریسک بانک این رابطه با تسلط تجربی فرضیه ریسک بازار مطابقت دارد که به موجب آن بین  کند.را مستند می
ها اجازه  سازی به بانکالمللیدهد و بر فرضیه تنوع که به موجب آن بین به دلیل عوامل خاص بازار در بازارهای خارجی افزایش می

 . (Berger,2017)ت داردسازی عملیات خود کاهش دهند نیز مطابقدهد تا ریسک را از طریق متنوعمی
دیگنازیو و  »بین   17برونزینی  عنوان  با  پژوهشی  بانک و صادرات شرکت:  المللیدر  دادهسازی  از    - های همسان شرکتشواهدی 

های تأمین های صادرکننده جدید احتمال بیشتری برای شروع صادرات به کشورهایی که بانککنند که آیا شرکتبانک« بررسی می
تر از مطابق با مکانیسم فرضی این تأثیر زمانی که دوره زمانی طولانی اند، دارند یا خیر.ها قبلا شعب خود را تأسیس کرده مالی آن

 . (Bronzini,2017)تر خواهد بودگذرد، قویدازد، میپرتأسیس شعب بانک در بازار خارج از کشورکه شرکت به مبادله با آن می
باروا  با عنوان »بین  18خان و  پژوهشی  بانکدر  اینکه بنگلادشی: چه چیزی میهای  المللی سازی  بر  تأکید  با  بیاموزیم؟«  توانیم 

المللی شدن مؤسسات بانکی اخیرا به دلیل پیشرفت فناوری و ارتباطات متقابل جهانی به میزان بیشتری مشهود بوده است. بین
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ند و تمایل به هزینه بیشتر دارند و  کنالمللی شدن پیروی نمی های بنگلادشی از مسیر معمول بینبانکنتایج حاکی از این بود که  
بین بینسازی هستند و در رویهالمللیدر رویکرد تدافعی  بانکی  با چالشهای  ا و کمبودهای متعددی مواجه هالمللی کنونی خود 

 .(Barua,2017) هستند
با    19گاش  پژوهشی  از در  یکی  اینکه  بر  تأکید  با  گذارد؟«  تأثیر می  بانکی  بحران  بر  بانکی  عنوان »چگونه جهانی شدن بخش 

های کلیدی آزادسازی خدمات مالی افزایش جهانی شدن بخش بانکی است، با استفاده از معیارهای مختلف برای شناسایی ویژگی
کند. نتایج  بررسی می  2013- 1998در دوره    کشور  138ای متشکل از  این پدیده، تأثیر آن را بر بحران بانکی برای مجموعه داده

های خارجی ثبات مالی  حضور بانکشود و  قوع بحران بانکی میجهانی شدن بخش بانکی بیشتر منجر به کاهش ونشان داد که  
 . (Ghosh,2016)کنداری کشورهای میزبان فراهم میبیشتری را در صنعت بانکد

بندی  بندی کمل به ارزیابی و رتبههای هندوستان« با استفاده از سیستم رتبهبندی بانک در پژوهشی با عنوان »رتبه  20تریودی و الهی 
بانک بانکعملکرد  دادند  نشان  و  پرداختند  هندوستان  خصوصی  و  دولتی  بانکهای  به  نسبت  خصوصی  رتبه    هایهای  دولتی 

 .(Trivedi,2015)عملکردی بهتری دارند
های  المللی در بانک کشاورزیان، شیخ و عباسی در پژوهشی با عنوان »پیامدهای ریسک مرتبط به استانداردهای گزارشگری مالی بین

المللی مالی رابطه میان ایرانی پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار« نشان دادند که اتخاذ اجباری استانداردهای گزارشگری بین
دهند درحالیکه اندازه و اعتبار با ریسک سیستماتیک و یسک سیستماتیک را در جهت مثبت افزایش مینسبت وام به دارایی با ر

  یگزارشگر  یاستانداردهاکاری و ریسک سیستماتیک رابطه معکوسی را پس از گذار به  غیرسیستماتیک و سود هر سهم و محافظه
 یگزارشگر   یاستانداردهاار ریسک بازار رابطه مثبتی پس از اجرای  دهد. به علاوه بین تنوع درآمد و معینشان می  یمال  المللی  نیب
اتیک و تأثیری بر رابطه نقدینگی و ریسک سیستم  یمال  المللی  نیب  یگزارشگر   یاستانداردهاوجود دارد و در آخر    یمال   المللی  نیب

 . (Keshavarzian,2019) غیرسیستماتیک نگذاشته است
نماید که بازسازی  تصریح میالمللی« های نظام بانکی ایران در تعامل با مقررات بانکداری بینخالقی در پژوهشی با عنوان »چالش

به گشایش با توجه  بانکی کشور  بزرگ است که مهمنظام  این چالشهای پسابرجام و مسائل موجود یک چالش  لزوم ترین  ها، 
للی را مورد ارزیابی المهای نظام بانکی ایران در تعامل با مقررات بانکداری بینبازنگری در بانکداری ایران است. از این رو چالش

 .(Khaleghi,2015)دهدقرار می
های پیش روی بانکداری اسلامی ها و چالشآبادی مهاجر در پژوهشی با عنوان »پدیده جهانی شدن، فرصتتقی نظرپور و مشک

بانکداری را »ادغام وسیع ارائه راهکارها« جهانی شدن  بانکتر و عمیق و  بازارهای جهانی را »آمادگی و  تر« و شرط ورود  ها به 
دهد که جهانی شدن بانکداری دارای آثار مثبتی چون امکان تنوع بیشتر سبد دارایی و شان میکند و نتوانایی رقابت« معرفی می 

یابد و بدین ترتیب مشکلاتی از قبیل فرار  امکان بسیج بیشتر سپرده برای بانکداری اسلامی است که در کنار آن رقابت افزایش می
های اسلامی به بانک  ها بر روی منابع مسلمانان را برایر این بانکهای متعارف و از بین رفتن انحصاها به بانکبخشی از سپرده

 . (Nazarpour,2015)آیدوجود می
الملل، عوامل و های بینهای ورود به بازاراند، روی موضددوعاتی همچون چالشها که اغلب با رویکرد کمی اجرا شدددهاین پژوهش

المللی شددن بانک و سدیسدتماتیک تاثیرگذار بر ارزیابی سدلامت و توان مالی بانک و تاثیر متقابل بینهای سدیسدتماتیک و غیرشداخص
اند؛ اما در ارائه الگویی که مبین اند و بر اهمیت این موضددوع در فضددای کنونی صددحه گذاشددتهمحیط اقتصددادی پیرامون کار کرده

اند. این در حالی اسددت که تعیین الملل بصددورت جامع و کامل باشددد، ناتوان بودهها برای ورود به بازار بینمعیارهای آمادگی بانک
ها موثر باشددد. بنابراین پرداختن به بندی بانکتواند در رتبهالملل میار بینها برای ورود به بازدهنده آمادگی بانکمعیارهای شددکل

 طلبد.  نگری خاصی را میاین موضوع، تمرکز و جامع
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 شناسی . روش3
هدف استراتژی آمیخته، استفاده از شد.    استفاده  (ادیروش داده بنابزار )   توسعه  مدل  –  یدر پژوهش حاضر از روش طرح اکتشاف 

شده است. در فاز نخست    لیاز دو فاز تشک  حاضر  پژوهشروش    .های کیفی استها و نتایج کمی برای کمک به تفسیر یافتهداده
 .شداستفاده    اتیمند ادباز روش مرور نظام  ورود به بازارهای بین الملل  یارها یمع  ییو شناسا  یبه چهارچوب نظر  یابیمنظور دست  به

 بر دی تأک با قی تحق یاستراتژ عنوان بهبنیاد  داده روش  ازتایید معیارهای فاز نخست و طراحی مدل ، در فاز دوم پژوهش به منظور 
  اد یداده بن  هیروش نظر  با استفاده از  .است  شده  استفاده  پژوهش،  تیفیک  سنجش  زین  و   استفاده  مورد  ابزار  نیترمهم  عنوان  به  مصاحبه

  مرحله نیا  در دیگرد انیکه ب همانگونه .افتیتوسعه  قیتحق  یهاو گزاره ه شد پرداختتایید معیارهای فاز نخست و طراحی مدل به 
آمادگ  یارهای مع  دییتأ  شده،  ییشناسا  یارهایمع  خصوص  در  خبرگان  با  21افته یساختارمه ین  و  قیعم  مصاحبه  قیطر  از  ی سنجش 
برای    .است  شده  استفاده   ادیبن  داده  ازروش   رانیا  یاقتصاد  و  یاسیس  یفضا  به  توجه   با  یرانیا  یخصوص  یهابانک  شدن  یالمللنیب

 شامل  یفیپژوهش در بخش کآماری  جامعه  .استفاده شد  22تعیین حجم نمونه در بخش کیفی از قاعده رسیدن به اشباع نظری 

   .که با انجام ده محاسبه به اشباع نظری دست یافت بود ینظام بانک مدیران ارشد  مصاحبه با

 های تحقیق و اعتبار و پایایی ابزار  ابراز گردآوری داده
ها شروع شده المللی شدن بانکمند ادبیات و پیشینه پژوهش به منظور شناسایی معیارهای سنجش آمادگی بینمطالعه با مرور نظام

بدست   نتایج  مبنای  بر  پژوهشگر  نظامسپس  مرور  از  مصاحبهآمده  انجام  به  اقدام  طریق مند  از  و  نمود  خبرگان  با  عمیق  های 
 پژوهش   اصلی  سئوالات  ای ازاطلاعات بخش کیفی به این صورت گردآوری شد که مجموعه  ساختاریافتهنیمه  های اکتشافیمصاحبه

مصاحبه با طرح سئوالات کلی شروع شد و با هر جواب خبرگان    .، از خبرگان پرسیده شد  برگرفته از مرور نظام مند طراحی شده بود 
های خصوصی  المللی شدن بانکتر نیز مطرح شد تا به اطلاعات عمیق در رابطه با معیارهای سنجش آمادگی بینسئوالات جزئی

مند توده ه منظور بررسی نظاماند و بهای متنی تبدیل شدهها که به دادههای بدست آمده از مصاحبه در ادامه داده  .ایرانی رسیده شود
های به دست آمده به روش نظریه  بندی شد. در نهایت محقق به تحلیل دادههای گردآوری شده، واحدسازی و مقولهبزرگی از داده

در این روش تحلیل در دو مرحله کدگذاری اولیه و کدگذاری متمرکز صورت   پرداخت.(  2014داده بنیادو بر اساس نظریه چارمز)
آید.  ها بدست میشود و درمرحله کدگذاری اولیه مفاهیم اولیه برگرفته از دادهگرفت. ابتدا با دقت کامل اقدام به کدگذاری اولیه می

های حاصل از مرور ادبیات، پیشینه و نیز تحلیل  مه یافتهشود. در ادادر کدگذاری متمرکز مفاهیم مشترک در یک مقوله قرار داده می
همچنین فرآیند تحلیل    صورت گرفته با یکدیگر تلفیق شده که ثمره آن دستیابی به چارچوب مفهومی اولیه بود.های عمیق  مصاحبه

ها بصورت سیستماتیک انجام شد و روند رسیدن به مقولات، منطق استخراج و پشتوانه نظری مورد استفاده، ثبت شده و الگوی  داده
لذا روایی الگوی پیشنهادی در این پژوهش مبتنی بر بازگشت چندباره و سپس تحلیل داده بوده  ها بدست آمد.  یی از دل دادهنها

های کیفی شامل؛ قابلیت اعتماد،  های تأمین اعتبار در پژوهشهای کیفی از ملاکاست. همچنین به منظور ارزیابی روایی یافته
نیز از قاعده اشباع    های کیفیبه منظور ارزیابی پایایی یافتهتباط و قابلیت تأیید استفاده شد و  پذیری، قابلیت ارقابلیت انتقال و تعمیم

 استفاده شد. 

 روش چارمز:-نظریه برخواسته از داده ساختارگرا
ها از تجربیات مشدترک و رابطه با ها و تحلیلاولویت رویکرد نظریه برخاسدته از داده سداختارگرا، پدیده مورد مطالعه اسدت و داده

ها چگونه معانی و کنند که سددوژهاند و سدداختارگرایان چرایی و گاهی چگونگی این موضددوع را بررسددی میها خلق شدددهسددوژه
 سازند.های خود را در موقعیت خاص میکنش

های نظری به عنوان مقولهشدود. او بر توسدعه  و همکارانش شدناخته میگلاسدر گرا بیشدتر با بارنی نظریه برخاسدته از داده عینیت
مینه ولی قابل اصدلاح و گیرد، به دنبال عبارات نظری مسدتقل از زمفهوم را در پیش می -کند، رویکرد شداخصمتغیرهای تأکید می

 
21 Semi Structured Interview 
22 Theoretical Saturation 



 

 

 

مند که با اثر اسدتراوس و کوربین بنابراین سده رهیافت مهم در نظریه برخاسدته ازداده، قابل تمیز اسدت. رهیافت نظامتعدیل اسدت.  
اسدت و رهیافت سداختارگرا که توسدط چارمز حمایت  گلاسدر گرا که مربوط به اثر  شدود؛ رهیافت ظاهرشدونده یا عینیشدناخته می

شدود. با توجه به ماهیت و موضدوع مورد بررسدی در این تحقیق و با عنایت به تجربه محقق از کار در بسدتر تحقیق و همکاری با می
شدناختی وی، رویکرد اتخاذ شدده به نظریه برخاسدته از داده سداختارگرا چارمز شدبیه کنندگان در تحقیق و مفروضدات روش مشدارکت

 .خواهد شد
 گرا و ساختارگرا در نظریه برخاسته از داده  های عینی مقایسه دیدگاه  .1جدول

Table1. Comparison of Objectivist and Constructivist Perspectives in Grounded Theory 

ساختارگرا   های داده   از   برخاسته   نظریه  گرا عینی های  داده   از   برخاسته   نظریه    

بنیادی   مفروضات  بنیادی   مفروضات    

 ای وجود دارند. های چندگانه واقعیت  •

 شوند. ها به طور متقابل از طریق تعامل ساخته می داده  •

 سازد. ها را می پژوهشگر مقوله  •

 و بخشی است.   24، پیچیده 23دهند، نسبی، اقتضایی آنچه نمایش می  •

ها او را  گر دیدگاه های مشدداهده ها، مواضددع و کنش ها و اولویت ارزش  •
 دهد. تحت تأثیر قرار می 

 واقعیت خارجی وجود دارد.  •

 گیرد. های اکتشاف صورت می از طریق داده  •

 شود. ها پدیدار می سازی از طریق تحلیل داده مفهوم  •

 ها پیچیده نیست. داده  •

 کند.  عمل می   26اختیارانه و صاحب  25منفعلانه گر خنثی، مشاهده  •

 اهداف  اهداف 

پذیری را بخشددی، شددرطی و مطابق با زمان، فضددا، مواضددع،  تعمیم  •
 گیرند. ها و تعاملات در نظر می کنش 

 ها در بستر تاریخی است. به دنبال درک تفسیری از داده  •

 کند. طیف از تغییرات را مشخص می  •

 .ای است که کاربرد و اعتبار داشته باشد نظریه به دنبال خلق   •

 پذیری مستقل از بستر و زمینه است. به دنبال تعمیم  •

جویانه اسدت که از شدرایط مکانی و سدازی انتزاعی و صدرفه به دنبال مفهوم  •
 تاریخی فراتر رود. 

کند و قابل  ای اسددت که ربط و تناسددب دارد، کار می به دنبال خلق نظریه  •
 اصلاح است.  

 تحلیل داده  تحلیل داده 

 شناسد. گرایی را در طی تحلیل داده به رسمیت می ذهنیت  •

گیری  اندد را آغداز سدددمدت هدایی کده بده طور متقدابدل سددداختده شدددده داده  •
 گیرد. پژوهش در نظر می 

 پردازد. به تامل در کل فرایند پژوهش می  •

 پردازد. ها و صدای سوژه می به جستجوی دیدگاه  •

 داند. فرایندی عینی می ها را  تحلیل داده  •

 گیرد. گیری تحلیل در نظر می شونده را به عنوان شکل های پدیدار مقوله  •

 گیرد. را به عنوان یک منبع احتمالی داده در نظر می  27پذیری انعکاس  •

 های تحلیلی پژوهشگر اولویت قائل است. برای صدا و مقوله  •

 

های خصوصی ایرانی  المللی شدن بانکپژوهش که ارائه الگوی سنجش آمادگی بین: با عنایت به ماهیت این  مدل مفهومی تحقیق
المللی  باشد. به عبارت دیگر ارتباط بین ساختار چندبعدی )آمادگی بیناست، مدل مفهومی پژوهش حاضر از نوع مدل نهفته می

شد. پس از مشخص شدن ارتباط بین ساختار چندبعدی و باها از نوع نهفته میها( با ابعاد و نیز ارتباط بین ابعاد و مؤلفهشدن بانک
 های مدل بررسی شد. ها و شاخصها، ارتباط بین مؤلفهابعاد و ارتباط بین ابعاد و مؤلفه

 بنیاد  های خصوصی ایران به روش تحلیل دادهالمللی شدن بانکهای آمادگی بینشناسایی معیار 
های خصدوصدی ایران از طریق  المللی شددن بانکهای آمادگی بینشدناسدایی معیارهای بخش کیفی پژوهش حاضدردر خصدوص  داده

بدسدت آمد.   ونفر از خبرگان نظام بانکی بصدورت انفرادی و به روش گلوله برفی انجام  10سداختاریافته با  های نیمهانجام مصداحبه

 
23. Situational  
24. Problematic  

25. Passivity 

26. Authority  
27. Reflexitivity  



 

 

 

لیسدانس به سدال سدابقه کار مرتبط و دارا بودن تحصدیلات فوق 10گروه خبرگان بر اسداس دانش و تجربه مرتبط )حداقل   یاعضدا
حجم نمونه در بخش  دقیقه زمان برد.  45تا    30انجام هر مصداحبه به طور متوسدط  .شددندو به پیشدنهاد نمونه قبلی انتخاب بالا( 

ای که گونهه  نفر بود؛ به این صدورت که مصداحبه با خبرگان در تعداد هشدت به مرحله اشدباع نظری رسدید ب 10کیفی پژوهش حاضدر 
دو مصاحبه آخر صرفاً برای افزایش روایی و پایایی پژوهش و اطمینان های بعدی تکراری بود و  اطلاعات به دست آمده از مصاحبه

  .. ارائه شده است2ر جدول شوندگان دشناختی مصاحبهاطلاعات جمعیت از نتایج حاصله انجام شد.
 شوندگانشناختی مصاحبهطلاعات جمعیتا .2جدول 

Table2. Demographic Information of the Interviewees 
کد   ردیف 

 مصاحبه 
سابقه   پست سازمانی  جنسیت

 کار 
رشته/ گرایش )زمینه   تحصیلات 

 تخصصی( 

1 Q1  بانک  سکیر ریمد مرد  مدیریت مالی دکتری  22 

2 Q2 اقتصاد  دکتری  15 معاون استراتژیک بانک    مرد 

3 Q3  بانک مدیر ارزی  مرد  مالی بازرگانی  کارشناسی ارشد  20 

4 Q4  حسابداری  دکتری  18 معاون ریسک بانک  مرد 

5 Q5 ع یصنا یمهندس دکتری  20 رییس اداره استراتژیک  زن  

6 Q6 الملل مدیر بین زن  مدیریت مالی کارشناسی ارشد  17 

7 Q7  اقتصاد  کارشناسی ارشد  21 مدیر ریسک  مرد 

8 Q8  اقتصاد  دکتری  16 هیئت مدیره مرد 

9 Q9 الملل معاون بین  زن  مدیریت استراتژیک دکتری  11 

10 Q10  مدیریت مالی دکتری  13 مدیر ریسک  مرد 

 

ها به صدورت واژه به واژه مکتوب شدد؛ در این مرحله سدعی شدد تمام حالات  بعد از رسدیدن به اشدباع نظری تمام متن مصداحبه
های ها به دادههای به دسدت آمده از مصداحبهشدوندگان در نظر گرفته شدود. در ادامه دادهمصداحبهها و احسداسدات غیرکلامی و لحن

بندی شدند. در نهایت محقق های گردآوری شده، واحدسازی و مقولهمند توده بزرگ دادهمتنی تبدیل شده و به منظور بررسی نظام
 بنیاد بر اساس رهیافت چارمز پرداخت.های به دست آمده به روش نظریه دادهبه تحلیل داده

 هاو یافته هاتحلیل داده. 4

المللی بین سدنجش آمادگیدر پژوهش حاضدر به این صدورت اسدت که در ابتدا برای شدناسدایی عوامل  ها روش تجزیه و تحلیل داده
شدیوه مرور نظام مند پرداخته و ها و اسدناد در سدایر نقاط جهان به ی ، به بررسدی مقالات و پژوهشایران  خصدوصدی  هایبانک شددن

ها به روش داده بنیاد بر به خبرگان عرضده شدد و نتایج مصداحبه  سداختاریافتهو نیمه  ای عمیقنتایج حاصدل از آن در قالب مصداحبه
ها کدگذاری اسددت. از طریق کدگذاری مفاهیم از تحلیل شددد.اولین قدم تحلیل در نظریه برخاسددته از داده چارمز  نظریه  اسدداس 

ها به گفته چارمز حداقل دو مرحله دارد: یابند. کدگذاری در نظریه برخاسته از دادهها توسعه میهای خام استخراج شده و مقولهداده
 کدگذاری اولیه و کدگذاری متمرکز. 

 بنیاد کدگذاری اولیه و متمرکز در روش تحلیل داده
ها، مشداهدات و بررسدی های اسدتخراج شدده از مصداحبهبنیاد بر مبنای دو نوع کدگذاری اولیه و کدگذاری متمرکز دادهنظریه داده

ها به گفته چارمز حداقل دو مرحله دارد: کدگذاری اولیه اسدناد و مدارک تجزیه و تحلیل شددند. کدگذاری در نظریه برخاسدته از داده
ها بدسدت آمد. در و کدگذاری متمرکز. ابتدا با دقت کامل اقدام به کدگذاری اولیه شدد و در این مرحله مفاهیم اولیه برگرفته از داده

کند،  ا تلخیص و تشدددریح میها رهایی که بطور همزمان هر قطعه از دادههایی از متن توسدددط برچسدددبکدگذاری اولیه قسدددمت
م مشددترک در یک مقوله قرار داده شددد. اجرای مرحله کدگذاری متمرکز . در کدگذاری ثانویه یا متمرکز مفاهیشدددندبندی مفهوم

 ها شناسایی شد. ها و دامنه هر یک از مقولهها شد و ویژگیمنتهی به کشف مفاهیم و مقوله
المللی شددن ها و سدپس ارائه الگوی آمادگی بینالمللی شددن بانکهای آمادگی بینهای تحقیق شدامل شداخصنتایج حاصدل از یافته



 

 

 

نتایج بدسدت    اد،یبنداده لی/ باز و متمرکز در روش تحل  هیاول  یکدگذار  با های خصدوصدی ایران اختصداص دارد. در این بخشبانک
 .مصاحبه و نتایج حاصل از آن به ترتیب در جداول زیر آورده شده است 10به عنوان مثال از بین مصاحبه اول  آمد.

 
»مصاحبه اول« یکد گذار3 .ولجد   

Table3. Coding of the First Interview 

شدن  المللیبین  یبرا ها بانک ی آمادگ یارها یمع  

مقوله ریز مقوله  کدها  

ک یستماتیس  

یرقابت تیوضع  
A1  سابقه فعالیت 

C1  سهم بازار 

ی مال تیوضع  

C6  سرمایه 

C7 سرمایه نظارتی 

C9  سودآوری 

ت یریمد تیوضع  
C13 کارایی 

C14 وریبهره  

سک یر تیوضع  
C20  ریسک بازار 

C21  اعتباری ریسک  

ک یستماتیس ریغ  

ی اقتصاد توان  C25  رو پس  

ینهاد توان  
C27 کار و محیط کسب  

C30  حاکمیت قانون 

ط یمح  به تیحساس  
A2 وضعیت ریسک سیاسی 

C33  وضعیت بودجه 

ی اعتبار طیشرا  
C34  هاوضعیت سپرده  

C35 وضعیت تسهیلات 

   بوم ست یز با تطابق

 

حاصل از مصاحبه اول   جینتا .4لجدو   

Table4. Results from the First Interview 

 شدهکدهای اولیه استخراج  شدهکدهای باز استخراج  نشان کد 
 وضعیت رقابتی

A1  سابقه فعالیت 
 عمر بانک 

 المللی بانک سابقه فعالیت بین 

C1  سهم بازار 
 حجم سپرده بانک در مقایسه رقبا 

 مقایسه رقبا حجم تسهیلات بانک در 



 

 

 

 شدهکدهای اولیه استخراج  شدهکدهای باز استخراج  نشان کد 
 وضعیت مالی 

C6 -C7  کفایت سرمایه  سرمایه و سرمایه نظارتی 

C9  سودآوری 
 میزان سود بانک نسبت به دارایی 
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Figure1. Model of Internationalization Readiness of Iranian Private Banks 
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المللی شدن  گرا چارمز با ابزار مصاحبه، معیارهای آمادگی بینبا توجه به نتایج حاصل از نظریه برخاسته از داده ساختار
ارائه شده    1و شرح آن در شکل  باشدبعُد می  18که شامل شناسایی دو مقوله، هشت زیرمقوله و  ها استخراج شد  بانک
 است. 

مقوله توان اقتصادی، توان نهادی، حساسیت به محیط و شرایط اعتباری سیستماتیک چهار زیردر مقوله    2مطابق شکل
الملل دارند ها برای ورود به بازار بینهای محیط اقتصادی و تأثیری که بر آمادگی بانک قرار دارد که ابعاد شرایط و ویژگی

دهد. در مقوله غیرسیستماتیک نیز چهار زیرمقوله وضعیت رقابتی، وضعیت مالی، ای نشان میرا به عنوان عوامل زمینه 
ها و اهداف مدیریتی، جایگاه دهنده پتانسیل مالی، راهبردوضعیت مدیریت و وضعیت ریسک قرار دارد که در واقع نشان

 . کندگر نمایان می الملل به عنوان عوامل مداخله های بینرقابتی و وضعیت ریسک بانک را برای آمادگی ورود به بازار

زمینه  عوامل  محیط کسب در  شامل  نهادی  توان  می و ای،  قانون  حاکمیت  و  همچنین  کار  و  تورم  نرخ  باشد، 
های  ها جهت ورود به بازار گذار بر آمادگی بانک ترین عوامل تأثیر چگونگی وضع و اجرای قوانین و کنترل فساد مهم 

المللی یکی از  تطبیق فرایندها با قوانین و استانداردهای بین  باشد. ها می الملل و حتی بر ادامه بقا و حفظ بانک بین 
الملل کار و رعایت حداقل الزامات بانکداری بین و محیط کسب   الملل می باشد. ترین ارکان ورود به بازارهای بین مهم 

یوند ناگسستنی باشد، توجه به پ های بین الملل می های لازم جهت استقرار و آمادگی ورود به بازار شرط به عنوان پیش

حساسیت به محیط  نشأت گرفته    زیرمقوله   یابد. صنعت بانکداری و اقتصاد کلان توجه به ثبات اقتصادی اهمیت می 
باشد؛ بدین معنا که وضعیت ریسک سیاسی کشور،  از وضعیت سیاسی کشور، وضعیت بودجه و نرخ بیکاری می 

میزان کسری بودجه و نرخ بیکاری تأثیر بسزایی بر ترازنامه بانک مرکزی خواهد داشت و در ادامه بر وضعیت 
شرایط اعتباری به وضعیت بانک مرکزی در خصوص    زیرمقوله گذارد.  ها و نقش ایشان در اقتصاد نیز تأثیر می بانک 

گذار در وضعیت اقتصادی  پردازد که یکی از عوامل مهم و تأثیر ها و تسهیلات و حجم نقدینگی می حجم سپرده 
 باشد. کشور می 

گر ارتباطات مالی می بایست ساختار مالی، دارایی و سرمایه  ها به عنوان تسهیل بانکگر،  در خصوص عوامل مداخله 
معیارهایی  معیار وضعیت مالی با زیرهای مورد انتظار باشند.ای ساماندهی کنند که قادر به پوشش ریسکخود را به گونه 

ها دهنده اهمیت ساختار مالی بانک اند که نشان نظیر کیفیت دارایی، قدرت تأمین مالی، سرمایه و سودآوری مطرح شده
همچنین رویکرد مدیریت در جهت ارائه راهکار و استراتژی لازم   باشدالملل میهای بیندر بقا، توسعه و ورود به بازار 

ی سنجش عامل وضعیت تنوع جغرافیایی یکی از شاخص های مهم برا  یابد.الملل اهمیت میهای بینجهت ورود به بازار
تر الملل شناسایی گردید به بیان دقیقهای بینباشد که به عنوان یک شاخص مهم جهت ورود بانک به بازاررقابتی می

ها ها باشد، یک مزیت رقابتی و با اهمیت در مقایسه با سایر بانک در صورتی که بانک دارای شعبه خارجی نزد سایر کشور
لذا عوامل تأثیرگذار هر بانک اعم از عوامل مالی، وضعیت رقابتی، وضعیت مدیریت و ریسک به عنوان    .خواهد داشت 

  گر ارزیابی می گردد.سیستماتیک و مداخلهمقوله غیر 
 الگوی حاصل از نظریه برخاسته از داده ساختارگرا چارمز . 2شکل  



 

 

 

Figure2. The Model Derived from Charmaz's Constructivist Grounded Theory 

 

 گیری  نتیجهبحث و  .5
قرار  افتهیتوسدعه  یاز کشدورها یاریار بسد ککشدور در دسدتور   کی  یها در رشدد و توسدعه اقتصداد  بانک  تیپر اهم ریتاث

 شیموضددوع را افزا  نیا  تیاهم  یرقابت  یاما وجود بازارها  سددت؛ین  یدیجد دهیها، پدشدددن بانک  یالمللنیدارد. هرچند ب
از   یکی  یسدازیالمللنیها اسدت. ببانک  یسدازیالمللنیب برعوامل مؤثر   نییو تب  یی. هدف مقاله حاضدر، شدناسدادهدیم

امر   نیا  نیداد. بنابرا  میآن را متحد و تعم توانیمنابع، نم  یناهمگون  لیکشدور اسدت که به دل  کیرشدد    یهایاسدتراتژ
 ین المللیمنابع ب دگاهیمحصدول، صدنعت و منطقه اسدت. در مورد د ربخش،یاز نظر بخش، ز بیشدتری  مسدتلزم مطالعات

بر منابع  یمبتن  دگاهیدر مورد د  یدیمطالعه مدل جد  نیا  ن،یوجود دارد. بنابرا  یکمبود  اتیادب  ،یتجار یبانک ها  یسداز
برخاسدددته از داده    هیحاصدددل از نظر  جیتوجه به نتا  با کند. یشددددن به مجموعه دانش موجود اضدددافه م  یالملل  نیاز ب

به مقوله ورود به  پرداختن .ها اسدتخراج شددشددن بانک  یالمللنیب یآمادگ یارهایگرا چارمز با ابزار مصداحبه، معسداختار
شدددن و   یالمللنیب یبرا یرانیا یخصددوصدد  های بانک  یجهت سددنجش آمادگ  یبوم  یو ارائه مدل  المللی  نیب  یبازارها
 یژگیالملل از و نیب یموثر جهت ورود به بازار ها  کیسدتماتیرسد یو غ کیسدتماتیپرداختن همزمان به عوامل سد   نیهمچن

تحدت    یتیریو مدد  یطیمح  ،ینهداد  ،یمختلف اقتصددداد  یهداعوامدل از جنبده نیا  .بداشدددد  یپزوهش م نیوآورانده ان  یهدا

 .است ارائه شده قیمهم تحق جیاند. در ادامه، نتاقرار گرفته  یبررس

توان  که می باشدندی اعتبار طیشدرا  و طیبه مح  تیحسداسد  ی،توان نهاد  ی،اقتصداد توانشدامل    کیسدتماتیسد   عوامل
 یو ناخالص مل یدارد. رشدد اقتصداد المللنیب  یورود به بازارها یها برابانک  یدر آمادگ  ییکشدور اثر بسدزا  یاقتصداد

. علاوه بر این دارند  یجذب منابع خارج یها برابانک تیبر قابل  میمسددتق ریتأث ،یاسدداسدد   یهابه عنوان شدداخص  یداخل
را  یهسددتند که توان نهاد  یو کاهش فسدداد، عوامل تیاز حقوق مالک  نانیاطم ،یمؤثر در عملکرد بانک  نیوضددوح و قوان

همواره  .رگذارندیتأث یالمللنیگسدترش ب یها برابانک ماتیبر اعتماد و تصدم میعوامل به طور مسدتق  نی. اکنندیم نییتع

 المللیها به بازارهای بینآمادگی ورود بانک

 عوامل زمینه ای

به حساسیت  توان نهادی توان اقتصادی

 محیط

 شرایط اعتباری

گرعوامل مداخله  

ریسک وضعیت مدیریت وضعیت  مالی وضعیت  رقابتی وضعیت   



 

 

 

بر مؤسدسدات    سدتمیاکوسد   ریتأث یبه بررسد  طیبه مح تیحسداسد   رمقولهیز رندیپذیم  ریخود تأث طیاز مح  سدتمیسد  کی یاجزا
به   تیحسداسد  رمقولهیز یهابودجه از مؤلفه  تیمنطقه و وضدع  یاسد یسد   یایو جغراف یمال  ،یاسد یسد   تیتوجه دارد. وضدع یمال
ها هسدتند که بانک  ییهانرخ بهره از جمله شداخص  تیو وضدع یاعتبار بانک ،یبازار مال  طیشدراهمچنین   .هسدتند طیمح

 .و استقرار مناسب در آن هستند یبازار مال تیوضع قیدق یمستلزم بررس طیشرا نی. اندینما یابیارز قیبه طور دق دیبا
سدهم بازار، نرخ می باشدد که    سدکیر  تیوضدعو  تیریمد  تیوضدعی، مال  تیوضدعی،  رقابت  تیوضدع کیسدتماتیرسد یغ  عوامل

  ی بودن و نوآور  یهسدتند. رقابت  شددنیالمللنیب تیموفق  زانیم نییدر تع  یبانک، عوامل اسداسد  یرشدد سدود و توان رقابت
سدود، نسدبت  هینسدبت سدود به حاشد و  هسدتند  یالمللنیب  انیجلب مشدتر یبرا یاسداسد  یدر محصدولات و خدمات، ابزارها

  ی ورود به بازارها  یها برابانک  یمال  تیوضدع  نییمؤثر در تع  یهااز جمله شداخص  هیسدرما شیو افزا ییبه دارا  هیسدرما
همچنین    .دارند  یالمللنیگسترش ب یدر راستا ینقش اساس ،یجذب منابع مال ییو توانا یهستند. سلامت مال یالمللنیب

 نیمؤثر در ا  یعوامل اصددل  شدددن،یالمللنیدر جهت ب تیریمد  یهایو اسددتراتژ  یعال تیریمد تیفیک ،یتیریتجربه مد
 .دارند ینقش مهم  هایاثربخش اسدتراتژ  یو اجرا  یسدازمان یریپذانعطاف  ،یریگمیتصدم  یهایهسدتند. توانمند نهیزم

 سدکیر تینرخ ارز از جمله عوامل مؤثر در وضدع راتییبه درآمد و تغ  ینسدبت بده  ه،یبه سدرما  ینسدبت بدهعلاوه بر این  
 یزیردر برنامه  یدینقطه کل ،یمال  یهاسدکیو کاهش ر  تیریمد ییهسدتند. توانا یجهان  یورود به بازارها یها برابانک

 .هاستبانک  یالمللنیب
 یبرا ندهیبه  یهدایهدا کمدک خواهدد کرد تدا اسدددتراتژآنهدا، بده بداندک نیعوامدل و ارتبداط ب نیا  قیدق  یمجموع، بررسددد   در
ها به منظور ورود به بانک یآمادگ یابیارز یچارچوب جامع برا کیحاضددر   قیکنند. تحق  نیخود را تدو  شدددنیالمللنیب

 کمک کند. یالمللنیب طیآنها در مح یتوان رقابت شیو افزا ملکردبه بهبود ع تواندیو م دهدیارائه م یجهان  یبازارها

مالی  سلامترا به عنوان معیارهای  شاخص های مالیکه  (  Ahmadian,2018)  نتایج این پژوهش با مطالعه احمدیان

بوهنی و  و پژوهش بن ریسددک وضددعیت مدیریت و وضددعیتکه   (Saghafi,2005) بانکها و پژوهش ثقفی و سددیف

 باشد.داند همسو میو ثبات بانکی موثر می  سلامترا بر افزایش  های مالی  شاخص   (Ben Bouheni,2017) حسناوی

 علاوه بر آن پژوهش حاضدر به ارائه مدل سدنجش بانک تحت عنوان عومل زمینه ای و مداخله گر پرداخته اسدت.سدیدی
(Seyedi,2019  )های سدلامت بانکی را در قالب شداخص های مالی و اسدلامی بررسدی کرده اسدت و همچنین  شداخص

کده شددداخص هدای منطبق بدا فقده اقتصددداد و بدانکدداری اسدددلامی،  (  Hakimipour,2018)پورمطدالعده حکیمی

دانستند هم جهت می عوامل حاکمیت شدرکتی را بر سدلامت و پیشرفت بانکی تاثیرگذارمی(  Bhandari,2014)بهندری

باشدد و علاوه بر آن از عوامل حسداسدیت به محیط ، توان نهادی، شدرایط اعتباری و توان اقتصدادی تحت عنوان عوامل  
های  مطابق با یافته.زمینه ای و سددیسددتماتیک محیط اقتصددادی جهت ورود به بازارهای بین الملل معرفی شددده اسددت

چهدار اسدددتراتژی مددیریدت دارایی و مصدددارف بداندک، جدذب مندابع مدالی و سدددودآورسدددازی،   آزاده و همکداران پژوهش
ر در شدرایط عدم قطعیت از مهمترین عوامل بهبود عملکرد های بانکداتوانمندسدازی مدیریت بانک و توسدعه زیرسداخت

 (.Azadeh,2022باشد)ها میبانک

ر روش های پایدار بانکی بر ثبات آن و رابطه مسدتقیم و مثبت آن اشداره یبه تاث(Salim et al,2023)  سدلیم و همکاران

در این پژوهش از فناوری اطلاعات به عنوان یکی از مهمترین عوامل در جهت ثبات بانکی و دیجیتال اشدداره  کرده اند

در پژوهشدی شدیوه پایدار بانکهای چند ملیتی را به عنوان عامل ورود مالی در بازارهای   )Cho et al,2023(.شدده اسدت

ها معرفی  د و سدودآوری را ملاک پایداری بانکدر حال توسدعه اعلام کردند و به شدناخت عوامل سدودآور پایدار پرداختن

د که نسدبت سدود سدهار پردا تی بر تباا مالی  ندهنشدان می  یپژوهشد  همکاران دراسددالهی و  .کرده اسدت

ها  داری دارد و همچنین نسدبت سدود انباشدته نیز بر تباا مالی بانکها در بلندمدا تأتیر مثبت و معنیبانک



 

 

 

ها نشدان داد که تباا در سدیاسدت تقسدیم سدود سدهار بر تباا  داری دارد و یافتهدر بلندمدا تأتیر منفی و معنی

 .(Asadollahi,2023) داری داردها در بلندمدا تأتیر مثبت و معنیمالی بانک

 

)Yip& Bocken,2018(  ها منجر  در پژوهشدی نشدان می دهند که اثرات دیجیتال و شدفافیت به قوی تر شددن بانک

 Gorji)گرجی و همکاران  .تاثیر معکوس بر پایداری بانک دارد  و ضعف حاکمیت قانون می شود و محیط نهادی ضعیف

10et al,20)   به ارائه الگوی توسدعه پایدار در بانک های دولتی با تاکید بر پایداری مدیریت پرداخته و بر نقش اقتصداد

ر مطالعه ای به بررسدی مدل بانکداری توسدعه د(Moradi et al,2018)  . مرادی و همکارانمقاومتی تاکید داشدته اسدت

اجتماعی بر رشد و توسعه اقتصادی پرداخته است و اشاره می کند ساختار ضعیف، نبود شفافیت و ضعف در تامین سپرده 
. این مطالعات که هر یک بیانگر توزیع نامتوازن منابع تسددهیلاتی از عوامل ناپایداری و عدم توسددعه می باشدددبانکی و 

 کنند.و مدل ارائه شدده را تایید می باشددگر بر وضدعیت ثبات بانکی و اقتصدادی میای یا مداخلهتاثیر یکی از عوامل زمینه
گذار جهت ورود به بازارهای بین الملل در کنار یکدیگر بررسدی  در این پژوهش سدعی بر آن شدد که تمامی عوامل تاثیر

 شود.
ای برای بازار پول و سدرمایه  های بانکی منجر به ایجاد یک فضدای گلخانهالملل و تحریمعدم حضدور در بازارهای بین 

 نیکردن قوان  ندهیو نهداد جدادیا  کندد لدذاهدا برای ورود بده  بدازار را دشدددوارتر میشدددده اسدددت کده تطبیق و ارزیدابی بداندک
  ی و اسددتانداردها  نیقوانباشددد لذا از منظر عوامل زمینه ای و تاثیرگذار جهت ورود به بازارهای بین الملل می  یالمللنیب
مورد توجه و اجرا   یصددورت جد  باید بهکشددور   یدر نظام بانک  IFRSو    FATF ،CFT ،COSO  همچون  یالمللنیب

المللی الملل این قوانین و اسدتانداردهای بینشدود در صدورت تصدمیم برای ورود به بازارهای بینمی پیشدنهاد  .رندیقرار گ
کداهش  ت،ید شدددفداف شیدر افزا یدید و اسدددتداندداردهدا نقش کل نیقوان نیا بده عنوان زیربندای نظدام بدانکی قرار داده شدددود.

مقررات به  نیا یسدازادهیاتخاذ و پ  ن،یدارند. بنابرا  یالمللنیب نفعانیبه ذ  یبخشد نانیو اطم  کیسدتماتیسد   یهاسدکیر
 شود. یجهان  یدر بازارها یرانیا یهابانک رش یتوسعه و پذ سازنهیزم تواندیم ینظام بانک یربنایعنوان ز

به عنوان  یمرکز  بانک  الملل اشداره شددها برای ورود به بازارهای بین  ور که در مدل سدنجش آمادگی بانکطهمان  
ها بانک  وضدعیت  و ارزیابی  بررسدیاقدام به    ،انجام شدده  یهااز پژوهش  یریگبا بهره دی، باو مسدتقل  نهاد ناظر بازار پول

  ی و خارج   یداخل نفعانیذ  به  از منظر اعتباری هابانک  تیوضدع  یسدازبه شدفاف توانندیم  بررسدی و مقایسده نیکند. ا
منظم و    یهابا ارائه گزارش  یمرکز بانک را فراهم سددازند.  یالمللنیب  یورود به بازارها  یلازم برا اعتمادکمک کنند و 
ها و بهبود وضدعیت مالی بانکموجود    یهاتیبه بهبود اطلاعات و کاهش عدم قطع همزمانها،بانک  تیشدفاف از وضدع

  کشور کمک کند. یدر بازار مال

و   شرا  دیبا  اقتصادی گذاران  استیسمدیران  بهبود  تقو  یاقتصاد  طیبر  برا  تی حاکم  تیو  اعتماد   تیتقو  یقانون 
 اریبس  یالملل  نیب  یبه بازارها  یرانیا  یورود بانک ها  یتمرکز کنند که برا  یخارج   یگذارهیگذاران و جذب سرماهیسرما

  ی را برا  یمساعد  طیمح  ،ینهاد  یو چارچوب ها  یاقتصاد  تیمانند ظرف  کیستماتیمهم است. پرداختن به عوامل س
کند.    یم  لیرا تسه  یتبادلات مال  کیکند. مقررات روشن و کاهش موانع بوروکرات  یم  جادیا  یجهان   یبانکدار  اتیعمل

 یبلندمدت جهان  ی کپارچگیاز رقابت و    تیو حما  یاعتماد در بخش بانک  شیضد فساد باعث افزا  یها و تلاش   تیشفاف
 کند. یآماده م یالملل نیب داریرشد پا یرا برا یرانیا یبانک ها لاحاتاص نیا ت،یخواهد شد. در نها

  ق یتطب سدک،یر تیریمد  نهیدر زم  یتخصدصد   یهاآموزش  ازمندین یبانک  رانیمد  ،یالمللنیب  یورود موفق به بازارها یبرا
و   یآموزشدد   یهاکه برنامه  گرددیم  شددنهادیپ  ن،یهسددتند. بنابرا  یرقابت  یهایو اسددتراتژ  یالمللنیب  یبا اسددتانداردها

 تیریبه مد یشددتریب  یو توانمند یها بتوانند با آگاهها برگزار شددود تا آنبانک  رانیمد یبرا  یتخصددصدد   یهاکارگاه
 کنند. یبرداربهره  یالمللنیب  یهاخود بپردازند و از فرصت یهابانک



 

 

 

  ن یب  یورود به بازارها  ل یو تسه  ییکارا  شیافزا  یبرا   یبانک  ستمیاطلاعات در س  یفناور  یها  رساختیتمرکز بر توسعه ز
را   یبانک اتیتک( عمل نیمدرن )ف یمال  یها  یو فناور شرفتهیاطلاعات پ یفناور یها   ستمیمهم است. س اریبس یالملل 

بر    یمبتن  لیو تحل  هیو تجز  نیمانند بلاک چ  ییها  یدهد. فناور یم  شیرا افزا  یکل  ییها را کاهش و کارا  نهیساده، هز
مقررات   تیو رعا  یالملل  نیجلب اعتماد ب  یبخشد که برا  یرا بهبود م  تیو شفاف  تیسرعت تراکنش، امن  ،یهوش مصنوع

  کپارچه ی  یتا خدمات فرامرز  سازدیها را قادر مبانک  ،اطلاعات   یفناور   یها رساختیز   یبند تیاست. اولو  یات یح  یجهان
 . قرار دهد  یجهان یو قابل اعتماد در عرصه بانکدار یرقابت گرانیارائه کنند و آنها را به عنوان باز

مؤثر    ییبه عنوان راهکارها توانندیفوق م  شدنهاداتیپ ،یرانیا  یخصدوصد  یهاشددن بانک  یالمللنیب  یازهایتوجه به ن  با
 ازمندین  شنهاداتیپ  نیا  یمطرح شوند. اجرا  یالمللنیب  یها در ورود به بازارهابانک  یآمادگ  شیو افزا طیبهبود شرا یبرا

 نیاسددت. با اتخاذ ا  یاقتصدداد  گذاراناسددتیو سدد  یبانک  رانیمد  ،یتنظار ینهادها نیمسددتمر ب  یو همکار  یهماهنگ
  ی کرده و به توسدعه اقتصداد تیتقو  یجهان  یخود را در بازارها گاهیجا توانندیم یرانیا یخصدوصد  یهابانک  کردها،یرو

 کشور کمک کنند.
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