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< �(�� (� c�h� � �����D�"�?�       C["� 1[-�� �[&- �[-�� ��[3"� (� 8[N#� ��[B 1[% � ;7�+�2� ��<�"��B � ��Z�$� ����E 1� (� �����( ,B�"�� �" @.=�a� �% 8"� 13"
<���% �B ���33� .(� 7(�
 8�3: 1% 8�'����� 13"
<;�"�B ,}�+ n�A5 � ��3������� ��B��3B� 8"� 1% ;7Z�$� >0�� z(� �#����EIngvar, 1985, 131)( .  ��"�D �����D @�B��b=�: � �B  1[��(���� ��[B(�
%� � 7��.�� ��B��N"�( ;b�D (� ��B �� 1����% ���% �(�� �&2 �
"(�"�#� . @[�&%�0 1:�<�       �[�� ;�3�[!B G�Z ��[3B ���3[� @"�"�[� ��[Bb�D c%�0 ��t i�$� 8�3: (� @�L)�� ���% ��"� �[3�%       ��[��� � ���[+ �[�� p[" ;�[���� 1[� �� �#� �)�� ;@���3E�% .8"� ����3"� �(�(���1     (�[� � �[!� �=�[B� � ���B������ ���� (� X���'� G�Y� (�r% ��3�� � 1�)�< (��0 ��ML��� �(�������� ���� (� ����3�@=�� � �B  ���M��[�D ���% �B 1����% ���
"(�� (��0 ���.��� �(�� 7�� �3&% ��B���< . �[�   ��[3"� @[.< ���[�   ���[Y� �(�[�� ��3"� 1� @�� �( G��$��� ��B��     �[� 1[��� 1[% ���[�( �(�[� (� � ����    ,�#[?� �[?L� �[���� ���< �E�% ��3�� ��B)k�&r� ��3"�( 2 �� �$% �3�), 2015, 792 Silva(.  ��3"��C"� @�#B� ��(�� �(���1����% n&�a� 6�r� (� ��@�� @"�"�� � �
"( .8"� �� �( �(�
< ���% g�m�1�
�� � �B�� 1}�(� 1� �"�B�#B��D �3��� @�"�#� .   1[� ,����[% (��E�� 8"� (�   >[0�� 1["�Y� �L� 8#5  ���[L��� �["��<3    c[�% 1[�Bell, 2005, 191)(  1[% �( ��   ��[3M� ���[3+    �[� �[)�A� ��[3"� 1% {�%�� 7�A=�r� ��)�A�    �[�(�% 1[% ;�[3�» @[���L+«4  ��[3"� (�  � �(�[�� ,"�����% G�Y� 8"� ��B������% . �/"(�� �E( ��� (� 1� �/�� �� ��[3"�   ��[� �� ;�(�[��1995. G _____________________________________________ 1. foresight 2. desirable future 3. critical realism 4. rationality 
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 ���!D �A% 1%»���MB�( «   ;�(�� ,B��[) �( �� c[��N� � ��[&% 7�M-�� � �E 1)�5� G��.� 8"� 1%1 ��3"� ;�5�	 bB�CD��� �B��' (��0 ������ �(�� ���!D 8"� ���#� ��$= �% �( �(���.   ��Y� ���M� ���%�»��3"����MB�( �(���«2 @)�A� �(�%(� ����&� �3E �[��3    {�[%�� 7�[A=�r� >0�� ����(��0 �3M� � ��3"� 1%�� ���% 7�A=�r� 8"� ���% ���L��� �"��< ���[< .    �[�~ �[% 1[���� (�  1% ��L�+� �% �(�� 7����"�»��#����- @���L+«4   �[� 1[�'���D c[�% �Y� �L� 1% ;    1[% W�[� � ��[E  �(�%(� ���$�5��» @���L+���$� ��N� � ���� 1% «�� � ,"����D���&#+ X��"���5   ��[3"� ���[%- 1%�/� @���L+ g�.&� � ���MB�( �(����� ���% �� (� �E�(� @���L+ � ��<���<.  1-�G�1E�7�6��� ���F2   6�r
�»��3"����MB�( �(��� «   G�[�.� 1[� @�� ��3"� 7�A=�r� (� �B��N"�( 8"��#�� ��  ���&�»��MB�( «@�� ���� ��- ��' �� (� �( . 1��.�h�� 6�r
�»��3"��(��� «1% ��/% 7���� ��3"��� � 1�)�< (��0 ���.��� �(�� ���MB�( �(������< .      �� ���.�[�� 1[� @[�� �=�[	 (� 8["� ��3"� 6�r
���3"� ��+ (� �(���@�� ������ 
�� �B�CD.  ��3"�1% ���MB�( �(���;�#�(�� p" ���3+6 G�Y� @=�	 p"1+�#/� p" � �N.� �3� �� ��  ��@�=�A)�� n"�A� �B   �[<C"� �,[�) 1["�D �% 1� ��E  �"�[���� ;�[B     � �[|) � (�[�)( ��[B��=� ;�[B @�� (����� �+�#�-� i�$� (� (���� ���% ����A5� .  1[� �+�� 8"� @�D»    ��[�� ��<�[��< G�[&+ ����3"� �3B�1.=o� ���MB�( �(���       �N"f�[=��% � �+�[#�-� ;�[�3B�) ��[#� ���[% �"�[3M� �� �	 �" @��1.=o� �   ��[!�� c[��N� �[�"� ��A%� G�#� ���% �"�3M� ��«    �(�� ��[-� �[���� �[Lr3� ; Gaspar, 2015, 406) .(  _____________________________________________ 1.  6�r
�»��3"����MB�( �(���«  ��� (� (�% 8�=�� ���%1995. G   i���»����� �(��"(« ��3"� ,�B�.� �(���E �B�CD (Sardar, 2010, 181) .  2. strategic foresight 3. epistemology 4. universal rationality 5. pragmatic 6. perspective 
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��3"� 1:�<���3"� �� ��t 1% ;���MB�( �(���1�E( �'�% �� ���MB�( @"�"�� � �B�CD ��B  ��Y� ��"�»i'@���� � ����(�`< « �»���� 1NME «   1[�)�< 1["(�+ 1[% �( �#�B�.� 
��   @[�� )Bourgeois, 2001; Foren, 2001FMullin, 1999 ( .����� �Y3� �� �=�1  �(��!% � ��(�D 1��� ;���3#�"��� �� ��"�  1[% �[�  �[� �[Y�    ��[3"� �� �[L�.&� ���<(�[N% ;�[�(  � �[B�CD  G�� @$� ���MB�( @"�"��»��3"����MB�( �(��� «��1% 1� �E�%  ,�#[?� (�[Y3�   1[:�B ���[� 3&% ���% ���% @�� 1-�� �(�� 7���) ;��"�0 � �#4��1385 ;18.(  ��3"� �� ��t 1% ;��3"� 1% {�%�� 7�A=�r�  �( ��[�"� ��B��N"�( � ,�B�.� ;���MB�( �(�����3"� 1� @�� ���� _(��D ��' ��!% (� 
�� �[��3E2 ��[��(�� ;3 ;» ��[3"�  ���[L��� �[B�CD«4  � »��3"����(��� �(���«5 �3��� 8"� �� .��3"��     �[% ����[�� ��[-� ��(�� 1[:�< ���MB�( �(�� �<C"� �'�% �=� @�� ��'� ��B��N"�(    (� ��[-�� ��[B��N"�( � ,�B�[.� �"�� �� �( �� ;�B �� 
"�#�� ��3"� 1% {�%�� 7�A=�r� �["�#� . ��[3"�     _�( �[% �[N�� ��[��% ���[MB�( �(�[��  �"�[B ��� ���#B���� � ��=� @"�"�� ;���� �=�	 (� ;@�� ����   ��[E ��[" ��B��N"�( ��"� 1� _�( �% 1�N�p���� 
�=��� � �.=� �3��� �"�B  @[0� � ��#� �"��( ��(�� 1� ��(�� n�A5 ��B b�D (� ��#��3�!B �3�% .��3"�     ��[?	 � c}�[!� ���[#� c[	 �% ���"� ���h� ���MB�( �(���  1[/��� 1[N�� �� ����% ��E ��" ��B��N"�( ��"� 1� �=�	 (� ;�(�� 1/���     �[3"��) ;�3[E�% (�[$� �~ ��e���	 @�(��� �% ���� �&
� ���h� � �3�!B (�$�    7�[A=�r� n[&�a� c[	��� (� ��A.� @�� ��3"� 1% {�%�� .��3"� ��N"�( �% 1� ���L�L$� (� ����� ��#&0�� G�/�� ���MB�( �(���- ���% 1% XZ�#A� ���E ��5  ��20 ���% ��3"� (� 1=��  [�"� 1[� �=�	 (� ;���<   ��[" ��[B��N"�( � ��3"� XZ�#A� ��E �� ����) ��B20 �� (��0 1A=�r� �(�� �( ����3B� . ��[3"� �3��� �"�B��N"�(- _____________________________________________ 1.Slaughter 1. Futurology 2. Prospective 4 .Critical Futures Study 4. participatory Foresight 
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��3"� � ���3E 1% �( ��' 7�L�L$� �� c
�	 K"��� ;��3"� 1% {�%�� 7�A=�r� (� ���L��� �B�CD _�(� ��3�%��� ���!� �B� �% ����% 1�Z�A)��) ���N"�( �% � �33���3"� @'�  �[��h� k�&r� �� b�D �� ��(����3"� �=� �� �(�%(� ����       p�[��� G�[&+ �[% �.[!&) ��[$= �� ���[MB�( �(��� _�( �� � @�� ��(�<���p�3N� � �Bb�D �����( (� �"�B   �[� ���.�[�� ��[3"� ����   1[� �[3� 1%�/� �% �3�M��3�!B �"��<.  2- Ta�� 91�?2����� � �7�)�2� �1��_����� �G�1E (��O�B�   �[� ��$� ���� �( �� � ��(��� ���L�+� ��3"� �(�� (� bB�CD 1% 1� ���!� ��	  ;�[�(��3D 1����% � ���< ,�#?� G��3Bb�D ��<���'�� (�r% ;�
"(��)    �[� (� �( ��[3"� �(�[� (� �"�B ��b�D 8"� ���% @�(� 1N3"� 8#5 F�3��(��D��)@�� ,�� �B .  b�[D 8["� ��' ��[)  [% �[B � c�% ��0 1% � �3�!B �mo� (��!% ��3"� �@'�� (Bell, 2005, 215)     � �[3��A0�� �� �"�[�=� ,[B     �[% ��[3"� ��[� 1[� G��� ��B~� (� ��) b�D 8"� ��-� X�e� F�3�!B ��	 @�A0�� �� �"
- ,B�� p#� �� l�0� 1% ;��% ,�B��' ��%�( G(�� b"�
)��3� .    b�[D ;n=�[a� X���[� �[��- (�- ��M#� ��) �� ;��3"� ��� (� k��3� ���<�&- cN�� 8"� l�0� �� ���	 �� �����.  ��3"��(�
< ��B�CD ��[3"� �(�%(� �"�B    �[� 1[}�(� c"�[% ��[B �[33� .  1�[
�� �[���   ���[% �"�[B ��(�� �� �@'�� �" � ��3"� �% �"�(�"�( .�(�
<  �[��L+ (�[L: ���� 7����3��D � �B1    �[� �@[�� �(�
< �% ������(� �"�B�#� 1� ,��!B ��%�( ��3"� �(�% w�[
 ���% ����2     �[Ar0 ���-�[� �[��� �#� �)�2 �� � �(���% ����@E`< ��E(�3� �� 7��.� .    @.�[E ���mh[� �[��� ��( �" ��M0 ��: @E�� �B��' �� ��3"� � 7�#�#?� (� .c�%Ibid, 221-238) (  �� 8�)�< G��=� 1% ��+~� 8#5 ��r%� �D�D �"��<(Popper, 1969) >0���(�
< ��)�A� ��3M� �( ���L��� �"��< 1% {�%�� ��B �� �)�A� ��3"��3� .>0�� 1�M=� ;@)�A� c�?$� ���L��� �"��<»���	 @)�A�«3   1[� �»  @[)�A� _____________________________________________ 1. rational 2. truth 3. conjectural knowledge 
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�Ar0«1 ��N�� �(�� �"`D���� . ,B 1� �/�� ��»1-�� (��%«2  �(�
[< 1%     � 1�[E`< 1[% {�[%�� ��[B �
< 1% 1-�� (��% ,B � ��	�(@)�A� �� �B ;��3"� 1% {�%�� ��B  �[� ������ ���	   c[�% ;���[E  6�r
� ��»8����- @)�A�«3  �[� ���% G�� 1��� 1% �(�E� ���%     (� @[�� �[L�A� 1[���: F��[�< �(�
< 1% ���� cNE ���% _���(�
< �% 1!"�L� (� ;��3"� 1% {�%�� ��B  1�[E`< 1% {�%�� ��B �"��� c���+ �% ����% ;��	 ��� ��%�( (�M�+� ��33� G�[+ �% XZ�#�	� � ,"�E    
[�� ���Z�[% @[�Ar0 ��% ,�B��' 1-��� .�� �� 6�r
� �� ���.��� 1� �"�
)�»8����- @)�A� «  �(�
[< 1[% �(�E� ���%- �� p#� 1�N� 8"� �(����" 1% ;��3"� 1% {�%�� ��B      � �(�� 7��[.� 1�[E`< �[% ��[3"� 1[� �3� @�� ����� �( ��3B .� cM07�Mm� �=�#-� �L� 1% ;c�% �Y� �L� ��"��<4 ��r%� � �[� �"��<  ,"����[D 1-� 1� 1% ��L�+� ���� z���E� �+��»��#����- @���L+ «@�� .  3- Ta�� � I��
2�	: �*2D)0dr� �7�)�2� �1��_  7�Mm� ,B��r%� ,B � ��"��<   1[� �(�� ��[-� �&� � ��%� ;�	�� �(��A� 1� ���L�A� ��"��< �% �� ���(�
< ����  ��� 
[�#� ,[&+ ��t �� �( ,&+ � ��#� �%�"�(� �( ��0( ��B . 8["� ��  �� �[B �( �� ��#����- @���L+ �+�� 1% c}�0 ;���<�3E�% . 7�[Mm� (��A�     �"��L�[�� �[�"h� XZ�[#A� ��["��< �(�
<��r%� � @�� �B��r%� ��
�� ��"��<�(�
< ��"`D��r%� ��B  �[0 (�[�A� �( ��E�� �[� (� �[3B� . 7�Mm� (� y��L��� ���� (��0 �3M� �L� (��� �(�E� c"~ �(��� 1% �"��<��E.  n=� (�� 1���:     g[r3� 1[% �["�% �[" ��"��<��L�[�� ���� 1�-�� �( y��L��� c
� ����5   c[���� �33� 1�-�� �( c
� 8"� �3E�N% 1%�/� �% 1�N� �% 1N3"� �" ���E .     1[��L� �[<� �[Lr3� 8�B��[% (� �B�%�E�% w��
 �"�% 1/��� ����� ;�E�% w��
 � . F��(��� �( 1?�?' 8"� �"��L��� 7�2�M3��� ���     �3[E�% w��[
 �� 7���[L� �[=� �[E�% k~�� �"��L��� ���B�% �/��� �(�� ��N�� 1���: .  ��["� _____________________________________________ 1. categorical knowledge 2. justified belief 3. Surrogate knowledge 4. positivism 5. logic 
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�#� �Lr3� @��#5 ��B �� 1% ���� ��� ���"� ���A��� ��B��� 1� ��A% ��� 1� �B�  ,�[3� E�% ����� .   ��[#B 1[% c���� ��' ��"� F@�� (�� p" 8#|�� 
�� 1%�/� g"�2 �� y��L��� 1�-���� �"��L��� �Z�����(�� 1�-�� 1% ���� �� (�M�+� 1� ��E .k (   ^�[�� �( ��B�[�� ��"��<��L��� �� ��) @)�A� 1% �%����� ���% �L�m�   �� �mh[�� ;7��B�[�� 1N�� ��	 F�33�»   �� (�[M���< 8[B~ �(� �«1 �� �"`D�r' � �3�!B�3E�% .q ( �3��� �2��E»  7��B�[�� ���[% ��"� « �»   ��[E (��[N� l�3�� i"��E @$� 7��B��� «�� c�N�� �( ,�#A� ^��� 1� �3�[!B G��%� �� (�E�� ;�3B� .  1[: �� k�!$� ��"� ;��B��� �� ���A��@�� G�Z ��	 1: (� i"��E l�3� ���E  ��r%� �%��<���< ��B�L� 
�� �"��<�� �(�E� ���� �� �'�% 1% c"~ (� 1� @�� ��E �(�� �- ��E:  n=� (  ��[��D 1� �=�	 (� F���� ��r%� � 7�"�Y� ����� ���% 1%�/� � ��B��� 1% 8�!- c��� �� �mh�� ;7��B��� 1� �E 1�.<»�(� � �� (�M���< 8B~ « �[� �"`D�r' � �3�!B �3[E�% .k (  ��[B  ��r%� ��M�� 1% ����B�CD � �3#�����(�
<�#� ��' �#&+ ��B��( .q (  �[� ��[�� ,&+ v"(��- ����� ��r%� �L� �(�� p" �% 7�"�Y� �� �(��!% 1� �B�.   c�% ��)�A� ��3M� p3"�(Ibid) �(�
< ���%  �[� (��[0 ������ �(�� �( ��3"� 1% {�%�� ��B- ,�B� .��r%� �% �(�� 7����"� �% ���+  �� (��[��� �( ��' 1"�Y� c�% 1� �"��< �[�   ��B�[L� ;�[��� @�� �(�� 1"�Y� 8"� �% 
�� ���"� .�(�
<�#� �( ��3"� 1% {�%�� ��B ��r%� 1%�/� g"�2 �� ���� �� ���� �%�/� ������ ���% XZ�#A� � ��#���� @!"�%��� �M
 �BIbid, 231) ( .» �(�<��� ��	 � 1�E`< �B��E �%« ;» �[3�% b�D ��"� �% �(�<���   @[�(� XZ�[#�	� ��[B « �»   �[% �(�<��[� gr3� �+��0 «����� �(   @[)�A� ��[r%� ���[% �M��3� ��B     �[� �[��� 1[�-�� � 8�[���- ��[B �[��� .       1[% �����[L� 1[-�� �(�
[< ��[!N" �� 1[� @�� (�<��� gr3� �+��0 �% ����� ;8����- @)�A��(�
<,�E�% ����( ��3"� �(�%(� 1-�� �� .�(�
< 8"� ��' ����� �/� �� �����L� ��B ��[E 1-- _____________________________________________ 1. theory laden mind 
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b�D ��"� �% �(�<��� �<� �����3�%      8�[���- @[)�A� ���[% 1[-�� {�[E ;@�(� XZ�#�	� ��B �3�% b�D 8"� ��' ;@����E 1-�� �/� �� �B   �( ��[	 � 1�[E`< �B��E �% �(�<��� �<� � ���� 1% ;,����% 8����- @)�A� 1�-�� ��3M���E y��L��� 1& !� (��)�< �+��,"� .  >[0�� 8"��%�[3%  �["��< �(�
< 1�-�� (� ���L���       6�r[
� �� ���.�[�� � @[�� ��[%�( ���N[�� �[% ��3"� 1% {�%�� ��B1% ;���	 @)�A� ��+ (� 8����- @)�A�@�� 7�N�� 8"� 1% c�% ����+� �����% �+�� . 4- ��1�7���� 3��7 �*2D)0  1�E( �% �(�� (��) �������" �3�!B �#&+ 1� ��$= 8"� �� n&�a� ��B     �["��� b"�
[)� �[% ;1�     @[�� 1[�)�" bB�[� G��[� ��)( 8��h� ���% ,&+ �"����� �(�� (� .     @)�[��D 1[% 8[E�( ��B�[��� ,B ;��% ��E 1�!% ,&+ 1% ����� 1� @"��%_�' ��3��1�% �3�%1��<1% ���� �Y���( .  ��[	 (� ���� ;�5�	�� ��b�D �3�%��% 1% ������)   @['���D �[#&+ �[3�% ���- ��B(Trig, 1934, 13)   �� �|�0� 8"��� �Y� 1� �3�»���-« ;»@�A0�� «     1[N3"� � �3[E�% ��[Y� �#�B�[.� 8�3: c� � 1"�Y��#� �( �B1% X�)�
 ����_�� 1%�e�  ��[-� X�L�!� 1� ��� z(� ����- n�
�� ���% �"�B �(�� .1"�Y� 1N�� ��- 1% Y� k�[���% ���- ;�3"�#3% @�(� b�% � ,� �( ���- �B  �[� 1["� ��[E . 1%�/� 1% 8"��� �� ����% 1� 8B���� �"��<    �+�[#�-� ���[< 1[� @�A0�� 8"� @�� �L�A� ;���� �� �
�'1& !� ���% �( c	 ��( p" ����� �[� �" ;���"� c	 ��( 1� �=� ��"`�% ��   p[" �[����  �( ��'�3E 1A��- c�&$� 1% ���� ;���"� ��B�% 1� �=� ����% 1-�� c�=� �( ��B�%  �[� ��[�� �[B� . �3%���)1 �� ����) �( �D�� � ����"�< :     �[� �( c[LA� c[#+ ��[' �[�	 � �( �#&+ (�� ��'  ���[� @3������ �a"(�� ��BIbid, 27, 34, 35) .(  �� 1���: ;c�
�.� 8"� �%�(�
< ���% ���L+ ����   1[�-�� �( n[&�a� G�&+ �� q�a�!� ��B < 1�-�� x�?'(� b��D 8"� 1�M=� � �����(�
    �[�(�D (��[!% ��[3"� 1[% {�%�� ��B  �[� �[�- _____________________________________________ 1. Feyerabend 
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�"�#� .8B��Kuhn,1970, 154)(   �[��% ��[3: ��B(��A�   �[� 1[� �(�#[E   (� �[��� �� ���[� ��� ���.��� ��0( �(�
< �% �(�
< p" ��$-( �%�"�(� .  �3�[!�� ��#����- � �&� ;�B(��A� 8"� _�(� � ��B»�#&+ 1A��-«1 �� c�N�� �(�3B� .L+ 8"��%�3%�(�
< ���M� �" ���% ��� ���$� �B �� ��N� � ���� 1%�� � ��E   �[���' �#"���(�[D ��(� @[���L+ �( �� ���� .   �� (�[Y3� �[/3"� (� ,"���(�D p" ���' ���% ���L+ ;�#"���(�D ��(� @���L+-      ���[% �[��L+ 1[N&% ;@[!�� 1"�Y� �(�
<1� �B(��A� �� ��!N" ^����% ,"���(�D �� ��(� ��B   �3�[!B �#&+ 1A��- �� ��M0 �(��  @[�� �Y��� ��(�� �#"���(�D ��(� @�=�ML� � .        �0��[� � pM[� �[% ��[3"� 1[% {�[%�� 7�[A=�r�  �� �3#E�(1940.b�D 8"
�"�- G�"�<1)��' ��B��E ��3"� �(��(� 1��<   1[� (�r��[#B � ���  ��� �(Kuosa, 2011) �� ���%    �( �[#&+ �["�- ,"���(�[D �+�� �(�� ��(�� ��[-�% �[�� .  �`[= �(�
< 1�-�� ���%     �[Y� ^�[���% (�[�A� ��[!N" ���%� ;��3"� 1% {�%�� 7�A=�r� �� q�a�!� ��B n&�a� ��B��N"�( ���� (� 1� @�� ��E ���% W�� � ��E �)�A� ,"���(�D ��(� ���% 8B��  ��[3"� ;(��`[� ,"���(�D (� ��-��   �(�
[< � ���[MB�( �(�[��    8["� �� q�a�[!� ��[B  ;��[N"�( ��(�� �Y� �(�� ��B(��A� �% �( g%�r� 8"����% .�(�
< �(�� (� �<� ��	    G�[&+ �� q�a�[!� ��[B 7�Mm� �Y� g%�r� p������r%� �" ��"��<     �� ;,�[E�% ��#[����- @[���L+ �+�[� 1% c}�0 ��"��< �(�
< 1� �/��   b�[D �[" 8�[�M� ��'�% ;��3"� 1% {�%�� 7�A=�r� �� c
�	 ��B � �[3�%  G�[&+ ( 1% ;p����    �[#� 1[}�(� ���[#+ (�[� �% �&� �(�
< p" 7(�
      ��[�� 1[% {�[%�� 
[�� � ���[E      �[#� ;���[�� �[B 1[� �3�[!B ��3"� (� �
�'   �(�
[< 8["� ���[�      � �[&� �(�[�A� ��[3M� �[% �( �[B ��#� 1-�� ��#����- .8�#B ����3"� �(��!% 1� @�� �(  �( ��[3"� 1% {�%�� 7�A=�r� � �B�CD � ����%�� �3B p" �3���% ,&+ p" 1N�� ��3��� .�(�
< 1� �(�� �A� bB�CD 8"�  q�a�[!� ��B       ��[3"� �[#&+ 1[A��- �#"���(�[D ��(� ��[B(��A� � g[r3� ^�[���% �( ��3"� 7�A=�r� ��  �[B�CD �3� 1�-�� .�� ���#� �)�A� 8B�� 1� �"�B(��A�  1[% �[3����       �[#&+ 1[A��- 1[% �[3M� p[" ���[3+_____________________________________________ 1. scientific society 
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��3"�)�A� �B�CD���E � .��3"��<C"� 1% 1-�� �% ���MB�( �(��� ��"� 1% @M!� �(�� 1� �"�B �� ��3"� 7�A=�r� (� ��-�� ��B��N"�(�(�
< �����  �[% �( g%�r� 8"����% 1� �3� 1}�(� �( �"�B �3E�% 1�E�� �Y� �(�� ��B(��A� .�� 1�'���D �B(��A� 8"� ��~ 1% ;@�#B� ����� 1% 1���� (���E:  n=� (��E c	 n&�a� c}�!� ���A� :,�� bB�C[D 1N3"� �� ��      1[: �� ��[3"� 1[% {�[%�� ��[B _�(�� ���.��� �"�B_�( 8"� ��)�A� ���M� 1N3"� �" �33�  �(�
[< 1[�-�� 1% (��0 (�L: �B  ��[B 1%�� ���� @��bB�CD 1� @�� 8"� ;�3E�%�3B� ���� c}�!� c	 (� �( ��' @�L)�� �B . (`< ��� ���� ������3"� 1� @�� � g[)�� ;�(��3) � ,&+ ���	 (� x�?a% ;���MB�( �(���  �� �[� ��3"� ��B��N"�( ��"� @[�� ���#� 1& !� c	 ���% � @�� ���% �B�CDCalof, Tanguay, Spring, 2006) .(  ��"�((Riedy, 2009, 44)     � @[�A0�� @["�L� �( @�L)�� 8"� c�=� »��%�0( @"
�«1  ���[�� b=�[: 1% ���% ;  ��<�["�     �[� �"�[3% �["� ���[) � �[B �[��� .  7�[A=�r� ��� �Kuosa, 2011, 333) ( 1% ;���MB�( @"�"�� G���� 
��1"�D �� �N" ���3+  �&[
� ��B ��3"� {�L� � ���MB�( �(���»��3"� ��[A)��) �B�CD«2  ��[� (� �(    �[� �[�"h� �[�'� ��[B �[3�.3  �� 8�3�#B)Ibid,13( �� ����  ��[3"� �[B� �( �(�[��     ��[: �"�[B��N"�( ��'�[% ���[MB ��3"�1% ;���(��� �(���,�#?� ��M��       ��e���[	 @�(�[�� 1[� @[�� 1& [!� c[	 � ���% ���< �~,�#?� 7(�
 (� 1���: F��A.�1����% @!NE � @�(��� ���< 1� �"��a��D @�=� !� ;�B �~ ���+ �%@�� (�`<�m� �E(� ���"�� ���+ �% 1N&% ��A.�.  k (3�% b�D @0��: ��3"�  ��[3"�  �[% 1!"�L� (� ���MB�( �(���    � x�[' ��[3A� (� �[B�CD ���% 1% ;�� ������7�� ����� ��B  �[� ��[3"� �� ���  �����[D)Ibid, 21(     (� ��[��% @[0� 1[� �3�% b�D�� �-�� �( �B���<.  _____________________________________________ 1. competitive Advantage 2. proactive futures studies 3. .�"��3 (� 1�"( ���A)��) �B�CD»��3"����3E« �$% ��Y� ��Z�L� 1% � �(��b=�: ;�0�'� ��B�"
<�% ��B�  ���3� � �E�(� @���L+ ;��3"� �� ���a=� �"��?������D )(Ibid, 333 
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q (7�+�5�� 8�% �����:  G��.�»   ���[� 8��3[� � pM[�«1   �[���� �� �[N"   ,�B�[.� 8"�[�  @�� ���MB�( @"�"��)214 2012, Shimizu,.( 1% ��[3"� (� �� >M�    
[�� ���[MB�( �(�[�� �� p#� 7�+�5�� 8�% ����� �(��0�% 1% G��.� 8"� ��-��"�#�.  � (���	 �% �(�<��� � �<���!< ;�<�����"� ��B: ��3"�    ���[M� (� ,[B ���[MB�( �(��� ����D (� ,B � ��Y����� ;������3"� (� g�#+ � �.�� X���� ��B��N"�( �� ��   ;@[�� �[B�CD @��E �� 1�)�< ��) �� 6�r� G�#� (�   c[%�0 �B(�[�� � �[B      �[�"� �� �(��[!% �[% ;@[�� ���.�[�� ���	�� ���(� ���� �� � @�� (�<��� b��� ��B  �[� ���(� �[��� 1% � ���<   �=�[	 (� ;�[B� ��3"� ��"� ��B��N"�( 1% @M!� 1�;�B�CD @�� c%�L� (� ���� ��)�A� ���M� �% ��#�.  �� ,&+ 1.!&) (�r� ��� (� n&�a� ���3#�"��� 7��Y� c�&$� � (��� �� WD ��#=�:�"�< :  2ه �L  ر�
 � )L���8�

زی!( و�: ^!!  ^ه Lط�s3o* �2 �2ه �!�2: و ��  !�
�;2 �K�` د � 
ي ^�( 2ه ��م ��� ��a	ه�� 2ه . 
ي 
ز ���*H ر
 ���aل ی� ���( ^! `�J�S �Kه �!F	ه ��� �S  ���Lد و ی� 
ي 
ز ���*H 2ه
ح;��ج � 
ری� ^ه �س�H 2ه `ن، ح�زه �2
ي ح�L Ha�aص�9 ^!  و��د � 
رد��a	ه ^�( 2ه ��م ��� و ���Ks( 2ه ��م . �!F	ه L ��� ��7ح�S ��aد
ي دی{� 2هح�زه )Sو�^ 
ه� . حHa�a ی� ص ق ^ه ��� ر 
ي 
ز ���*J�SهH��2�P �3س

��ن 
ه 
ف H �2ی  �2��x ح�sL �2 د�J ص�J ده�ي��C ر
�P )2رزی�

ن �L�a�*�L در ��& 2ه `ن 
ه 
ف ��رد F�� وت 2ه. و��P ،وهo�H*�C  ه
�J ص�رت )���;�
 Hو��� Hد 2ه �س��J ،ف

��8ن . در�2ره 
ه  �( ی� د
رد a�Iه ��;�زي 
ز ی5 ����ه ��*ه 
ه 
ف ��Sه ���7( 
ز �!ط� ری� �2
�3س 	wت زی��ی( 
-J�!S;( ^ه 2ه ���oن و o7�Sن �Jد �(*�سsه Lح���( ر 
ي 
ز ی5 2., ، 
رزش 2 
�!  و 
رج *�
و
ن �K ، در ص�رL( ^ه a�Iه 3;� ی ه)� &��P 
 trade- off .1 _____________________________________________در . �Sد^,�ر ��Kن ��3( �2
ي ه��� �����ه، ^�;�ی� 
رزش ر
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ی� 
����3هF*
 ،)���;�
;�oي 8L!�	�ژی8( ر
 ��وري 
ي ^ه �س��& 2س��ر ح�د  
	��ده�3زد، ه ف 
o�;3ي 8L!�	�ژی8( 
رزش و 
ه��H *�ق�( HS

ه  د�J ي
 
�;���(، 2هو 
ی� 
ه��H و 
رزش در ����ه &�و
3طه 
ي ^ه ح�د�Lی� �س� H*�,�xژی8(، 2ه�	8!�L يo�;3
 ;�[r�$� @[�3�� @[�Me� 1[% �[%�t ��[B�CD	b"��< ������          ;@[!"� i�[$� �� @[4�. �"��3  ). ¢١٩و ¡١٩،  �t١٣٩	��ز،(� K�  S�2! ، �2ی  ^�;وH��J �( ��ي ^�ه�، رو 2هه�ي ��2 
ز ح  در ^!;�ل و  ��#�c!� 1% 1-�� � ����    (� ���[?�0� � �N"f�[=�3N� @[%�0( ����D 1���: F@�� ��3"� ��B��(��� ����3: ������ @%�% 8"� �� � �3�!B ���� ����- 1
�+ . 1% c"�#�»���3" ��[A) ��) �B�CD « 1B� (���3�#B ;��'� ��B ��� � 1�(Kuosa, 2011, 333)  �[� ����   8�[#B �� 
[�� �[B� �( @�� ���% . � ���<W� (��  (Godet & Durance, 2011,191)   ;��[' k�[�� ������ (� ��3"�    l�[5�� 1[% �( ��[A% ��B�CD»    �[D�(� (� �-�[�� ��[���- (�[|	 « �[���) �[3���'.1   ���[�� (Slaughter, 2002, 362,354) �� 1�
����3"� 1� �3� � �!� (� 1N3"� �� ����% �B�CD  (� � �[E�N% ��!�� 7���3&% ��)( ���% �A0�� 1Y	�� � ������ �% ;���< (��0 ���.��� �(�� (���E�% ��3"� (� ��!�� >)�3� �D .   ��[3"� 1[A��- �
[��� 1.�4� ��     � ���[) 1[-�� �[&- �( �[B�CD 1% �A#-#�,�: @���3% �	��2 ����������� ���% ��#� ��A% ur� �(��'�� ��B����.    7�
+(�[D(Pourezzat, 2008, 889)     �� ��"��[?� @[�� �[L�A�»  k�[&r� ��[3"� «  1[� �%�t�� 1}�(� �B1% �33�1��<  ��[% �[3B��' ��E��' ����% ���< ���� ���#� (� 1� @�� �� .  �`[= ��3"��� ���"� (� �B�CD @!"�%       b"�[B���� � �[���"� 1[A��- �[% �[��3�� �"�[B��N"�( � ���B� �3"
<�%.      �[��3�� �� � @[�� ��[?�0� �[� 1[A��- �&
� 1t�t� ������    ��[�� (� �[B��N"�( 8"�[� ��3"� ,�B�.���3"� ;����( 8"� (� 1A��- ���B� ��?	 ���% �B�CD@�� ���MB�( �(���.  _____________________________________________ 1 .�#% (� �A% ��� �3: @�(� �( k�t @�3�� (� ��' ��mh� � @�#B� 1� �+�5���(�`<��� ���� W"(�D ��B.  
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    �� c[���+ � >%�[3� �%�[�#� ;��[?�0� �&
� 1& !�       @[�� �[�% ��[B���� ���[% ���[$��� � �[�= (Robbins, 1984, 16) . ���[< ;���)� ���� @%�0( ��/"� �-�� 1& !� 8"�  �����[� ;�[B  � �[B �� n&�a� ��B(������< .��3"� G��.� 1� �/�� �� ���MB�( �(���» ��[MB�( «  ��[' �� (� �(   �[� p[#� @%�0( ���% � ��%�0( @"
� ��/"� � �"���3E 1% ;�(��� �[3 .     ��["� 1[� @[�� �[=�-  �&
�»K3D ��B������(�D 1��<«1 (Porter, 1980) 1% 1� 
�� 8"�����(�� � 8"��(���� ���3+ ��3"� (� @A3
 c�&$� � 1"
/� (��'�� (���� (���#� �� ;�(�� ������) ��%(�� ���MB�( �(���@�� ��E 1�)�< ��?�0� (� �5�L� � 15�+.  5- �G�1E0 � �7�6��� ���F2�1��F/�  ��3"� ���( �%     ��[3"� �['�% ����[� ���[�B 1[B� (� �B�CD   c[N"�� ��[�#B ��[B�CD2 )95 ; 1985 ( �% 1M&t G�+ ;��)� 8"� @&+ 1� ����% �L�A�»�% @�A0���"�3M�«3     (� 1[� �&N[�� F@[�� @)�A� ���B�� ;c
��(�� ��'�3E .��3"� ����% @)���D �������3% @'�3E 1"�� (� �( �B�CD ��B ��N�� �� �.!&)�� �"`D �3�[!���(Bell, 2005, 165)     �[� ��[�� 7�[L�L$� 8N�[=   1[� �[3B�   ��[3"� �&[
� cN��      @[�� ���[% c[#+ (� �� g[�)�� G�[+ ;�[B�CD (Rejeski & Olson, 2006; Stevenson, 2001; Glenn, 2001; Kapoor, 2001)     ���[M� 1[��<� @)�A� � �"��<��L��� (� 1"�D 1� ,B p"
�) ���3E1%�/�nA5 �% ;�(�� �"��< ��["�+ ��B �� @�� 1-��� .1% 1� p"
�) ������ @�=�ML�  �(�
[< w�[
 ���% 1-�� � ��0 �.!&) ���M� c�=�- 1% 1N&% ;�� ��B8"�% F@�� c#+ (� �� @�L)�� c�=�8��M� 1� �3A�4b�D � �B�3�%   @[�(� ��[B �� 1}�(� �L�0� ��B�.  _____________________________________________ 1. Porter five forces 2. Michael 3. footless status 4. explanation 
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 p" 1% g&A�� ���3#����» 1A��-�#&+ «1% @�� ���% �B�<    7Z��[/� (� ��[E �[�<(� ��- _�( � ����3% 7�5��.� ���% 8!$�!� � ��/� 1% {�%��   ��[
 �( b"�[' �f��� ;��' ��B       ���[% _�[� � @[�� ��[E 6�[2 �[��� ���% (�%
� ,"���(�D ��(� 1� �33� �"
- ��B�#A� �c	g�0� 1:�B �(�<��� b"�
)�� �( @A�M2 � ,"���(�D 8�% ���3B� G�/� . @M!� ���3#���� G�#� �<� �� (�� �� (� 1� �%�:(�: y�
-� 1�&� 1%    ��[B 
[<�B ;�3[E�% 1�E�� 1����L� ��=�	 �(��#B �33�  @)�< �B��a� G�/�� �&�?.� (��) ;��#=�:1394 ;119 .(      1[% ����[N"
�) ��[B 1[� �[E�% �����" »y��L��� 1& !� «       1[� �[/�� �� p["
�) �[=� ;@[�� ����[� v��D    �[� 1& [!� c[	 ;c[#+ (�  ;�[3� �� k�!$� ,&+ ��#� � �(�� @�=�ML���3"� F���<      ���[N"�( 8�[3: ~�[a�� 1[% G
[&� 
�� �B�CD @�� .��3"�         �+�[� @["�+( 1[% G
[&� ;���[% ��[�&#+ ���[% �[B�CD»   �#"���(�[D ��(� @[���L+ )��N� � ���� 1% ���$� @���L+( «  1["�D �% 1� @��»_�(�   �[#&+ 1[A��- ��[B «��   c[�M0»  �c[	 ���[[#� 1& [[!�« ;»b�[[D (� @[[0��[[3�%« ;»7�+�[[5�� 8�[[% ����[[�« ;»�<��[[�« ;»�<���[[!< « � »�(�<��� «�� cNE���< .    ��[3"� ��[#� � G�[#� @[�L)�� 1�M=�    ��[$&� ;7�[���(� (� �[B�CD  ���#�»�+�#�-� @�A5� « �3A"»_�(� � ���B� ;�B����1A��- ��B «�� 
�� �(�M&2 .   ;�[�3"� 1[#B 3+ �%b�D 7�$�5�� 1% @"�      ��[3"� ��[A�� ��[B��N"�( � ,�B�[.� ��[�� (� �( �[� ;��E 1�.< ��- 1% �B�CD��3"� ����� ��#3B( ���MB�( �(�������.  ��3"� @�L)�� 1N3"� @�#B� 
}�	 1�N�1% ;c#+ (� ���MB�( �(���     �[" � ���[% �[#&+ ��[3A�   �(�
[[< ���[% w�[[
 c[��	 1�[[
�� � �[B �3�#B F@[!�� �� ��[[B �[[N����� 7h[�B 1[[N�1  �[[�	 � ����#&r%2 b�D � ����% g)�� c#+ (� 
���3�%  �[� 1[}�(� �L�0� ��B     ��[$� �B�[A% �[=� �[���#� ���M� @�A0�� g%�r� � w��
 1� @�<���.  _____________________________________________ 1. Copernicus 2. Ptolemy 
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6- 9���, �*2D)0 g*b/,�G�1E �7 ����� �*2D)0 � ��_�7�6��� ���F2  ��@�=�A) ������3"� ��B1��� �� 1% �( �B�CD ��#� ,�!L� :»  ��[3"� bB�C[D �[B«1    (�[�A� 1[� �� �( p���� G�&+��3"� � ��"`D �B�CD)�� x�' ��3A� (� ( �[3B�) ����% 1�  @[�� ��[�3% . ��3"� bB�CDb�D �3"��) 1:(��N" G�N$��� ��( �% ;�B����2 ���	 (� �[� (�� n&�a� ��B- ��3"� � �3�b�D �� @�� ��3"� 8�'�� �D (� ����% �B�CD�� � �� �(�� (� ����   @[.< ���[� ��3"�cNE ��L� ;��3B�) 7�Y	�� 8�)�< �Y� (� �% �B�CD   �(�� ��[3"� 1[% ��3B�(Hideg, 2002, 284). ��3"����% �( 1��� �� 8"� 8�% ���N"�( ;���MB�( �(����3"
<.   ���<(Godet, 1994) ��3"� g"�2 �� ��MB�( 1% ����(b�D ����D c
�	 �( �(��� ���� G��0� �3 ������ .�� @�=�A) �� �����<�%(� �3"��) 8"� 8"��%�3%�E�%:     [ n=�b�D ���% �����   ��[N�� � ���[a=� 7��[���� 1A=�r� �����<�%(� 1� ;����    ��[3"� �"`[D @�� .    [ k13"
< �%�"�(� � c�&$� �����<�%(� 1� 7����0� ���#� ���% �����   8[N#� ���MB�( ��B 1%@�� ��(�
 ��E ���� ��3"� c#�$� � ,�� 7������ ���% 1�4    ��[3"� (� �( ���[a=� 7������ � ,�"�#� ��/"�.5 ��3"��(�
< �" ���MB�( �(����� 1}�(� �"�B    b�[D 1[% 1[� �[3� �[3�%6 » ��[3"�   � 8[N#� ��[B c#�$�«7 ��1�
�� �" � ������D�(�� ��� 7����0� ���% �"�B . ��[3"�    G�[L� (� ���[MB�( �(�[�� �(�
< 1�-�� (� 1"�D XZ�#A� ;���� 1% ����( G�L� (� 1� � ��3"� 1% {�%�� ��B» �[%�/� @���L+ « �(�
< 1% ����( 1���: F�(��@�� �!�� ,B �����D�"�?� �% (��`� ��B . 1�[
��  ��[3"� ��[B- _____________________________________________ 1. futures research 2. anticipation 3. action 4. pre-activity 5. pro-activity 6 .b�D ��?L��#� 8L��� � �r' �3�%�E�%.  7. Possible & Probable futures 
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 �<� ���MB�( �(���»1�Z��A) b�D «�(�
< ^����% ;�3E�%    ��[3"� 1[% {�[%�� ��[B   � 8[N#� ��[B ���E 1-�� �%�/� @���L+ ��3M� �% 1� c#�$�� 1�-�� ;��� �[���< . 1�[
��  ��[B» 1[�Z�A)��) « ��3"� (� 1"�D ���MB�( �(���»�E�(� @���L+ «_�(� ^����% � ��(��  �[� 1[�-�� 1A��- ��B- ����<.1  ��� �(Kuosa, 2012, 13) 1%��3"� �%�' �%�/� ur� �� 8�% �( ���MB�( �(��� ���L+ �- �� n�
�� �E�(��3�.  6-1- 9���,�G�1E �7 �1��_�7�6��� ���F2  _�( �� �(��!%��3"� c	��� � �B���% ��Y� ;���MB�( �(���    �[�)�A� ����[��' ;�[��( �%�" ��(�� �%�/� � 1��"��<y��L��� .b�D 1�M=��3�%   b�[D �[" 8�[�M� ��'�% ;��3"� 1% {�%�� ��B  �[3�% 1% ;p���� G�&+ (�7(�
 �#� 1}�(� ���#+ (�� �% �&� �(�
< p"     1[% {�[%�� 
[�� � ���[E �3�!B ��3"� (� �
�' ���� .�(�
< 1�-�� ���% ;�(�� �� �B (� ��	 8"� �% �=�   � 1[%�/� �[% �B �� 1�N� y��L�����E . 1[%�/� @���L+  ��[3"� (� ��[<       G�[&+ �[�)�A� ���[M� �[% ���[MB�( �(�[�� �<��� 8"� � @�� (�<��� p����b�D 1� 1�����#B �(    �[� �[E ��[�% �[�   ��[B(��A� �� �[���� »�#"���(�D ��(� @���L+ «���< k�!$�.  6-2- �2D)0 ���6�- �G�1E �7 ������7�6��� ���F2  ��3"� 1� �E �(�E� 8"� �� b�D �% ���+ �B�CD»  �#"���(�[D ��(� @[���L+ « �» �["���&#+ « ��_�(� 1-��� @!"�%�E�% 
�� 1A��- ��B. b�D 1}�(� (� @�L)�� ��
�3�%    ;g[�0� X��M[!� ��[B �#�1% �������3"� ��#� � G�#� g�)�� ��3A�  ��[��� 7�[L�)�� �� �(��!% 1N��3�#B F�E�% �B�CD-     @[�� ���[#3� �[N#� @"�[�% 7��A� � ��)( 1% ;p���� G�&+ 1��3�% . �N[�Z��2 )2003 (  G�[+ _____________________________________________ 1 . ���% ���A) b�D �� ��?L�)pre-activity(1����% 8"��� ;��3"� ��B��MB�( � �Bb�D ^����% 1� @�� �����3"� �3�% �"�(�"�( ���% ;c"�% ��B ������ �	��2 ���� �% . ���% ���A)��))pro-activity (1%1����% 8"��� ��3A���3"� ��B��MB�( � �B�� ���1% 1� �E�% �% �"�(�"�( ���% �	��2 ��- �D (� ;��3"� �3�!B ��3"� @'�� � �	��2 Ackoff, 1981, 163)  � ;����� � ��"(�.t1392 :112.(  2. Malaska 
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�% @���� ~�a�� 1% @M!� 1��)�2»_�(��B «(1M3- ���3"� �� ���� �B�CD ��"� �� �( �� 1� ���� �� 
"�#�� ;������ G�&+1% � ����@)�A� ������3E�� ����3"� 1� ��%   � ��[
� �� �( �[B�CD �� �
/� ������ G�&+ 1#B �f�=��������(Kuosa, 2012,14) . �� �N�Z�� 1:�<�_�(� 1� �"�
)��� �B1% �3����   �(�[� �[��L+ (�[2     (��[0 1[A=�r� � �[$%  �=� ����<»_�(� �% �3�M� @���L+«�M!� �-�� ��	 �B (� ;�� ��"�E �"��<  1[���: F��E _�(�    @["�=�� c[0�Z �[" ��[�% n&�a� >���- ��B _�(� ��[3%     ��[�% n[&�a� >[���- (� �[B @�� 7��.�� .��3"� �	 �� b�% c"�#�  (� 1[� ��'� 1B� 1� (� �E�(� @���L+ 1% �B�CD  �[=�0 »��3"���A)��) �B�CD «   �[�� � 1[� (�r��#B ;@�� ���� ���� �( ��'(Kuosa, 2011, 333) �� ���%@�� ���% ���#B ��)� � @!NE �% �3�.  ��3"� ���� 8"� (����A� �B��� �% ���MB�( �(���   _�(� 1[% @M[!� ��[#t� G�+ 8#5 ;��- �B�D �E�(� @���L+ �% �	 �� b�% 1�N� �� ;1A��- ��B  b�[D 1[� (�r��#B � ���#� 
   ���[3+ �[� ���L+ � �%�/� ur� ���� �B��"�- ;�E- ���% �( �E�(��3"
< .                  
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�29O�)� f1�  ��3"� 1N�� �� WD 1B� (� �B�CD1940 b�D �� �( ��' ��#&0 �����  �[�t � �"�[<  �"�[< 1% �( ��' � @'�� �
/�   �[: �[% �(��[#B ;��#� �)�A� �#&+ 1�E( p" ���3+b=  @[)�A� ��[B- ��[[% 1[[-��� �[[��3E .  � ��[[� 7�#�#[[?� (� �[[��� ��mh[[� � ��[[3"� 7�[[A=�r� ��
[[)���( @[[�#B� p" �� 7���3&%�(�
< ���% g�m� �"�3M� ��-� G�+ � ��2  1�[
�� � �[B  ��[3"� ��[B  �� ��[B�CD _�� ����� ����B 1B� �� 1� �E �-�� ��"� �)�2   p[" >[5� �����( (� ����#�: ��B A� ��3M����< 7(�
 ��3"� 1% {�%�� 7�A=�r� ���% gm�� ��)� .�% ��t� (� c�% ���� �Y� pE  ��[r%� �� 8�)�< G��=� �% 1� �"�- �(�
B   >[0�� ;�D�[D �["��<   1[% �( ���[L��� �["��<   ^�[�� ���[3+ @)�A���3"� 7�A=�r� ���3E   ��[�� (� 1�[E( 8"� @�=�ML� � ��a%(�M�+� (� ��#� �)�A� �B�CD �#&+ >���- @�� 1�E�� �"�
!% ��mh� p������ �.  ��(�% ;��	 8"� �%�� ���� bB�CD 8"� ��B��r%� �% �(�� 7����"� �% ���+ 1� �B� ;�"��< �� �� (����� �( ��' 1"�Y� c�% 1�   @[�� �(�� 1["�Y� 8["� �% 
�� ���"� ��B�L� ;���� .»  @[)�A� 8����-«�!N" �� 1� @�� (�<��� gr3� �+��0 �% ����� ;   �(�
[< 1[% �����[L� 1-�� �(�
< � �� ,�E�% ����( ��3"� �(�%(� 1-�� .�(�
< 8"� ��' ���  ��[E 1[-�� �/� �� �����L� ��B   �[<� ��[�� �3�% b�D ��"� �% �(�<���  ��[' ;@�� 8����- @)�A� ���% 1-�� {�E ;@�(� XZ�#�	� ��B b�D 8"��3�%��E 1-�� �/� �� �B��E �% �(�<��� �<� � ����   1[�-�� ��[3M� �( ��	 � 1�E`< �B 1% ;,����% 8����- @)�A���E y��L��� 1& !� (��)�< �+�� ,["� .  >[0�� 8"��%�[3%   (� ���[L��� �["��< �(�
< 1�-��@�� ��%�( ���N�� �% ��3"� 1% {�%�� ��B.         @[)�A� �[% �(�� �[���� 7Z�N[E� ���#[E�% �� W[D g[�L$� 8"�    @[���L+ �+�[� �[��3E ��% ��#����-��(� @���L+ ���% �( �"�B(��A� ;8B�� �Y� ^����% ;,&+ � 7�A=�r� �#"���(�D �� �)�A� ��3"� 1% {�%���� ���� � �3� ��: �"�B(��A� ^����% 1� �B�» ���[#� 1& !� c	« ; »b�D (� @0��3�%« ;»7�+�5�� 8�% �����« ;»�<���« ;» �<���[!< « �» �(�<��[� «  7�[A=�r�
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�� ��3"� 1% {�%����    1'�[E ���[3+ 1[% �( ��[' � �3E�% g)�� c#+ (� �3��   �[)�A� @[)�A� �� �� �3"�#� .��3"� ��A�� ��B��N"�( ���� (���3"� ;�B�CD     @.[
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