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 مدیریت مشارکتی گردشگري روستایی و نقش آن در توسعه پایدار

  

  3آسیه اسماعیلی   2پور رباب لاسمی  1پورهادي مرضیه

  

  دانشگاه شهید بهشتی-ریزي روستایی کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه.1

  دانشگاه شهید بهشتی-ریزي روستایی کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه .2

  دانشگاه فردوسی مشهد- ریزي روستایی دانشجوي دکتري جغرافیا و برنامه.3

 

  

  چکیده:

ها، به ویژه کشورهاي در حال توسعه است. روستاها با دارا امروزه توسعه روستایی یکی از معظلات کشورها و دولت

 هايسال در که است شده باعث لهمسا رو هستند. این بودن منابع طبیعی و کشاورزي، با مسائل و مشکلات فراوانی روبه

 راهبردهایی از قرار گیرد. یکی حکومتی مجریان و ریزانبرنامه پردازان،نظریه توجه مورد روستایی توسعه دیگر، بار اخیر

 نتایج و است آمده در اجرا به کشورها این از برخی در حتی و گرفته قرار توجه مورد جهان کشورهاي اغلب در اخیراً که

. بنابراین هدف از این پژوهش بررسی باشدمی روستایی نواحی در گردشگردي گسترش و توسعه داشته، همراه به مثبتی

پایدار است. نوع تحقیق کاربردي و روش مورد استفاده  توسعه در آن نقش و روستایی گردشگري مشارکتی مدیریت

هاي این تحقیق نشان بهره گرفته شده است. یافتهاي تحلیلی و براي گردآوري اطلاعات از مطالعات کتابخانه -توصیفی

هاي توسعه و عمران روستایی ایران ناخواسته در راستاي توسعه شهري و نادیده هاي متعدد از برنامهدهد که ارزیابیمی

یی را اند، با وجود این، مردم روستایی این تواناریزي توسعه روستایی حرکت کرده گرفتن مشارکت روستاییان در برنامه

ریزي بپردازند. در این راستا، گردشگري روستایی این ظرفیت را در اختیار برخی از  دارند که بهتر از دیگران به برنامه

ي گردشگري  دهد که با استفاده از فرصت پدید آمده خودشان را براي آینده روستاهاي داراي منابع گردشگري قرار می

ریزي کنند و در نهایت راهکارهاي براي بهبود مدیریت مشارکتی  و برنامه ي روستایی خود مشارکت روستایی و توسعه

  گردشگري روستایی ارائه داده شده است.

  ي پایدار ، توسعه: مدیریت مشارکتی، مشارکت، گردشگري روستاییکلیدي هاي واژه
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  مقدمه 

 یبه زندگ يآوريروو  یسنت یمعیشت يهاجوامع و گذار از شیوه ياقتصاد - یفرآیند تحولات اجتماع

از  يدور يها، توسعه حمل و نقل و ارتباطات، تمایلات مردم برابه همراه فراهم شدن زیرساخت يشهر

تجدید قوا،  يرا برا یروستای يخوش آب و هوا يها و نظایر آن، به استفاده از مکان یماشین یزندگ يغوغا

) et Gallent اوقات فراغت افزایش داده استگذران  يتفریح و لذت بردن از طبیعت و استفاده مناسب برا

)212 2005: ,al ي، از یک سو، به عنوان ابزاريمنحصر به فرد گردشگر هاي یکه این امر با توجه به ویژگ 

در ایجاد اشکال  يمتعدد يتواند پیامدها یشود که م مطرح می یو جامعه انسان یفیزیک يبراي تلفیق فضا

-به اطلاعات و... در جامعه داشته باشد یانسان، دسترس يهاا و نگرشهو تغییر در ارزش یجدید زندگ

(Friedel et al, 2008:29)  مین نیاز أخود، علاوه بر ت يبودن ماهیت چند بعد دیگر، با دارا یاز طرفو

-Dwyer et al, 2009:63)شود یدر سیستم جامعه میزبان م ياگردشگران، منجر به بروز تغییرات عمده

ور ایران اقتصاد متکی به نفت موجب رکود بخش کشاورزي، مهاجرت روستاییان و از بین رفتن . درکش (76

نشینی در شهرها شده است.  نابودي بسیاري از روستاها و رکود بخش کشاورزي و زاغه بخش زراعی و نهایتاً

اي  رشد و توسعههاي اقتصادي و ایجاد  به منظور مقابله با این معضلات و براي رونق بخشیدن به فعالیت

بایست بازسازي نمود. و در کنار آنها در جهت توسعه صنایع  هاي صنعت و کشاورزي را می هماهنگ، بخش

  .دیگر تلاش نمود

یکی از انواع گردشگري، گردشگري روستایی است. گردشگري روستایی با ارائه جذابیت و ایجاد تمایل 

راي گردشگران و همچنین کارکردي جهت بهبود و ارتقاء هاي محیط روستایی ب ویژگی در استفاده از فضا و

هاي اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و زیست محیطی منطقه میزبان مورد توجه بسیاري واقع شده  شاخص

ها، هم موجبات توفیق  ها و محدودیت ریزان تلاش دارند تا با شناسایی مزیت است. از این رو برنامه

به نیازهاي گردشگران فرآهم آورده و هم موجبات اصلاح مناطق  گردشگري روستایی را در پاسخگویی

هاي آنها از جمله بسترهاي منابع  ). مناطق روستایی و حوزه201: 1385روستایی را فراهم سازند(پاپلی یزدي 

ها) هستند که لزوم حمایت از آنها در حفظ این منابع  طبیعی و منابع پایه (آب، خاك، جنگل، مرتع و جز این

وري پایین بخش  هاي این مناطق است. علاوه بر اینها بهرهگان در گرو توجه و ارائه برنامه ي آیندهبرا

کشاورزي، بیکاري زیاد در روستاها و تخریب رو به ازدیاد منابع طبیعی را اضافه نمود. لذا توجه به الگوها و 

رسد. همچنین اختلاف  به نظر می هاي مدیریت جدید براي دستیابی به توسعه روستاها بسیار ضروري گزینه

اي است که امروزه در کشورهاي جهان سوم وجود دارد. در  درآمد بین روستائیان و شهرنشینان شکل عمده

هاي جدید براي کسب روستاهاي این کشورها استانداردهاي زندگی پایین است. لذا روستائیان به دنبال راه

تواند به عنوان یک منبع مهم  با قابلیت گردشگري روستایی میدرآمد هستند. به طوري که در نواحی مساعد 

 .(Frederick‚1992:52) درآمد براي روستائیان و کشاورزان باشد
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هاي دولت است که خط مشیء و مدیریت امور گردشگري در سطح ملی(ایران) از وظایف و مسئولیت

یا خصوصی   هاي عمومییک از بخش هاي کلی وضع مقررات، ترتیبات اداري، منابع مالی، سهم هرسیاست

ریزي گردشگري در این سطح به صورت نیمه  شود. در برخی از کشورها برنامه توسط دولت مشخص می

ریزي و مدیریت گردشگري  گیرد، به این ترتیب برنامه دولتی و حتی غیردولتی و خصوصی انجام می

روستاهاست که  خصوصی و شوراهاي اسلامی هاي بخش دولتی و  ي تعداد زیادي از سازمان روستایی وظیفه

در واقع مدیریت گردشگري به عنوان یک وزنه  به طور مستقیم و غیر مستقیم در گردشگري دخالت دارند.

باشد. هر گونه ناکارآمدي مدیریت گردشگري بنا به  تعادلی در چهارچوب دستیابی به گردشگري پایدار می

یامدهاي منفی بسیاري به همراه دارد از این رو اهمیت بررسی پیچیدگی جریان گردشگري در عصر حاضر پ

پایلی (باشدمدیریت گردشگري راهکاري مناسب براي سنجش وضعیت و پیامدهاي جریان گردشگري می

با توجه به اینکه مدیران و مسئولین دولتی با وجود وضع قوانین حمایتی براي این صنعت،  )،6: 1385یزدي:

داف اصلی خود برسند، نیاز به بازنگري و تغییراتی در ساختار ساختمان این صنعت در اند به اهنتوانسته

شود. زیرا نقش اساسی مدیریت در صنعت گردشگري (با توجه به پتانسیل کشورمان ضروري احساس می

هاي ریزي اساسی براي انجام طرحگردشگري) در کشور ما کم رنگ است و نداشتن مدیریت و برنامه

ریز شود و براي رسیدگی به این اصل باید برنامهباعث عقب ماندگی کشور از عرصه رقابت می گردشگري

باشد که با  ، با تجربه و با استعداد) را در اختیار داشته باشیم. لازم به ذکر میاساسی (یعنی مدیران با سواد

لذا با  تواند اثر بخش باشد.ها به شیوه کارآمدي و مؤثر مدیران میریزي دقیق و اجراي برنامهبرنامه

هاي  توان منافع بالقوه توسعه گردشگري و پتانسیل جامعه و هزینه ریزي جامع و فراگیر است که می برنامه

توان گفت که توجه به امر بررسی و دیدگاه ساکنان مناطق  زیست محیطی آن را بررسی کرد. بنابراین می

شان و درك آنان از  بت به حضور گردشگران در جوامعگردشگري به عنوان جامعه میزبان گردشگران نس

ریزي در توسعه گردشگري ضروري است. هدف از این پژوهش بررسی  اثرات این صنعت جهت برنامه

 باشد.پایدار می توسعه در آن نقش و روستایی گردشگري مشارکتی مدیریت

  پیشینه تحقیق 

عیت گردشگري روستایی در روستاي خانقاه از وض") در تحقیق خود با عنوان 1389زن و همکاران(پاپ

با استفاده از تئوري بنیانی نشان داده است که استدلال مردم روستا این بود که چون  "دیدگاه اهالی روستایی

کنند. لذا روستاییان هرجا رسد، در مشارکت شرکت نمی از لحاظ مالی و اقتصادي مستقیماً سودي به ما نمی

کنند، اما بایستی به مردم  میان باشد سریعاً به شکل صوري و ظاهري حضور پیدا می که پاي منافع مالی در

فهماند و آموزش داد که منافع و مزایاي درآمد از راه گردشگري بسیار فراتر از چیزي است که آنها تصور 

ا نمود. بررسی و کنند. و بایستی به آنها مسئولیت واگذار کرد و آنان را عملاً درگیر کارهاي عمرانی روست می

اظهارات مصاحبه شوندگان در تحقیق نشان داد که مشکلات اداري، مشارکت ندادن مردم در فرآیند 

توجهی به نقش دهیاران و عدم حمایت کافی دولت  گیري، عدم نظارت مستمر از سوي کارگزاران، بی تصمیم



    ٦٦                    15 شماره سال چهارم، گردشگري،فضاي فصلنامه 

 

توفیق طرح گردشگري روستایی فراهم  از رهبران محلی، همه و همه از عواملی هستند که زمینه را براي عدم

  سازند.       می

هاي دوم در نواحی روستایی را بررسی کرده و نتیجه  ي خود، گردشگري خانه ) در مقاله1382رضوانی (

هاي موجود در منطقه مورد مطالعه (شمال  ریزي و ضعف مدیریت از فرصت گیرد که به دلیل عدم برنامه می

و برآوردن نیازهاي اجتماعی ـ اقتصادي جوامع روستایی به خوبی بهره گرفته تهران) در زمینه گردشگري 

  اقتصادي و زیست محیطی شده است. -هاي اجتماعی نشده که خود منجر به پیامدهاي نامطلوبی در زمینه

هاي گرشگري روستایی شهرستان بندرانزلی را  اي خود، قابلیت ) در مقاله1385معتمدي مهر و موسی پور (

هاي بالاي گردشگري در مناطق روستایی  رغم قابلیت ي آنها نشان داد که علی اند. نتیجه مطالعه ی کردهبررس

ریزي از پایین به بالا  برداري بهتر، نیازمند مدیریت و برنامه تر به آن توجه شده و براي بهره شهرستان، کم

  باشد. می

وم در نواحی روستایی بخش خورگام هاي د) در مقاله خود در زمینه گردشگري خانه1385آمار (

هاي دوم متأثر از روبط خویشاوندي و مهاجرت  شهرستان رودبار به این نتیجه رسید که گسترش خانه

ریزي، نظارت و کنترل بوده و همچنین به صورت  باشد که فاقد برنامه معکوس (شهر به روستا) می

  یابی شده است. خودجوش مکان

بررسی نقش گردشگري در تغییرات کاربري اراضی  "مطالعه خود با عنوان) در 1388و همکاران(  قدمی

بر این باورند که الگوي کاربري اراضی حوزه مورد مطالعه طی » مقصد در بخش مرکزي شهرستان نوشهر

اي شده است. سهم ساخت و سازها مربوط به فعالیت گردشگري دچار تغییرات گسترده 1385تا  1335دوره 

هاي مسکونی رفاهی در طی دوره زمانی مورد مطالعه از عوامل اصلی و مهم هاي دوم و مجتمعاز جمله خانه

بروز تغییرات بوده است. رشد لجام گسیخته ساخت و سازهاي گردشگري و تغییرات کاربري اراضی زراعی 

  ت.ي مذکور اسو باغات و تخریب اراضی جنگلی شواهدي از الگوي نامطلوب توسعه گردشگري در حوزه

 تأکید با روستایی گرشگري توسعه تنگناهاي و هاقابلیت بررسی«عنوان تحت نامهپایان در) 1388(خوشرو

 که است یافته دست نتیجه این به ،)»قوچان شهرستان درهشیرین دهستان: موردي نمونه(هدف روستاهاي بر

 منطقه روستاییان اجتماعی -گیفرهن تغییرات در تأثیري مردم با آنها و برخورد منطقه در گردشگران وجود

 فروش از روستاییان فقط باشد، مفید روستایی جوامع براي نتوانسته اقتصادي زمینه در .است نداشته

 و یافته کاهش زمینه این در بیکاري حدودي تا و کنندمی کسب درآمدي گردشگران به خود باغی محصولات

 آلوده و طبیعی منابع و درختان تخریب جمله از محیطیزیست  پیامدهاي و شودمی روستاییان عاید درآمدي

 .است داشته پی در را منطقه آب منابع کردن

 در روستایی -شهري هايسرمایه جریان نقش ارزیابی ") در پایان نامه خود تحت عنوان1392رومیانی(

 - هاي توصیفیشاستفاده از رو ")زهرا بوئین شهرستان -ولیعصر حصار در دهستان گردشگري پایدار توسعه

تحلیل و میدانی  به این نتیجه رسیدند که از دیدگاه ساکنین محلی توسعه گردشگري در ابعاد اقتصادي، 
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هاي فرهنگی، زیست محیطی و کالبدي توسعه روستایی را به دنبال داشته است. بر اساس دوره -اجتماعی

انجام گرفته است و زمینه را براي جذب هاي بعد گذاري انجام گرفته در دورهقبل و بعد، بیشتر سرمایه

هاي انجام گذاريهاي دوم)  فراهم کرده است. و در نهایت بیشتر سرمایهگذاري در گردشگري(خانهسرمایه

هاي چند طبقه و توسعه باغات خانوادگی صورت گرفته شهري در توسعه گردشگري در ساخت خانه

دهد که گردشگري  حقیق و پیشینه تحقیقات دیگر نشان میمروري کلی در ادبیات تپذیرفته است. بنابراین 

اي نامنظم و روستایی در ایران به صورت یک پدیده خود برانگیخته بوده که داراي عدم انسجام و برنامه

برداري بهینه و کاربرد و  کنترل نشده است و از مدیریت صحیح برخوردار نیست، لذا جهت توسعه و بهره

ریزي مدون و دقیقی در ساختار گردشگري روستایی  ایی نیاز به بازنگري و برنامهنقش آن در توسعه روست

  باشد. کشور می

  مبانی نظري

صنعت گردشگري سومین پدیده اقتصادي پویا و در حال توسعه پس از صنعت نفت و خودرو به شمار 

خدمات در تجارت رود و سازمان توسعه و همکاري جهانی این صنعت را پس از بانکداري دومین بخش  می

هاي مناسب  تواند به مثابه یکی از گزینه گردشگري روستایی می .(OECD‚2001)است خوانده المللی بین

هاي مثبت در درآمدهاي روستایی در نظر گرفته شود.  براي درآمدزایی و ایجاد شغل و تحولات دگرگونی

در زمینه رهیافت اقتصادي مطرح ي گردشگري روستایی به عنوان بخشی ارزشمند و رشد یابنده  توسعه

  ).262: 1380(ریچارد شارپلی،است

  مشارکت

است. به معناي قسمت جزء و   Partاصطلاح معادل مشارکت کلمه Participation ریشه از کلمه این

بخش گرفته شده است و به سهیم شدن در چیزي و یا گرفتن قسمتی از آن است. در فرهنگ معین، مشارکت 

هاي  هاي معین در زمان دن، انباري کردن و یا تعیین سود و زیان دو یا چند تن که با سرمایهمعادل شرکت کر

). در همین رابطه ونگ، مشارکت را 4127: 1363اند، تعریف شده است (معین  مشخص به بازرگانی پرداخته

ري در سطوح گی ها، آموزش و قدرت تصمیم داند که امکان توزیع منابع، فرصت فرآیندي غیر متمرکز می

. (Wang‚2006:28)سازد تا مردم بتوانند نقشی بسیار مؤثر در توسعه ایفا کنند. بزرگ و پایین را میسر می

) در تعریف مشارکت معتقد است، مشارکت در مفهوم دقیق خود، به معناي توزیع 1370( همچنین الغنمی

باشد، بنابراین اظهار  اند میاشته شدهمجدد قدرت اقتصادي و سیاسی به نفع تهیدستان روستایی که کنار گذ

  کند این قشر باید قادر شوند از طریق موارد زیر در امور توسعه مشارکت کنند: می

  ها به انتخاب خود؛ ها از طریق سازمان گیري ـ مشارکت در قدرت سیاسی ـ اجتماعی با شرکت در تصمیم

  کانات تولید؛ـ مشارکت در قدرت اقتصادي از طریق افزایش دسترسی به ام

  هاي نهادي؛ ـ داشتن انگیزه براي کمک به افزایش تولید از طریق سازمان
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هاي  هاي تولیدي و توانایی ها و منافع رشد به منظور بهبود وضعیت تغذیه، مهارت ـ سهیم شدن در پاداش

  :)60: 1370انسانی و تبادل نیروي کار و محصول خود براي رفع نیازهاي انسانی(الغنمی،

    یریت مشارکتی و توسعه روستاییمد

ریزي، سازماندهی، بسیج منابع و  مدیریت فرآیند به کارگیري مؤثر و کارآمد منابع مادي و انسانی در برنامه

امکانات و هدایت و کنترل است که براي دستیابی به اهداف سازمانی و بر اساس نظام ارزشی مورد قبول 

ریت روستایی در واقع فرآیند سازماندهی و هدایت جامعه و محیط مدی .)6: 1379(رضائیان گیرد صورت می

ها و نهادها، ابزار و وسایل تأمین  ها و نهادهاست. این سازمان روستایی از طریق شکل دادن به سازمان

: 1390پذیرند(رضوانی، کنند و می هایی که مردم آن را ترسیم می هاي جامعه روستایی هستند، هدف هدف

 براي مردم مردم، تواناسازي مشارکت مردم، گسترش انتخاب افزایش روستایی، فرآیند ن توسعه). بنابرای227

بالقوه،  هاي و ظرفیت ها فرصت و خوشبختی،گسترش رفاه خویش، افزایش فضاي دهی در شکل گیري تصمیم

و  ویشخ فضاي سازماندهی براي ....و  پا خرده زنان، فقرا، کشاورزان ویژه به مردم همه تواناسازي

. در انگاره جدید، دموکراسی مشارکتی جایگزین دموکراسی است گروهی کار انجام براي تواناسازي

ها و اجراي آنها و تأمین  گیري شود تا فضاهاي واقعی مشارکت شهروندي و مشارکت در تصمیم نمایندگی می

: 1390مؤثري دارد (رضوانیدر این فرآیند نقش   میسر گردد، ایجاد نهادهاي محلی و بومی  نظارت عمومی

229.(  

  گردشگري (توریسم) روستایی

حرکت دورانی، عمل  "باشد، تور در زبان فرانسه به معناي اي فرانسوي و از ریشه تور می توریسم واژه

باشد(بقایی و  است و معادل فارسی آن گردشگري می "پیمودن، طی کردن، سیر کردن و گردش کردن

  ).1384نوروزي، 

ه مفهوم دقیق کلمه عبارت است از مسافرت شاخص که به طور موقت از محل مسکونی گردشگري ب

کننده کالاهاي اقتصادي و  شوند تا نیازهاي حیاتی و فرهنگی و شخصی خود را به شکل مصرفخود دور می

توریسم روستایی را 1986). همچنین کمسیون جامعه اروپا در سال 1384(شهابیان فرهنگی برآورده کنند

هاي  نین تعریف کرده است: توریسم روستایی تنها شامل گردشگري کشاورزي نیست، بلکه همه فعالیتچ

شود، توریسم روستایی یک اصطلاح جامع است که در بردارنده   گردشگري در مناطق روستایی را شامل می

سم)، مفاهیم گوناگونی مانند: گردشگري در طبیعت (اکوتوریسم)، گردشگري کشاورزي (اگروتوری

  ).100: 1388(راسق قزلباش باشد گردشگري تاریخی، فرهنگی، هنري و ... می

  توسعه پایدار

توسعه و «طور تعریف کرده است:  ، توسعه پایدار را این 1987کمسیون جهانی محیط زیست در سال 

ه را به هاي آیند حفاظت از طبیعت (توسعه پایدار) جستجو براي روشی از پیشرفت اقتصادي که رفاه نسل

خطر نیندازد. به سخن دیگر در گزارش براتلند درباره مفهوم توسعه پایدار آمده است: این نوع از توسعه 
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هاي آینده که به نسل آتی متعلق است، پاسخگو است.  نیازهاي نسل فعلی را بدون آسیب رساندن به ظرفیت

هاي  در این رویکرد نگهداري پتانسیلاین تعریف شامل سه عنصر کلیدي توسعه، نیازها و نسل آینده است. 

تر منابع تجدیدناپذیر مدنظر است و  طبیعی براي حال و آینده در خلال استفاده بهینه از زمین و ضایعات کم

اي و ملی،  هاي تولیدي محلی، ناحیه اي، کاهش ظرفیت هاي شهري و ناحیه براي جلوگیري از آلودگی محیط

و جلوگیري از شکاف میان فقیر و غنی تأکید دارد و نیز راه رسیدن به  آور هاي زیان عدم حمایت از توسعه

ها و  اي و ملی در راستاي نقش کنترل کاربري ریزي شهري، روستایی، ناحیه این الگوها را از طریق برنامه

ت ها اهمیت زیادي قائل است و معتقد اس ریزي داند و به نقش دولت در برنامه کنترل بیشتر شهر و روستا می

: 1387زاده دلیر،  اي نمایند. (حسین هاي زیست در سطوح مختلف حمایت گسترده ها باید از محیط که دولت

  ).94و93

  توسعه پایدار گردشگري و جایگاه مردم در آن

ي پایدار گردشگري، تلفیق و هماهنگی  با استناد به تعریف سازمان جهانی جهانگردي، پیش نیاز توسعه

محیطی، اجتماعی و فرهنگی است. این امر متضمن تأمین منافع دراز مدت جامعه اهداف اقتصادي، زیست 

ریزي و  میزبان، گردشگران میهمان و حفاظت از منابع طبیعی و میراث فرهنگی است از این نظر، برنامه

هاي مختلف  مدیریت گردشگري در واقع فعالیتی فرابخشی است که به رویکردي جامع و هماهنگی بخشی

هاي مقابله  ي افزایش بحث. لذا از حدود بیست سال پیش، مفهوم گردشگري پایدار در نتیجهیاز داردمرتبط ن

ي  رسد که گردشگر پایدار در مناطق توریستی نتیجه با نبود مدیریت گردشگري مطرح شده است. به نظر می

دشگري ها و صنعت گر گانه میان گردشگري، مردم و محل سکونت آنها، مسافرت ي سه رابطه

داشت اهداف  غلبه مثلثی ي رابطه بر این . در گذشته، صنعت گردشگري  (Lane‚1994)باشد می

هاي این سه بخش مثلث ایجاد شده است و چنین تعادلی را در  گردشگري پایدار، براي تطبیق و تعادل بحران

نگی، رضایت کند. در واقع، گردشگري پایدار به سمت کاهش خطرات فره مدت زمان طولانی حفظ می

گردشگران و افزایش رشد اقتصادي براي مدت زمان طولانی و حفظ تعادل بین ظرفیت رشد گردشگري و 

 هاي زیست محیطی در منطقه گرایش دارد. ضرورت

اتکاي اساسی رهیافت توسعه پایدار، جامعه مدنی است و آن در واقع نهادهاي مستقل و خودجوش و 

کند و اختیارات را با پاسخگوي مسئولان و  مرکز و پراکنده را پر میمختاري است که فضاي بین دولت مت

منطقه این  مدنی بر بستر زیست سازد، جامعه می همراه ي محیط طبیعی تأکید بر مردم مشارکت یا حوزه

نظریه براي نیل به توسعه، اصالت دادن به روابط بوم شناسانه و روح همیاري اجتماعی و یکپارچگی نیازهاي 

  ).146: 1377( صرافیو معنوي استمادي 

اي همه جانبه، فراگیر و پایدار را  ي اصلی و بطن توسعه ها بدنه اگر بپذیریم که مردم و اجتماع انسان

دهند، توجه به این نکته نیز ضروري است که مردم در این چنین الگویی باید به مفهوم بسیط آن  تشکیل می

ویی باید اکثریت ممکن مردم با وجود گوناگونی و تنوع اجتماعی، در نظر گرفته شوند؛ یعنی در چنین الگ
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- داشته مردم و اجتماع باید مدنظر باشد بلکه تمامی  اقتصادي، فرهنگی و.... درگیر شوند و نه تنها مفهوم کمی 

ط ها و دستآوردهاي این مردم نیز باید مورد توجه قرار گیرند، چرا که مردم در ارتباط متقابل خود با محی

اند که به صورت  ها دست یافته اي از تجارب و سازگاري زیست طبیعی و انسانی در طول زمان به مجموعه

هاي اجتماعی، اقتصادي، عرف محلی و دانش  هاي مختلف تولیدي، اجتماعی و فرهنگی در قالب نظام سازمان

  )69: 1385پور تبلور یافته است(جمعه بومی 

وري منابع در آینده، کمک به  هاي مناطق طبیعی براي احیاء و بهره فیتگردشگري پایدار در بکارگیري ظر

هاي زندگی مردم محلی براي کسب تجربه گردشگري، پذیرفتن سهم عادلانه  شناخت آداب و رسوم و شیوه

تواند به  مردم محلی از سودهاي گردشگري و بالا بردن اشتیاق و انگیزه مردم محلی کاربرد دارد. این امور می

ك و آگاهی از نقش گردشگري در رشد و توسعه بستر محیط و اقتصاد کمک کند و ضمن ایجاد عدالت در

تواند پیچیده و پویا و  . این رابطه میتوزیعی و عدالت جغرافیایی کیفیت زندگی جوامع میزبان را بهبود بخشد

زایی و ایجاد درآمد،  لتواند با مشارکت در اشتغا سازنده و یا مخرب باشد، از طرف دیگر گردشگري می

تواند در تقویت فرهنگ محلی سهیم باشد و در حفظ محیط  اقتصاد جوامع محلی را احیاء کند و نیز می

زیست یا بازسازي محیط زیست طبیعی و ساخته دست بشر تغییر ایجاد کند. از طرف دیگر گردشگري قادر 

یط زیست جوامع محلی را پایین بیآورد. است، اقتصاد محلی را از جلوه بیندازد و کیفیت زندگی و مح

بنابراین هدف گردشگري پایدار این است که با حفظ منابع طبیعی در دراز مدت، بین این سه جزء تشکیل 

  دهنده گردشگري اعتدالی موزون برقرار کند.

  مدیریت روستایی و گردشگري روستایی

تی اختیاري بودن این فعالیت باعث بودن و به عبار تنوع فعالیت در گردشگري روستایی، غیررسمی 

شود که مدیریت و تحت سود قراردادن آن با مشکلاتی براي جامعه روستایی مواجه شود. در عین حال،  می

اي معتقدند که نظارت  زند. براین اساس عدهتنوع در خدمات گردشگري روستایی نیز به این مسأله دامن می

  آورند. گردشگري را تهدیدي براي روستا به حساب می و مدیریت در این زمینه سخت بوده نهایتا

بر این اساس گردشگري روستایی بدون مدیریت و نظارت همه جانبه در محیط روستایی راه به جایی 

تواند به عنوان یکی از ابزارهاي مهم در پیشبرد اهداف مدیریت و  نخواهد برد و اگر چه این صنعت می

خود این صنعت به توجه و شناخت جایگاه صحیح در ساختار مدیریت  ریزي روستایی مؤثر باشد. برنامه

روستایی نیازمند است. در غیر این صورت گردشگري اتفاقی و بدون برنامه و مدیریت مشکلات اجتماعی و 

زیست محیطی فراوانی را براي مناطق روستایی و کل کشور به همراه خواهد داشت که در دراز مدت ضررها 

ي  ها و توسعه در جهت تدوین طرح یش از فواید آن خواهد بود. لذا قبل از هر اقدامی و مشکلات آن ب

بایست ساختار مدیریتی آن را در رابطه با مناطق روستایی  امکانات گردشگري در مناطق روستایی، می

  یم.مشخص کنیم و جایگاه مناسبی را براي فعالیت در تدوین ساختار مدیریت روستایی در نظر داشته باش
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توان گردشگري روستایی را ابزاري براي افزایش اشتغال محلی و بهبود  اي نیز، می ریزي منطقه در برنامه

ریزي و مدیریت گردشگري  ). بنابراین هدف از برنامه113: 1383(جوان و سقاییکیفیت زندگی دانست

ابع روستایی کاهش یابند، از روستا که من هاي آن است تا بدون آن روستایی، ایجاد توازن میان تقاضا و قابلیت

هاي توسعه  ریزي به منظور مدیریت گردشگري روستایی باید با هدف نهایت استفاده شود در ضمن، برنامه

  روستایی هماهنگ باشد، در این صورت است که پایداري گردشگري روستایی تحقق خواهد یافت. 

  اثرات اقتصادي گردشگري روستایی

المللی حرف اول را  هاي مهم اقتصاد، در سطح ملی و بین عنوان یکی از شاخصگردشگري روستایی به 

زند و بیشتر کشورهاي جهان به ویژه کشورهاي در حال توسعه براي اقتصادي کردن مواهب  در جهان می

یه اند، زیرا کمبود امکانات اول ریزي کلان اقتصادي را مورد هدف قرار داده و طبیعی، برنامه» میراث«فرهنگی 

رویه  هاي بی معیشتی در مناطق روستایی، فقر اقتصادي و فقدان فرصت شغلی پایدار و مناسب به مهاجرت

ي مبدا و نشینی شهري، مشکلات اجتماعی در هر دو نقطه این مناطق به شهرها شده که حاشیه نیروهاي بومی 

این مشکلات بسیار کارساز  ). به این ترتیب توسعه آن در رفع2: 1383(قادريمقصد را منجر شده است

ریزي گردشگري افزایش درآمد ملی و ایجاد شغل است  است، زیرا یکی از اهداف مستقیم اقتصادي در برنامه

  ).195: 1384تواند در جهت افزایش ذخایر ارزي حرکت کند (ولا و بیچریل و می

  

  . اثرات مثبت و منفی اقتصادي گردشگري بر روي سکونتگاهاي روستایی1جدول

  اثرات مثبت اقتصادي گردشگري  تحقیقات و مطالعات

؛ طبیبی و 1385ابراهیم زاده و همکاران 

؛ 1390-؛ بقائی84ص 1386-همکاران

- ؛ تولایی206ص1384 -شکري

؛ 14ص1385-؛ کاظمی15ص1385

؛ رومیانی، 284ص1382- محمود زاده

1390  

 جذابیت گردشگري در بعد اقتصادي و جذب کردن کشورها 

 ن گردشگري و اقتصاد، یک رابطه علی دو طرفه است رابطه علی بی 

 جلوگیري از مهاجرت و ایجاد اشتغال 

 ايهاي محلی، منطقههاي حمل و نقل و ارتباطاعت، سرمایه و انتقال پول و ارز  در  مقیاسبهبود سیستم 

 منبعی براي درآمد و رشد خلاقیت در اقتصاد جوامع روستایی 

 ع بالقوه در جهت کسب درآمد از طرق فروش تولیدات بومیبکارگیري استعداد و کشف مناب 

 اقتصادي هايزیرساخت توسعه 

  رشد وگسترش مشاغل و افزایش قدرت خرید جامعه میزبان 

 هاي شغلی پایدار هاي شغلی و کاهش معضل بیکاري، تصحیح الگوي اشتغال و ایجاد ظرفیتایجاد فرصت  

  ردشگريگ اقتصادي منفی اثرات  تحقیقات و مطالعات

و  یزدي ؛ پاپلی43: 1390زاهدي،

، رضوانی و همکاران، 1386همکاران، 

؛ 1385؛ افتخاري و مهدوي، 1390

  1387زاده فیروزجایی،  علیلقی

  

 افزایش تقاضاي فصلی براي خدمات عمومی از قبیل بهداشت، امنیت، پلیس و نیروي انتظامی  

 غذایی در فصول حضور گردشگران افزایش قیمت مواد 

 ایش کاذب قیمت زمین و مسکن افز 

 آن تقسیم در عدالتی بی و زمین تقاضاي و عرضه بین تعارض  

 گردشگري صنعت بوسیله شده ایجاد شغلی فصلی بودن فرصتهاي  

 خارج  کردن منافع اقتصادي از مناطق روستایی  

  1392منبع: رومیانی،
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  فرهنگی و احتماعی نظر از اثرات گردشگري

فرهنگی آنها در  -رفته در رابطه با تأثیر گردشگري با موضوع تأثیرات اجتماعیبیشتر تحقیقات انجام گ

-باشد. به طوري که گردشگري به بهبود سطح زندگی جامعه میزبان منجر شدهمناطق روستایی در ارتباط می

(Hall et al, 2002:28)  و به تعامل یکپارچه در داخل جامعه محلی، تقویت روابط همسایگی و مشارکت

  .(Stewart and Stynes, 2006)انجامد  و مدنی می مومی ع

  فرهنگی گردشگري بر روي سکونتگاهاي روستایی - . اثرات مثبت و منفی اجتماعی2جدول

 تحقیقات و مطالعات فرهنگی -اجتماعی گردشگري اثرات مثبت

 گوناگون اقوام ملی سنن کردارها و ها ارزش از شدن آگاهی و فرهنگی تبادل   

 اجتماعی بینش و فرهنگ طحس ارتقأ   

 هاي براي مبادله  فرهنگیافزایش روابط احتماعی در جوامع دوره افتاده روستایی و ایجاد فرصت  

 افزایش خدمات رفاهی، تغیر کیفیت زندگی، بهبود وضیعت زندگی یت زندگی مانند ارتقأ شاخص کیف

  مردم

 وي مصرفگات رفاهی و تغیر البهبود وضیعت زندگی قشر خاصی از مردم منطقه، افزایش امکان  

 راهی است براي حفظ فرهنگی و تاریخی و حمایت از الگوهاي رفتاري و آداب و سنن 

 ؛1390:باصري لطیفی،یوسفی

، 1386،150کارگر: ؛1384:رضوانی

  ؛1390رومیانی،

  ؛1385،95:تولاي سیمین

 1382،104؛ شکوئی:1382،45کاظمی:

  تحقیقات و طالعاتم  فرهنگی -اجتماعی گردشگري اثرات منفی

 گردشگر مقصد در شدید کنترل عدم درصورت جنایت و جرم افزایش باعث  

 شود می مختل محلی مردم آسایش آن پی در که میزبان جامعه در شلوغی و ازدحام  

 یابد می انطباق مهمان جامعه هاي فرهنگ با معمولا و تضعیف محلی هاي فرهنگ   

 گرایی مصرف عارضه دچار شگرانگرد پوشاك و رفتاري الگوهاي از تقلید  

؛ 49: 1390زاهدي، ؛1380:43شارپلی 

رومیانی،  ؛38: 1385 یزدي، پاپلی

1390  

  1392منبع: رومیانی،
  

 اثرات زیست محیطی

 یمحیط زیست فیزیک از یک طرف اند: و محیط زیست به طور متقابل به یکدیگر وابستهگردشگري  

توسعه  از طرف دیگر و سازدفراهم میرا  یتوریست و منابع ها ذبهاز جا ي) بسیاریساز انسانو دست ی(طبیع

-Norris and Winston, 2007:25)بر محیط زیست داشته باشد یتواند آثار مثبت و منف یم گردشگري

 دست بشر است يها مقصود از محیط زیست، زمین، هوا، آب، گیاهان، حیات وحش و ساخته .(28

حساب ه ب یروستایگردشگري  یاز منابع اصل ییک یروستای ی. محیط زیست نواح)112: 1375(شکویی، 

گذشته همواره مورد استفاده شهرنشینان و دیگر گردشگران جهت تفریح و برآورده  يهاآید، که از زمان یم

تأثیر روي محیط زیست  بنابراین .(Marjavaara at al, 2010:72)ودش یم ي آنانها ساختن سایر انگیزه

  هاي اخیر توجه زیادي را به سوي خود جلب کرده است. ي گردشگري موضوعی است که در دههوسیله هب
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  . اثرات زیست محیطی گردشگري بر روي سکونتگاهاي روستایی3جدول

 تحقیقات و مطالعات فرهنگی -اجتماعی گردشگري اثرات مثبت

 حفاظت از محیط زیست و بهسازي  ارتقاع سطح آگاهی و ترویج فرهنگ زیست محیطی در راستاي 

 ایجاد انگیزه به منظور اعمال مدیریت محیط طبیعی و حفاظت دایم و مستمرآن  

 هاهاي معدنی و درمانی، تفریحی، جنگلاستفاده از آب  

 را ایجاد  و آبادانی محیط زیست طبیعی روستاکند و هم انگیزه حفظ حمایت هم درآمد ایجاد می

  کند می

 محیط زیست اعم از طبیعی و یا مصنوعی با یکدیگر تعامل گردشگري و  

 هاهاي ترافیک و اصلاح منجر به بهبود محیط زیست در دهکده و روستادفع زباله، تنظیم آیین نامه 

  ؛1379معصومی:

 1385،75؛ کارگر:1386رضوانی:

  تحقیقات و مطالعات  فرهنگی -اجتماعی گردشگري اثرات منفی

 هاي طبیعی نابودي زیباي  

 ي کاربري اراضی در نواحی روستایی  جاد مشکلاتی در زمینهای  

 گردشگران ورود از ناشی.... و زباله ریختن آب، آلودگی مثل محیطی، زیست هاي آلودگی  

 اراضی کشاورزي  شدن قطعه قطعه 

 ها بر اثر افزایش گردشگرانصدمه زدن به جاذبه  

: 1388خانی وسمه میقاس و رمضان پور

 ؛1389 ران،همکا و صیدایی ؛136

  همکاران، و ضیائی ؛1388 عنابستانی،

  1384 صفایی و رضوانی ؛1387

  1392منبع: رومیانی،

  

  مشکلات موجود در ساختار مدیریت روستایی کشور در زمینه گردشگري

  الف ـ نبود مدیریت تخصصی و جامع

اییان و یک مشکل مشخص و قابل توجه در کشور، کمبود مدیریت تخصصی و صحیح در میان روست

هاي گردشگري روستایی است. اغلب این افراد اطلاعات و دانش و همچنین  کشاورزان در اجراي طرح

ها  ها و پروژه تجربیات اندکی نسبت به گردشگري روستایی دارند. لذا این مسأله براي انتخاب مناسب برنامه

  کند. در مناطق روستایی ایجاد مشکل می

  ب ـ بازاریابی

نظم گسترش یابند.  هاي روستایی تمایل دارند که در سطوح کوچک و تقریبا بی دسترسی اغلب امکانات و

کند که در نهایت باعث  ي گردشگري در مناطق روستایی ایجاد مشکل می این امر براي توان بالقوه

  شود. ها در این مناطق می اي، خدماتی و جز این هاي غیرممکن به امکانات رفاهی، آذوقه دسترسی

  هامبود زیرساختج ـ ک

و یا  ونقل منظم و عمومی  هاي حمل هاي نامناسب و نبود شبکهاغلب مناطق روستایی در کشور داراي راه

  ي گردشگري در این مناطق است. هاي راه آهن هستند که این مشکل بزرگ بر سر راه توسعه شبکه

  هاي فصلی براي گردشگري روستایی د ـ محدودیت

  گذاريسرمایهو ـ بازده طولانی مدت 

  ي علایق گردشگرانه ـ پایین بودن اطلاعات روستاییان درباره

-هاي لازم نسبت به معرفی و شناخت بیشتر این فعالیت در مناطق روستاییي ـ کمبود آموزش

  ).148: 1387(قنبري
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 کند، آموزش کلید دموکراسی واقعی و را حاکم بر شخص و سرنوشت می اي است که آدمی  آموزش وسیله

مشارکتی است و صلح و توسعه پایدار با آن پیوندي ناگسستنی دارد. اما آموزش فقط به معناي یادگیري 

مطالب نیست، بلکه فراگیري پرداختن به عمل، فراگیري زیستن و به ویژه فراگیري همزیستی و فراگیري 

  ).95: 1387زاده دلیر باشد (حسین احترام به محیط زیست نیز می

  

  دشگري در توسعه روستایی هاي گرراهبرد

هاي مرتبط با آن در توسعه مناطق روستایی به سه بررسی منابع موجود در زمینه گردشگري و فعالیت

  ها پرداخته شده است:راهبرد اصلی به شرح زیر اشاره دارد که به طور خلاصه به بررسی آن

  

  ه روستاییگردشگري روستایی به عنوان راهبردي براي توسع                  

رشد گردشگري به عنوان راهبردي براي توسعه روستایی، نسبتاً تفکر جدیدي است که سیاستگذاران 

اند، اما تجربه کافی براي اجراي آن را ندارد. برخی محلی در جوامع روستایی به اهمیت این راهبرد پی برده

اند. از منظر این اجتماعی کار کرده هاي فرهنگی و تأمینریزان نیز بر تأثیر گردشگري روي ارزشبرنامه

حل و علاج قطعی اقتصادي براي توسعه روستایی است. در برداشتی جدید، با نگرش دیدگاه، گردشگري راه

هایی را براي به ریزي یکپارچه که فرصتتر برخی از محققان گردشگري را به عنوان فرآیند برنامهمحتاطانه

کند. در یک نگرش دیگر، رساندن منافع توسعه است، معرفی میحداقل رساندن مضرات و به حداکثر 

گردشگري روستایی به عنوان موتور محرکه توسعه روستایی معرفی شده و دلایلی به شرح زیر براي آن ارائه 

  .)1384، مهدوي افتخاري،الدینرکنگردیده است(

 .مانند هر فعالیت صادراتی، گردشگري نیز منبع شغل و درآمد است  

 آورد.هاي اقتصادي و خدماتی را به وجود میاي از فعالیتجیرهزن  

 دهد. برداري قرار میاي طبیعی را که ارزش اسنادي ندارند، مورد بهرهنواحی روستایی یا پدیده  

 هاي بومیافزایش تقاضا براي صنایع دستی و هنر  

- هاي زیر میپوشش دادن زمینهاز این رو توسعه گردشگري و حیطه فعالیتی توسعه گردشگري روستایی، با 

  :تواند در راستاي نیل به اهداف توسعه روستایی به شرح زیر کمک کند

  تأمین امنیت غذایی در نقاط روستایی  

 کاهش اشتغال ناقص و از بین بردن بیکاري پنهان  

 زندگی در روستا  بهبود بخشیدن به درآمد و کیفیت عمومی  

 جلوگیري از تخریب منابع طبیعی  

 ش مشارکت روستاییان در تعیین سرنوشت خودافزای 

  



 ...مدیریت مشارکتی گردشگري روستایی                                    75

 

 

  هاي روستاییساخت سکونتگاهگردشگري روستایی به عنوان سیاستی در باز

شود. بازساخت، تغییر اقتصادي می -هاي مختلف اجتماعیبازساخت، اصطلاحی است که شامل فرآیند

گذاري نسبت به پیش ایهکیفی از یک وضعیت سازمانی به وضع دیگر است، فرآیند بازساخت شامل سرم

). به عبارت دیگر، مفهوم بازساخت مثل هر نظام تفکر 48:1383ها یا حل آنهاست (پوراحمد؛ فرض بحران

مورد توجه  1970و اوایل دهه  1960برانگیز، منشأ روشنگري سیاسی و اجتماعی دارد. از اواخر دهه 

طور  باشد. بهمی 1980اي ژرف آن مربوط به دهه همتفکران جغرافیا و اقتصاد سیاسی قرار گرفت، اما تحلیل

 - 2فضایی کار؛  -تقسیم مکانی -1کند:کلی بازساخت جغرافیایی در مرحله اول روي دو عامل مهم تأکید می

گیرد گذاري، در مرحله دوم تأثیرات باز ساخت در سطوح محلی و جهانی مورد توجه قرار میسرمایه

هایی مانند کشاورزي، جنگلداري و نظایر آن به طور سنتی در ه فعالیتبا توجه به اینک ).1382شکویی،:(

هاي فنی که باعث کاهش ها با توجه به پیشرفتاند و با کاهش این فعالیتمناطق روستایی استقرار یافته

کنند که جامعه هاي روستایی سعی میشود، بعضی از مسئولان سکونتگاهتقاضا براي نیروي کار انسانی می

  ).32:1381افتخاري، را به سمت ارائه خدماتی مانند گردشگري سوق دهند ( خود

  

  گردشگري روستایی ابزاري براي توسعه پایدار و حفاظت از منابع طبیعی

سیاست گردشگري پایدار در دنیاي امروزي، رهیافت جامعی است که خواهان رشد بلندمدت صنعت 

هاي طبیعی است و بر این نکته تأکید دارد که در ت بومگردشگري بدون برجا گذاشتن اثرات مخرب بر زیس

قالب توسعه گردشگري، بشر قادر خواهد بود که جوانب خاصی از محیط در جهت مثبت یا منفی تعدیل یا 

هاي فرهنگی و محیطی ناشی از  دستکاري نماید. به عبارت دیگر، گردشگري پایدار قصد دارد تا آسیب

گان را فراهم ساخته و در درازمدت داقل رسانده، رضایت بازدید کنندهاي گردشگري را به ح فعالیت

مقدمات رشد اقتصادي ناحیه را فراهم آورد. این راه به دست آوردن تعادل و موازنه بین رشد نهایی 

  ).135: 1383( قادري،است گردشگري و نیازهاي حفاظت و نگهداري منابع طبیعی 

هاي جدید باعث احیاء و بهبود شرایط زندگی ساکنان روستا  صتاگرچه گردشگري روستایی با خلق فر

ریزي مناسب در محیط  گردد؛ لیکن باید توجه داشت که توسعه گردشگري بدون مشارکت محلی و برنامه می

  ناپذیري خواهد شد. هاي اجتماعی و زیست محیطی جبران روستا، موجب آسیب

  

  روستایی ریزي گردشگري انواع مشارکت درتوسعه و برنامه

ي موجود در رابطه با موضوع مشارکت اجتماع روستایی در توسعه و ها و مطالعه بر اساس بررسی

  توانیم به سه نوع مشارکت اشاره کنیم:  ریزي گردشگري روستایی می برنامه

  ـ مشارکت مارپیچی1

  گیري ـ مشارکت در فرآیندهاي تصمیم2
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  هاي توسعه فرصت یا سود جستن از ـ سهیم شدن در منافع توسعه 3

  

  الف ـ مشارکت مارپیچی

هاي  ریزي گروه اي پیشنهادي براي برنامه هاي صاحبنظران، مشارکت مارپیچی فرضیه بر اساس نوشته 

محروم اجتماعی به منظور مشارکت در توسعه است که در اوایل، با سهیم شدن در منافع و به تدریج با 

شود. این فرضیه حاکی از آن است که مردم براي  روع میریزي ش گیري و برنامه شدن در تصمیم سهیم

اند، از آمادگی و توانایی بیشتري برخور دارند و علاقه و  هایی که در منافع آن سهیم مشارکت در فعالیت

  یابد. گیري افزایش می ظرفیت آنها با مشارکت در تصمیم

گوناگون ارائه شود. در شروع مردم ریزي ممکن است در مراحل  فرضیه مارپیچی براي فرآیندهاي برنامه

شوند. در چنین  تبدیل می» نفعان برداران یا ذي بهره«بینند و بعد به  اثرات منفی توسعه، مثلاً تأثیرپذیران را می

هایی گوناگون  پردازند و سرانجام درگیر فعالیت شرایطی در اوایل مردم به تدارك و جبران خسارت می

شود تا  هاي محلی تقویت و تحکیم می اند. پس با آغاز مشارکت، ظرفیت هیمشوند که در منافع آنها س می

کنندگان خدمات که از ابتکار عمل و کنترل  نفعان افزایش یافته، به دریافت برداران یا همان ذي اینکه بهره

  یابد. گیري افزایش می بیشتري برخور دارند و علاقه و ظرفیت آنها با مشارکت در تصمیم

شدن در منافع  دهد که مشارکت در اجتماعات روستایی با سهیم ها نشان می نتایج بررسی در هر حال،

نفع شدن میسر است که به این ترتیب امکان موفقیت در روستاهاي فقیر افزایش  توسعه و در واقع با ذي

ش خود در آن ي منابع و دان توسعه مطلوب است که مردم محلی در آن درگیر شده و بر پایه  یابد. هنگامی می

  سهیم باشند.

  

  ریزي گیري و فرآیندهاي برنامه ب ـ مشارکت با سهیم شدن درتصمیم

یافته ناشی شده   است که موقعیت غالب در جهان توسعه  گیري، مفهومی مشارکت با سهیم در تصمیم

هاي  گیري ارتقاي انتظام جدید اجتماعی و حل آسیب شدن در تصمیم است. منظور از مشارکت با سهیم 

گیري عبارت است از روشی براي  شدن در تصمیم اجتماعی است. در زمینه گردشگري، مشارکت با سهیم 

ي مقاصد گردشگري، اطمینان  ریزي همه جانبه ي اقتصادي و اجتماعی، برنامه ارتقاي پایداري، تعادل توسعه

هاي عمومی،  ، توسعه ارزشهاي پیچیده از داشتن درکی از مکان، داشتن ارزیابی سریع مؤثر از موقعیت

  ).42نفعان (طالب، و همکاران:  ضمانت توزیع برابر منافع، و افزایش شناخت از ذي

  

  ج ـ مشارکت با سهیم شدن در منافع

است که برخلاف گذشته، به   هایی خوب براي مردمی ساز فرصت مشارکت با سهیم شدن در منافع زمینه

هاي مالی به خودشان  اند با حمایت دیگران مانند تدارك کمکتو جاي دریافت یکباره حمایت، اکنون می
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و   هاي عمومی شدن در منافع به پایداري فرهنگ محلی، دارایی  کمک کنند. در گردشگري، مشارکت با سهیم

شدن در منافع   دهد که نتیجه مشارکت با سهیم کند. همچنین مطالعات نشان می هاي صنعتی کمک می مهارت

گذاري در بهداشت، آموزش و سایر تسهیلات  هایی براي تشویق مردم به سرمایه صتدر گردشگري، فر

-انجامد هاي فنی، ارتباطات، داد و ستد مردم می آید و به بهبود مهارت اجتماعی به وجود می

(wang‚2006:37).  

تن گیري شکس هاي تصمیم شدن در منافع، بیش از مشارکت در فعالیت هدف از آغاز مشارکت با سهیم 

گیري با موفقیتی بیش از  هاي اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي در تصمیم هاي محلی و محدودیت برخی سیاست

مشارکت با سهیم شدن در منافع همراه باشد، با توسعه مشارکت، افراد و دستاوردهایی در زمینه کنترل بیشتر 

هی و ارتقاي بیشتر مردم و بر منابع اقتصادي، ایجاد اعتماد و کاهش وابستگی، افزایش روابط گرو

 .(wang‚2006:38)هاي اخلاقی و فنی خواهند داشت شایستگی

ریزي تعاملی  ریزي بر اصل مشارکت استوار است از طریق مشارکت در برنامه گرایش تعاملی در برنامه

ا و تنظیم ه مشی شوند و به سهم خود در تعیین راهبردها و خط ریزي درگیر می است که افراد درفرآیند برنامه

کس   ریزي بر این نکته تأکید دارد که هیچ گذارند. اصل مشارکت در برنامه هاي تفصیلی تأثیر می برنامه

ریزي دخالت  ریزي کند. بنابراین بهتر است خود فرد در برنامه تواند در حد کفایت براي دیگري برنامه نمی

انجامد. البته دلیل دیگر  ن است که به نتایجی بهتر میریزي آ گونه برنامه ترین دلیل براي اینداشته باشد. ساده

-کند ریزي عمل می کنندگان در فرآیند برنامه نیز آن است که به مثابه نوعی انگیزش براي شرکت

  ).160: 1385(رهنمود،

  

  راهکارهاي مدیریت مشارکتی گردشگري در ایران

هاي پایدار و در خور دولتی  ند سیاستوجود بسیاري از روستاهاي توریستی در نقاط مختلف کشور نیازم

و مشارکت بخش خصوصی براي توسعه گردشگري روستایی است. به دلیل خاصیت مخصوص بعضی از 

هاي لازم براي توسعه صنعت گردشگري که  و زیرساخت کالاها و خدمات مانند خدمات عمومی 

هاي لازم را براي  گذاري ها سرمایه ولتباشد. لازم است که د گذاري در آنها فاقد بازده اقتصادي می سرمایه

انجام اقدامات زیر بنایی در روستاها و مناطق موردنظر گردشگران، تحقق بخشند. همچنین براي بالا بردن 

کمیت و کیفیت خدمات و نیز افزایش رقابت اقتصادي باید از همکاري و مشارکت بخش خصوصی حمایت 

  شود.

ریزي و مدیریت  اي توسعه روستایی همراه باشد و براي برنامهه لازم است صنعت گردشگري با برنامه

صحیح و هماهنگ گردشگري باید از تجربیات جهانی در این زمینه استفاده کنیم. از این واقعیت نباید غافل 

تواند زمینه نابودي روستا را فراهم آورد. در  ریزي در امور گردشگري روستا می باشیم که عدم برنامه

هاي مناطق به لحاظ خدماتی، زیست محیطی، اجتماعی و فرهنگی و.... سنجیده شود.  باید قابلیت ریزي برنامه
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بنابراین باید میان تقاضا و این قابلیت توازن برقرار گردد و نهایت استفاده از روستا به عمل آید بدون اینکه 

  منابع آن رو به کاهش نهند.

ریزي،  هاي آن است باید روستایی در روند برنامها و فعالیتاز آنجا که گردشگري روستا درارتباط با روست

ترین و مؤثرترین مراحل هر  اجرا، گسترش آن مشارکت مؤثر داشته باشد. زیرا مشارکت مردم یکی از اساسی

خواهیم  فواید  اي است و باید کاري کنیم که مردم خدمات ارائه شده را مال خودشان بدانند و اگر می برنامه

این طرح نصیب روستایی شود و در ضمن هویت اصلی روستا که در برگیرنده مواردي مانند  اقتصادي

ها و... است را حفظ کنیم باید حمایت افراد روستایی را  روستا، زیباي  روستا، فرهنگ بومی معماري بومی 

  ).107و106: 1388(راسق قزلباشبطلبیم

که بر فضاي روستایی تأکید داشته باشد، یعنی روش توسعه گردشگري روستایی باید به صورتی باشد 

ها و وسایل موجود که  هایش طبق محیط اطراف باشند، از ساختمان هاي آن و ساختمان مقیاس روستا، ویژگی

دهنده ویژگی جامعه محلی هستند، استفاده کنند و از نظر قلمروي طبیعی، اجتماعی و فرهنگی محدود  نشان

  ).1382را جلب کنند (منشی زادهباشند تا بتوانند گردشگران 

هاي گردشگري، موضوع گردشگري پایدار مورد  هاي اخیر براي پاسخگویی به تهدیدها و آسیب در سال

  شود: توجه محققان و مجریان امر گردشگري قرار گرفته است که در آن بر سه نکته مهم تأکید می

همچنین باعث بهبود کیفیت زندگی جامعه اي عالی به گردشگر ارائه دهد و تواند تجربه ـ کیفیت: می

  میزبان و حفظ محیط شود.

  ـ حفظ و دوام: منابع طبیعی و فرهنگ جامعه میزبان که منشاء تجربیات ارزنده است باید حفظ شوند.

ـ تعادل: بین نیازهاي گردشگران، حمایت ازمحیط زیست وجامعه محلی نوعی تعادل و توازن باید برقرار 

  باشد.

است براي حفظ و توسعه گردشگري و استفاده بهینه از آن، متناسب با شرایط محلی هر لذا لازم 

  اي، از اصول گردشگري پایدار بهره بگیریم. جامعه

اي و  ي گردشگري آن است که بر پایه همکاري ناحیه ترین الگوي توسعه اي، مهم از دیدگاه منطقه

  ).1384اي استوار باشد (رضوانی و صفایی،  منطقه بین

هاي اخیر استفاده از روش مشارکت محور به عنوان یک سیاست مهم در ارتقاي شرایط محیطی  در سال

هایی که با هدف رشد و گسترش  ها و طرحشود که لازم است در هر برنامه عمرانی از جمله برنامه تلقی می

آن متناسب با  میگیرد، از مشارکت ساکنان روستا و نهادهاي مرد صنعت گردشگري روستایی صورت می

  شرایط محیطی استفاده شود.
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  گیرينتیجه

هر فعالیتی در روستا مستلزم پاسخگویی روشن و شفاف به این دو مشکل عمده موجود در نواحی 

زایی و تعریف  هاي انکارناپذیر در اشتغال روستایی، یعنی فقر و بیکاري است گردشگري با توجه به توانایی

تواند در این میان راهگشا باشد. اما تجربه عمدتاً ناموفق حضور گردشگران  رزي میمنابع درآمدي غیرکشاو

هاي اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی بر جامعه روستایی از  در نواحی روستایی کشور به دلیل تحمیل هزینه

ري یکسو و ناتوانی گردشگري رایج براي حل مشکلات اقتصادي نواحی روستایی از سوي دیگر، لزوم بازنگ

هاي توسعه گردشگري روستایی و آمیختن آن با کارآفرینی ـ به عنوان فرآیندي پویا و مؤثر در نیل  و سیاست

  سازد. به توسعه پایدار روستایی ـ را ضروري می

توان بین جامعه میزبان، جامعه  با در نظر گرفتن مبانی و اصول گردشگري پایدار در مناطق روستایی می

ن و محیط طبیعی روستا در راستاي پایداري و انتفاع کلیه اجزاء تعادل برقرار ساخت. گردشگران، تورگردانا

ها و خدمات گردشگري، توزیع مداوم سود  مشارکت و آموزش مستمر جامعه میزبان در اجرا و ارائه فعالیت

و جامعه و زیان میان جامعه میزبان و جامعه گردشگران، حفاظت فعالانه محیط زیست توسط جامعه میزبان 

ریزي  ها در چارچوب برنامه هاي بخش خصوصی در ایجاد زیر ساخت گذاري گردشگران، هدایت سرمایه

هاي  هاي جدید درکنار جاذبه اي و محلی همراه با نظارت دولت و در نهایت ایجاد جاذبه و فعالیت منطقه

یزگردشگري روستایی اصلی براي حفظ جذابیت روستاي هدف گردشگري از فاکتورهاي توسعه موفقیت آم

  باشد. می

ي گردشگري  نظران و محققان مختلف پس از بررسی تجارب کشورها و مناطق مختلف از توسعه صاحب

القول بر نقش پر رنگ جوامع محلی به عنوان جامعه به طور عام و گردشگري روستایی به طور خاص، متفق

ترین عنصر  ورزند و از آن به عنوان اصلی یهاي گردشگري در منطقه تأکید م میزبان، در موفقیت فعالیت

یافته و از   تر توسعه کنند. براساس همین نتایج آنها معتقدند که در نواحی کم ها یاد می گونه فعالیت توسعه این

ي نخست پاسخی براي برآورده ساختن نیازهاي  جمله نواحی روستایی، توسعه گردشگري باید در وهله

شوند که  د و در این میان فقر و بیکاري دو مشکل عمده این نواحی محسوب میاقتصادي ساکنان داشته باش

  هاي گردشگري باید بتواند در کاهش این مشکلات ثمربخش باشد. توسعه فعالیت

پذیري کلیه اجزاء صنعت گردشگري براي تبدیل آن به موقعیت برنده براي کلیه  همکاري و مسئولیت

شناخت کافی از مفهوم و کارکردهاي گردشگري روستایی در روستاهاي اجزاء الزامیست. با توجه به عدم 

هدف گردشگري، ایجاد آگاهی براي جامعه روستایی مبتنی بر قابلیت گردشگري روستایی براي تبدیل شدن 

ها در توسعه گردشگري روستایی خواهد بود به هر صورت توسعه  به موقعیت شغلی مکمل از اولین گام

م داراي اثرات مثبت و هم داراي اثرات منفی بر فرآیند توسعه منطقه میزبان خواهد گردشگري روستایی ه

هاي مرتبط براي هدایت صحیح توسعه گردشگري  بود، لذا نظارت و پایش مداوم و فعالانه دولت و سازمان

  باشد. روستایی لازم می
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به طور عمده یک مفهوم اصلی  هاي ذینفع متعدد ریزي در میان گروه گیري در برنامه سهیم شدن در تصمیم

شود، اگرچه در حوزه مشارکت، تأثیرات  ریزي گردشگري محسوب می هاي برنامه در رویکرد

ریزي به  گیري در برنامه هاي درگیر متغیر است، به علاوه سهیم شدن در تصمیم کنندگان و گروه مشارکت

ادل در توزیع منافع مرتبط با گردشگري عنوان یک روش براي رسیدن به توسعه گردشگري پایدار و ایجاد تع

شود. در هر حال، مشارکت یک موضوعی است که آن سوي  هاي ذینفع متعدد تلقی می در میان گروه

هاي دموکراتیک و  ها و ارزش ریزي است و به وسیله روابط قدرتمند، آگاهی هاي رویکرد برنامه تکنیک

  شود. نوع تلقین میهاي مرتبط برحسب مقاصد مت فرهنگ، ساختار سازمان

مند  شان بهره ریزي و توسعه در محل زندگی ساکنان محلی و روستاییان در سود و زیان حاصل از برنامه

ي همزیستی با محیط  گردند. این امر در گردشگري روستایی مشهود است که مردم محلی یک رابطه می

توسعه گردشگري پایدار به ویژه در شان دارند. بنابراین مشارکت جامعه درگردشگري، جزء ضروري  زیست

اي وابسته به آن  ). راهکارهاي اقتصادي در زمینه توسعه منطقه1382زمینه گردشگري روستایی است (تاج،

است که به مقاصد گردشگري روستایی به عنوان مکانی براي یک تجارت کوچک نگریسته شود که در 

گیرد. این نگرش کمک  ها قرار می کنار سایر فعالیت وار در الگوي فضایی گردشگري درمحیط روستا موزائیک

اي محسوب  ریزي منطقه گردشگري زیر بخش برنامه» مکان«اي هر مقصد  کند تا در یک نظام منطقه می

هاي افقی تبدیل  هاي عمودي را در زمینه توسعه گردشگري به فعالیت شود تا بتواند تخصیص می

  )  1388نماید.(زیاري

مند از مشارکت اندك است. به ویژه در مواردي که جمعیت روستایی فقیر ریزي بهره رنامهدر ایران، شمار ب

ي اقلیت بر منافع توسعه، باید در راستاي ترفیع و ترویج عامه پسند  درگیر آن باشند، به منظور کاهش سلطه

ده است بر آگاهی ریزي که در حال حاضر مطلوبیت آن پدیدار ش مشارکت و نیز نظارت بر فرآیندهاي برنامه

  ).40: 1387مردم افزود (طالب و همکاران ،

مشارکت، حتی در صورت بر انگیخته شدن از سوي عوامل بیرونی، مستلزم، پذیرش پیشاپیش و شرکت 

هایی است  ساز طرح پروژه ي روستایی زمینه هاي اجتماعی افراد در جامعه ارادي افراد است. شناخت ویژگی

  ).3: 1376شود (طالب هاي لازم براي توسعه محسوب می غییر و زمینهکه در راستایی ایجاد ت
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