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  چکیده

در توسـعه گردشـگري کشـاورزي     انـداز  چشـم بخشـی  ی و تحقـق سـنج  امکانمطالعه بررسی،  نیهدف ا

 بـر  مبتنی یشیمایپروش، و  تینظر ماه و از يکاربرد ،لحاظ هدف حاضر از قی. نوع تحقاست شهرستان ساوه

و متخصصـین   مـدیران نفـر از   18 شـامل  پـژوهش  ایـن  آمـاري  جامعـه . اسـت  اي)(پرسشنامه میدانی مطالعات

هدفمنـد  ي ری ـگ نمونـه ریـزي شـهري اسـت کـه بـا اسـتفاده از روش       دانشگاهی در حوزه گردشـگري و برنامـه  

ي زی ـر برنامـه  مـاتریس  و SWOT ترکیبـی تحلیـل اسـتراتژیک    مـدل  از علمـی  تحلیل براي است. شده انتخاب

 داخلـی؛  عوامـل  کـه نتایج بدست آمده بر مبناي ماتریس ارزیابی . است شده استفاده QSPM کمیستراتژیک ا

 در موجـود  هـاي گویه يازبندیامت به توجه . باباشد یم و تهدیدها ها فرصت خارجی؛ عوامل و ضعف و قوت نقاط

هـا   فرصـت ( 2/3 یامـل خـارج  و عو )15/1هـا   و ضعف 13/1ها  قوت( 28/2 یعوامل داخل ازیمجموع امتتحقیق 

و راهبـرد تحقـق الگـوي گردشـگري      ياسـتراتژ  نیبهتـر  نیآمده اسـت؛ بنـابرا   دست به )2/2 تهدیدها و 993/0

جهـت کـاهش و   در  نقـاط فرصـت   و اسـتفاده از  تی ـتقو ای ـ WO راهبـرد  ،مطالعـه  مـورد کشاورزي در منطقه 

 -اسـتراتژي رقـابتی  ، شـده  نیتـدو  ن راهبردهـاي بی از حاصله نتایج به توجه با. باشدیم ضعف نقاطي ساز یخنث

) بالاترین امتیاز را کسب نمـوده و داراي بیشـترین جـذابیت در    82/6با داشتن بالاترین نمره ( )WO(تهاجمی 

ي استراتژیک مذکور با تأکید بر اسـتفاده  زیر برنامهخروجی مدل  نیهمچنباشد. هاي پژوهش میبین استراتژي

 منطقه یشناخت نیزم يها یژگیوی تیبه مراکز جمع یو دسترس یکینظر نزد منطقه از تیموقعهر چه بیشتر از 

  هاي مربوط به آن از اولویت بالایی برخوردار است.و تقویت برنامه

  

، QSPMو  SWOT اي، مـدل ناحیـه  هاي توسعه، سکونتگاه پایداري کشاورزي، گردشگري کلیدي: ه هايواژ

 ساوه شهرستان
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 1402، زمستان 49، شماره یزدهمسمه جغرافیایی فضاي گردشگري، سال فصلنا
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 مقدمه

 قرن در سرعت با که است بیستم قرن اواخر مهم يها دهیپد جمله از گردشگري گسترش و رشد

 مفـاهیم  بـه  جدیـد  نگرش و تغییرات فراغت، ایام در تنوع درآمد، سطح افزایش است. یافته جدید ادامه

 ). گردشگري52: 1388همکاران،  و (خانی یابد توسعه و گسترش گردشگري که کند یمایجاب  زندگی

 اسـت. گردشـگري   شـده  ییشناسا جهان سراسر در رشد حال در يها بخش نیتر عیسر از یکی عنوان به

 در اشـتغال  بـازار، گسـترش   نوسانات برابر در را وکارشان کسب تا کند یم کمک کشاورزان به کشاورزي

 در افزایش تقاضا، طرف در محافظت کنند. وکار کسب پایداري بهبود و فصل از خارج درآمد ارائه مزرعه،

 و گردشـگري  يهـا  تی ـفعال بـراي  را تعطـیلات، رشـد   تجارب از تر یتخصص اشکال براي تقاضا و آمددر

 و نیسـت؛  جدیـدي  نسبتاً پدیده کشاورزي است. گردشگري کرده تحریک روستایی مناطق در تفریحی

 بـاربیري،  و گرفت (تـو  قرار جدي توجه مورد 1970 دهه اوایل در کرد ولی پیدا ظهور 20 قرن اوایل در

 ). مفهوم2009است (بوندوك،  شده متعددي تعاریف کشاورزي گردشگري از منابع مختلف )؛ در2012

 ذینفـع  گـروه  سـه  ي پویايها تیفعال شامل )1997فل ( و ویوور تعریف اساس بر کشاورزي گردشگري

 -3 کشـاورزي  گردشـگري  بازدیدکنندگان -2 کشاورزي گردشگري کنندگان فراهم -1شود  یم کلیدي

 موفـق  کشـاورزي  گردشـگري  سیسـتم  ایـدئال  طـور  بـه اسـت   معتقد وي مقصد، بازاریابی يها انسازم

 نموده غلبه ها آن بر یا و حذف و کاهش را ذینفع يها گروه از هر یک به مربوط موانع که است سیستمی

شـکل از گردشـگري    نی ـا)؛ 2012 نمایـد (یانـگ،   برطرف نیز ها گروه از یک هر نیازهاي حال نیع در و

 یژگیو نی. دومرسد یآرزومندانه به نظر م اریبس حال نیع در یدشوار ول شکل مفهوم، نیکشاورزي در ا

ی شـناخت  ازهـاي یبا گردشگري مرسوم امکان اقناع ن سهیگردشگري کشاورزي در مقا تیفیک مربوط به

اقنـاع   مکانا گردشگري کشاورزي یژگیو نیقوم انگار است. سوم ایمزرعه  دیتول ندیدر درون فرا انسان

محصـولات   وی اهی ـگ داتی ـتول ،یاهل ـ وانـات یبـا ح  میارتبـاط مسـتق   لیقب انسان از یاحساس ازهايین

: 1400(فرجی دارابخـانی و مـرادي،    حومه شهر و هواي روستا است ییایبه تجربه رؤ ازیو ن شده يفراور

 تولید و بر که است تفریحی صورت به روستایی، گردشگري از بخشی عنوان به کشاورزي ). گردشگري18

 ;Polucha et al, 2011; Ardestani, 2008(دارد  یتـوجه  قابـل  ریتـأث  کشتزارها محیط در خدمات

Nechar, 2015( .دوام تولیـدات  و پویـایی  تا کند یم کمک کشاورزان به کشاورزي گردشگري درواقع 

 ).2006ویـک،   و چـی  ،(ویـک  سـازند  متنوع نیز را خود اقتصاد حال نیدرعو  نمایند حفظ را کشاورزي

 مسـائل  از فراتـر  توانـد  یم ـروسـتایی   منـاطق  براي کشاورزي گردشگري از استفاده مزایاي ی،طورکل به

 ابعـاد  میـان  تعـادل  ایجـاد  با تواند یمرهیافت  این ترتیب بدین گردد. منجر اقتصادي احیاي به مربوط

نمایـد   نهادینـه  روسـتایی  منـاطق  رد را توسعه پایدار اقتصادي، و فرهنگی - اجتماعی و یطیمح ستیز

 محصـولاتی  طریـق  از کشاورزي بخش یبخش تنوعموجب  و انگیزاننده ). گردشگري،2014(راجرسون، 

 .شود یم ايگلخانه محصولات و ها لگٌ تخصصی، و ویژه هايسنتی، میوه غیر محصولات افزوده، باارزشِ

 از). 33 :1393 (تـرك چـورن،  اسـت   گردشـگري  بخش در خدمات محرك بخش کشاورزي در خدمات

 درآمـد،  افـزایش  محلـی،  جامعـه  بـراي  يگـذار  هیسرما فرصت کشاورزي یک گردشگري اقتصادي نظر

 تنـوع  فیزیکـی،  يهـا  رسـاخت یز توسـعه  تحریـک  اشتغال، روستایی، در توسعه توجه قابل سهم افزایش
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 چـه  اگر .شود یم پایدار عهتوس موجب تینها در و افزوده ارزش ایجاد ي اقتصادي،ها تیفعال به بخشیدن

صـورت   در ژهیو به دارد، نیز ییها یکاست اما دارد، زیادي يها يسودمند و ها يبرتر گردشگري کشاورزي

 توانـد  یم ـ گردشـگران،  و سـاکنان  و کشـاورزان  بـین  در آن مناسب ترویج زمینه نبود و آموزش کمبود

 ـ يوسـازها  ساخت ،ستیز طیمح تخریب موجب گیـاهی،   يهـا  گونـه  و وحـش  اتی ـح نـابودي  ،هی ـرو یب

 ;Jomepour & heydari, 2016(شـود   محلـی  فرهنـگ  کیفیـت  دادن دسـت  از و زبالـه  پراکندگی

heydari et al, 2016; Fathi Saghezchi et al, 2018.(  
 بـوده،  رو روبـه  ي زیـادي هـا  چـالش  بـا  کشـاورزي  کشـور،  منـاطق  بیشـتر  در اخیر يها سال در

 ,Salami et al(روسـتائیان نیسـت    اقتصـادي  يهـا  یکاسـت  و ها ییرسانا پاسخگوي دیگر که يطور به

 توسـعه  و ایجـاد  ،هـا  منطقـه ایـن   از برخـی  کشـاورزي  موجود يها تیظرف به توجه با رو نیازا ).2019

 کشـاورزان  یـاریگر  بخش کشـاورزي،  مکمل فعالیت عنوان به تواند یم کشاورزي گردشگري يها تیفعال

 محلـی  يها تیفعال دیگر محرك تواند یمکشاورزي  . گردشگري)Demonja & Bacac, 2011(باشد 

 فروش کشاورزي، تولیدات فروش مختلفی نظیر طرق از و شود محلی يوکارها کسب رونق باعث و باشد

 انـواع  ،هـا  رسـتوران  یـا  ي غـذاخوري هـا  سالن يانداز راه گردشگران، به یدست عیصنا یا ها یسوغات انواع

؛ کنـد  کمـک  روسـتایی  بهبـود اقتصـاد   بـه  ییلاقـی  يهـا  خانه و ویلا هتل، ظیرن يا محله اقامت مختلف

 مناسـبِ  راهبـردي  عنـوان  بـه  توانـد  یم ـ کشاورزي گردشگري که گرفت نتیجه چنین توان یم بنابراین،

 عنـوان  به گردشگري کشاورزي ).2: 1395 لنگرودي، (مطیعی نماید کمک کشاورزي و روستایی توسعه

) 1از طریـق   ناحیـه اي  پایـدار  توسـعۀ  تی ـنها در و روستایی اقتصاد پایداري عهتوس راهکارهاي از یکی

 امنیـت اقتصـادي   ایجـاد  )4 و فصـلی  یا وقت  پاره اشتغال )3 سرمایه تزریق )2 متعدد يها شغل ایجاد

 در چرخـه  غیرمسـتقیم  طـور  به روستایی يها جاذبه سایر و یدست عیصنا حفظ و رشد و مستقیم طور به

بود. از آنجا که در مطالعات ناحیه اي فضاهاي شهري و روسـتایی بـه    خواهد مثمر ثمر تاییروس اقتصاد

به دنبـال چنـد    نیز کشاورزي شهريگردشگري  عنوان یک مجموعه واحد جغرافیایی بررسی می شود،

دهـد ارتبـاط بـا     ، شواهد و مدارك علمی وجـود دارد کـه نشـان مـی    گردد موضوع در شهرها مطرح می

تواند تأثیرات بسیار مثبتی در کیفیـت زنـدگی داشـته باشـد و کشـاورزي شـهري یکـی از         طبیعت می

کشاورزي شهري این ظرفیت  .دنبال پیوند مجدد انسان شهري و طبیعت استبه راهکارهایی است که 

توان در هر محله یا مکـانی کـه    هاي شهري بالا ببرد و می را دارد که پیوندهاي اجتماعی را در مجموعه

 نظـران  صـاحب  و کارشناسان هایی را به کشاورزي شهري اختصاص داد سازي دارد، منطقه یت پیادهقابل

 بخـش  در پایـداري  بـه  توجـه  و ضرورت اهمیت بر گردشگري توسعه يها یبررس در مختلف کشورهاي

 ارزیابی و يزیر برنامه فرایند در ي ناپایداريها عامل تعدیل یا و رفع منظور به و اند کرده دیتأک گردشگري

 ;Abdullaev, 2006( اند پرداخته معیارهایی و ها شاخص تنظیم و تدوین به گردشگري يها ياثرگذار

Eftekhari et al, 2010(.  

 بـودن  دارا نظـر  از ي روستاهابند تیاولو و گردشگري ي توسعه بر مؤثر عوامل شناسایی و مطالعه

 اسـت.  در منطقـه  هـا  اسـت یس و هـا  رنامـه ب صـحیح  انتخاب در مهمی گام وضعیت، بهترین و بیشترین

 منجر توسعه دارد، جهت بالاتري اولویت که روستاها بهترین شدن مشخص و تأثیرگذار عوامل شناسایی
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 تواند یمکه  است مالی و زمانی ییجو صرفه و موجود بالقوه يها تیظرف از يور بهره و کارایی افزایش به

اقتصـاد   سـازي  متنـوع  درآمـد،  ارتقـاي  جدیـد،  شـغلی  يهـا  فرصت ایجاد معیشت، استمرار تضمین به

  ).97: 1397 همکاران، و شود (منتصري منجر منطقه در روستایی

 یبخش ـ تنـوع  راهبردهاي نیتر یاصل از یکی ساوه، شهرستان توسعه سندهاي و ها پژوهش پایۀ بر

 بـر  تأکیـد  ،ي شـهري هـا  سـکونتگاه روسـتایی و   -جوامع محلـی   در اجتماعی اقتصادي يها تیفعالبه 

از  روسـتاها  در اصـلی  فعالیـت  بـه  توجه با توان یم به تعبیري یا است گردشگري يها تیقابل از استفاده

 توسعه پایدار .جست بهره روستایی در توسعه راهبردهاي اساسی از یکی عنوان به کشاورزي يگردشگر

 اقتصادي اصول و اخلاقیات کیفیت و ها ارزشحفظ  تعادل و توازن آن در که است يا توسعه گردشگري،

 و متعـادل  يا توسـعه تـا   شـود  یم ـ کوشـش  و شـده   دهی ـد هم همراه به همه ي اقتصاديها تیمز نیز و

 بـه  دستیابی که باید گفت ).Varmaziyari, 2016(اقتصادي گردد  صرفاً توسعه جایگزین جانبه همه

 زیـرا  دارد محلـی  اساسـی  عنصـر  گردشگري به عنوان جوامع همکاري به بستگی گردشگري، ي توسعه

 بـرد  عقیـده  ) بـه 1392 همکـاران،  و (ضیایی روند یم بشمار گردشگري توسعه در کلیدي نقش جوامع

 چـرا است؛  ضروري ذینفعان همه دادن مشارکت پایدار، گردشگري ي توسعه به جهت دستیابی )2007(

 و بررسـی  اسـت؛ لـذا   کنتقریباً غیـرمم  پایدار شکل به گردشگري ي توسعه ذینفعان، حمایت بدون که

گردشـگري   در پایدار مدیریت براي ریناپذ اجتناب یک ضرورت ذینفعان علائق و ها نگرش کامل شناخت

 عوامل شناسایی کشاورزي، گردشگري در شهرستان ساوه پتانسیل به توجه با بنابراین،؛ ناحیه اي است

 بـر  مـؤثر  عوامـل  کـه  اسـت  سـؤال  این به پاسخ دنبال به پژوهش نیا .است ضروري آن توسعه بر مؤثر

 يبنـد  تی ـاولو سـؤال،  ایـن  بـه  پاسـخ  کنار در ؟اند کدم ساوه در شهرستان کشاورزي گردشگري توسعه

 خواهـد  قـرار  توجه مورد ساوه نیز شهرستان در کشاورزي توسعه گردشگري بر مؤثر ها و عواملشاخص

  گرفت.

 توسـعه  در سـهم آن  و اورزيکش ـ گردشـگري  يهـا  یژگ ـیو بررسی ) به2017همکاران (لوپی و 

 و داشـته  گردشـگري کشـاورزي   در مهمـی  نقش ستیز طیمح دادند نشان و پرداختند ایتالیا روستایی

 ) در2016باشـد. فرانسسـکا (   داشـته  سـت یز طیمح ـ بـر  مثبتـی  ریتـأث  توانـد  یم کشاورزي گردشگري

 بـه  رسـیدن  براي و هکرد نیز توجه پایداري بحث به کشاورزي گردشگري ترویج ضمن خود يها یبررس

 عنـوان  بـه  را غـذایی  امنیـت  رفـاه و  سـلامت،  ی،ط ـیمح سـت یز حفاظـت  يهـا  بحث پایدار، گردشگري

 خـود  يها یبررس نتایج در )2016همکاران (است. پترومن و  داده قرار توجه مورد پایداري يها شاخص

 در گردشـگري،  و کشـاورزي  بـا  براي آشـنایی  مهم آموزشی ابزار یک کشاورزي گردشگري کردند بیان

اسـت.   سـت یز طیمح حفاظت و کشاورزي توزیع محصولات و تولید روستایی، و سنتی يها فرهنگ درك

 از بسـیاري  در گردشـگري کشـاورزي   دادند نشان خود يها یبررس نتایج ) در2017مالکنثی و روتري (

 نیـز  )2013( يبـاربیر  مطالعـات  اسـت. در  شـده  جیتـرو  روستایی پایدار توسعه باهدف جهان کشورهاي

 چندگانـه  مزایـاي  کشـاورزي  يوکارهـا  کسـب سـایر   با مقایسه در کشاورزي گردشگري است شده انیب

 جامعـه  حتی و کشاورز يها خانواده مزارع، براي ی بیشتريطیمح ستیز و فرهنگی اجتماعی اقتصادي،

 سـود  و منـافع  افـزایش  باعـث  کشاورزي گردشگري که دهد یم وي نشان مطالعه نتایج دینما یم ایجاد
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) 1389( یکیاشـک  پـور ی و عل ـ عهیش. شود یم فرهنگی و طبیعی میراث از و حفاظت شغل ایجاد مزارع،

 معیارهـاي  بـه  با توجـه  ساحلی گردشگري کیفیت بخش محیط عوامل ي به بررسی تحلیلا مطالعهدر 

 يدار یمعن باطرامسر پرداختند که نتایج این تحقیق بیانگر آن است که ارت شهر سواحل گردشگري در

 مقصـد  به مجدد بازگشت احتمال و محیط گردشگري از رضایت میزان متغیرهاي با کیفی عوامل میان

 معیارهاي سفر، هزینۀ نظیر دیگري عوامل گردشگر و دارد وجود درصد 5 برابر آلفا سطح در گردشگري

 يهـا  تی ـفیکو  دی ـانم یم ـ لحـاظ  نیز را گردشگري مقصد یک مجدد انتخاب احتمال در ...اجتماعی و

) در مطالعه به 1391و حیدري ( . مطیعی لنگروديشود یم شامل را معیارها این از بخشی تنها محیطی

 از توابـع  بلـده  دهستان در دیدگاه گردشگران اساس بر گردشگري کشاورزي يها تیقابل بررسی تبیین

 روسـتاهاي  کـه  دریافتنـد  هـا  آنتنکابن پرداختند نتایج این تحقیق بیـانگر ایـن اسـت کـه      شهرستان

 يهـا  تی ـفعال ایجـاد  براي بالایی توان از این دهستان در موردمطالعه کوهستانی و یکوه يپا ي،ا جلگه

پـژوهش  . باشـد  یم ـ کشـاورزي  گردشـگري  توسعه براي مناسب بوده که برخوردار کشاورزي گردشگري

در شـهر   يرات گردشـگر اث ـ يداری ـاز پا نفعـان یذ ادراك لی ـتحل نـه یدرزم )2020(موحد و همکـاران  

و  رانیمـد  ،یمحل ادراك بالاتر از سطح متوسط اما ساکنان يدارا گذاران هیسرما که نشان داد جانیلاه

) در 2020انصـاري و همکـاران (  داشـتند.   قـرار  بـه متوسـط   لی ـگردشگران در سطح نامطلوب و متما

در اسـتان لرسـتان    رمحـو  عـت یطبی ورزش ـ يدر توسـعه گردشـگر   نفعانینقش ذ یبررسي به ا مطالعه

در  محـور  عـت یطبی ورزش ـ ياثرگـذار بـر گردشـگر    نفعانیذ نیتر داد مهم نشانپرداختند که نتایج آن 

 نیسـاکن  ،يگردشـگر  يهـا  و آژانـس  يگردشگر دفاتر استان لرستان شامل اداره کل ورزش و جوانان،

  .استان هستند يو گردشگر یفرهنگ راثیم ،یجوامع محل

  

  هامواد و روش

تحلیلی است که  -ی توصیفیشناس روش نظر ازبنیادي و  -هدف کاربردي  نظر ازحاضر  پژوهش

مقالات، کتابها و دیگر منابع قابل استناد) و میدانی (پرسشنامه و مصاحبه) ( ياسنادبر مبناي مطالعات 

نفر از متخصصان و مدیران مرتبط  18مبتنی است. جامعه آماري آن شهرستان ساوه است حجم نمونه 

 شـده   انتخابي هدفمند ریگ نمونهکه با استفاده روش  باشد یمي شهري زیر برنامهبا حوزه گردشگري و 

 اسـت. بـا   شده  استفاده SWOT استراتژیک مدل از اطلاعات لیوتحل هیتجز براي پژوهش این است. در

 بـا  سـپس  دیـد گر ارائـه  جـدولی  قالـب  در ها فرصت و تهدیدها ،ها ضعف ،ها قوت ابتدا در که تفسیر این

 شده پرسشنامه تدوین به اقدام مقاله محورهاي مشترك اصول گرفتن در نظربا  و موضوع این به عنایت

    است. شده پیشنهادها راهکارها و ایجاد به منجر ها لیتحل پایان در و است

  

  هاي پژوهشیافته

 ظـور من بـه  QSPMو ماتریس کمـی   S.W.O.Tدر پژوهش حاضر از روش مدیریت استراتژیک 

است. جهـت دسـتیابی بـه     شده  استفادهی و تحقق گردشگري کشاورزي در شهرستان ساوه سنج امکان

ي از گردشگري کشـاورزي در شهرسـتان سـاوه پـس از بررسـی ادبیـات       ریگ بهرهراهبردهاي  نیتر مهم
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و دسـتیابی بـه یـک مـدل مفهـومی در ایـن راسـتا بـه تنظـیم           هـا  مؤلفه نیتر مهمموضوع و استخراج 

ي استخراجی پرداخته و نتایج حاصل از جامعه نمونه جهت شناسـایی  ها مؤلفه بر اساسیی ها شنامهپرس

عوامل داخلی (نقاط قوت و ضعف) و همچنین عوامل خارجی (فرصـتها و تهدیـدها) در جـدول شـماره     

  ) در زیر آمده است.1(

  

  SWOT زبا استفاده اگردشگري کشاورزي تحقق  یسنج امکان. 1جدول 

   Weakensضعف   Strengths قوت

  يگردشـگر  ياقتصـاد  يهـا تیمنطقه به مز نیمسئولمثبت نگرش 

  يکشاورز

 توسعه خدمات يدر راستا یبوم یانسان يروین وجود  

 در بخش  يگذار هیو سرما يزیر ) به برنامهیتوجه دولت (محل زانیم

  يگردشگر

 باغیو  يو تنوع محصولات کشاورز يکشاورز يها نیزم وسعت 

 و رونق اشتغال و درآمد يشگرتوسعه گرد  

 یفرهنگ يها حفظ سنت 

 ي دولتـی  هـا  يگذار هیمنظور مشارکت و سرما مناسب به يبسترساز

 يکشاورز يگردشگر يها تیدر فعال

 یزندگ تیفیک و ارتقاء انئیدرآمد و کاهش فقر روستا شیافزا 

 ها رساختیخدمات و ز تیفیک ،یامکانات رفاه زیتوسعه و تجه 

 يکشاورز يدادهایها و رو جشنواره يبرگزار 

 در شهر کیارگان محصولات دیتول 

 بازار يها فرصت  

 ضعیف و آموزش یآگاه 

 دست و پاگیر نیقوان  

  یاتیمال يها تیمعافنبود  

 یزندگو سبک  وهیش رییتغ  

 مناسب جهت اسکان و استراحت گردشگران يها اقامتگاه 

 ارثمربوط به  نیقوان  

 کار يروین کمبود  

 صولاتمح يا مهیپوشش ب عدم  

 محدود به اطلاعات یدسترس  

 فیضع یو روابط اجتماع مشکلات  

 یرسان و اطلاع یغاتیتبل يها چالش  

 محصولات استقرارجهت و مکان مناسب  گاهیجا نبود  

 ها آن بودن پا خرده ایصاحبان بخش کشاورزان  تعدد  

 ها یتعاون فیضع يهمکار 

S
T

R
A

T
E

G
IC

 I
N

Q
U

IR
Y

  

   Threatتهدید  Opportunityفرصت 

 يگردشـگر  يزیر و برنامه يگذار هیستعد بودن منطقه جهت سرمام 

  يکشاورز

 ی ت ـیبـه مراکـز جمع   یو دسترس ـ یک ـیمنطقـه ازنظـر نزد   تیموقع

  منطقه یشناخت نیزم يها یژگیو

 يگردشگر یغاتیتبل يها تیو فعال یرسان اطلاع ستمیس  

 يگردشــگر نــهیکشــاورزان درزم یرســان و اطــلاع یآگــاه زانیــم 

  ینیرو کارآف يکشاورز

 ها فرهنگ خرده تیو تقو يریگ ارتقاء و بهره  

 يکشاورز يتوسعه گردشگر يها رساختیبهبود ز  

 جذاب و متنوع يها تیفعال  

 یمحل ای يشهر ینیتوسعه کارآفر يبهبود و توسعه الگو 

 دیتول يندهایمشارکت فعال در فرآ 

 یاجتماع يها ها و شبکه رسانه 

 یدولت يگذار استیو س ها تیحما  

 بـه   يکشـاورز  يهـا  نیزم يکاربر رییمردم به تغ دایز لیتما

 یمسکون

 ینبود مشارکت محل 

 یبخش نیبو تعاملات  يهمکار عدم 

 یآبمنابع  کمبود 

 یو سـنت  هی ـاول يهـا  تی ـفعال ای ـ يتعارضات کشـاورز  وجود 

 بخش نیمجموعه ا

 یمال تیامن نیتأم عدم 

  ي هـا  رسـاخت یزي بخـش خصوصـی در   گـذار  هیسـرما عدم

 گردشگري

 ي روستا به شهرها مهاجرتیشی میزان روند افزا 

  ي بلندمدتها يزیر برنامهفقدان استراتژي و 

  کشاورزي محصولاتعدم تمایل افراد به تولید 

  يا حرفهعدم سرمایه انسانی متخصص و 

  ي کشاورزيها تیفعالعدم وجود فناوري پیشرفته در  

-
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  )1402هاي پژوهش، خذ: (یافتهأم
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داخلـی و   ضعف نقطه 12نقطه قوت داخلی در برابر  12ي صورت گرفته تعداد ها یبررس بر اساس

 23نیـز تعـداد    درمجمـوع نقطه تهدید خارجی تعیین شـد.   12نقطه فرصت خارجی در برابر  11تعداد 

و  ي پـیش هـا  تیمحدود عنوان بهو تهدید  ضعف  نقطه 24و تعداد  ها تیمز عنوان بهنقطه قوت و فرصت 

  است. شده ییشناساعه گردشگري کشاورزي در شهرستان ساوه روي توس

  

 SWOTي راهبردي زیر برنامه. ماتریس 2جدول 

 نمره  ضریب  کننده نییتععوامل 
 نمره

 نهایی
  نمره  ضریب کننده نییعوامل تع

نمره 

  نهایی

  نقاط ضعف  نقاط قوت  

ی
خل

دا
ل 

ام
عو

  

منطقــه  نیمســئولمثبــت نگــرش 

ــه مز  ياقتصـــاد يهـــاتیـــبـ

  يکشاورز يگردشگر

 088/0 2 044/0  ضعیف و آموزش یآگاه 07/0 2 035/0

ــن وجــود ــوم یانســان يروی در  یب

  توسعه خدمات يراستا
 092/0 2 046/0  دست و پاگیر نیقوان 078/0 2 039/0

) بـه  یتوجـه دولـت (محل ـ   زانیم

در  يگـذار  هیو سـرما  يزی ـر برنامه

  يبخش گردشگر

 037/0 1 037/0  یاتیمال يها تیمعافنبود  072/0 2 036/0

و  يکشــاورز يهــا نیزمــ وســعت

 باغیو  يتنوع محصولات کشاورز
055/0 3 165/0 

ــتغ ــ ریی ــبک  وهیش و س

  یزندگ
032/0 1 064/0 

و رونق اشـتغال   يتوسعه گردشگر

  و درآمد
045/0 2 09/0 

ــاه ــا اقامتگ ــب  يه مناس

جهت اسکان و استراحت 

 گردشگران

044/0 2 088/0 

 072/0 1 036/0  کار يروین کمبود 082/0 2 041/0 یفرهنگ يها حفظ سنت

ــاز ــه  يبسترس ــب ب ــور  مناس منظ

ي هــا يگــذار هیمشــارکت و ســرما

 يگردشـگر  يها تیدر فعالدولتی 

 يکشاورز

041/0 2 082/0 
ــ ــه   یدسترس ــدود ب مح

  اطلاعات
046/0 2 092/0 

ــزا ــر    شیاف ــاهش فق ــد و ک درآم

 یزندگ تیفیک و ارتقاء انئیروستا
046/0 2 092/0 

ــکلا ــط  تمشــ و روابــ

  فیضع یاجتماع
040/0 2 080/0 

 ،یامکانـات رفـاه   زیتوسعه و تجه

 ها رساختیخدمات و ز تیفیک
034/0 3 102/0 

و  یغـات یتبل يهـا  چالش

  یرسان اطلاع
053/0 3 159/0 

 يدادهایها و رو جشنواره يبرگزار

 يکشاورز
048/0  144/0 

ــود ــاهیجا نب ــان  گ و مک

 اســتقرارجهـت  مناسـب  

  محصولات

042/0 3 126/0 

 09/0 2 045/0 در شهر کیارگان محصولات دیتول

ــدد ــش   تع ــاحبان بخ ص

ــا خــرده ایــکشــاورزان   پ

  ها آن بودن

035/0 2 070/0 

 068/0 2 034/0  بازار يها فرصت
ــار ــع يهمکـــ  فیضـــ

  ها یتعاون
061/0 3  183/0 

  1 ضریب  مجموع
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 12/2  نمره امتیاز

 14/2  نمره نهایی

  تهدید  فرصت  

خا
ل 

ام
عو

ی
ج

ر
  

مســتعد بــودن منطقــه جهــت    

ــرما ــذار هیس ــه يگ ــر و برنام  يزی

  يکشاورز يگردشگر

042/0 3 126/0 

ــتما ــز لی ــه  ادی ــردم ب م

 يهـا  نیزم يکاربر رییتغ

 یبه مسکون يکشاورز

060/0 3 18/0 

و  یک ـیمنطقه ازنظـر نزد  تیموقع

ــ ــز جمع  یدسترس ــه مراک ــیب ی ت

  منطقه یشناخت نیزم يها یژگیو

 084/0 2 042/0  یارکت محلنبود مش 208/0 4 052/0

 يها تیو فعال یرسان اطلاع ستمیس

  يگردشگر یغاتیتبل
032/0 2 064/0 

و تعاملات  يهمکار عدم

 یبخش نیب
047/0 3 141/0 

ــم ــاه زانی ــلاع یآگ ــان و اط  یرس

ــهیکشــاورزان درزم ــگر ن  يگردش

  ینیو کارآفر يکشاورز

 165/0 3 055/0 یآبمنابع  کمبود 078/0 2 039/0

ــا ــرهارتق ــگ ء و به ــو تقو يری  تی

  ها فرهنگ خرده
049/0 2 098/0 

ــود ــات  وجـــ تعارضـــ

 يها تیفعال ای يکشاورز

مجموعـه   یو سـنت  هیاول

 بخش نیا

045/0 2 09/0 

ــود ز ــاختیبهب ــا رس ــعه  يه توس

  يکشاورز يگردشگر
 043/0 1 043/0 یمال تیامن نیتأم عدم 070/0 2 035/0

 074/0 2 037/0  جذاب و متنوع يها تیفعال

ي گــذار  هیســرما عــدم 

بخـــش خصوصـــی در   

ي هــــــا رســــــاختیز

 گردشگري

046/0 2 092/0 

ــو  ــعه الگ ــود و توس ــعه  يبهب توس

 یمحل ای يشهر ینیکارآفر
041/0 2 082/0 

ــزان   ــی می ــد افزایش رون

ي روسـتا بـه   ها مهاجرت

  شهر

041/0 2 082/0 

ــال در فرآ  ــارکت فع ــدهایمش  ين

 دیتول
039/0 1 039/0 

ــتراتژي و  ــدان اســ فقــ

ي هــــا يزیــــر هبرنامــــ

 بلندمدت

050/0 3 15/0 

 066/0 2 033/0 یاجتماع يها ها و شبکه رسانه
عدم تمایل افراد به تولید 

 کشاورزي محصولات
058/0 3 174/0 

 088/0 2 044/0 یدولت يگذار استیو س ها تیحما
ــانی    ــرمایه انس ــدم س ع

 يا حرفهمتخصص و 
050/0 2 1/0 

-------------------------------- --- 

عـــدم وجـــود فنـــاوري 

ي هـا  تیفعالپیشرفته در 

 کشاورزي

047/0 2  94/0 

 مجموع

 1 ضریب

  26/2  نمره

 2/3  نمره نهایی

  )1402هاي پژوهش، خذ: (یافتهأم
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) در سـطح منطقـه مـورد    Sنقـاط قـوت (   نیتر مهم)، 3طبق اطلاعات مندرج در جدول شماره (

و تنوع محصولات  يکشاورز يها نیزم وسعتنظیر  گردشگري کشاورزي شهري، عواملی نظر ازمطالعه 

 تیفیک ،یامکانات رفاه زیتوسعه و تجه، يکشاورز يدادهایها و رو جشنواره يبرگزار، باغیو  يکشاورز

در شهرسـتان   نظـر  مـورد ي توسـعه الگـوي   هـا  نـه یزم نیتـر  مهـم کـه   باشد یم ها رساختیخدمات و ز

توسـعه گردشـگري کشـاورزي شـهري در      راه در) Wنقـاط ضـعف (   نیتر مهم. از سوي دیگر باشند یم

 نبـود ، یرسـان  و اطـلاع  یغاتیتبل يها چالش، ها یتعاون فیضع يهمکاراز:  اند عبارت مطالعه موردمنطقه 

) جهـت ارتقـاء و   o( هـا  فرصـت  نیتـر  مهـم . همچنین محصولات استقرارجهت و مکان مناسب  گاهیجا

مسـتعد  از:  انـد  عبارتدر شهرستان ساوه  شده مطرحیکرد ه توسعه رونیزم دربه نقاط قوت  ها آنتبدیل 

و  یکینظر نزد منطقه از تیموقعي، کشاورز يگردشگر يزیر و برنامه يگذار هیبودن منطقه جهت سرما

 تی ـو تقو يری ـگ ارتقـاء و بهـره  ، منطقـه  یشـناخت  نیزم ـ يهـا  یژگ ـیوی ت ـیبـه مراکـز جمع   یدسترس

 مـورد گردشگري کشـاورزي در منطقـه    نهیزم در) Tهدید (نقاط ت نیتر مهم تینها در. ها فرهنگ خرده

 ـو تعـاملات   يهمکار عدماز:  اند عبارت مطالعه  محصـولات عـدم تمایـل افـراد بـه تولیـد      ، یبخش ـ نیب

ي حاصل از ها افتهبر طبق ی. یآبمنابع کمبود  ،ي بلند مدتها يزیر برنامهفقدان استراتژي و ، کشاورزي

 .باشد یم و تهدیدها ها فرصت خارجی عوامل و باشد یم ضعف و تقو نقاط داخلی عوامل ،SWOTمدل 

هـا   قوت( 28/2 یعوامل داخل ازیمجموع امت 3شماره  جدول در موجود هايگویه يازبندیامت به توجه با

آمـده اسـت؛    دسـت  بـه  )2/2 تهدیدها و 993/0ها  فرصت( 2/3 یو عوامل خارج )15/1ها  و ضعف 13/1

در مطالعـه   مـورد و راهبرد تحقق الگـوي گردشـگري کشـاورزي در منطقـه      ياستراتژ نیبهتر نیبنابرا

  ماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی در زیر ارائه شده است.

  

 )QSPM(ماتریس برنامه ریزي استراتژیک کمی 

ها و ابزارهاي بسیار شایع در ارزیابی گزینه هـاي اسـتراتژیک و مشـخص نمـودن     یکی از تکنیک

-گیـرد، مـاتریس برنامـه   گیري مورد استفاده قرار میهایی که در مرحله تصمیمتژيجذابیت بین استرا

نماید که کـدام یـک از گزینـه هـاي اسـتراتژیک      ریزي استراتژیک کمی است. این تکنیک مشخص می

). 63: 1389نماید (اعرابـی،  انتخاب شده امکان پذیر است و در واقع این استراتژیها را اولویت بندي می

براي تحقق چشم انداز گردشگري کشـاورزي منطبـق بـا     swotه به نتایج بدست آمده از تحلیل با توج

که شامل شـش   swotهاي انتخاب شده بر اساس تحلیل شرایط منطقه مورد مطالعه فهرست استراتژي

  گردد.) در زیر ارائه می3استراتژي است، در جدول شماره (
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  گردشگري کشاورزي در شهرستان ساوه . ماتریس سوات براي برنامه ریزي3 جدول

SWOT 
 
  

 )oفرصتها(

مســـتعد بـــودن منطقـــه جهـــت  -1

ــرما ــذار هیسـ ــه يگـ ــر و برنامـ  يزیـ

ــگر ــاورزي يگردش ــموقع -2 کش  تی

بـه   یو دسترس ـ یک ـیمنطقه ازنظر نزد

 يهـــا یژگـــیوی تـــیمراکـــز جمع

ــ ــه یشــناخت نیزم  ســتمیس -3 منطق

 یغـات یتبل يهـا  تی ـو فعال یرسان اطلاع

و  یآگـــاه انزیـــم -4ي گردشـــگر

ــلاع ــان اط ــاورزان در یرس ــهیزم کش  ن

 -5ی نیو کـارآفر  يکشاورز يگردشگر

ــره  ــاء و بهـ ــگ ارتقـ ــو تقو يریـ  تیـ

ــرده ــگ خــ ــا فرهنــ ــود  -6 هــ بهبــ

ــاختیز ــا رس ــگر  يه ــعه گردش  يتوس

جــذاب و  يهــا تیــفعال -7ي کشـاورز 

ــوع ــو   -8 متن ــعه الگ ــود و توس  يبهب

 -9ی محل ـ ای يشهر ینیتوسعه کارآفر

 دی ـتول ينـدها یمشارکت فعـال در فرآ 

ی اجتمـاع  يهـا  ها و شـبکه  رسانه -10

ــحما -11 ــا تی ــتیو س ه ــذار اس  يگ

  یدولت

  )Tتهدیدها(

 رییمردم به تغ ادیز لیتما-1

 يکشاورز يها نیزمي کاربر

نبـــود   -2ی بـــه مســـکون 

 ــ ــارکت محل ــدم -3ی مش  ع

ــار ــاملات  يهمک ــو تع  نیب

 ـمنابع  کمبود -4ی بخش ی آب

 يتعارضات کشاورز وجود -5

 یو سـنت  هیاول يها تیفعال ای

 عـدم  -6 بخش نیمجموعه ا

عـدم   -7ی مـال  تیامن نیتأم

ي بخـــش گـــذار هیســـرما

ي هـا  رساختیزخصوصی در 

روند افزایشی  -8گردشگري 

ي روستا به ها مهاجرتمیزان 

ــهر  ــعه و تجه -9ش ــتوس  زی

 تیــفیک ،یامکانــات رفــاه 

 -10 هـا  رساختیخدمات و ز

عدم تمایل افـراد بـه تولیـد    

ــولات ــاورزي محص  -11 کش

عــــدم ســــرمایه انســــانی 

ــص و   -12ي ا حرفــهمتخص

عدم وجود فناوري پیشـرفته  

  ي کشاورزيها تیفعالدر 

  )Sقوتها(

 ياقتصاد يهاتیمنطقه به مز نیمسئولمثبت نگرش -1

در  یبـوم  یانسـان  يروین وجود -2ي کشاورز يگردشگر

) یتوجه دولـت (محل ـ  زانیم -3 توسعه خدمات يراستا

 -4ي در بخش گردشـگر  يگذار هیو سرما يزیر به برنامه

 يو تنوع محصولات کشاورز يکشاورز يها نیزم وسعت

 -6 و رونق اشتغال و درآمد يتوسعه گردشگر -5باغی و 

ــنت ــظ س ــا حف ــ يه ــاز -7ی فرهنگ ــب  يبسترس مناس

در ي دولتــی هــا يگــذار هیمنظــور مشــارکت و ســرما بـه 

درآمـد و   شیافـزا  -8ي کشـاورز  يگردشگر يها تیفعال

توسعه  -9ی زندگ تیفیک و ارتقاء انئیروستاکاهش فقر 

 هـا  رساختیخدمات و ز تیفیک ،یامکانات رفاه زیو تجه

 -11ي کشـاورز  يدادهای ـها و رو جشنواره يبرگزار -10

  بازار يها فرصت -12 در شهر کیارگان محصولات دیتول

 -راهبردهاي رقابتی

استراتژي نقاط  -)soتهاجمی(

  قوت:

So1 –  ر از اســتفاده هــر چــه بیشــت

ــموقع ــه از تی ــر نزد منطق ــینظ و  یک

ــ ــز جمع  یدسترسـ ــه مراکـ ــیبـ ی تـ

و  منطقـه  یشـناخت  نیزم ـ يها یژگیو

  تقویت برنامه هاي مربوط به آن

  

 - )st( راهبردهاي تنوع

استراتژي به حداقل 

  رساندن نقاط ضعف:

St1- زیــــتوســــعه و تجه 

 تیــفیک ،یامکانــات رفــاه 

ــدمات و ز ــاختیخ ــا رس و  ه

ه عدم وجود فناوري پیشـرفت 

  ي کشاورزيها تیفعالدر 

  

  )Wضعفها(

 -3دست و پـاگیر   نیقوان -2ضعیف  و آموزش یآگاه-1

ی زندگو سبک  وهیش رییتغ -4ی اتیمال يها تیمعافنبود 

 -)woراهبردهاي بازنگري (

  :استراتژي فرصتها

 -)wtراهبردهاي تدافعی(

استراتژي پرهیز از 
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مناســب جهــت اســکان و اســتراحت  يهــا اقامتگــاه -5

 يروی ـن کمبـود  -7 ارثمربوط به  نیقوان -6 گردشگران

 یسترس ـد -9 محصـولات  يا مـه یپوشـش ب  عدم -8 کار

 یو روابـط اجتمـاع   مشـکلات  -10 محدود به اطلاعـات 

 -12ی رسـان  و اطـلاع  یغـات یتبل يها چالش -11 فیضع

محصـولات   اسـتقرار جهـت  و مکان مناسب  گاهیجا نبود

 بـودن  پـا  خـرده  ای ـصاحبان بخش کشاورزان  تعدد -13

  ها یتعاون فیضع يهمکار -14 ها آن

Wo1- ــالش ــا چـ ــاتیتبل يهـ و  یغـ

  یرسان اطلاع

Wo2-  بازنگري در نحوه توزیع منابع

و امکانات، خدمات و تسهیلات مربوط 

  به گردشگري

Wo3-   اســـتفاده از کارشناســـان و

نیروي انسانی بومی حهت برنامه ریزي 

  ها مربوط به گردشگري

  تهدید:

Wt1-  بــر بهبــود  تاکیــد

  میزان مشارکتها

  

  )1402هاي پژوهش، خذ: (یافتهأم

  

 اسـت.  شـده  داده تحقق چشم انداز توسعه گردشگري کشاورزي نشـان  به ) مربوط4جدول ( در

 مـی  آن هـاي وزن و خـارجی  و داخلـی  عوامل لیست راست، سمت از ترتیب به شده، نوشته هايستون

 بعـدي،  سـتونهاي  در اسـت.  گردیـده  اسـتنباط  خـارجی  و داخلـی  عوامـل  مـاتریس  از دقیقا که باشند

 ,so1, st1, wo1, wo2, wo3شـامل   (کـه  شـده بـود   بیان SWOTماتریس  در که هایی استراتژي

wt1 در (ر سـتون خـود شـامل    ه ـ گیرد کهستون قرار می 6As    (نمـره جـذابیت) وTas    کـل نمـره)

بیت به دست می آیـد. نمـره جـذابیت    جذابیت) است. کل نمره جذابیت از حاصلضرب وزن در نمره جذا

خواهـد بـود. البتـه بعضـی از      1، پایین ترین جذابیت 4باشد. بالاترین جذابیت  4و  3و  2و  1تواند می

عوامل استراتژیک، براي استراتژي اي ممکن است هیچ جذابیتی نداشته باشد، در این حالت نباید نمره 

ها نباید براساس حـدس و گمـان    Asید توجه داشت که جذابیتی براي آن عامل در نظر گرفته شود. با

هاي مربوط به هـر اسـتراتژي را    Tasباشند بلکه باید دقیق، منطقی و قابل توجیه باشند. در پایان باید 

هایی که امتیاز بالاتري داشته باشند، آن استراتژي براي سازمان با هم جمع نمود. هر کدام از استراتژي

ها و نهادهاي متولی امر گردشگري کشـاورزي  ن مورد، عامل مهمی براي سازمانداراي اولویت است. ای

  باشد.ها میدر انتخاب از میان استراتژي

  

  هاي استراتژیک. ماتریس برنامه ریزي کمی در برنامه ریزي4جدول 

عوامل داخلی و 

  خارجی

ضریب 

  اهمیت

  استراتژیها

So1 St1 Wo1 Wo2 Wo3 Wt1 

A
s 

Tas As Tas As Tas 
A
s 

Tas 
A
s 

Tas As Tas 

  

  

نقاط 

  )Sقوت(

S1 035/0 3  105/0  3  105/0  3  105/0  4  14/0  3  105/0  2  07/0  

S2 039/0 2  078/0  3  117/0  2  078/0  3  117/0  4  159/0  3  117/0  

S3 036/0 3  108/0  3  108/0  3  108/0  3  108/0  3  108/0  2  072/0  

S4 055/0 1  055/0  2  110/0  1  055/0  2  110/0  2  110/0  2  110/0  

S5 045/0 3  16/0  4  180/0  3  16/0  3  16/0  2  09/0  3  16/0  

S6 041/0 1  41/0  1  41/0  1  41/0  4  164/0  2  082/0  2  082/0  

S7 041/0 3  133/0  3  123/0  3  123/0  1  041/0  1  041/0  3  123/0  

S8 046/0 3  138/0  2  092/0  3  138/0  2  092/0  2  092/0  2  092/0  

S9 034/0 3  102/0  3  102/0  3  102/0  3  102/0  3  102/0  3  102/0  
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S10 048/0 2  096/0  4  192/0  2  096/0  3  144/0  2  144/0  4  192/0  

S11 045/0 2  090/0  2  090/0  2  090/0  4  18/0  2  090/0  2  092/0  

S12 034/0 3  102/0  4  106/0  3  102/0  2  078/0  3  102/0  3  102/0  

  

  

  

نقاط 

  )Wضعف(

W1 044/0 4  176/0  2  088/0  4  176/0  2  088/0  1  044/0  3  132/0  

W2 046/0 2  092/0  3  138/0  2  092/0  1  046/0  -  -  1  046/0  

W3 037/0 2  037/0  2  037/0  2  037/0  2  094/0  1  037/0  2  094/0  

W4 032/0 1  032/0  1  032/0  1  03/0  1  064/0  1  032/0  1  032/0  

W5 044/0 2  088/0  4  132/0  2  088/0  2  088/0  1  044/0  1  044/0  

W6 036/0 1  036/0  1  108/0  1  036/0  4  144/0  1  036  2  072/0  

W7 046/0 2  092/0  -  -  2  092/0  2  092/0  2  092/0  1  046/0  

W8 040/0 1  040/0  1  040/0  1  040/0  2  080/0  1  040/0  2  080/0  

W9 053/0 3  149/0  2  106/0  3  159/0  3  159/0  2  106/0  3  159/0  

W10 042/0 1  042/0  3  126/0  1  042/0  4  168/0  2  084/0  2  084/0  

W11 035/0 4  14/0  2  070/0  4  14/0  5  070/0  1  035/0  1  035/0  

W12 061/0 2  122/0  2  122/0  2  122/0  3  183/0  2  132/0  3  183/0  

  )1402هاي پژوهش، خذ: (یافتهأم

  

 هاي استراتژیک. ماتریس برنامه ریزي کمی در برنامه ریزي4 ادامه جدول

عوامل داخلی و 

  خارجی

ضریب 

  اهمیت

  استراتژیها

So1 St1 Wo1 Wo2 Wo3 Wt1 

As  Tas  
A
s  

Tas  As  Tas  
A
s  

Tas  As  Tas  
A
s  

Tas  

  

  

 
 

نقاط 

  )oفرصت(

O1 042/0 2  084/0  4  168/0  4 168/0 4  168/0  4  168/0  2  084/0  

O2 052/0 1  052/0  2  104/0  3 165/0 3  156/0  3  156/0  2  104/0  

O3 032/0 3  096/0  3  096/0  2 064/0 2  064/0  3  096/0  3  096/0  

O4 039/0 4  015/0  3  117/0  2 078/0 2  078/0  3  117/0  3  117/0  

O5 049/0 1  049/0  4  196/0  2 098/0 1  049/0  1  049/0  2  098/0  

O6 035/0 2  07/0  3  105/0  2 07/0 2  07/0  2  07/0  2  07/0  

O7 037/0 2  074/0  2  74/0  1 037/0 3  111/0  2  74/0  2  074/0  

O8 041/0 1  041/0  2  082/0  1 041/0 1  041/0  2  082/0  1  041/0  

O9 039/0 2  078/0  2  078/0  2 078/0 2  078/0  3  117/0  3  117/0  

O10 033/0 3  099/0  2  066/0  2 066/0 3  099/0  1  033/0  2  066/0  

O11 044/0 2  088/0  3  132/0  2 088/0 2  088/0  3  132/0  3  132/0  

-  -  -  -  -  -  - - -  -  -  -  -  -  

  

  

  

نقاط 

  )tتهدید(

T1 126/0 -  -  1  126/0  4 504/0 1  126/0  -  -  1  126/0  

T2 208/0 1  208/0  2  416/0  3 624/0 2  416/0  2  416/0  3  624/0  

T3 064/0 3  192/0  1  064/0  2 128/0 2  128/0  1  064/0  2  128/0  

T4 078/0 3  264/0  3  234/0  3 234/0 1  078/0  2  156/0  1  078/0  

T5 098/0 2  196/0  1  098/0  2 196/0 3  294/0  2  196/0  2  196/0  

T6 070/0 3  21/0  2  14/0  1 07/0 1  070/0  2  14/0  2  14/0  

T7 074/0 2  148/0  3  148/0  2 148/0 3  148/0  3  148/0  1  074/0  
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T8 082/0 2  164/0  2  164/0  3 246/0 4  328/0  1  082/0  2  164/0  

T9 039/0 3  117/0  2  078/0  3 117/0 2  078/0  2  078/0  1  039/0  

T10 066/0 1  066/0  1  066/0  2 132/0 2  132/0  2  132/0  4  264/0  

T11 088/0 2  178/0  2  178/0  3 264/0 2  178/0  3  264/0  3  264/0  

T12 12/0 3  36/0  3  36/0  4 48/0 2  24/0  2  36/0  3  36/0  

  77/5  -  69/5  -  93/5  - 82/6 -  69/6  -  44/5  - 57/2 -  جمع

  )1402هاي پژوهش، خذ: (یافتهأم

  

 -رقـابتی  مربـوط بـه هـر اسـتراتژي، اسـتراتژي      Tasجمـع   از حاصـله  نتـایج  بـه  توجـه  بـا 

ز را کسب نموده است. استراتژي مذکور بـا تأکیـد بـر اسـتفاده هـر چـه       ) بالاترین امتیاWOتهاجمی(

 یشـناخت  نیزم ـ يهـا  یژگ ـیوی، ت ـیبه مراکـز جمع  یو دسترس یکینظر نزد منطقه از تیموقعبیشتر از 

 منظـور  بـه و تقویت برنامه هاي مربوط به آن از اولویـت بـالایی برخـوردار اسـت. در ادامـه نیـز        منطقه

  ).5ي راهبردي کمی تدوین شد (جدول زیر برنامهراهبرد برتر، ماتریس  يها نهیگزي بند تیاولو

  

  ساوهشهرستان  شهري و روستایی يها سکونتگاه يداریدر پا يکشاورز يکلان گردشگر يراهبردها .5جدول 

 و خالی شدن روستاها از سکنه ها مهاجرتایجاد و استقرار صنایع تکمیلی در جهت کاهش میزان   -

 ـ توجه افزایش  -  روسـتاییان و  سـلامت  حفـظ  راسـتاي  در کشـاورزي  و روسـتایی  يهـا  طیمح ـ بهداشـت  هب

 گردشگران

 و هماهنـگ  سـازگاري  ایجـاد  و بهینـه  مـدیریت  و يزیر برنامه آموزش، طریق از اصولی يها استیس اتخاذ  -

 و گردشـگري  فعـالان صـنعت   کشـاورزان،  و محلـی  يهـا  جامعـه  ازجملـه  مختلـف  يهـا  گروه يسودمند کردن

 گرانگردش

 منظـور  بـه کشـاورزي   گردشـگري  بـالقوه  توان داراي اطقمن در کشاورزي و فرهنگی يها جشنواره افزایش  -

 ها آن گردشگري يها تیقابل شناساندن

 در جـذب  مثبـت  ریتـأث  داشـتن  علـت  بـه  منطقه کشاورزي يها نظام بوم نشاط افزاش و حفظ براي تلاش  -

  کشاورزي گردشگران

 رعایـت  بـا  گردشگران البتـه  رضایت افزایش براي کشاورزي اطقمن در مناسب یرفاه خدمات کردن فراهم  -

 توسعه پایدار اصول

 ییو توسعه روستا يگردشگر ،يکشاورز در ریدرگ يها نهادها و سازمان انیم یو هماهنگ يهمکار  -

 منطقه يگردشگري ها و جاذبه ها ییاز توانا ياریدر مورد بس غاتیو تبل یرسان اطلاع  -

ي محصولات کشاورز دیتول و نحوه يکشاورز يها تیبا انجام فعال ییمزرعه و آشنا يها تیکت در فعالمشار  -

 ي)کشاورز يها تیفعال میتجربه مستق(

 ی منطقهعیو منابع طب ستیز طیو حفظ مح داریبه توسعه پا یمحل جامعهتوجه   -

 هدر منطق يگردشگر یغاتیتبل يها تیو فعال یرسان اطلاع ستمیستقویت   -

 به شهرها انییمهاجرت روستاو کاهش  ها سکونتگاه تیتثب  -

 اشتغال و تثبیت درآمد پایدار بهبود  -
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 ایجاد و فراهم نمودن امنیت اجتماعی پایدار  -

 کیفیت زندگی شهروندان بهبود  -

 ها يزیر برنامهمشارکت دادن جامعه محلی در   -

 ر جهت تبلیغات و بازاریابی محصولاتي بومی و محلی دها رسانهي اجتماعی و ها شبکهتقویت   -

 يریگردشگر پذي و گردشگرتقویت فرهنگ   -

 ي زیرساختیها يفناورتوسعه ارتباطات و   -

 آموزش و مهارت در نحوه پذیرایی و استقبال از گردشگران  -

 یراه نیبه شهرها و مناطق محدودویژه فروش محصولات کشاورزي در  ها بازارچهایجاد   -

 ي هوشمند در جهت تقویت کشاورزي منطقهها يفناوراستفاده از  ي وریکارگ به  -

 در این بخش) گذاران هیسرماحمایت از بخش خصوصی (میدان دادن به   -

  (حوزه گردشگري و کشاورزي) نهاد مردمي ها سازمانفعالیت  از تیو حمابهبود   -

  )1402هاي پژوهش، خذ: (یافتهأم

  

  گیريبحث و نتیجه

-مـی  شمار به جهان اقتصادي ترین منابعو جذاب ترینبزرگ از یکیعنوان  هب گردشگري امروزه

 عوایـد  و منـافع  شیازپ شیب افزایش در پی فشرده، و نزدیک رقابتی در کشورها از بسیاري رو نیازا رود،

 و نیتـر  بزرگ از یکی به ،فرد منحصربه و بارز هايویژگی ؛ و همچنین بااند یالملل نیب فعالیت این از خود

 جغرافیایی فضاهاي در تغییرات ایجاد جهت بستري و شده لیتبدجهان  اقتصاد در صنایع ترینپرمنفعت

 انـواع  داراي گردشـگري  ماهیـت  بـه  بـا توجـه   و اسـت  رشـد  حال در صنایع از است؛ یکی آورده فراهم

 داری ـپا توسـعه  هـدف  کشـاورزي  گردشـگري  در ،باشـد  یم ـ کشـاورزي  گردشـگري  جملـه  از مختلفـی 

 واقع در کشاورزي و گردشگري ترکیب است، پایدار گردشگري تحقق بر اساس روستایی شهري وقمناط

 اقتصـادي،  -اجتمـاعی  يهـا  تیفعال در زنان حضور محصولات کشاورزي، صرف درآمد افزایش به منجر

 طبیعـی  محیط حفظ فرهنگ روستایی، حفظ و ترویج یی،درآمدزا جدید يها فرصت ایجاد درآمد، رونق

گردشـگري   دارنـد،  قرار پایدار توسعه رویکرد چارچوب در عوامل این که شود یم ... و روستایی عمزار و

 حـال  در ...و چـین  انگلـیس،  آمریکـا،  چـون  کشورهاي به نسبت ایران در اخیر ياهدهه در کشاورزي

 اتادبی ـ مـرور  بـر اسـاس   اسـت،  جانبـه   همه و بیشتر ترویج و نیازمند توسعه اما است رشد و شکوفایی

 رضـایت  محلی، جامعه قبیل مشارکت از عواملی که نمود مطرح گونه نیا توان یم کشاورزي گردشگري

عـواملی   نیتـر  مهـم  جملـه  از دولـت  حمایت گردشگري، محصولات تنوع و خدمات کیفیت گردشگران،

 در کشـورهاي  بیشـتر  . در حـال حاضـر  بخشـند  یم ـ سـرعت  را کشاورزي گردشگري توسعه که هستند

 ـ اقتصـاد  از خروج مانند ییها استیس دنبال به هتوسع حال  يهـا  مهـاجرت  از جلـوگیري  ی،محصـول  کتَ

 ـ آلودگی با مبارزه و بیکاري کاهش گسترده،  پایـدار  توسـعه  بـه  رسـیدن  و سـت یز طیمح ـ حـد  از شیب

 ولـی  اسـت  کشـاورزي  گردشگري جمله از انواع گردشگري توسعه ،ها استیس این از یکی که باشند یم

 همـراه  به یطیمح ستیز بعد در ژهیو به بسیاري منفی گردشگري پیامدهاي مدیریت رآمديناکا هرگونه
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 راستاي در آن یسنج امکانسنجش، تحقق و  و بررسی گردشگري، توسعه انواع با زمان هم رو نیا از دارد

  است. ضروري و لازم توسعه پایدار به رسیدن

 پایـدار  توسـعه  در شـگري کشـاورزي  ی و تحقق بخشـی گرد سنج امکان منظور به حاضر پژوهش

انجام گرفـت.   )SWOT(سوات با استفاده از راهبرد استراتژیک  ي شهرستان ساوها هیناحي ها سکونتگاه

ي زی ـر برنامـه نفر از متخصصان و مدیران مرتبط بـا حـوزه گردشـگري و     18حجم نمونه تحقیق حاضر 

و  هـا  لی ـبـا توجـه بـه تحل    اسـت.  شده  ابانتخي هدفمند ریگ نمونهکه با استفاده روش  باشد یمشهري 

گردشگري کشاورزي و اثرات آن بـر   انداز چشمی و تحقق سنج در مورد امکان گرفته صورت يها یبررس

عـام و   طـور  بهشهرستان ساوه که  شود یاستنباط م نیچن نخبگانو بر اساس نظرات  يا هیناحپایداري 

الگـوي سیسـتم   بـه   دنیمنظور رس ـ به یول؛ باشد یمي نقاط قوت و فرصتی دارا خاص طور بهشهر ساوه 

 يزی ـر برنامـه  ازمنـد ین ي و اسـتانی ا هی ـدر سـطح ناح یکپارچه بر پایه توسعه پایدار شـهري؛   -مدیریتی

و در  ؛باشـد  یم ـ روساختی و خدماتی يها بخش ریو سا ها رساختیدر ز يو عملکرد يساختار يراهبرد

 نفعـان یمسـئولان مربوطـه و ذ   یمشارکت تمـام  نیهمچن راستا استفاده از نقطه نظرات نخبگان و نیا

  .گردد یم یتلق ریناپذ اجتنابی ضرورت

 از آن اسـت کـه   یحـاک  جینتـا  SWOT تمـدل سـوآ   ییو جـدول نهـا   نانفع ـیبر اساس نظر ذ

ي تحقق بخشی راستاموجود در  )T(و تهدیدهاي  )o( ها فرصت ،)W(، ضعف )S(نقاط قوت  نیتر مهم

راهبـردي   کمـی  مـاتریس  نتـایج  بـه  توجه باه راهبرد کلان در منطقه مورد مطالعه و این الگوواره و ارائ

QSPM نظـر  در گردشـگري کشـاورزي   مـؤثرتر  هر چه مدیریت منظور به را ذیل راهبردهاي توانمی 

بـاغی،  و  يو تنـوع محصـولات کشـاورز    هـا  نیزم ـ وسـعت  از: عواملی نظیـر  اند عبارت بیبه ترتگرفت 

خـدمات و   تی ـفیک ،یامکانـات رفـاه   زی ـتوسـعه و تجه ي، کشـاورز  يدادهای ـا و روه جشنواره يبرگزار

و مکـان   گـاه یجا نبـود ی، رسـان  و اطـلاع  یغـات یتبل يهـا  چالش، ها یتعاون فیضع يهمکار؛ ها رساختیز

 يگردشـگر  يزی ـر و برنامـه  يگذار هیمستعد بودن منطقه جهت سرمامحصولات؛  استقرارجهت مناسب 

 یشـناخت  نیزم ـ يهـا  یژگ ـیوی ت ـیبه مراکز جمع یو دسترس یکینظر نزد ه ازمنطق تیموقعي، کشاورز

ی، بخش ـ نیبو تعاملات  يهمکار عدم تینها در؛ و ها فرهنگ  خرده تیو تقو يریگ ارتقاء و بهره، منطقه

کمبـود   ي بلندمـدت، هـا  يزیر برنامهکشاورزي، فقدان استراتژي و  محصولاتعدم تمایل افراد به تولید 

  .باشند یمی آبمنابع 

 سیاسـی،  اقتصادي، يها بخش تمام در را اثراتش گردشگري صنعت در پایدار توسعه یطورکل  به

 تی ـنها در و خواهـد شـد   اقتصادي شکوفایی موجب داد که خواهد نشان سرعت بهاجتماعی  و فرهنگی

 درآمـد  ایشافـز  آن تبـع  بـه  و شهر اقتصادي توان محلی، افزایش صنایع يور بهره یی،زا اشتغال به منجر

 منطقـه  بهتـر   چـه  هـر  براي اداره شهر و روستا) شوراهاي و ها يشهردار( شهر کننده  اداره يها سازمان

 طـرح  اولویـت  در بایـد  کـه  است ییها طرح از یکی ایران کشور در کشاورزي گردشگري بنابراین .گردد

 کـه  اهمیتـی  لحـاظ  به یحت و قرارگرفته ها آنمعروف  به محصولات توجه با ها استان گردشگري جامع

 شود ارائه کشاورزان گردشگري طرح جامع صورت به باید دارد مقصد انتخاب در گردشگران انگیزه نقش

 آن محصول بتوان تا شود گرفته نظر در کُد و شناسنامه یک کشاورزي محصولات این از یک هر براي و
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 ایـن  تـک  تـک  بـراي  و کرد ناساییش دقیق طور به ژنتیکی خصوصیات و جغرافیایی موقعیت لحاظ از را

 نظر به .ي علمی تحقیقاتی مناسبی صورت گیردها تیفعالهاي تبلیغاتی، بازاریابی و فعالیت محصولات

گونـاگون   نهادهاي و ها بخش همکاري نیازمند گردشگري پایدار توسعه اصول و اهداف به توجه رسد یم

 توسـعه  در مـؤثر  عوامـل  و منـابع  شناسـایی  ،است مطالعه مورددر تحقق بخشیدن به الگوواره  مسئول

 و جامعـه محلـی   فراغتـی  نیازهـاي  تـأمین  راسـتاي  در کـه  هاسـت  آن از بهینـه  اسـتفاده  و گردشگري

 پژوهش از حاصل استراتژیک کلیدي عوامل .رود یم کار به فراملی و ملی محلی، مقیاس در گردشگران،

 براي مناسب قرارگرفته، امکانی يا منطقهمحلی و  انبرنامه ریز و مدیران توجه کانون در تواند یم حاضر

 موقعیـت  بـه  منطقـه  دسـتیابی  موجـب  آورده، پدیـد  گردشگري کشاورزي پایه بر شهري پایدار توسعه

 شوند. یالملل نیب و داخلی عرصه در رقابتی و گردشگري پایدار نهیزم در مطلوب
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