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 With the emergence of novel technologies, it is natural that internal auditors of 

various institutions are redefining their roles and skills. But so far, no 

conceptual model has been presented for this issue in Iranian universities, 

especially Islamic Azad University. Therefore, in this study, an attempt has 

been made to design the internal audit model through modern technologies in 

Islamic Azad Universities based on the Grounded theory. For this purpose, in 

2022, using the snowball sampling method with 17 specialized faculty boards, 

managers, and auditors of Azad University and other experience in the 

auditing field, in-depth interviews were conducted up to the saturation stage. 

Research data were analyzed using the coding method and the main categories 

and concepts were extracted. A conceptual model was presented by which the 

influential components in internal audit were identified through new 

technologies. The results suggested that the most important causal conditions 

that can be effective in this model are internal control system traditional 

assessment, web-based accounting, post-expenditure monitoring, integration 

and coordination, financial discipline, and resource management. Also, to 

conduct internal audit through new technologies, strategies such as enhancing 

the quality level of internal audit, agility of the internal control system, 

alteration and improving processes, and accountability to stakeholders should 

be adopted. Finally, the research model indicates that internal audit through 

new technologies in Azad University can have consequences such as 

continuous auditing, increasing audit quality, eliminating the paper system, 

pre-expenditure monitoring, increasing financial transparency, reducing audit 

costs, fast and reliable reporting, protection of people's rights and tuition fees. 
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 نوع مقاله:

 پژوهشی

 
های نوین، طبیعی است که حسابرسان داخلی مؤسسات مختلف مشغول باز تعریف نقش و با ظهور فناوری

های ایران خصوصاً دانشگاه آزاد اسلامی، الگوی مفهومی برای این های خود شوند. اما تاکنون در دانشگاهمهارت

های حسابرسی داخلی از طریق فناوری مسئله ارائه نشده است. بنابراین در این پژوهش تلاش شده است تا الگوی

با استفاده از  1401آزاد اسلامی بر اساس نظریه داده بنیاد طراحی گردد. به این منظور در سال  نوین در دانشگاه

نفر از اعضای هیأت علمی متخصص، مدیران و حسابرسان  17گیری هدفمند )گلوله برفی( با رویکرد نمونه

های عمیق تا نظر و دارای تجربه بودند، مصاحبهان که در زمینه حسابرسی صاحبدانشگاه آزاد و سایر متخصص

های پژوهش با استفاده از روش کدگذاری مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و مرحله اشباع صورت گرفت. داده

ار در حسابرسی های تأثیرگذاستخراج گردید. مدل مفهومی ارائه گردید که به موجب آن مؤلفههایی و مقولهمفاهیم 

تواند در این مدل ترین شرایط علی که میهای نوین شناسایی شدند. بر اساس این مدل مهمداخلی از طریق فناوری

سازی و مؤثر باشد، ارزیابی سنتی سیستم کنترل داخلی، حسابداری مبتنی بر وب، نظارت بعد از خرج، یکپارچه

های نوین حسابرسی داخلی از طریق فناوریانجام مچنین برای هماهنگی، انضباط مالی و مدیریت منابع است. ه

سازی سیستم کنترل داخلی، اصلاح و بهبود باید راهبردهایی مانند ارتقاء سطح کیفی حسابرسی داخلی، چابک

دهد که حسابرسی داخلی از طریق الگوی پژوهش نشان می در نهایت فرآیندها، پاسخگویی به ذینفعان اتخاذ گردد.

تواند پیامدهایی از قبیل حسابرسی مستمر، افزایش کیفیت حسابرسی، حذف میدر دانشگاه آزاد های نوین یفناور

های حسابرسی، گزارشگری سریع و سیستم کاغذی، نظارت قبل از خرج، افزایش شفافیت مالی، کاهش هزینه

 ها را در پی داشته باشد. الناس و شهریهمطمئن، صیانت از حق

 مقاله:تاریخچه 
 1402ماه  دی 3 تاریخ دریافت:

 1403 ماه خرداد 6پذیرش:   تاریخ

 

 واژگان کلیدی:

های حسابرسی داخلی، فناوری

نوین، نظریه داده بنیاد، دانشگاه آزاد 

 اسلامی

 

 .گاننویسند © دانشگاه آزاد اسلامی واحد علی آباد کتول. ناشر:

mailto:A.K.Salehi@iau.ac.ir


 

.1403بهار        .   یکم، شماره چهارمفصلنامه تحلیل بازار سرمایه.         سال   

57 

 مقدمه .1

شناخته شده در سازگاری به عصر دیجیتال در حال پیشرفت الملی مؤسسات حسابرسی بین

ها و رصد ها در مدیریت حسابرسیهای فناوری دارند که به آنهستند. این مؤسسات قالب

های مناسب به کارگیری های تحلیلی، شناسایی مشکلات، راهنمودن پیشرفت پروژه، تکنیک

تر باشد و ابزارهای جدید اثربخشها و اجرای یک حسابرسی که نسبت به گذشته ابرداده

های نوین (. همچنین فناوری1401)خواجوی و اعتمادی جوریابی نماید حسابرسی کمک می

کاوی و هوش مصنوعی ابزار ارزشمندی در زمینه تحلیل مالی و حسابداری هستند. مانند داده

ها یادی از دادههای ارزشمندی را از حجم زسازند تا بینشآنها کسب و کارها را قادر می

استخراج کنند و از دانش و منطق تخصصی برای حل مشکلات پیچیده استفاده کنند و امکان 

 (. 2020و همکاران، 1کند )ژوگیری را فراهم میتجزیه و تحلیل مالی دقیق و تصمیم

های اطلاعاتی، آزمون های نوین یا حسابرسی از طریق سیستمحسابرسی مبتنی بر فناوری

های نوین های یک ساختار فناوری اطلاعات است. در واقع، حسابرسی مبتنی بر فناوریکنترل

های طرفانه شواهد پشتوانه یک یا چند ادعا از سیستمآوری و ارزیابی بیفرآیند منظم جمع

شده در این حسابرسی ها و عملیات یک سازمان است. ارزیابی شواهد کسب اطلاعاتی، شیوه

شده صحیح و عملیات های نگهداری های نوین ایمن باشد، دادهر فناوریدهد که اگنشان می

کند. این نوع از حسابرسی ممکن های سازمانی را محقق میطور کارا و مؤثری هدفشرکت به 

های خدمات های مالی، حسابرسی داخلی و یا دیگر شکلاست همزمان با حسابرسی صورت

(. مفهوم حسابرسی فناوری اطلاعات، 1397مکاران، اعتباربخشی انجام شود )پورقنبری و ه

های میلادی مطرح شد. از آن زمان تا به حال پیشرفت 1960نخستین بار در اواسط دهه 

های جدید به حوزه شگرفی در زمینه فناوری اطلاعات رخ داده است. با ورود این فناوری

وجود آمده است. حسابرسی تجارت، تغییرهای عظیمی نیز در حسابرسی فناوری اطلاعات به

فناوری اطلاعات، سیستمی مبتنی بر فناوری اطلاعات با هدف کمک به حسابرسان در فرآیند 

های فناوری پیشرفت. ریزی، اجرا، کنترل، تکمیل و هدایت عملیات حسابرسی استبرنامه

ل ها برای انجام مبادلات تجاری خود از ابزار جدیدی مثشده که شرکتاطلاعات باعث 
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(. 2019و همکاران،  2های اطلاعاتی استفاده کنند )چانگها و بانکمبادلات الکترونیکی داده

تاکنون در اجرای قانون  1384ها و مؤسسات آموزش عالی و تحقیقاتی ایران از سال دانشگاه

برنامه توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی از استقلال مالی، اداری، استخدامی و تشکیلاتی 

اند. منابع مالی این قبیل مؤسسات از آن زمان تحت سیستم نظارت مالی امور برخوردار شده

اقتصادی و دارایی قرار ندارد و در حال حاضر مسئولیت پاسخگویی مالی نهایی، که قبلاً بر 

عهده ذیحساب منصوب وزارت بوده بر عهده رؤسای مؤسسات آموزشی و پژوهشی است و 

کند. با ی داخلی به ایفای مسئولیت پاسخگویی مالی و عملیاتی کمک میاستقرار واحد حسابرس

های نوین در وجود این، استفاده از خدمات حسابرسی داخلی به ویژه با استفاده از فناوری

 های ایران محدود است. دانشگاه

احد و 400از طرفی، دانشگاه آزاد اسلامی به عنوان بزرگترین دانشگاه خاورمیانه با بیش از 

در داخل و خارج از کشور و در اختیار داشتن حجم منابع مالی گسترده مستلزم توجه زیادی به 

های خوبی در مدیریت، نظارت و کنترل منابع و مصارف مالی است که در همین راستا تلاش

زمینه توسعه حسابرسی داخلی در دانشگاه آزاد اسلامی انجام شده است اما هنوز راه درازی در 

تواند به مدیران های نوین در حوزه حسابداری و حسابرسی میدارد و استقبال از فناوریپیش 

وری، جویی در زمان، افزایش بهرهتر در مخارج، صرفهها، نظارت دقیقها در کنترل دادهدانشگاه

-(، بررسی2019و همکاران،  3های بهتر )موستیانوگیریها، تصمیمسازی هزینهافزایش در بهینه

های حسابداری به صورت آوری و تفسیر دادههای مالی، جمعتر بر تراکنشای دقیقه

ریزی حسابرسی و سرعت بخشیدن منحصربفرد برای شواهد حسابرسی، افزایش کارایی برنامه

( کمک نماید. با اینحال با وجودی که افزایش 2023و همکاران،  4اویلریچها )به مدیریت داده

ستفاده در وظایف حسابرسی مورد توجه متخصصان قرار گرفته است میزان فناوری مورد ا

ها های نوین در حسابرسی و هم نتایج پژوهش(، هم درک متخصصان از فناوری2018، 5)هود

های نوین در حسابرسی متفاوت و گاهی نیز گذاری بر فناوریدر خصوص تأثیر سرمایه
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ت به تأثیر فناوری بر حسابرسی ابراز متناقض است. در همین راستا برخی از متخصصان نسب

و  6بخشد. برای مثال، براونکنند و معتقدند که نتایج کار حسابرسی را بهبود میبینی میخوش

های تجزیه و تحلیل آمیز فعالیت( نشان دادند حسابرسانی که به طور موفقیت2017همکاران )

ح تجزیه و تحلیل ارزش به صورت اند، نه تنها قادر به تجسم و تشریپایدار را اجرا کرده

گسترده در وظایف خود و واحد تجاری هستند، بلکه اثر این ارزش در افزایش کارایی، 

 اند. اثربخشی و آگاهی از ریسک را نیز درک کرده

در مقابل، برخی از متخصصان دیگر نسبت به مزایای فناوری حسابرسی برای حسابرسان 

( در پژوهشی نشان داد خطرات مربوط به 2018) 7گارتنر کمتر خوشبین هستند. برای نمونه،

است. علاوه بر  مدیران حسابرسی ها و ابزارهای فناوری حسابرسی مهمترین نگرانی برایداده

های نسبتاً کمی اهمیت نوآوری های حسابرسی سازمان( دریافت که گروه2019این، پروتیویتی )

 وظایف حسابرس داخلی ک ارزش اصلی برایکنند یا اینکه نوآوری یفناوری را درک می

( بیان کردند استفاده از 2021و همکاران، ) 9( و لیم2016و همکاران، ) 8همچنین هان .است

های حسابرسی و افزایش احتمالی خطای های نوین در حسابرسی منجر به افزایش هزینهفناوری

حقیقات پیشین از یک طرف و ها در تگردد. بنابراین، وجود این تناقضنوع دوم حسابرس می

های نوین گی و پیچیدگی حجم مبادلات مالی در دانشگاه آزاد و لزوم استفاده از فناوریگسترده

در حسابرسی داخلی از طرف دیگر، باعث گردید تا در این پژوهش، تدوین الگوی حسابرسی 

ی این خلاء تحقیقاتی، های نوین مورد واکاوی قرار گیرد. لذا برای بررسداخلی از طریق فناوری

در این پژوهش سعی شده با فراهم نمودن بینشی در مورد کارکرد حسابرسی داخلی از طریق 

های نوین با استفاده از دیدگاه مدیران و حسابرسان داخلی در این دانشگاه، نقش فناوری

آشنایی های نوین در دانشگاه به تصویر کشیده شود تا ضمن حسابرسی داخلی از طریق فناوری

تری از کارکرد حسابرسی ها و محتوای ذهنی افراد نسبت به موضوع و درک جامعبا دیدگاه

های مالی در دانشگاه، زمینه گسترش استفاده از خدمات حسابرسی داخلی از طریق فناوری
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های داخلی در دانشگاه فراهم شود و در نهایت زمینه حرکت به سمت آن چه که در دانشگاه

تحقق یافته است فراهم گردد. لذا ضرورت و دانش افزایی این پژوهش از چند جنبه موفق دنیا 

 حائز اهمیت است:

ها و به های نوین حسابرسی در دانشگاهاول، تا کنون پژوهشی در راستای اثربخشی فناوری

ویژه دانشگاه آزاد انجام نشده است و این پژوهش اولین پژوهشی است که به صورت اکتشافی 

پردازد. دوم، گستردگی حجم فعالیت دانشگاه آزاد و لزوم نظارت بر منابع ن موضوع میبه ای

مالی آن از طریق گزارشات حسابرسان داخلی از قبیل حصول اطمینان از کیفیت و صحت 

های داخلی و رفع های مالی، کفایت سیستم کنترلعملیات، صحت و سقم اطلاعات گزارش

های مالی و نظایر آن ه بروز اشتباهات و یا سوء استفادهنقاط ضعف آن، پیشگیری نسبت ب

تواند مؤثر واقع شود. سوم، رسد. طراحی الگوی مناسب در این زمینه میضروری به نظر می

های نوین، باعث بهبود کارایی دهد حسابرسی به کمک رایانه و فناورینتایج تجربی نشان می

دقت و کارایی کاربرد اطلاعات حسابرسی  درصد( و افزایش 30ها )حدود حسابرسی شرکت

(. بنابراین تحقیق در زمینه طراحی الگوی 2021، 10درصد( شده است )ژی 20)حدود 

تواند موجب توسعه و بهبود عملکرد و کارایی های نوین میحسابرسی داخلی از طریق فناوری

آزاد اسلامی  دانشگاهحسابرسی داخلی و افزایش قابلیت اطمینان از اطلاعات مالی در سطح 

 های دانشگاهتواند به استفاده بهتر از منابع و توانمندیگردد. به علاوه، تحقیق در این زمینه می

آزاد اسلامی در جهت پیشرفت حسابرسی داخلی کمک کند و در نهایت، بهبود فرآیندها و 

ت الگوی پیشنهادی که ها را در بلندمدت تضمین کند. چهارم، اطلاعاهای داخلی سازمانفعالیت

تواند مورد استفاده حسابداران، حسابرسان، شود، میاز آن به عنوان یک الگوی جدید یاد می

 ها و مراکز آموزشی قرارگیرد. مؤسسات حسابرسی، سازمان حسابرسی، مدیران دانشگاه
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 های تحقیقمبانی نظری و پیشینه .2

 های نوین در حسابرسیفناوری نقش. 2.1

های آن فراگیر شدده اسدت.   امروزه تحولات شگرفی در زمینه فناوری اطلاعات رخ داده و پیشرفت

نامند. مهمترین ویژگی آن سرعت زیاد به طوری که دانشمندان آن را عصر ارتباطات و اطلاعات می

لعداده  ادر پردازش اطلاعات و بروز بودن امکان مبادله الکترونیکی اطلاعات، کیفیت بالا، قیمت فوق

باشد. در واقع، تقاضای کداربران از حرفده حسابرسدی تغییدر کدرده و آندان       ارزان و روبه کاهش می

هدا چده   روز شدرکت خواهان آن هستند که بدانند حسابرسان در مورد قابلیدت اتکدای اطلاعدات بده    

هدای فنداوری اطلاعدات تقاضدا را بدرای      تدوان گفدت کده پیشدرفت    اظهارنظری دارند. بنابراین مدی 

 های نوینفناوری (. نقش2019ابرسی فناوری اطلاعات افزایش داده است )چانگ و همکاران، حس

 البتده،  و است یافته تکامل حاضر حال در هاکنترل مناسب و کافی تضمین ارائه در حسابرسی برای

 اسدتوار  خدود  جای در هنوز مدیریت توسط داخلی هایکنترل کفایت از اطمینان مسئولیت حصول

 که است این از اطمینان مدیریت، مشاوره خدمات هایدر زمینه جز به حسابرسی نقش اولین است.

 و خیر یا باشندمی اجرایی و تعریف شده اطمینان قابل و مناسب هایمحل در داخلی هایکنترل آیا

نقدش   مددیریت  کده  حالی در بنابراین، باشد.می مؤثر و کارآمد ایشیوه دارای هاآن اجزای این که یا

(. 2017، 11باشدند )میدرک و پدونیتز    مدی  دارا را کنندده  بیمده  نقش حسابرسان دارد را بخش اطمینان

 توسدط  کده  اسدت  هدایی کیفیدت  و ها، اهدافروش با ایحرفه اطلاعات فناوری حسابرسی امروزه

 )منشدور اخلاقدی   اخلاقی قواعد از ایمجموعه به صورت جهان، سراسر در ایحرفه استانداردهای

 گواهینامه صدور ایحرفه برنامه یک (  وISACAاطلاعاتی) هایسیستم کنترل و حسابرسی انجمن

 مذکور حسابرسی انجام و شوندمی ( تدوینCISAاطلاعاتی ) هایسیستم رسمی حسابرس )گواهی

سازی آماده سری یک نیازمند اغلب به طوری که باشد، می عملی توانایی و تخصصی دانش نیازمند

 نیسدت،  در دسدترس  آکادمیدک  هدای برنامه که جایی گاهاً، و باشدمی فشرده و طولانی علمی های

 بیشدتر  پدذیرد.  صدورت  کارکندان  بدرای  کارفرمدا  توسط بایدمی ایحرفه توسعه و خانه در آموزش

 و آمدوزش  و تحقیقدات  زمینه در بهبود که باورند این بر ایحرفه جوامع و حسابرسان حسابداران،
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 و نظدری  بیشتر دانش با بهتر و اطلاعات فناوری آموزش حسابرسان و تربیت به قطعاً منتجپرورش 

  هستند. گسترده های فناوریسیستم حسابرسی برای لازم دانش عمق و وسعت شد. خواهد عملی

ریزی حسابرسی را افزایش دهد زیرا فنداوری بده حسابرسدان اجدازه     تواند کارایی برنامهفناوری می

ریزی جدید های برنامههای مختلف را در نظر بگیرند و ارزیابی ریسک و روشتا منابع دادهدهد می

دهدد  های حسابرسی سنتی اجازه مدی (. علاوه بر این، فناوری به روش2021، 12را انجام دهند )کورف

 14؛ آسدتین 2022؛ اویلدریچ و همکداران،   2022و همکداران،   13تا به شکلی کارآمدتر انجام شوند )کدوپر 

( 2022(. بده طدور خداص اویلدریچ و همکداران )     2021و همکداران،   15 ؛ چریست2021و همکاران، 

زمدان ارزیدابی    وظدایف حسابرسدی،   دهد که پذیرش اتوماسیون فرآیند رباتیدک در انجدام  نشان می

هدای مأموریدت، زمدان اعتبارسدنجی اسدناد دانلدود شدده از        های رعایت برای پرداخت هزینهآزمون

و زمدان صدرف شدده بدرای اسدتخراج اطلاعدات از        )ERP( 16ریزی منابع سدازمانی رنامههای بسیستم

دهدد. متخصصدان همچندین بدر ایدن باورندد کده فنداوری کدارایی          را کاهش مدی  ERP هایسیستم

کند که با استفاده از فنداوری بدرای تأییدد    دهد و به صاحبکاران پیشنهاد میحسابرسی را افزایش می

هدای پدردازش زبدان طبیعدی بدرای تجزیده و تحلیدل        الکترونیکی، اسدتفاده از سیسدتم  های پرداخت

نویسی کاربردی برای سرعت بخشیدن بده مددیریت   های برنامهقراردادهای قانونی و استفاده از رابط

کارایی حسابرسی خود را افزایش دهند )داونپورت و  ها و فرآیند استخراج، تبدیل و بارگذاری،داده

هدای بیشدتری   تواند با انجام آزمون(. همچنین فناوری می2022؛ اویلریچ و همکاران، 2017 ،17رافائل

و همکداران،   18بر روی حجم زیادی از معاملات اثربخشی حسابرسدی را بهبدود بخشدد )کاردیندال     

هدا را بده   آوری و نمدایش داده (. علاوه بر این، فناوری امکدان جمدع  2022و همکاران،  19؛ امت2021

فدردی بدرای تفسدیر بهتدر شدواهد حسابرسدی و در نتیجده افدزایش اثربخشدی          ی منحصربههاروش

و 20کندد )اندرسدون  شدده بددون فنداوری فدراهم مدی     های حسابرسی انجام حسابرسی نسبت به روش
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، 23؛ جددان  و اویلددریچ 2021، 22؛ لددوراس و هولددت 2020و همکدداران،  21؛ پیکددارد2020همکدداران، 

2022.) 

افزاری حسابرسی داخلدی  ( به ارزیابی استراتژیک سیاست توسعه نرم1402شالچی و همکاران )

هدای اقتصداد دولتدی در    ها بیانگر آن اسدت کده مؤلفده   های تجاری ایران پرداختند. یافتهدر هلدینگ

هدای اقمداری و وابسدته بده آن، داندش مندابع       های تجاری و شرکتکشور، نگرش مدیران هلدینگ

افزارهدای  سدازی ندرم  گ و اصول حاکم بر راهبری شرکتی در پیداده های هلدینانسانی درون سازمان

( بده  1402های تجاری ایران مؤثر هستند. کاوه پرنددیان و همکداران )  حسابرسی داخلی در هلدینگ

بررسی موانع اجرای حسابرسی فناوری اطلاعدات در ایدران پرداختندد. نتدایج حاصدل از تجزیده و       

اعضای جامعده حسدابداران رسدمی ایدران، اجدرای حسابرسدی       ها حاکی از آن است که تحلیل داده

دانند و از طرفی موانع و مشکلات اجرای چنین خدمتی را نبدود  فناوری اطلاعات را دارای منافع می

ی دانش و تجربده کدافی در زمینده حسابرسدی فنداوری اطلاعدات در بدین اعضدای جامعده حرفده          

ران، نبود اسدتانداردهای حسابرسدی فنداوری    حسابرسی، تعداد کم مؤسسات حسابرسی بزرگ در ای

هدای دیگدر بده جدزء حسدابداری و      اطلاعات در کشور، عدم توان جدذب و بکدارگیری تخصدص   

حسابرسی توسط مؤسسات حسابرسی، ارتباط کم مؤسسدات حسابرسدی بدا مؤسسدات حسابرسدی      

حسابرسدی فنداوری   ای مدرتبط بدا   های حرفهالمللی و عدم استفاده از تجارب آنان و نبود انجمنبین

( به واکاوی ابعاد و شناسایی اجزاء 1401اند. توتچی فتیدهی و همکاران )اطلاعات را تشخیص داده

چین در حرفه حسابرسی با استفاده از روش فراترکیدب پرداختندد.   هر سطح از کارایی فناوری بلاک

حرفده حسابرسدی    چدین در های تأثیرگذار فنداوری بدلاک  های پژوهش، مهمترین شاخصطبق یافته

های ناشی از پذیرش قوانین جهدانی حسدابداری، تغییدر در اسدتانداردها،     شامل عواملی نظیر فرصت

ها با اندازه خاص، افزایش منداطق آزاد و ویدژه تجداری،    های حسابرسی و تأثیر قوانین شرکترویه

گسدترش   جهانی شدن فرهنگی، افزایش متخصصان دانشگاهی، کاهش ساختار سنی نیدروی کدار و  

بنددی  ( به شناسایی و اولویت1401باشد. همتی و همکاران ) سطح مشارکت زنان در محیط کار می

اند. چین در حسابرسی با رویکرد دلفی فازی، پرداختههای بکارگیری فناوری بلاکموانع و ضرورت
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حدوزه   6، چین در حسابرسیدهد در بخش موانع بکارگیری فناوری بلاکهای تحقیق نشان مییافته

هدای  ها شامل حسابرسی، ساختاری، قدانون، آمدوزش، ویژگدی   شاخص معرفی شد. این حوزه 17و 

هدای قدانون، آمدوزش، حسابرسدی و سداختاری از نقدش       باشد. حدوزه منابع انسانی و تکنولوژی می

سدازی  های نبود قانون مناسب جهت پیادهها برخوردار است و شاخصبیشتری نسبت به سایر حوزه

برسی مبتنی بر دفاتر کل توزیع شده، عدم آموزش نیروی انسانی به منظور نهادینه کردن اعتمداد  حسا

در ارتباطات الکترونیکی و نبود آموزش کافی کارکنان مؤسسه در زمینه حسابرسی مبتندی بدر دفداتر    

( 1400بر بودن آن حائز بالاترین رتبه گردیدند. احمددی یدزدی و حاجیهدا )   کل توزیع شده و هزینه

های مالی: پیامدها و در پژوهشی با عنوان نقش هوش مصنوعی در تحقق اهداف حسابرسی صورت

های اطلاعاتی تنهدا منبعدی از مندابع تولیدد     راهکارها، بیان کردند امروزه فناوری اطلاعات و سیستم

کندد و  های اطلاعاتی فدراهم مدی  نیستند بلکه فناوری اطلاعات بستر مناسبی برای بکارگیری سیستم

شود. امروزه حسدابداران  های اطلاعاتی فرآیندی است که از طریق فناوری اطلاعات اجرا میسیستم

های اطلاعاتی حسابداری در جهان از هوش مصنوعی و فناوری اطلاعات بهدره بدرده و از   و سیستم

نعت مدالی  اند. بنابراین هوش مصنوعی در صهای علمی و فنی تأثیر پذیرفتهآثار و تبعات این جهش

و برای حسابداران و مدیران مالی آثار و مزایای مثبت بسدیاری دارد کده در ایدن پدژوهش بده آنهدا       

هدای  ها، ابزارهدا و روش ( به بررسی نقش فناوری1398پرداخته شده است. جعفری و پورزنجانی )

دهندد کده   های بررسی شده پژوهش نشان میاند. فناورینوین در ارتقای حرفه حسابداری، پرداخته

اند. همچنین، پژوهش چگونه سبب تسهیل، توسعه، ارتقاء و پیشرفت حسابداری و حسابرسی گشته

-ها، ابزارهدا و روش های تخصصی آتی در هر یک از فناوریتواند راهنمایی برای سایر پژوهشمی

ریت: از ( به بررسی آینده پژوهی حسابداری مدی1397های معرفی شده باشد. باباجانی و همکاران )

اند. نتایج نشان داد وضعیت حسدابداری مددیریت   منظر علم و فناوری ارتباطات و اطلاعات پرداخته

-های حسابداری هوشمند مهمافزارها و سیستمباشد و مطابق با نظر خبرگان توسعه نرممطلوب نمی

های وری در سیستمترین پیشران تأثیرگذار خواهد بود و دلالت بر این موضوع دارد که در آینده، فنا

های حسابداری هوشمند خواهند شد. همچنین هوشمندی کسدب و  حسابداری نفوذ کرده و سیستم

هدای شخصدی و رایدانش ابدری در     کار نیز در جایگاه دوم قرار دارد و گسترش استفاده از فنداوری 

گدردد  هاد مدی کسب وکارها به طور مساوی در رتبه سوم قرار دارند. با توجه به نتایج پژوهش، پیشن
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ریدزی بلندمددت و دقیقدی انجدام دهندد تدا موجدب        فعالان و بازیگران تأثیرگذار بر حرفده، برنامده  

( در پژوهشی به بررسی اینکده  2023شکوفایی و اعتلای حرفه در آینده گردد. اویلریچ و همکاران )

 و چگونده  کنندد های حسابرسی مبتنی بر فنداوری اسدتفاده مدی   چگونه حسابرسان داخلی از تکنیک

گدذارد،  هایشدان تدأثیر مدی   های حسابرسی مبتنی بر فناوری بر کارایی و اثربخشی حسابرسیتکنیک

بدرای   ها از دو نظرسنجی و مصاحبه از حسابرسان فردی و مدیران اجرایدی حسابرسدی  پرداختند آن

 حسابرسدان های حسابرسدی مبتندی بدر فنداوری اسدتفاده کردندد..       تکنیک ها ازبررسی ادراکات آن

 دانند. بده طدور خداص، افدزایش اسدتفاده از     های حسابرسی مبتنی بر فناوری را سودمند میتکنیک

های بیشتر، یافتن عوامل خطر بیشتر، ارائده  های حسابرسی مبتنی بر فناوری با تکمیل ممیزیتکنیک

حسابرسدی   های بیشتر و کاهش روزهای حسابرسی همراه است. با این حال، مدیران اجراییتوصیه

هدای حسابرسدی مبتندی بدر     تکنیدک  دانند. همچنین افدزایش اسدتفاده از  را پرهزینه می هااین تکنیک

هدا موضدوعات   هدای آن فناوری با افزایش اندازه عملکدرد حسابرسدی داخلدی همدراه اسدت. یافتده      

هدای  هکندد و بده ارائده داد   های حسابرسی را تأیید مدی شده توسط موافقان و مخالفان فناوریمطرح

کندد.  ها در مورد آینده ایدن ابزارهدا کمدک مدی    گیری آنرسانی به فرآیند تصمیمتجربی برای اطلاع

( تحلیلی بر خصوصیات اثرگذار بر کیفیت حسابرسی داخلدی بدا اسدتفاده    2020و همکاران )24کاستکا

های ندوین در  ریاند. نتایج آزمون فرضیات نشان داد که استفاده از فناوهای نوین پرداختهاز فناوری

-کیفیت حسابرسی داخلی و کاهش هزینه و افزایش کارایی حسابرسی داخلی تدأثیر مثبدت و معندی   

( به تببین عوامل مؤثر بر حسابرسدی داخلدی مبتندی فنداوری     2020)25گاروین و اسکارلاتا .داری دارد

هدای  نترلی و فعالیدت دار محیط کاند. نتایج پژوهش تفاوت معنیها در اسپانیا پرداختهنوین در بانک

هدای پاسدخ   ها، در هدر معیدار و بدین گدروه    های نوین در بانککنترلی را مبتنی بر مدل بلوغ فناوری

( به بررسی نقش فناوری نوین در تغییدر و تحدول   2019و همکاران )26دهد. سالیجینیدهنده نشان می

ایدن اسدت کده، اسدتفاده از      اند. نتایج حاصل از تحقیق بیدانگر حسابرسی در بورس فرانسه، پرداخته

گردد، هر چند کده در  های نوین موجب کاهش ریسک و اشتباهات در فرآیند حسابرسی میفناوری

هدای جدیدد افدزایش دهندد.     این زمینه حسابرسان باید آگاهی خود را نسبت بده شدناخت فنداوری   

                                                           
24 Castka 

25 Garven & Scarlata 

26 Salijeni  
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هدای  ی با فنداوری ( به بررسی علل عدم آشنایی جامعه حسابداران رسم2019و همکاران ) 27فریشامار

تدرین  اند. نتایج بدست آمده از تحقیق حاکی از این است که مهمنوین در حسابرسی داخلی پرداخته

های نوین توسط حسابرسدان عددم آشدنایی حسابرسدان داخلدی بدا       عامل در عدم بکارگیری تکنیک

از پدژوهش  با توجه به بیان مسأله پژوهش و اینکه هدف اصدلی   .های حسابرسی نوین استتکنیک

آزاد اسدلامی   های نوین در دانشدگاه حاضر، تدوین مدل مفهومی حسابرسی داخلی از طریق فناوری

 باشد:  است، این پژوهش به دنبال یافتن پاسخ علمی برای سئوال زیر می

ز طریدق  نظران، مدل مفهومی و عوامل تأثیرگذار بر حسابرسی داخلدی ا از دیدگاه خبرگان و صاحب

 وین در دانشگاه آزاد چیست؟های نفناوری

 شناسی پژوهشروش .3

گیری از روش کیفدی داده بنیداد و   این پژوهش با رویکرد کیفی انجام گرفت. در این پژوهش با بهره

هدای حاصدل از مصداحبه، الگدوی     بنیاد و کدگدذاری داده به کمک ابزار مصاحبه بر پایه روش داده 

را خبرگان و صاحب نظران در حوزه حسابرسی  استخراجی پژوهش مشخص گردید. جامعه آماری

که در ارتباط با مسئله پژوهش و ادبیات نظری آن آگاهی عمیق و وسعت نظر دارندد، تشدکیل مدی   

هدای  هدا از ترکیدب روش  دهند. برای انتخاب افراد متخصص و صاحب نظر جهت انجدام مصداحبه  

آوری صدورت گرفدت و جمدع    نفدر مصداحبه   17غیراحتمالی، قضاوتی و گلولده برفدی اسدتفاده و    

هدا و  ها ادامه پیدا کرد. بده تددریج کدگدذاری مدتن مصداحبه     اطلاعات تا زمان به اشباع رسیدن داده

هدا از سده   ها شدند. تجزیه و تحلیل دادهبندی دادهبندی و طبقهها منجر به جمعتجزیه و تحلیل داده

ده در پدژوهش گرانددد تئدوری اسدت،     مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی که شیوه مورد استفا

های مصاحبه به تأیید چندد متخصدص   استفاده شد. برای اطمینان از روایی و پایایی پژوهش، پرسش

، 30، باورپدذیری 29در ارزیدابی مطالعدات کیفدی بده معیارهدای اعتمادپدذیری       28رسانده شد. لینکلن و گوبا

(. بدرای دسدتیابی بده ایدن     1392مود )فلیدک،  اشاره ن 33پذیری، و تصدیق32پذیری، انتقال31پذیریاطمینان

                                                           
27 Frishammar  

28 Lincoln & Guba  

29 Trustworthiness  

30 Credibility 

31 Dependability 

32 Transferability 
33 Confirmability 
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ها و تحلیل مداوم و همراه بدا گدردآوری داده در   سازی مصاحبهپیاده :موارد، اقدامات زیر انجام شد

ها توسط متخصصی دیگر بدرای اطمیندان از   ها، بررسی نحوه کدگذاری مصاحبهطول انجام مصاحبه

ها، در نهایت برای تحلیل کیفی ضمون مصاحبهای نبودن درک محقق از مدرستی کدگذاری و سلیقه

استفاده شد. شایان ذکر است با توجده بده اسدتقبال مصداحبه شدوندگان از       MAXQDAافزار از نرم

هدا  تر شدن نتایج تحقیق، میانگین زمان مصاحبهموضوع تحقیق و تمایل آنها به همکاری جهت غنی

ارائده   1تی مربوط بده خبرگدان درجددول    های جمعیت شناخدقیقه بوده است. ویژگی 13ساعت  1

 شده است:

 های جمعیت شناختی خبرگانویژگی: 1جدول 

 کیفیبخش  هاویژگی

 درصد فراوانی فراوانی سطوح متغیر ردیف

 جنسیت 1

 %18 3 زن

 %82 14 مرد

 %100 17 جمع

 تحصیلات 2

 %82 14 دکترا

 %18 3 کارشناسی ارشد

 %100 17 جمع

 رشته 3

 %65 11 حسابداری

 %6 1 فیزیک

 %29 5 حسابرسی

 %100 17 جمع

 حوزه فعالیت 4

 %29 5 عضو هیئت علمی دانشگاه آزاد)آموزش عالی(

 %35 6 مؤسسات حسابرسی

 %18 3 حسابرسی منطقه دانشگاه آزاد اسلامی

 %18 3 ریی  دانشگاه آزاد
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 های پژوهشیافته .4

استراوس و کوربین که مورد استفاده در این تحقیق است، تئوری داده بنیاد هر بر اساس رویکرد 

ای پردازان هر پدیدهدهد. به باور این نظریهپدیده را در غالب شش مفهوم مورد بررسی قرار می

گر، ای و مداخلهای از شرایط زمینهدارای یک مقوله محوری، یکسری شرایط علّی، مجموعه

ای از پیامدهاست. برای تجزیه ای تأثیرگذاری بر مقوله محوری و نهایتاً مجموعهتعدادی راهبرد بر

، 35 ( شامل سه مرحله کدگذاری باز1998)34ها از تکنیک مقایسه استراوس کوربینو تحلیل داده

 استفاده شده است:  37و کدگذاری انتخابی 36کدگذاری محوری

شود. کدگدذاری  کدگذاری باز شروع میدگذاری باز: بعد از نسخه برداری یک مصاحبه، ک-الف

هدا  هدا و ابعداد آن در داده  باز، فرآیند تحلیلی است که از طریق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگدی 

های (. به منظور کدگذاری باز، در این پژوهش مصاحبه1998شوند )استرِاوس و کوربین، کشف می

یل محتوا به صورت سطر به سطر و عبارت به سازی، با استفاده از روش تحلشده پ  از پیاده ضبط

بندددی و سددپ  بددر اسدداس مشددابهت، ارتبدداط مفهددومی و پددردازی، مقولددهعبددارت بررسددی، مفهددوم

ای از مفداهیم( مشدخص گردیدندد و    خصوصیات مشترک بین کدهای باز، مفاهیم و مقولات )طبقده 

تدا از   شده، پایبندد باشدد   محقق سعی کرده است تا حد ضرورت به بینش افراد نسبت به پاسخ داده

افدزار  مهدا در ندر  هرگونه سوگیری احتمالی و ناخواسته تا حد امکان جلوگیری شود. تمامی مصاحبه

Maxqda به عنوان نمونده در جددول    1شماره  اند. مفاهیم بدست آمده در تحلیل مصاحبهوارد شده

 ارائه شده است. 2

 

 

 

 

 

                                                           
34 Strauss, & Corbin 
35 Open Coding 
36 Axial Coding 

37 Selective Coding 
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 1شماره  های بدست آمده از مصاحبهتحلیل داده :2جدول 

 مفاهیم جملات خلاصه شده

گوییم حسابرسی با استفاده از امروزه علم حسابرسی خیلی پیشرفت کرده، وقتی می

کنیم به حسابرسی خودکار یا حسابرسی های نوین در واقع اشاره میفناوری

کنند به همین ای استفاده میرایانههای ها امروزه همگی از سیستمالکترونیک. شرکت

ای خیلی از های رایانهشکل رویکرد حسابرسی هم تغییر کرده و با استفاده از فناوری

-دهند مثل تهیه مستندات، کاربرگکارها را در واقع به صورت الکترونیکی انجام می

ای ههای مختلف سازمان، شناسایی ریسکها از بخشآوری دادههای حسابرسی، جمع

های ارتباطی ها و شبکهها از طریق دسترسی به سایتبا اهمیت و ... که معمولاً این

های زیادی دارد از جمله شود. حسابرسی الکترونیکی مزیتداخل شرکت انجام می

توان تحلیل ها دسترسی دارد و این دسترسی هم میاینکه: حسابرس به راحتی به داده

 سرعت انجام دهد. ها و امور حسابرسی را بهداده

  حسابرسی خودکار یا

 حسابرسی الکترونیک

  دسترسی راحت به

 هاداده

  سرعت در تحلیل

ها و امور داده

 حسابرسی 

در حال حاضر جایگاه سازمانی حسابرسی داخلی در واحدهای دانشگاهی کلاً به 

صورت مستقل وجود ندارد  بلکه این حسابرسی در واقع بخشی از مدیریت بازرسی 

رسیدگی به شکایات هر واحد استانی است که به صورت ادواری معمولاً یک سری و 

های طراحی شده توسط سازمان مرکزی از واحدهای اطلاعات را در قالب فایل

کند و حسب مورد در خصوص آوری و تجزیه و تحلیل میدانشگاهی هر استان جمع

شود. موارد ازرسی ارجاع میمواردی که از سوی مدیریت دانشگاه استان به این واحد ب

 شود. موردی هم واکاوی و گزارش می

  نبود جایگاه سازمانی

 حسابرسی داخلی 

  مدیریت بازرسی و

رسیدگی به شکایات 

 استان

  تجزیه و تحلیل

اطلاعات در قالب 

 های طراحی شده فایل

عوامل گوناگونی در واقع روی حسابرسی الکترونیکی تأثیرگذار است. یکی از این 

های فنی برای انجام امور ای و زیرساختهای ارتباطی رایانهعوامل وجود شبکه

حسابرسی است. اگر قرار است حسابرسی خودکار یا همان حسابرسی الکترونیکی 

های ارتباطی نیاز داریم. دوم با توجه به این که انجام شود الزاماً اول ما به وجود شبکه

اخیراً در دنیا خیلی پیشرفت کرده تأمین های نوین حسابرسی الکترونیکی روش

افزاری برای انجام حسابرسی ضروری است. سوم وجود نیروهای امکانات نرم

ای که در واقع دارای دانش باشند، متخصص و آگاه به امور حسابرسی و اخلاق حرفه

تجربه و مهارت داشته باشند و این گونه افراد هم توسط یک واحد تخصصی مثل 

برسی انتخاب شده باشند. مورد بعدی مشارکت حسابرسان داخلی با کمیته حسا

 های ارتباطی شبکه

ای و رایانه

های فنی زیرساخت

برای انجام امور 

 حسابرسی

 یا  حسابرسی خودکار

همان حسابرسی 

 الکترونیکی

  نیروهای متخصص و
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خواهد ای یا در واقع همان کمیته راهبردی و تیم عملیاتی که میطرحان سیستم رایانه

ای داخل سازمان یا دانشگاه پیاده های رایانهسیستم کامپیوتری را در ارتباط با شبکه

حتماً حضور داشته باشند و مشارکت کنند سازی کند. حسابرسان هم باید در این پیاده

-تا بتوانند که چنین سیستمی را برای نیل به هدف مربوطه طراحی و در واقع پیاده

تواند روی حسابرسی الکترونیکی باز مؤثر باشد، سازی کنند. مطلب بعدی که می

حمایت مدیریت از جایگاه سازمانی حسابرسی داخلی و همچنین حسابرسی 

مدیریت هم باید شناخت داشته باشد و هم باید حمایت کند و اهمیت الکترونیکی، 

بدهد به این جایگاه و از گزارشاتش هم به نحو مناسب استفاده بکند تا چنین وضعیتی 

 در سازمان به هدف برسد و پیاده شود. 

آگاه به امور 

حسابرسی و اخلاق 

 ایحرفه

  مشارکت حسابرسان

داخلی با طرحان 

 ای سیستم رایانه

  شناخت و حمایت

مدیریت از حسابرسی 

 الکترونیکی 

  استفاده مناسب از

گزارشات حسابرسی 

 الکترونیکی 

کند و مدیریت قطعاً امر حسابرسی را تسهیل میها و ابزارهای نوین استفاده از فناوری

کند های کنترل داخلی کمک میسازمانی و دانشگاه را در خصوص اثربخشی سیستم

اما این موضوع مستلزم شناخت مدیریت و حمایت ایشان از این ابزارها در سطح کلان 

رکز اداره است. متاسًفانه مدیران دانشگاهی به دلیل این که سیستم مالی به صورت متم

شود و خودشان نقشی در ایجاد و توسعه این بسترها ندارند. غالباً نسبت به این می

ای برای چنین کاری را ندارند ضمن این ابزارها یا آشنایی ندارند و یا علاقه و انگیزه

افزاری در حال حاضر پیاده سازی و استفاده های نرمکه به دلیل عدم وجود زیر ساخت

ها در دانشگاه آزاد به اصطلاح وجود ندارد و این مستلزم این است که از این ابزار

 .گذاری بکندمدیریت کلان دانشگاه آزاد در این ارتباط همکاری بکند و سرمایه

  تسهیل در امر

 حسابرسی

  کمک به اثربخشی

های کنترل سیستم

 داخلی 

  عدم آشنایی با

ابزارهای نوین 

 حسابرسی

  عدم وجود

-های نرمزیرساخت

 افزاری 

-توانیم به آن اشاره کنیم فرهنگ سازمانی که پیادهای که ما مییکی از عوامل زمینه

ریزی برای ایجاد های نوین داخل دانشگاه مستلزم برنامهسازی و بکارگیری تکنولوژی

های نوین های ضمن خدمت در خصوص شیوهتوانیم از دورهچنین فرهنگی است. می

ها و هم برای کارکنانی که در بخش مالی و و معاونت حسابرسی هم برای مدیران

تواند اطلاع رسانی کند در کنند استفاده کنیم و همچنین مدیریت میحسابداری کار می

ارتباط با مسائل حسابرسی در سطح سازمان و کمک کند به این موضوع. ضمن این 

  فرهنگ سازمانی 

 های ضمن دوره

 خدمت 

  اطلاع رسانی مسائل

 حسابرسی

 سازی سیستم پیاده
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رسی داخلی این سازی یک سیستم یکپارچه حسابتواند از طریق پیادهکه مدیریت می

موضوع را عملیاتی کند. اخیراً دانشگاه آزاد چندین شبکه متمرکز مثل آموزشیار، 

تواند مشابه همین اندازی کرده، میپژوهشیار و ساجد را برای یکپارچگی کلان راه

های داخلی و همچنین اثربخشی مدیریت ریسک ها را به منظور کنترل سیستمسیستم

نامه حسابرسی داخلی یک ساختار مناسبی یا یک سیستم مالی و تدوین یک نظام

ها در سطح ای مناسبی را مشابه همان سیستمیکپارچه حسابرسی داخلی رایانه

-های ضمن خدمتی که باز میواحدهای دانشگاهی دایر بکند. مطلب بعدی آموزش

کی تواند کمک کند هم برای مدیران و هم حسابرسان که بدانند از حسابرس الکترونی

تواند تأثیرگذار چه مواقع و یا چه مواردی را بتوانند استفاده کنند. آیتم بعدی که باز می

باشد تخصیص منابع مالی و یا همان بودجه است اگر واحدی بخواهد یک سیستمی را 

تواند به نتیجه برسد. آیتم اندازی کند اگر منابع اقتصادی نداشته باشد قطعاً نمیراه

لایت شود در ساختار سازمانی حسابرسی داخلی است که باید هایبعدی جایگاه یا 

واقع در سازمان برجسته شود و به آن اهمیت داده شود. نکته بعدی کمیته حسابرسی 

های بزرگ این کمیته را دارند اما در دانشگاه نیست. ایجاد این است که معمولاً شرکت

-لاحیت حسابرسی که دانشگاه میتواند کمک کند به انتخاب آن افراد با صکمیته می

ای تواند این کمیته را در سازمان مرکزی ایجاد کند و از طریق این کمیته افراد شایسته

به عنوان حسابرس داخلی توسط این کمیته صلاحیتشان بررسی شود و انتخاب شوند 

سازی حسابرسی داخلی و هم عملیاتی نمودن حسابرسی و کمک کند در هم پیاده

 سطح دانشگاه.   داخلی در

یکپارچه حسابرسی 

 داخلی 

 نامه تدوین نظام

 حسابرسی داخلی 

 های ضمن آموزش

 خدمت

  تخصیص منابع مالی

 و بودجه

  ساختار سازمانی

 حسابرسی داخلی 

  کمیته حسابرسی 

 

های سیستم کنترل داخلی باشد هر چه تواند پیچیدگیگر میمداخلهیکی از این عوامل 

سازی این عوامل تر باشد قطعاً پیادههای کنترل داخلی سازمان پیچیدهکه سیستم

های کنترل داخلی متمرکز نیستند و پراکنده هستند و از تر است. الان سیستمسخت

ن است که به صورت یک مشکل یکنواختی برخوردار نیستند که این مستلزم آ

یکنواخت در قالب یک بخشنامه و یا یک سیستم این مشکل حل شود. مطلب بعدی 

های زیرساختی است. طبیعتاً وقتی قرار است یک سیستم حسابرسی داخلی محدودیت

های مربوطه هم فراهم شود تا آن در سطح کلان در دانشگاه پیاده شود باید زیرساخت

تواند مؤثر ش برسد. مورد بعدی در همین ارتباط که میسازمان یا دانشگاه به هدف

ای است این مستلزم آن است که این های رایانهباشد، دسترسی حسابرسان به شبکه

ها دسترسی داشته ای ایجاد شود و ثانیاً حسابرسان نیز به این شبکههای رایانهشبکه

 های سیستم پیچیدگی

 کنترل داخلی

 های محدودیت

 زیرساختی 

  دسترسی حسابرسان

 ایهای رایانهبه شبکه

 افزاریهای نرمشرکت 

  فقدان استاندارد

 حسابرسی 
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ده بکنند. نکته بعدی  باشند تا بتوانند از این اطلاعات برای کار حسابرسی استفا

هایی هستند که متخصص افزاری شرکتهای نرمافزاری است؛ شرکتهای نرمشرکت

ها کنند که دسترسی به این شرکتکنند، پیاده میافزارها را طراحی میهستند و این نرم

های کامپیوتری سازی شبکهاز طریق عقد قرارداد و استفاده از خدمات آنها در پیاده

د تسهیل ببخشد فرآیندهای حسابرسی را اگر قرار است این سیستم پیاده شود توانمی

ها استفاده بکند. نکته بعدی که مؤثر است در حال حتماً باید دانشگاه از این شرکت

حاضر ما برای حسابرسی داخلی استاندارد نداریم و این فقدان استاندارد حسابرسی 

ها هست ها و سازماندامنگیر همه شرکت یکی از مشکلاتی است که الان به طور کلی

 باشد.که دانشگاه هم از این قضیه مستثنی نمی

سازی حسابرسی الکترونیکی مؤثر باشد یادهتواند در پدر ارتباط با راهبردهایی که می

اگر قرار باشد ما چنین سیستمی را عملیاتی کنیم بالاخره باید به صورت استراتژی 

تواند ارتقای سطح کیفی ها میبلندمدت به آن نگاه بکنیم یکی از این استراتژی

حسابرسی داخلی در سطح واحدهای دانشگاهی باشد خوب طبیعتاً چنین سیستمی 

کند به کند به ارتقاء چنین موردی. دوم این که کمک میر عملیاتی بشود کمک میاگ

های کنترل داخلی، قطعاً حسابرسی داخلی اگر عملیاتی بشود در سازی سیستمچابک

های کنترل داخلی کند که نقاط ضعف سیستمسطح دانشگاه به مدیران کمک می

پارچه چابک بشود. نکته بعدی شناسایی بشود و برطرف شود و سیستم به صورت یک

سازی این حسابرسی الکترونیکی مستلزم در واقع ایجاد تواند مؤثر باشد که پیادهکه می

تواند در ها میهای فناوری است که قطعاً در بلندمدت ارتقاء این زیرساختزیرساخت

گویی به رسیدن به هدف نهایی حسابرسی مؤثر باشد و راهبرد بعدی در واقع پاسخ

تواند توند هیأت مدیره یا هیأت امناء دانشگاه باشد، میذینفعان است. حالا ذینفعان می

های نظارتی باشند و یا مدیریت دانشگاه در سطح کلان باشد. کارکنان یا دستگاه

بنابراین وقتی چنین سیستمی پیاده شود نیازهای اطلاعاتی این ذینفعان از طریق این 

کنندگان گوناگون از این سیستم نیازهای توانند استفادهو می ها قابل تأمین باشدسیستم

 اطلاعاتی خودشان را تأمین و استفاده کنند.   

  ارتقای سطح کیفی

حسابرسی داخلی در 

سطح واحدهای 

 دانشگاهی

 سازی سیستمچابک-

 های کنترل داخلی

 های ایجاد زیر ساخت

 فناوری

 گویی به ذینفعان پاسخ 

 

این ارتقاء کارایی و اثربخشی حسابرسی در سطح دانشگاه است. یکی از پیامدهای 

تواند هم به مدیریت و هم به خود کار سازی شود میطبیعتاً اگر چنین سیستمی پیاده

های حسابرسی از حسابرسی کمک کند که کارایی سازمان ارتقاء پیدا کند. دوم هزینه

گذاری در بخش سرمایه کند. الانسازی این سیستم کاهش پیدا میطریق پیاده

  کارایی و اثربخشی

حسابرسی در سطح 

 هدانشگا

 های کاهش هزینه
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های زیادی داشته باشد اما در های اولیه، ممکن است هزینهالکترونیکی از طریق هزینه

های حسابرسی قطعاً کاهش پیدا یک دوره زمانی بلندمدت وقتی سرشکن شود هزینه

کند. نکته بعدی از جمله پیامدها، گزارشگری سریع و پیشرفته است خوب این می

ها دسترسی دارد ای حسابرسی وقتی که حسابرس به سرعت به دادههالگوها و مدل

های به موقع و مفیدی را از سیستم استخراج کند و در تواند هم گزارشسریعاً می

اختیار مدیریت قرار بدهد. در ارتباط با هر موردی که مد نظر مدیران دانشگاه باشد. 

-لاً هم گفتم که در ارتباط پاسخپیامد بعدی تأمین نیازهای اطلاعاتی مدیریت است قب

سازی چنین گویی به ذینفعان ما باید نیازهای اطلاعاتی آنها را فراهم کنیم پیاده

شود که به سرعت نیاز هر دستگاهی را هر مدیری را هر واحد سیستمی باعث می

ذینفعی را ما از این سیستم استخراج کنیم و در اختیار آن دستگاه قرار بدهیم. نکته 

ها ی افزایش شفافیت مالی است طبیعتاً وقتی کارایی ارتقاء پیدا کند و زیرساختبعد

تواند کمک کند به های گوناگون میفراهم شود قطعاً این دسترسی حسابرسان به داده

تواند یکی دیگر از پیامدهای یک چنین سیستمی باشد شفافیت مالی. نکته بعدی که می

طبیعتاً در سطح کلان یکی از اهداف اصلی این  انضباط مالی و مدیریت منابع است

سازی یک سیستم حسابرسی داخلی کمک تواند با پیادهسیستم است که مدیریت می

بکند به کاهش هزینه و همچنین کمک کند به کاهش تقلب، کاهش فساد در سطح 

تواند مدیریت ریسک باشد که یکی از اهداف اصلی چنین سازمان و پیامد بعدی می

تواند باشد و وقتی چنین می مدیریت ریسک که در ساختار کنترل داخلی میسیست

ها دسترسی پیدا سیستمی پیاده شود و حسابرس بتواند به سرعت و به راحتی به داده

 .تواند کمک بکند از هر گونه سوء استفاده و تقلب در سطح دانشگاه و سازمانکند می

 حسابرسی 

  گزارشگری سریع و

 پیشرفته

 های به موقع گزارش

 و مفید 

  تأمین نیازهای

 اطلاعاتی مدیریت

 گویی به ذینفعان پاسخ

در رابطه با فراهم 

کردن نیازهای 

 اطلاعاتی 

 شفافیت مالی 

  انضباط مالی و

 مدیریت منابع

 کاهش هزینه 

 کاهش تقلب 

  کاهش فساد 

 مدیریت ریسک 

های اساسی که در کدگذاری باز کدگذاری محوری: در کدگذاری محوری بین مقوله-ب

شود. به عبارت دیگر، در این ها و ابعاد، ارتباطات درونی برقرار میشناسایی شده، بر اساس ویژگی

یابند. در های جدیدی با یکدیگر پیوند میها، اطلاعات به شیوهمرحله با برقراری پیوند میان مقوله

گر تأثیرگذار بر ای و مداخلهها بر حسب شرایط شرایط علّی، شرایط زمینهپایان این مرحله، مقوله

های اصلی و بعدهای شوند. پیوند میان مقولهبندی میمقوله محوری، راهبردها و پیامدها طبقه

 شناخته شده در این پژوهش در مدل پارادایمی نشان داده شده است.

کدگذاری انتخابی، آخرین مرحله کدگذاری است که در آن مقوله اصلی کدگذاری انتخابی: -ج

ترین شود. درکدگذاری انتخابی، که اصلیها مشخص میانتخاب شده و پیوند آن با دیگر مقوله
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پرداز داده بنیاد، بر اساس الگوی ایجاد شده با برقراری ارتباط بخش نظریه داده بنیاد است، نظریه

ها میان مقوله اصلی و دیگر ها به نگارش نظریه، تفسیر و بیان رابطهسایر مقولهبین مقوله محوری با 

حسابرسی داخلی »(. مقوله اصلی در این پژوهش 1401پردازد )یادگاری و همکاران، میها مقوله

 است.« دانشگاه آزاد با استفاده از فناوری های نوین

بندی شدند. با دسته طبقه 6مقوله و  28م، مفهو 230های به دست آمده در در این پژوهش داده

های به دست آمده از تحلیل کیفی داده بنیاد نظر اساتید و کارشناسان امر، از کلیه شاخص

های شاخص، جهت انتخاب مدل حسابرسی داخلی با استفاده از فناوری 110ها، تعداد مصاحبه

-در قالب مقوله 3ها در جدول شاخص کار گرفته شده است. ایننوین در دانشگاه آزاد اسلامی به

 بندی و ذکر شده است: های اصلی و فرعی دسته

 های اصلی و فرعیبندی مقولهدسته :3جدول 

 مقوله فرعی مقوله اصلی پارادایم

عوامل 

 گرمداخله

 های زیرساختبالا بودن هزینه 

 های امنیتیهزینه

 های نوینسازی فناوریهای پیادههزینه

 های تغییر فرهنگ سازمانیهزینه

 های قدیمیهای ناسازگاری و تطبیق با سیستمهزینه

 های نگهداری و پشتیبانیهزینه

-عدم آشنایی مدیران با فناوری

 های نوین

 عدم تأمین آموزش کافی

 عدم تقبل تغییر

 کمبود منابع

فقدان سیستم یکپارچه 

 حسابرسی داخلی

 سازمانیاختلافات 

 عدم تطبیق با نیازهای سازمان

 مندی کاربرانعدم تمرکز بر رضایت

 هانقص زیرساخت

متحدالشکل نبودن سیستم کنترل 

 داخلی

 عدم آموزش و آگاهی کافی

 ها و فرآیندهاناسازگاری با سیستم

 نقص در پشتیبانی فنی

 نگرانی از از دست دادن کنترل
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 کارکنانمقاومت 

 ترس از تغییر

 عدم اعتماد به فناوری

 عدم آمادگی

 های جدیدناتوانی در استفاده از فناوری

 های جدیدناشناخته بودن فناوری

 نگرانی از از دست دادن موقعیت شغلی

نبود انگیزه در مدیران و کارکنان 

 مالی

 گذاری و پاداشعدم ارزش

 عدم حمایت سازمانی

 ریزینبود استراتژی و برنامه

-عوامل زمینه

 ای

 تقویت دانش و مهارت کارکنان 

 های یادگیری آنلاینایجاد فرصت

 ها و سمینارهابرگزاری کارگاه

 پشتیبانی و مشاوره فنی

 های کاری چند تخصصیتشکیل تیم

 های آموزشیدوره

 ها ایجاد و توسعه زیرساخت

 ابزارهای مدیریت منابع سازمانیاستفاده از 

 چیناستفاده از تکنولوژی بلاک

 های خبره و هوش مصنوعیاستفاده از سیستم

 آموزش کارکنان

 تقسیم وظایف و اختیارات

 فرهنگ سازمانی

 انگیزش و پاداش

 آموزش و توسعه

 ساختار سازمانی

 مشارکت و همکاری

 منابع اقتصادی

 فرآیند حسابرسیتسریع 

 های نوینگذاری در فناوریسرمایه

 هاکاهش هزینه

 نظارت بعد از خرج عوامل علی

 های ارزیابی ریسکاستفاده از روش

 های ردیابی و کنترل هزینهاستفاده از سامانه

 گیری و پیگیریهای گزارشاستفاده از سامانه
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 سازی و هماهنگییکپارچه

 های مدیریت کنترل داخلیسامانهاستفاده از 

 افزارهای مدیریت پروژهاستفاده از نرم

 هاپردازش هوشمند داده

 حسابرسی مبتنی بر وب
 نرم افزارهای محاسبات ابری 

 های تحلیل دادهفناوری

 انضباط مالی و مدیریت منابع

 اتوماسیون فرآیندها

 استفاده از ابزارهای مدیریت ریسک

 ها و هوش تجاریاستفاده از تحلیل داده

 های مدیریت مالیسامانه

ارزیابی سنتی سیستم کنترل 

 داخلی

 افزارهای حسابرسیاستفاده از نرم 

 های مرتبط با اینترنت اشیاءاستفاده از دستگاه

 های تحلیل دادهاستفاده از فناوری

 های هوش مصنوعیاستفاده از فناوری

 راهبردها

ارتقاء سطح کیفی حسابرسی 

 داخلی

 افزاری مدیریت گردش کارهای نرماستفاده از سامانه

 های ردیابی و کنترل هزینهاستفاده از فناوری

 آموزش و ارتقاء سطح دانش و تخصص کارکنان

 های مربوط به هر بخش و فعالیتتوسعه و استفاده از پایگاه داده

 فرآیندهااصلاح و بهبود 
 سیم و فناوری موبایلاستفاده از ارتباطات بی

 هااستفاده از رباتیک پروسه

 گویی به ذینفعانپاسخ

 ارتباطات بهبود یافته

 افزایش شفافیت

 حفظ امنیت اطلاعات

 گیری بهبود یافتهگزارش

سازی سیستم کنترل چابک

 داخلی

 استفاده از هوش مصنوعی و تحلیل داده

 دهیافزایش امکانات گزارش

 های نگهداری و پشتیبانیافزایش امنیت و کاهش هزینه

 افزایش مشارکت کارکنان

 بهبود دسترسی به اطلاعات

 های هوشمندتوسعه سامانه
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 پیامدها

 افزایش شفافیت مالی

 گذاری اطلاعات مالی و مدیریتیذخیره و به اشتراک

 تشخیص نفوذ هایرمزنگاری و سیستم

 هاشناسایی ریسک

 افزایش کیفیت حسابرسی 

 های همکاری الکترونیکیاستفاده از روش

 های مدیریت اطلاعاتاستفاده از سیستم

 ها و تشخیص نقاط ضعفتحلیل ریسک

 حذف سیستم کاغذی

 ارائه گزارشات به صورت الکترونیکی

های های همکاری آنلاین، ایمیل و سامانهاستفاده از پلتفرم

 مدیریت سند 

 دسترسی به اطلاعات به صورت الکترونیک

 حسابرسی مستمر

 های امنیتیاستفاده از فناوری

 افزارهای حسابرسیاستفاده از نرم

 های سازمانهمکاری با دیگر بخش

الناس و شهریه صیانت از حق

 دانشجویان

 های مالی مرتبط با شهریه دانشجویانردیابی و کنترل تراکنش 

موقع به دانشجویان در خصوص شهریه و اطلاع رسانی مؤثر و به

 موارد مرتبط

جلوگیری از دسترسی غیرمجاز به اطلاعات شخصی و مالی 

 دانشجویان

 دانشجویانسازی و دسترسی به اسناد مربوط به  شهریه ذخیره

های خودپرداز الکترونیکی برای پرداخت شهریه اندازی سامانهراه

 به صورت آنلاین

 کشف هرگونه سوء استفاده یا تضییع

 ها حسابرسیکاهش هزینه

های مربوط به عملیات حسابرسی با کاهش زمان و هزینه 

 هافناوری

 ها جویی در هزینهصرفه

 به استخدام و آموزش های مربوطکاهش هزینه

 های مربوط به انسانی و خطاهاکاهش هزینه

 های مربوط به جابجایی فیزیکیکاهش هزینه

 سازی اسنادهای نگهداری و ذخیرهکاهش هزینه
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 هاهای مربوط به خطاها و نقصهزینه

 گزارشگری سریع و مطمئن 

 های نوین در حسابرسیاستفاده از فناوری

 های الکترونیکیاستفاده کمتر از مدارک چاپی و انتقال به سیستم

 گذاری اطلاعات مالی و مدیریتی به صورت الکترونیکاشتراک

 بهبود شفافیت و اطمینان

 تولید گزارشات به صورت خودکار

 های مشارکت و هماهنگیسامانه

 نظارت قبل از خرج

چهره و اثر انگشت برای تأیید های تشخیص استفاده از فناوری

 هویت افراد

های موقع به مدیران در خصوص خرجاطلاع رسانی مؤثر و به 

 داخلی

 های داخلیبررسی و تأیید مستندات مربوط به خرج

 های داخلیثبت و پیگیری مدارک و اسناد مربوط به خرج

 الکترونیکیهای آموزش نظارت قبل از خرج با استفاده از فناوری

 

های نوین در دانشگاه دهنده مدل پارادایمی حسابرسی داخلی با استفاده از فناوری، نشان1شکل 

 باشد.آزاد اسلامی می
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 های نوینمدل پارادایمی حسابرسی داخلی با استفاده از فناوری :1شکل 

 در دانشگاه آزاد اسلامی 

 گیری بحث و نتیجه .5

های مالی و نظایر آن در دانشگاه آزاد اسلامی پدیده منفی است که سوء استفادهبروز اشتباهات و یا 

تواند اعتماد عمومی را نسبت به این دانشگاه سلب کند. با توجه به گستردگی حجم فعالیت می

دانشگاه آزاد و لزوم نظارت بر منابع مالی آن از طریق گزارشات حسابرسان داخلی، طراحی و ارائه 

تواند به برقراری و استقرار های نوین در این دانشگاه میحسابرسی داخلی از طریق فناوریالگوی 

های کنترلی نظارتی قوی و مناسب منجر شود و در جهت ارتقای دانشگاه آزاد نقش مهمی سیستم

ایفا نماید. لذا در این پژوهش تلاش گردید تا به این سئوال پاسخ داده شود که الگوی حسابرسی 

های نوین برای استفاده در دانشگاه آزاد اسلامی کدام است؟  بدین منظور با لی از طریق فناوریداخ

های عمیق با گیری گلوله برفی با انجام مصاحبهاستفاده از روش کیفی نظریه داده بنیاد و نمونه

الگوی منسجمی که محوریت آن حسابرسی  1401اساتید، متخصصان و خبرگان حسابرسی در سال 

نظران عواملی باشد، ارائه گردید. در الگوی پیشنهادی مطابق نظر صاحبداخلی و فناوری نوین می
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از قبیل ارزیابی سنتی سیستم کنترل داخلی، حسابداری مبتنی بر وب )برخط(، نظارت بعد از خرج، 

قوله تواند مسازی و هماهنگی و انضباط مالی و مدیریت منابع شرایط علی هستند که مییکپارچه

تأثیر قرار دهد. خبرگان معتقد هستند از های نوین را تحتحسابرسی داخلی از طریق فناوری

های پیرامونی به سرعت و با شدت تمام ابعاد سیاسی، آنجایی که تغییرات فناوری در محیط

هایی موفق هستند که خود را با این دهد، لذا سازمانتاثیر قرار میفرهنگی و اقتصادی را تحت

ها و فرآیندهای داخلی خود استفاده نمایند. دانشگاه آزاد به ها در سامانهتغییرات وفق داده و از آن

عنوان یک بنگاه اقتصادی نیز با حجم منابع مالی بسیار زیادی که در سطح کشور در اختیار دارد 

از های حسابداری و حسابرسی ها در بخشسازی خود از طریق این فناوریباید با چابک

-های هوش مصنوعی، نرمهای نوین )از قبیل فناوریحسابداری مبتنی بر وب )برخط( و فناوری

سازی و ها(، یکپارچهها و فناوری تحلیل دادهافزارهای محاسبات ابری، پردازش هوشمند داده

روزه ها همچنین بیان داشتند نظارت بعد از خرج امانضباط مالی و مدیریت منابع استقبال نماید. آن

ها قبل از خرج های نوین این امکان را میسر نموده است تا نظارتدیگر پاسخگو نیست و فناوری

و در حین خرج به صورت دقیق و آنلاین صورت گیرد. همچنین طبق نظر خبرگان، عواملی از 

در قبیل فقدان سیستم یکپارچه حسابرسی داخلی، عدم آشنایی مدیران با فناوری نوین، نبود انگیزه 

ها، متحدالشکل نبودن سیستم کنترل داخلی های زیرساختمدیران و کارکنان مالی، بالا بودن هزینه

ها معنقدند سیستم شوند. آنگر در این مدل در نظر گرفته میو مقاومت کارکنان نیز عوامل مداخله

آزاد های ممیزی متحدالشکل را در سطح دانشگاه یکپارچه حسابرسی داخلی ضمن اینکه روش

ها و ارزیابی مدیران از وضعیت مالی  و سیستم کنترل سازد، موجب توسعه زیرساختمیسر می

گردد و مدیران به سرعت نقاط ضعف سیستم کنترل داخلی دانشگاه خود به صورت برخط می

های اجرایی در خصوص منابع ها و دستورالعملداخلی را برطرف و از هر گونه تخطی از بخشنامه

-مالی جلوگیری خواهند نمود. علاوه بر این کارکنان واحدهای مالی در سراسر دانشگاه و مصارف

شوند و با آموزش و  های جدید در یک سیستم یکپارچه آشنا میهای آزاد با نحوه کاربرد فناوری

یابد و  انگیزه آنان تقویت و عملکردشان بهبود ها، سختی کار آنان کاهش میاستفاد از این فناوری

ها در سازمان مرکزی به صورت برخط میسر گردد. در نتیجه ارزیابی و نظارت بر عملکرد آنمی

-شوندگان، فرهنگ سازمانی، منابع اقتصادی، ایجاد و توسعه زیرساختشود. مطابق نظر مصاحبهمی
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ای است که راهبردهای ها و همچنین تقویت مهارت و دانش کارکنان از مهمترین عوامل زمینه

-های مربوط به فناوریهادی باید در این شرایط اجرا شوند. خبرگان معتقدند اگر زیرساختپیشن

های آموزشی ضمن خدمت از طریق برگزاری های نوین در حوزه حسابداری تقویت گردد و دوره

ها برای مدیران و کارکنان  صورت گیرد، آنگاه انجام امور حسابرسی داخلی در ها و همایشکارگاه

ط سازمانی دانشگاهی ولو گسترده با کمترین هزینه و بیشترین راندمان انجام خواهد شد. یک محی

های نوین در دهد برای انجام حسابرسی از طریق فناوریهای پژوهش نشان میهمچنین یافته

سازی سیستم کنترل دانشگاه آزاد باید راهبردهایی مثل ارتقاء سطح کیفی حسابرسی داخلی، چابک

گویی به ذینفعان را به دنبال داشته باشد. در همین راستا لاح و بهبود فرآیندها و پاسخداخلی، اص

برخی از خبرگان تأکید داشتند به علت تنوع ذینفعان دانشگاه آزاد اسلامی در سراسر کشور اعم از 

ه های نظارتی، دولت و جامعه، استفاددانشجویان، اعضای هیأت علمی, مدیران و کارکنان، دستگاه

های حسابداری و سازی سازمان و ارتقاء سطح کیفی در بخشهای نوین برای چابکاز فناوری

های ذینفعان در خصوص منابع و مصارف تواند به سرعت به نیازها و درخواستحسابرسی می

مالی دانشگاه پاسخ داده و اعتماد عمومی را به عملکرد این سازمان بزرگ افزایش داد. برای رسیدن 

های سنتی تنها از طریق به کارگیری نین هدف اجتماعی اصلاح و بهبود فرآیندها و روشبه چ

دهد که حسابرسی داخلی از طریق فناوری نوین میسر می باشد. در نهایت الگوی پژوهش نشان می

تواند پیامدهایی از قبیل حسابرسی مستمر، افزایش کیفیت های نوین در دانشگاه آزاد میفناوری

های ، حذف سیستم کاغذی، نظارت قبل از خرج، افزایش شفافیت مالی، کاهش هزینهحسابرسی

ها در پی داشته باشد.  الناس و شهریهحسابرسی، گزارشگری سریع و مطمئن، صیانت از حق

های نوین های پژوهش، تدوین مدل حسابرسی داخلی از طریق فناوریبنابراین با توجه به یافته

تواند در دستیابی به ارتقاء این های آتی میسلامی، بسط و توسعه آن در پژوهشبرای دانشگاه آزاد ا

المللی و شناساندن جایگاه واقعی آن کمک نماید. اشاره بیشتر دانشگاه در سطح ملی و بین

شوندگان به مفهوم ساختار حسابرسی داخلی در دانشگاه آزاد اسلامی حاکی از آن است که مصاحبه

شود که های نوین مجهز شود، این موضوع سبب میساختار اصلاح و به فناوری در صورتی که این

های مالی و نظایر آن در این دانشگاه جلوگیری به عمل آید و از بروز اشتباهات و یا سوء استفاده

این نوع حسابرسی را در دانشگاه یک عمل سودمند برای اجتماع، آموزش عالی، اقتصاد، جلوگیری 
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بع، انضباط مالی و تأمین منافع ذینفعان )عموم جامعه( و به عنوان یک وظیفه در نظر از اتلاف منا

ای در جهت به حداقل رساندن هر گونه فساد و اختلاس و باعث بگیرند. این امر سبب مقدمه

-افزایش ارتقاء و کارایی دانشگاه آزاد اسلامی و بهبود کیفیت آموزش عالی در سطح ملی و بین

تواند بسیار مؤثر واقع چین مید. برای تحقق چنین اهدافی، استفاده از پلتفرم بلاکشوالمللی می

 شود.

های نوین در دانشگاه آزاد اسلامی، سازی مدل حسابرسی داخلی با استفاده از فناوریبرای پیاده

 توان انجام داد:پیشنهادات کاربردی زیر را می

های نوین به منظور در مورد استفاده از فناوری بخشیبخشی: آموزش و آگاهی. آموزش و آگاهی1

ها حسابرسی به همه کارکنان دانشگاه، به ویژه حسابرسان و مدیران مالی، ارائه شود. این آموزش

ها و جلسات آموزشی باشند تا افراد با استفاده صحیح از های آموزشی، کارگاهتوانند شامل دورهمی

 های نوین آشنا شوند.فناوری

های نوین برای حسابرسی جاد یک تیم متخصص: ایجاد یک تیم متخصص در حوزه فناوری. ای2

چین، گران داده، متخصصان امنیت سایبری و متخصصان بلاکداخلی در دانشگاه، از جمله تحلیل

 تواند به بهبود فرآیندهای حسابرسی کمک کند.می

افزارهای مالی مبتنی بر ابر که سازی نرمو پیادهافزارهای مالی مبتنی بر ابر: انتخاب سازی نرم. پیاده3

تواند کارایی و دقت های مالی هستند، میقادر به اتوماسیون فرآیندهای حسابرسی و تحلیل داده

 حسابرسی را افزایش دهد.

های تحلیل داده: استفاده از هوش مصنوعی برای تحلیل . استفاده از هوش مصنوعی و الگوریتم4

کند. این اقدام ها، بهبود کیفیت حسابرسی را فراهم میو تشخیص الگوها و نقصهای مالی داده

 هایی که بشر به راحتی قابل تشخیص نیستند، کمک کند.تواند به شناسایی خطاها و نقصمی

ها در فرآیندهای حسابرسی از . ارتقاء امنیت سایبری: ارتقاء امنیت سایبری و حفاظت از داده5

ها و های مدرن امنیتی برای محافظت از دادهها و فناوریوردار است. برنامهاهمیت بالایی برخ

 های اطلاعاتی دانشگاه باید بهبود یابد.سیستم
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های نوین باید به روزرسانی: فرآیندهای حسابرسی با استفاده از فناوری. ارزیابی مداوم و به6

روزرسانی شرایط داخلی دانشگاه، بهصورت مداوم ارزیابی شده و با توجه به تغییرات فناوری و 

 شوند.
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