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Abstract 

The present research was conducted with the aim of investigating the effects of green knowledge management on green 

innovation and sustainable development with the mediating role of green organizational culture. The study is applied in 

terms of purpose and descriptive-correctional in terms of data collection procedure. The statistical population includes 

all the managers of industries in Shahrekord industrial town, numbering 651 people, 253 of whom were selected as 

sample of the study through stratified random sampling method using Cochran's sampling formula. The research tools 

were the standard questionnaire of green knowledge management, the standard questionnaire of green innovation, the 

standard questionnaire of sustainable development, and the standard questionnaire of green organizational culture, the 

validity of which were examined and confirmed based on content validity using the opinions of experts, face validity 

using the views of a few precipitants from statistical population, and construct validity. On the other hand, the 

reliability of the questionnaires using Cronbach's alpha method was estimated as (0.90), (0.80), (0.80), and (0.90), 

respectively. The analysis of the research data was done at two descriptive and inferential levels using the structural 

equation model (partial least squares). The findings showed that green knowledge management has a positive and 

significant effect on green innovation, with the coefficient of 0.63. Moreover, green knowledge management has a 

positive and significant effect on sustainable development, with the coefficient of 0.62. Finally, green organizational 

culture mediates the relationship between green knowledge management and green innovation and sustainable 

development. 
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 چکیده

پژوهش حاضر از نظر پژوهش حاضر با هدف بررسی اثرات مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز انجام گردید. 

 651شهرک صنعتی شهرکرد به تعداد  کلیه مدیران صنایع جامعه آماری شامل  هدف کاربردی و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات توصیفی از نوع همبستگی است.

ابزار پژوهش  .ای انتخاب شدند  گیری تصادفی طبقه  نفر به عنوان نمونه از طریق روش نمونه 253گیری کوکران، تعداد   که از طریق فرمول نمونهاست نفر 

توسعه نامه استاندارد  پرسش، (2021مندیس و ولمیلا ) نوآوری سبزنامه استاندارد  ، پرسش(2019) عباس و ساغسانمدیریت دانش سبز نامه استاندارد  پرسش

ها بر اساس روایی محتوایی  بودند که روایی پرسشنامه (2022) عباس و مظهرخانفرهنگ سازمانی سبز نامه استاندارد  پرسش و (2020شهزاد و همکاران )پایدار 

ر گرفت و از سوی با استفاده از نظر صاحب نظران، صوری بر مبنای دیدگاه تعدادی از جامعه آماری و روایی سازه مورد بررسی قرار گرفتند و مورد تائید قرا

های پژوهش دردوسطح توصیفی و  . تجزیه وتحلیل دادهبرآورد شد (90/0) ( و80/0(، )80/0) ،(90/0)دیگرپایایی پرسش نامه ها با روش آلفای کرونباخ به ترتیب 

تاثیر مثبت و معناداری  نوآوری سبزبر مدیریت دانش سبز که ها نشان داد  استنباطی با استفاده مدل معادلات ساختاری)حداقل مربعات جزئی( انجام گرفت. یافته

فرهنگ است و همچنین  62/0تاثیر مثبت و معناداری دارد که ضریب این تاثیر توسعه پایدار بر دیریت دانش سبز ماست و  63/0دارد که ضریب این تاثیر 

 کند. سازمانی سبز رابطه مدیریت دانش سبز با نوآوری سبز و توسعه پایدار را واسطه می

 

 .مدیریت دانش سبز، نوآوری سبز، توسعه پایدار،  فرهنگ سازمانی سبز کلمات کلیدی:
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 مقدمه 

با این حال، زوال محیطی و منابع متعاقب آن یکی از عوارض . انقلاب صنعتی قرن نوزدهم با موفقیت میلیون ها نفر را از فقر بیرون آورد

ها در برابر تأثیر گرمایش جهانی، پیشرفت اقتصادی بازارهای  منابع طبیعی و آسیب پذیری آن (. 2022، 1عباس و دوگان )جانبی این رونق بوده است

هایی برای  ها، مقامات در سراسر جهان مشتاق تعیین استانداردها و دستورالعمل طی سال). 2022 ،2همکاران و الکاران ( اندازد نوظهور را به خطر می

ها تشویق شدند تا بر روی اهداف عملی  دولت ). 2022، 3کومار و باروا ( محیطی ایمن هستند اند که تقریباً از نظر زیست محصولات و خدماتی بوده

را برای حفاظت و  سازمان ملل همچنین اهداف توسعه پایدار (.2021بیگلی، و )وینزکار کنند COP 26 کاهش انتشار گازهای گلخانه ای توسط

ها را برانگیخت تا به  محیط سبز کردندکه آن گذاری اهمیت ها شروع به ارزش در نتیجه، سازمان. بهبود محیط زیست و جامعه معرفی کرد

سازگار با های پویا از دانش، کیفیت و شیوه های  سازمان ). 2022، 4احمد و همکاران ( طراحی مجدد عملیات و سیستم مدیریت خود توجه کنند

موفقیت  (.2022، 5القده و همکاران ( کنند های ارزشمند برای ایجاد مزیت رقابتی در دنیای تجارت امروز استفاده می محیط زیست به عنوان استراتژی

ها از دانش برای بهبود رضایت مشتری و  سازمان). 2022، 6ژانگ و همکاران )با توانایی آن در کسب و حفظ دانش مرتبط است سازمان یا شکست 

بخش کسب و کار به  درجذابیت قابل توجهی  در طول چند سال گذشته، مدیریت دانش (.2022 ،7همکاران و موهان)کنند مزیت رقابتی استفاده می

ها، ایجاد محصولات و خدمات جدید و نظارت بر فرآیندهای عملیاتی به عنوان یک جزء حیاتی در  در تدوین استراتژی. دست آورده است

و همکاران،  احمد( توان از طریق یک سیستم مدیریت دانش موثر بهبود بخشید کارایی سازمان را می ). 2022، 8فام و همکاران ( نظر گرفته شده است

های پویا دامنه مدیریت دانش را گسترش داده و شروع به ادغام محیط با  سازمانبا این حال، با توجه به چالش های زیست محیطی، .  )2022

یو  ( ها تبدیل شده است به یک منبع استراتژیک حیاتی برای بسیاری از شرکت  بنابراین، مدیریت دانش سبز). 2022اران، احمد و همک (اند آن کرده

، 10دانگ و وانگ )دهد خود در دستیابی به اهداف توسعه پایدار تعیین شده توسط سازمان ملل میها برتری نسبت به رقبای  و به آن ) 2022، 9و همکاران

 "نوآوری سبز"ی کسب و کارها از طریق مفهوم تسهیل توسعه محصول سازگار با محیط زیست برا توسعه پایدار یکی از اهداف ).2022
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 ( 2022، 1سیانتوری و همکاران ) ها باید بر روی نوآوری های فناورانه و مدیریتی برای پایداری اجتماعی تمرکز کنند سازمان (. 2022احمد و همکاران،  )است

تخصص پایدار و فناوری  نوآوری فناوری سبز . و نوآوری فناوری سبز و بین دو نوع نوآوری سبز تمایز قائل شوند: نوآوری مدیریت سبز

کند تا کالاها یا فرآیندهای جدید یا بهبود یافته را برای حداقل استفاده از  ها کمک می این به شرکت. آورد هم به ارمغان می پیشرفته را با

بهبود (. 2022، 2)سونگ و همکارانمواد خام و سایر منابع تولید کنند و در عین حال فرآیندهای زیست محیطی، اقتصادی و تولید را افزایش دهند

 .(2022 ،3همکاران و اولاه)هستند نوآوری مدیریت سبز ها در محیطی اهداف اصلی شرکت مدیریت و تولید و کاهش اثرات زیستفرآیندهای 

تدر سطح  متغیر را برای توصیف تأثیر این سبز مدیریت دانششناسی مربوط به  فعلی وجود دارد که روشهای  پژوهشاگرچه برخی از 

بررسی اثرات  که به  وجود دارد پژوهشی کمترتر این است  سناریوی وسیعاما ، اند کردهسازی  یادگیری، عملکرد و نوآوری شرکت پیاده

؛ 2022القده و همکاران، ؛ 2022احمد و همکاران،  ) پرداخته باشد مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز

کند که از طریق تجزیه و تحلیل تجربی قبلی و دانش محدود  تعدادی تأثیرات مهم را ایجاد می پژوهش حاضربا این حال، (. 2022، 4عباس و دوگان

اخیر عواملی را با تأثیرات غیرمستقیم بالقوه و تأثیرات مستقیم مورد بحث قرار داده است  های پژوهش با این حال، .شده تکامل یافته است

و نوآوری سبز ، توسعه پایدار گسترده در مورد  های پژوهشدر نهایت،  اند. داده را توسعهنوآوری سبز و توسعه پایدار که درک اولیه 

 کمتر در کشورهای در حال توسعه به موضوع پرداخته شده است.با انجام شده است اما  یافتهدر مورد کشورهای توسعه مدیریت دانش سبز 

متعددی در مورد مدیریت دانش و  های پژوهش .شود انجام می ایراندر نتیجه، پژوهش حاضر در کشورهای در حال توسعه به عنوان مثال، 

مدیریت دانش  با این حال، با توجه به تازگی مفهوم (.2022 همکاران، و احمد ؛2019 ،6ساغسان و عباس ؛2021 ،5همکاران و عامیر)توسعه پایدار انجام شده است

علاوه بر این، از اهمیت خاصی برخوردار است. و نقش آن در نوآوری سبز سازمانی و توسعه پایدار مدیریت دانش سبز  ، توجه  بهسبز

و نوآوری سبز برای دستیابی به توسعه پایدار  مدیریت دانش سبز تقویت رابطه بیندر  فرهنگ سبزسازمانی واسطه ایتاکید کمی بر نقش 

با توجه به بحث فوق، هدف پژوهش حاضر بررسی . است پژوهشیبه دنبال پر کردن این شکاف  پژوهشبنابراین، این  .صورت گرفته است

نقش تعدیل کننده فرهنگ سازمانی سبزدر رابطه  -2پایدارنقش مدیریت دانش سبز در نوآوری سبز سازمانی و توسعه  -1:موارد زیر است

شناسان و سایر ذینفعان برای  ، دانشگاهیان، صنعتگران، بومپژوهشدر نتیجه این . بین مدیریت دانش سبز، نوآوری سبز و توسعه پایدار
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مدیریت دانش سبز مجهزتر خواهند  سیستمگذاری بر  محیطی با سرمایه برای دستیابی به اهداف پایداری زیست استفاده از نوآوری سبز و

. لذا پژوهش حاضر با هدف بررسی اثرات مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز انجام شد

 شود. می

  و پیشینه تحقیق نظری ادبیات

 مدیریت دانش سبز و توسعه پایدار شرکتی

توانند اطمینان حاصل کنند که کارکنان  ها می شرکت. جدید و حامی محیط زیست مبتنی بر دانش استیک پدیده  مدیریت دانش سبز

این  (.2022 ،2وهمکاران ژانگ  ؛ 1،2020ژانگ و گوتیه ) دارندها به اطلاعات مربوطه در قالبی سازگار با محیط زیست و کاربر پسند دسترسی به موقع  آن

 (.2022، 3همکاران و سونگ (کند ترکیب میاطلاعات و مدیریت افراد را برای دستیابی به تعالی سازمانی و در عین حال محافظت از محیط طبیعی 

در یک  .کند وکارها در رقابت و نوآوری کمک می ها است که به کسب ها و مهارت دانش ضمنی و آشکار توانایی ،مدیریت دانش سبز

 سونگ و همکاران زعمبه . ها قابل توجه است برای سازمان مدیریت دانش سبز و مسئولیت اجتماعی شرکتی جامعه دانش محور، رابطه بین

4پیمان جهانی سازمان ملل متحد .، دانش سبز نوآورانه تر است و قادر به کشف مسیرهای جدید پایداری است)2022)
های  سازماناز  

ندهای سازگار با محیط زیست و فناوری پیشرفته برای به حداقل رساندن تأثیر منفی کسب و کارها بر محیط تولیدی خواسته است تا از فرآی

ها حیاتی  به اشتراک گذاری دانش سبز برای نوآوری توسط شرکت  و توسعه تحقیق و (. 2018پیمان جهانی سازمان ملل متحد ،  )زیست استفاده کنند

ها از چنین فناوری هایی برای ایجاد محصولات و فرآیندهای جدید و بهبود محصولات موجود برای بهبود  سازمان (.2022، 5کیو و لیو( است

 ).2022، 6خان و همکاران( کنند عملکرد سازمانی از نظر اقتصادی، زیست محیطی و اجتماعی استفاده می

ها به دنبال پایداری بلندمدت هستند،  اگر سازمان ). 2021، 7چامباروئدا و همکاران( ایجاد دانش شامل عمل، تعامل و برقراری ارتباط با دیگران است

به  (.2021 ،8شیلاچی و کونو ؛2022 همکاران، و خان)دهندآوری اختصاص  های سبز برای ایجاد دانش سبز جدید و توسعه فن باید منابع کافی را به طرح

های خلاقانه ای  حل توانند راه می کنانکار.کنند را از همکاران خود دریافت می اطلاعات کناناکثر کار .(2021)9زواین و همکاران زعم 

                                                           
1 - Gauthier & Zhang 

2 - Zhang & et al 
3 -Song & et al 

4 -(UNGC) 

5 -Qu & Liu 
6 -Khan & et al 

7 -Chaithanapat & et al 

8 -Konno & Schillaci 
9 -Zwain & et al 
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علاوه بر این، به  ).2018، 1آتیا و سالاما)برای مشکلات زیست محیطی با مشارکت در فعالیت های طرفدار محیط زیست در محل کار ایجاد کنند

کاربرد دانش سبز ابزار  (. 2020علی و همکاران،  )کند گیری و ایجاد محیطی مناسب برای تفکر و عمل سبز کمک می تصمیمها،  تدوین برنامه

و در عین حال  ( 2020 ،2ایاوو و )اودیای عملکرد مالی و زیست محیطی خود استفاده کنندتوانند از آن برای ارتق ها می قدرتمندی است که سازمان

توانند با به کارگیری دانش خود  ها می سازمان (. 2022همکاران، احمد و  )های اصلی جدید و دستیابی به مزیت رقابتی را نیز توسعه دهند شایستگی

 .(2022 ،3همکاران و ژی)با سه بعد، یعنی محیط، اقتصاد و جامعه مرتبط است توسعه پایدار مفهوم .های جدیدی برای بهبود عملکرد خود بیابند راه

پاک، حفظ محیط زیست، کاهش استفاده از منابع طبیعی )به ویژه منابع  آب و هواجنبه زیست محیطی پایداری بر حصول اطمینان از 

زعم به (. 2022همکاران،  و سونگ (غیرقابل تجدید(، توسعه محصولات سازگار با محیط زیست و کاهش انتشار گازها و مایعات مضر تأکید دارد

جنبه اجتماعی پایداری بر بهبود روابط سازمانی با مردم و جامعه و ارتقای رفاه انسان از طریق درک بهتر نیازهای (2022)عباس و دوگان

شر و عدالت تمرکز همچنین بر ارتقای حیات فرهنگی، برابری در جامعه، توسعه و حمایت از زندگی اجتماعی، حقوق ب. ها تمرکز دارد آن

جنبه اقتصادی پایداری یک رویکرد عملگرایانه برای افزایش فروش و کاهش هزینه های عملیاتی برای به حداکثر رساندن سود برای . دارد

اند که برای  در هم تنیده شده مدیریت دانش سبز پایداری محیطی، اجتماعی و اقتصادی همگی در ) .2022سیانتوری و همکاران، ( یک شرکت دارد

و  مدیریت دانش سبز سازی های پویا بر یکپارچه برای اطمینان از پایداری بلندمدت، سازمان .موفقیت این حوزه بسیار مهم است

توانند دانش سبز را جذب کنند به طور قابل توجهی  هایی که می سازمان (. 2022چایتاناپات و همکاران،  )کنند ز میهای سازمانی کلی تمرک استراتژی

تواند به کسب و کارها کمک کند تا در دراز مدت  می مدیریت دانش سبز . )2020، 4شهزاد و همکاران (گذارد ها تأثیر می بر عملکرد محیطی آن

شرکتی انجام شده است، حتی اگر چندین محقق اهمیت  توسعه پایدار در مدیریت دانش سبز تحقیقات کمی در مورد نقش .پایدارتر شوند

 2020شاهزاد و همکاران،  ؛ 2020گوتیه و ژانگ،  ؛ 2019، 5عباس و ساغسان(آن را در مدیریت دانش عمومی، نوآوری و عملکرد سازمانی برجسته کرده باشند

 شود ی نظری بالا فرضیه زیر مطرح میطبق مباننابراین ب ).

:H1  تاثیر مثبت معناداری دارد. توسعه پایدار شرکتبر مدیریت دانش سبز  

 مدیریت دانش سبز و نوآوری سبز

                                                           
1 -Attia & Salama 
2 - Ode & Ayavoo 

3 -Xie & et al 

4 -Shahzad et al 
5 -Abbas & Sa_gsan 
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طریق توان از  تأثیر منفی عملیات سازمانی بر محیط طبیعی را می (.1،2020همکاران و پینیروچوزا)دانش و نوآوری یک رابطه طولانی مدت دارند

نوآوری سبز کاهش مصرف منابع، کنترل ضایعات، ترویج بازیافت و کاهش  (. 2022احمد و همکاران،  )نوآوری سبز کاهش داد یا از بین برد

تواند محصولات یا فرآیندهای جدیدی را بهبود بخشد  استفاده از علم و فناوری محیط زیست، نوآوری سبز میبا را به دنبال دارد.  آلودگی

 دو زیرمجموعه(. 2021رحمان و همکاران، (تواند اثرات زیست محیطی عملیات یک سازمان را کاهش دهد همچنین می (.2،2021)لو و همکارانیا ایجاد کند

هدف نوآوری در فرآیندهای سبز، . نوآوری سبز وجود دارد: اولی نوآوری در فرآیندهای سبز و دومی نوآوری در یک محصول سبز است

همچنین هدف آن حفظ منابع طبیعی، افزایش استفاده از .  )2020شهزاد و همکاران، (کارآمدتر کردن مواد خام به محصولات قابل استفاده است

سبز کاهش اثرات زیست هدف اصلی نوآوری محصول  ). 2021 همکاران، و کوماری ؛2020 ،3آوان)منابع تجدیدپذیر و کاهش ضایعات تولید شده است

، 4کیو و لیو(محیطی فرآیند تولید با ترکیب مواد تجدیدپذیر یا غیر سمی در محصولات موجود یا توسعه محصولات کاملاً جدید است

چایتاناپات  ( کند نوآوری سبز به شرکتی اشاره دارد که یک مدل یا استراتژی جدید مدیریتی برای بهبود فرآیندهای تولید خود اتخاذ می (.2022

های مالی  محیطی خود، پاداش توانند در عین به حداقل رساندن تأثیرات زیست وکارها می نوآوری سبز، کسب از طریق). 2022و همکاران، 

ها  سازمان،ISO 14001 با اتخاذ سیستم ها و سیاست های مدیریت زیست محیطی مانند). 2022الدین،  نقشبندی و جاسم(دریافت کنند

مدیریت  نوآوری سبز و هایی که پیشگام سودآوری مشتریان برای شرکت عتماد، وفاداری و. ادست یابند نوآوری سبز توانند به اهداف می

ز منابع و به حداقل رساندن اثرات کسب و کارهای دانش محور به حداکثر استفاده ا). 2021رحمان و همکاران، ( یابد هستند افزایش می دانش سبز

علاوه بر تشویق و تسهیل توسعه محصولات سبز، تأثیر اکولوژیکی عملیات این  ). 2020، 5مونوزپاسکال و همکاران(زیست محیطی توجه دارند

به عنوان مبنایی برای تحقیق و تحلیل، مدیریت  ).2022نقشبندی و جاسم الدین،  ؛ 2022فو و همکاران،  )گیرد ها به طور منظم مورد توجه قرار می سازمان

 و گوتیه )شود عملکرد محیطی سازمانی توسط دانش سبز تقویت می (. 2022چایتاناپات و همکاران،  )دانش برای فرآیند نوآوری ضروری است

های نوآورانه رابطه بین عملکرد سازمانی و پایداری اجتماعی را واسطه  ، فعالیت(2018)6زعم گوئررو و همکاران بهعلاوه بر این،  (. 2020ژانگ،

ها باید به کسب و کارها کمک کنند تا محصولات و خدمات با کیفیت بالا را در حالی که از  دولت (2021) 7یانگ و . به زعم ازهرکند می

هایی از جمله زیرساخت،  های پویا سیستم سازمانبرای تشویق ایجاد دانش جدید، .می کنند تولید کنندحداقل منابع طبیعی ممکن استفاده 
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2 - Lv & et al 

3 -Awan 
4 -Qu & Liu 
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6 -Guerrero& et al 
7 -Azhar & Yang 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0005
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0005
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0066
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0066
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0020
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0020
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0020
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0057
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0057
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0066
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0066
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0055
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0055
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0025
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0025
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0057
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0020
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0020
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0026
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0026


 مدیریت سبز، دوره سوم، شماره 3، آذرماه1402،ص126-104

111 

هایی که  سازمان (. 2019حبیب و همکاران،   )های نوآورانه ایجاد کنند دهد دانش و ایده کنند که به کارکنان اجازه می منابع و اطلاعات را ارائه می

عباس و  )های تحقیق و توسعه خود بگنجانند محیطی را در فعالیت های زیست خواهند با تقاضاهای بازار پویا مطابقت داشته باشند، باید شیوه می

کند، که هم به نفع  هایی شرکت کنند که تولید محصولات باکیفیت با حداقل منابع را ترویج می ها باید در فعالیت آن (. 2022دوگان، 

مدیریت  هایی که دارای سیستم کند که شرکت حاضر ادعا می پژوهش حاضر (.2022همکاران،  و ونگس (است سازمانزیست و هم برای  محیط

با توجه به بحث فوق ، فرضیه های زیر مطرح  .هستند پتانسیل بیشتری برای نوآوری سبز و دستیابی به اهداف توسعه پایدار دارند دانش سبز

 :می شود

H2 :  تاثیر مثبت دارد. شرکت  سبز نوآوری برمدیریت دانش سبز 

 فرهنگ سبز سازمانی میانجینقش 

های مدیریت یک سیستم مشترک از باورها،  برای تأثیرگذاری بر رفتار و نگرش سازمانی نسبت به دستیابی به اهداف مشترک شرکت، تیم

توان به  فرهنگ سازمانی سبزرا می). 2021، 1و همکاران )السویدیشود  شناخته می« فرهنگ سازمانی»کنند که به عنوان  ها را ایجاد می ها و ارزش ایده

بنابراین یک ارزش اصلی کارکنان شرکت . شود عنوان فرهنگی تعریف کرد که در آن حفاظت از محیط زیست اساسی در نظر گرفته می

عباس و  )ساس مسئولیت کندشود هر عضو تیم در قبال حفاظت از محیط زیست اح شود و باعث می در بیانیه ماموریت شرکت گنجانده می

 این اصل، ( 2022 )لی و همکاران به زعم .در نتیجه فرهنگ سبز، کارکنان بیشتر در مورد مسائل زیست محیطی نگران هستند .)2022دوگان، 

ازهر و یانگ،  (برای شکوفایی فرهنگ سبز، مدیران باید توجه بیشتری به حفاظت از محیط زیست نشان دهند. ها دارد تأثیر مثبتی بر کار آن

، 2چریان و همکاران (کند کشد و عملکرد نوآورانه را تسریع می فرهنگ سبز در یک سازمان وضعیت موجود را به چالش میایجاد  ). 2021

 ).2021و یانگ،  ازهر (کند تا مسائل زیست محیطی را جدی بگیرند فرهنگ سبز همچنین کارکنان را به طور قابل توجهی تشویق می ). 2021

تواند به سازمان کمک کند تا تغییرات سازگار با  محیطی، پایه و اساس یک چارچوب رسمی برای فرهنگ سبز، می های زیست ارزش

توان از طریق فرهنگ  استراتژی حامی محیط زیست یک شرکت را می (. 2020طاهر و همکاران،  )زیست را در عملیات خود اجرا کند محیط

هایی که با  تواند به شرکت سبز میسازمانی از سوی دیگر، فرهنگ  ). 2021چریان و همکاران،  (به نوآوری سبز تبدیل کرد سازمانیسازمانی سبز 

وری سبز با توانایی آن در جذب برای اجرای نوآ سازمانوانایی ت .( 2021السویدی و همکاران،  (مسائل زیست محیطی سر و کار دارند سود برساند

کنند، بیشتر نگران محیط زیست  هنگامی که کارکنان در یک محیط سبز کار می). 2022نقشبندی و جاسم الدین،  (شود زباله های سبز تقویت می
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توانایی سازمان برای رسیدگی به مسائل زیست محیطی ممکن است کارکنان خود را برای حفاظت از محیط زیست   ).2022عباس و دوگان، (هستند

فرهنگ سازمانی سبزبر نگرش ها و رفتارهای اعضای تیم به روشی مثبت نسبت به حفاظت  که دهد بیشتر ترغیب کند، زیرا داده ها نشان می

سبت به محیط زیست بیشتر باشد، کارکنان آن بیشتر نسازمان در نتیجه، هرچه فرهنگ  (. 2021ازهر و یانگ،  (گذارد از محیط زیست تأثیر می

های فرهنگ سازمانی سبز را  باید ارزش ها سازمانرای تولید کالاهای سازگار با محیط زیست، . بنگران محیط زیست خواهند بود

فرهنگ سازمانی سبزرا به عنوان یک  پژوهشبا توجه به اهمیت فرهنگ و تأثیر آن بر فعالیت های سازمانی، این  (.2003 ،1همکاران و بانرجی)بپذیرند

نقش مدعی است که فرهنگ سبز به عنوان . توسعه پایدار شرکت در نظر گرفته است مدیریت دانش سبز ، نوآوری سبز و شرط مرزی بین

 شود؛ بنابراین، فرضیه های زیر ارائه می .کند می عملرابطه بین متغیرهای مذکور  میانجی

:H3 کند می واسطهرابطه بین مدیریت دانش سبز و نوآوری سبز را  فرهنگ سازمانی سبز. 

H4  :کند می واسطهرابطه بین مدیریت دانش سبز و توسعه پایدار را  فرهنگ سازمانی سبز. 

 پیشینه پژوهش

سازمانی و عملکرد مدیریت دانش سبز و فرهنگ سبز سازمانی: تعاملی برای نوآوری سبز ( در پژوهشی با عنوان 2022)2عباس و مظهرخان

 نوآوری معنادار و مثبت کننده بینی پیشمدیریت دانش سبز که با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که  سبز

مدیریت  بین میانجی حدی تا سبز نوآوری حال، این با. کرد تقویت ها زمینه این در را آنها های توانایی و بود سبز عملکرد و سازمانی سبز

 را سازمانی سبز نوآوری ومدیریت دانش سبز  بین رابطه سبز فرهنگ که شد مشخص همچنین. شرکتی بود سبز عملکرد ودانش سبز 

 فرهنگ سازمانی سبزو و سازمانی اجتماعی مسئولیت بین متقابل تأثیر مدیریت( در پژوهشی با عنوان 2022)3پن و همکاران .کرد تقویت

که با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند  جامعه و زیست محیط به نسبت کارکنان مسئولانه رفتار در آنها نقش

 شرکت از خارج در اجتماعی و محیطی زیست مسئولانه رفتاری تا داد انگیزه کارگران به توجهی قابل طور به شرکت اجتماعی مسئولیت که

 جامعه و محیط قبال در کارکنان مسئولانه رفتار و سازمانی اجتماعی مسئولیت های فعالیت بین ناچیز رابطه حال، این با. باشند داشته خود

 فعال طور به سبز فرهنگ دارای های سازمان این، بر علاوه. دهند می نشان سازمان درون در فقط را رفتار این کارکنان داد نشان که شد یافت

                                                           
1-Banerjee & et al 

2 -Abbas & Mazhar Khan 

3 -Pan& et al 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0002
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0002
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0014
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0014
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jawad%20Abbas
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jawad%20Abbas
https://www.emerald.com/insight/search?q=Jawad%20Abbas
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 منابع مدیریت مشترک ( در پژوهشی با عنوان تأثیر2021)1السویدی و همکاران. شرکت کردند سازمانی اجتماعی مسئولیت های فعالیت در

که با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند  سازمانی محیطی عملکرد و کارکنان سبز رفتار بر سازمانی فرهنگ و رهبری سبز، انسانی

سازمانی تاثیر مثبت و  محیطی عملکرد و کارکنان سبز رفتار بر سازمانی فرهنگ و رهبری سبز، نسانیا منابع مدیریت به این نتیجه رسیدند که

: سبز نوآوری و جذب ظرفیت ذینفعان، فشار سبز، دانش ( در پژوهشی با عنوان اشتراک2021)2معناداری داشت.سونگ و همکاران

ظرفیت جذب به طور  که با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که چینی تولیدی های شرکت از شواهدی

شهزاد و .بودگری به طور مثبت مشروط به فشار ذینفعان  ، و اثر میانجیکردکامل ارتباط بین اشتراک دانش سبز و نوآوری سبز را واسطه 

 می تقویت را شرکتی سبز نوآوری پایدار، توسعه های شیوه و دانش مدیریت فرآیند بین تعامل ( در پژوهشی با عنوان آیا2021)3همکاران

 نوآوری پایدار، توسعه های شیوه بر دانش مدیریت فرآیند که با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که کند؟

مدیریت منابع  طریق از شرکت سبز عملکرد افزایش در پژوهشی با عنوان( 2021)4مویسیو و شینشرکتی تاثیر مثبت و معناداری داشت. سبز

مدیریت  که با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند کهسبز  نوآوری فرهنگ کننده تعدیل نقش: سبز انسانی

شرکت تاثیر مثبت و معناداری داشت و فرهنگ نوآوری سبز در این رابطه نقش تعدیل کننده ایفا  سبز سبز بر عملکرد منابع انسانی

که با روش  مدیریت دانش سبز و تجدید استراتژیک: دیدگاه گفتمانی در مورد پایداری عنوان ( در پژوهشی با 2020)5گوتیه و ژانگکرد.

یک مدل گفتمان محور از مدیریت دانش سبز، با گزاره های تحقیقاتی  توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که

 پایداری بر دانش جذب ظرفیت ( در پژوهشی با عنوان تأثیر2020)6شهزاد و همکارانقابل ارائه بود. مرتبط که به هر عنصر تجدید استراتژی

 ظرفیت که با روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که مسئولیت اجتماعی سازمانی میانجی نقش با شرکت

شهزاد و واسطه ای قوی داشت. تاثیر مثبت و معناداری داشت و مسئولیت اجتماعی سازمانی نقش شرکت پایداری بر دانش جذب

که با روش  بررسی تأثیر فرآیند مدیریت دانش بر عملکرد پایدار شرکت از طریق نوآوری سبز( در پژوهشی با عنوان 2020)7همکاران

فرآیند مدیریت دانش و تمامی سازه های آن )اکتساب، انتشار و کاربرد( به  ه این نتیجه رسیدند کهتوصیفی از نوع همبستگی انجام دادند ب

علاوه بر این، نوآوری سبز بر عملکرد پایدار شرکت و تمام ساختارهای آن )محیط زیست، اقتصادی و  .سمت نوآوری سبز منتهی شد

                                                           
1 - Al-Swidi& et al 

2 - Song, & et al 

3 - Shahzad& et al 
4 - Muisyo, & Qin 

5 - Gauthier& Zhang 

6 - Shahzad& et al 
7 - Shahzad& et al 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://ideas.repec.org/a/eme/ijppmp/ijppm-10-2019-0489.html
https://ideas.repec.org/a/eme/ijppmp/ijppm-10-2019-0489.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
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هایی که در  سازمان  بود.نوآوری سبز تا حدی واسطه ارتباط بین فرآیند مدیریت دانش و عملکرد پایدار شرکت  گذاشت.اجتماعی( تأثیر 

 بودند.نه تنها برای دستیابی به عملکرد پایدار کافی کردند و استراتژی های سبزتر را اتخاذ کردند فناوری های نوآورانه سرمایه گذاری 

که با  ساختاری تحلیل: شرکتی پایدار توسعه و سبز نوآوری بر دانش مدیریت های شیوه عنوان تأثیر ( در پژوهشی با2019)1سقسان عباس و

 های فعالیت و سبز نوآوری بر توجهی قابل طور به دانش مدیریت روش توصیفی از نوع همبستگی انجام دادند به این نتیجه رسیدند که

 داد نشان ابعادی تحلیل. داد نشان شرکتی پایدار توسعه بر توجهی قابل مثبت تأثیر همچنین سبز نوآوری. گذاشت شرکتی تأثیر پایدار توسعه

 بر علاوه. دهند می نشان را معناداری نتایج مسیرها همه است، اجتماعی پایداری بر ناچیز تأثیر بیانگر که دانش کسب و ایجاد استثنای به که

 .بود مهم اندازه یک به خدماتی و تولیدی های شرکت همه برای دانش مدیریت این،

مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه  تاثیررا در فرآیند فرهنگ سازمانی سبز کند تا نقش واسطه ای تلاش می پژوهش حاضر

 .شده است نشان داده 1شکل  برای بررسی تجربی، یک چارچوب مفهومی بر اساس ادبیات فوق در .بررسی کند پایدار

 

 

 

 

 

 

 . مدل مفهومی پژوهش1شکل

 

 شناسی روش 

با توجه به هدف پژوهش حاضر که  بررسی اثرات مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی 

بر مدل معادلات  یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر نحوه ی گردآوری اطلاعات توصیفی از نوع همبستگی مبتناست. 

                                                           
1 - Abbas &  Sagsan 

مدیریت 

 دانش سبز

توسعه 

 پایدار

نوآوری 

 سبز

فرهنگ سبز 

 سازمانی

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2022.919054/full#F1


 مدیریت سبز، دوره سوم، شماره 3، آذرماه1402،ص126-104

115 

نفر تشکیل دادند که از  651شهرک صنعتی شهرکرد به تعداد  کلیه مدیران صنایع  پژوهش حاضر آماریجامعه  .آید ساختاری به شمار می

 .ای انتخاب شدند  گیری تصادفی طبقه  نفر به عنوان نمونه، از طریق روش نمونه 253گیری کوکران، تعداد   طریق فرمول نمونه

بدست آمد. سپس با استفاده از  500/0آوری و واریانس نمونه محاسبه گردید. مقدار واریانس  تایی از مدیران جمع 30ابتدا یک نمونه 

 فرمول فوق حجم نمونه تعیین شد. 

 

 

 

 

 

 سؤال درنظرگرفته شده است . 66که براساس متغیرهای مورد بررسینامه است  ابزار اصلی گرد آوری داده ها پرسش

 نامه :  ترکیب وطراح سئوالات پرسش1جدول شماره 

 طراح پرسشنامه جمع سوالات متغیرهای  مورد بررسی

 (2019عباس و ساغسان ) 15 مدیریت دانش سبز

 (2020شهزاد و همکاران ) 15 ها توسعه پایدار شرکت

 (2021مندیس و ولمیلا ) 15 ها نوآوری سبز شرکت

 (2022) عباس و مظهرخان 21 فرهنگ سبز سازمانی

ها قبل از اجرا با استفاده از نظرات اساتید و خبرگان مورد بررسی قرار گرفت. به منظور بررسی  نامه به منظور بررسی روایی محتوایی،  پرسش

آماری پژوهش تکمیل گردید و پس از ویرایش مفهومی برخیی از سیوالات،   نفر از جامعه  30های مذکور توسط نامه روایی صوری پرسش

 9/0های بیالای  های برازش، سوالابزار اندازه گیری از روایی صوری برخوردار گردید. نتایج تحلیل عاملی تاییدی نشان داد تمامی شاخص

 ( نشان داده شده است.2لی تاییدی در جدول شماره)ها است خلاصه نتایج تحلیل عامهستند و این نشان دهنده مورد قبول بودن گویه

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی ابزارهای پژوهش.  2جدول شماره

 پرسشنامه سوالات
 

 نتایج تحلیل عاملی تاییدی

 

 نتیجه گیری

 سوالات

 15تا  1
 مدیریت دانش سبز

/df = 910/0 ,      GFI= 00/1 ,  AGFI = 00/1  , RMSEA= 

001/0  

 است مناسب مدل برازش

 سوالات

 30تا  16
 ها توسعه پایدار شرکت

/df = 920/0 ,      GFI= 99/0 ,  

AGFI = 99/0 , RMSEA= 001/0  

 است مناسب مدل برازش
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 ها نوآوری سبز شرکت 45تا  31سوالات 
/df = 001/1  ,GFI= 99/0/0 ,  

 AGFI= 95/0 ,      RMSEA= 002/0  

 است مناسب مدل برازش

 سبز سازمانی فرهنگ 66تا  46سوالات 
/df = 98/0  , GFI= 99/0 ,  

AGFI = 99/0  , RMSEA= 002/0  

 است مناسب مدل برازش

نامه پیش آزمون شد و سپس با استفاده از داده های به دست آمده میزان ضریب  پرسش 30به منظور سنجش پایایی یک نمونه ی اولیه شامل 

 قابلیت اعتماد با روش آلفای کرونباخ محاسبه شد 

 (ضرایب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه پژوهش3جدول )

 ییایپا بیضر متغیرهای  مورد بررسی

 90/0 مدیریت دانش سبز

 80/0 ها توسعه پایدار شرکت

 80/0 ها نوآوری سبز شرکت

 90/0 فرهنگ سبز سازمانی

 

  یافته ها

نتایج ارزیابی اثرات مستقیم و غییر مسیتقیم و آزمیون فرضییه هیا بیا        2شکل دار بود،  نتایج حاکی از تأثیر مستقیم و غیرمستقیم مثبت و معنی

 .دهد را نشان میمعادلات ساختاری  استفاده از

 

 
 . مدل مفهومی 2شکل

  

2

2

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844022005540#fig2
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 : برازش مدل4جدول 

 نتیجه گیری مقدارمدل مقداراستاندارد مورد بررسیشاخص های 

AVIF برازش مدل مناسب است 00/2 در حالت    ایده آل 3/3کمتر از ا.وی.آی.اف 

GOF برازش مدل مناسب است 77/0  25/0مقدار مناسب بیشتر از جی.او.اف 

SPR برازش مدل مناسب است 1 1حالت ایده آل  اس.پی.آر 

RSCR برازش مدل مناسب است 1 1ایده آل  حالت آر.اس.سی.آر 

SSR برازش مدل مناسب است 1 7/0بیش از اس.اس.آر 

NLBCDR برازش مدل مناسب است 1 7/0بیش از آن.ال.بی.سی.دی.آر 

مدل وضعیت مناسب و ایده آلی دارد لذا برازش مدل معنادار است.  با توجه به جدول و مدل ارائه شده دربالا، ضرایب  4با توجه به جدول 

 به طور کلی به شرح زیر است:بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز مدیریت دانش سیز بر تأثیر 

 اثرات مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی:ضرایب تأثیر 5جدول 
نوآوری سبز  مدیریت دانش سبز 

 ها شرکت

 فرهنگ سازمانی سبز ها توسعه پایدار شرکت

     مدیریت دانش سبز

 58/0   63/0 ها نوآوری سبز شرکت

 57/0   62/0 ها توسعه پایدار شرکت

    62/0 سبزفرهنگ سازمانی 

 

 :بررسی معنی داری ضرایب مدل6جدول

 فرهنگ سازمانی سبز ها توسعه پایدار شرکت ها نوآوری سبز شرکت مدیریت دانش سبز 

     مدیریت دانش سبز

    <001/0 ها نوآوری سبز شرکت

    <001/0 ها توسعه پایدار شرکت

  <001/0 <001/0 <001/0 فرهنگ سازمانی سبز

 

 :بررسی معنی داری روابط مدل7جدول
 معناداری میزان اثر رابطه

 <001/0 66/0 ها نوآوری سبز شرکت - فرهنگ سازمانی سبز  – مدیریت دانش سبز

 <001/0 65/0 فرهنگ سازمانی سبز - فرهنگ سازمانی سبز – مدیریت دانش سبز

 است و66/0تاثیر مثبت و معناداری دارد که ضریب این تاثیر فرهنگ سازمانی سبز با نقش میانجی نوآوری سبز مدیریت دانش سیز بر 

 است . 65/0تاثیر مثبت و معناداری دارد که ضریب این تاثیر فرهنگ سازمانی سبز با نقش میانجی توسعه پایدار مدیریت دانش سیز بر 
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 «وارپ پی ال اس»افزار نرم با استفاده از  پژوهش( شاخص های برازش مدل ساختاری 8جدول )

 سازه

 شاخص
 فرهنگ سبز سازمانی ها نوآوری سبز شرکت ها توسعه پایدار شرکت مدیریت دانش سبز

 555/0 666/0 444/0  بینی شاخص قدرت پیش

 444/0 555/0 777/0  ضریب تعیین

 333/0 444/0 555/0  شده ضریب تعیین تعدیل

 866/0 887/0 822/0 888/0 پایایی مرکب

 905/0 808/0 805/0 901/0 آلفای کرونباخ

 522/0 525/0 477/0 550/0 شده میانگین واریانس استخراج

 555/4 250/2 533/1 005/4 تورم واریانس

 

 شده( به روش فرنل و لاکر و روایی واگرا  ( ماتریس سنجش روایی همگرا )میانگین واریانس استخراج9جدول )

 فرهنگ سازمانی سبز ها نوآوری سبز شرکت ها نوآوری سبز شرکت سبز مدیریت دانش روایی همگرا سازه

    888/0 555/0 مدیریت دانش سبز

   777/0 599/0 477/0 ها توسعه پایدار شرکت

  755/0 622/0 533/0 522/0 ها نوآوری سبز شرکت

 725/0 605/0 565/0 555/0 533/0 فرهنگ سازمانی سبز

 

 «وارپ پی ال اس»نهایی مدل با استفاده از نرم افزار های برازش  ( شاخص10جدول )

 معناداری ملاک میزان های برازش شاخص

 999/2 1میانگین نرخ تورم واریانس
 قابل قبول ≤ 5

 ایده آل ≤ 3/3
- 

 488/0 2شاخص نیکویی برازش کلی

 ضعیف ≥ 1/0

 متوسط ≥ 25/0

 عالی ≥ 36/0

- 

  001/0  05/0 588/0 3میانگین ضریب مسیر

  001/0  05/0 586/0 4میانگین ضریب تعیین

                                                           
1- Average Variance Inflation Factor (AVIF) 

2- Goodness-of Fit Index (GOF) 

3- Average path coefficient (APC) 
4- Average R-squared (ARS) 
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 و گیری اندازه بخش برازش بررسی از که پس است ساختاری معادلات مدل های کلی بخش به برازش، مربوط نیکویی معیارهمچنین  

مقدار شاخص ، شد انجام مدل از که محاسبه ای با که نماید کنترل نیز را کلی برازش بخش خود، پژوهش کلی مدل ساختاری بخش

 از برازش بسیار قوی مدل دارد.این مقدار حاکی   احصا شده است که 488/0برای این مدل  1تنهاوس

 های پژوهش  ( نتیجه کلّی آزمون فرضیه11جدول )

β R های پژوهش ادعای فرضیه فرضیه
 نتیجه tآماره  2

 تأیید  001/0 505/0 633/0 ها  نوآوری سبز شرکتبر  مدیریت دانش سبز اول

 تایید  001/0 707/0 622/0  ها توسعه پایدار شرکتبر  مدیریت دانش سبز دوم

 تایید  001/0 444/0 522/0  فرهنگ سازمانی سبزبر  مدیریت دانش سبز سوم

 تایید  001/0 555/0 588/0 ها نوآوری سبز شرکتبر  فرهنگ سازمانی سبز چهارم

 تایید  001/0 777/0 577/0 ها پایدار شرکتتوسعه بر  فرهنگ سازمانی سبز پنجم

 نتیجه a b c Sa Sb Z VAF های میانجی آزمون

 تأیید 25/0 6/27 022/0 020/0 766/0 155/0 666/0 .کند می واسطهرا ها  نوآوری سبز شرکت با مدیریت دانش سبزرابطه بین  فرهنگ سازمانی سبز ششم

 تایید 35/0 6/26 022/0 020/0 611/0 177/0 655/0 .کند می واسطهرا  ها توسعه پایدار شرکت با مدیریت دانش سبزرابطه بین  فرهنگ سازمانی سبز هفتم

 

  گیری بحث و نتیجه

پژوهش حاضر با هدف بررسی بررسی اثرات مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی سبز انجام 

که  مبنی بر این( 2022های عباس و مظهرخان ) های پژوهش حاضر  با پژوهش یافته. تمام فرضیه های پژوهش، تایید گردیدگردید.  که 

 تقویت ها زمینه این در را ها آن های توانایی و بود سبز عملکرد و سازمانی سبز نوآوری معنادار و مثبت کننده بینی پیشمدیریت دانش سبز 

مدیریت دانش  بین رابطه سبز شرکتی بود و فرهنگ سبز عملکرد ومدیریت دانش سبز  بین میانجی حدی تا سبز ینوآور حال، این با. کرد

ظرفیت جذب به طور کامل ارتباط بین اشتراک  که ( مبنی بر این2021و سونگ و همکاران ) کرد تقویت را سازمانی سبز نوآوری وسبز 

مبنی بر ( 2021) شهزاد و همکارانو  بودگری به طور مثبت مشروط به فشار ذینفعان  ، و اثر میانجیکرددانش سبز و نوآوری سبز را واسطه 

مبنی ( 2021و مویسیو و شین ) تاثیر مثبت و معناداری داشتشرکتی  سبز نوآوری پایدار، توسعه های شیوه بر دانش مدیریت فرآیند که این

                                                           
1- Tenenhaus 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
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شرکت تاثیر مثبت و معناداری داشت و فرهنگ نوآوری سبز در این رابطه نقش تعدیل  سبز سبز بر عملکرد مدیریت منابع انسانی که بر این

دانش سبز، با گزاره های تحقیقاتی مرتبط که  یک مدل گفتمان محور از مدیریت که مبنی بر این( 2020) گوتیه و ژانگکننده ایفا کرد و 

مثبت  تاثیر شرکت پایداری بر دانش جذب ظرفیت که مبنی بر این( 2020) شهزاد و همکاران قابل ارائه بود و به هر عنصر تجدید استراتژی

فرآیند مدیریت  که مبنی بر این( 2020) شهزاد و همکاران و واسطه ای قوی داشت و معناداری داشت و مسئولیت اجتماعی سازمانی نقش

علاوه بر این، نوآوری سبز بر عملکرد پایدار  .نتشار و کاربرد( به سمت نوآوری سبز منتهی شددانش و تمامی سازه های آن )اکتساب، ا

نوآوری سبز تا حدی واسطه ارتباط بین فرآیند مدیریت  گذاشت.شرکت و تمام ساختارهای آن )محیط زیست، اقتصادی و اجتماعی( تأثیر 

و استراتژی های سبزتر را اتخاذ کردند هایی که در فناوری های نوآورانه سرمایه گذاری  سازمان  بود.دانش و عملکرد پایدار شرکت 

 بر توجهی قابل طور به دانش مدیریت که مبنی بر این( 2019سقسان ) و عباس و بودندنه تنها برای دستیابی به عملکرد پایدار کافی کردند 

 نشان شرکتی پایدار توسعه بر توجهی قابل مثبت تأثیر همچنین سبز نوآوری. گذاشت شرکتی تأثیر پایدار توسعه های فعالیت و سبز نوآوری

 معناداری نتایج مسیرها همه است، اجتماعی پایداری بر ناچیز تأثیر بیانگر که دانش کسب و ایجاد استثنای به که داد نشان ابعادی تحلیل. داد

های  شرکتهمسو است.  .بود مهم اندازه یک به خدماتی و تولیدی های شرکت همه برای دانش مدیریت این، بر علاوه. دهند می نشان را

کنند تا دانش حامی  را تشویق می کنانکنند و کار به طور موثر از منابع دانش سبز استفاده می شهرک صنعتی شهرکرد نمونه در 

 مدیریت دانش سبز. شتراک بگذارند و به کار ببرندبه ا و  زیست را برای دستیابی به اهداف توسعه پایدار ایجاد کنند، کسب کنند محیط

توانند با همکاری یکدیگر به  می کناتکار .کند آسان تر می کناندار محیط را برای کار همکاری و به اشتراک گذاری دانش دوست

 .اطلاعات خارجی دسترسی پیدا کنند که در غیر این صورت به تلاش های تحقیق و توسعه قابل توجهی نیاز دارد

سونگ و  یافته هایاین نتایج با . بر نوآوری سبز مشاهده شد مدیریت دانش سبز ، تأثیر قابل توجهی ازفرضیه اول پژوهش

شرکت برای استفاده از منابع و نوآوری سبز به طور کارآمد توسط دانش سبز توانایی یک همسویی مستقیم دارد.    (2020)همکاران

ها مرتبط  این بدان معناست که توانایی سازمان ها در مدیریت دانش سبز به طور مستقیم با قابلیت های نوآوری سبز آن .شود پشتیبانی می

توانند از طریق نوآوری سبز  ها می شرکت ایجاد کنند.نوآوری سبز توانند  هرچه بیشتر بتوانند دانش سبز را مدیریت کنند، بهتر می. است

اما در این راستا باید به مدیریت دانش سبز مانند کسب، اشتراک گذاری، . تأثیر منفی عملیات خود را بر محیط طبیعی به حداقل برسانند

 .کاربرد و ایجاد آن توجه ویژه ای داشته باشند

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0068
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0072
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0072
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X2200107X#bib0072
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 ها توسعه پایدار شرکت و مدیریت دانش سبز و نوآوری سبز و مدیریت دانش سبز زرا در رابطه بینفرهنگ سازمانی سبای  نقش واسطه

به طور مشابه، تجزیه و . کند را تقویت می ها شرکتیعنی فرهنگ سازمانی سبز رابطه بین مدیریت دانش سبز و نوآوری سبز شد. بررسی 

دهد  یافته ها نشان می. این کند را تقویت می توسعه پایدار شرکت ها و دانش سبزمدیریت  فرهنگ سازمانی سبزبینای  نقش واسطهتحلیل 

 مدیریت دانش سبز که فرهنگ سازمانی سبزاز قابلیت های سازمانی برای نوآوری سبز و دستیابی به اهداف پایداری با سرمایه گذاری بر

رابطه بین عملکرد منابع انسانی  مبنی بر این که مسویی مستقیم دارد.(ه2021مویسیو و شین )نتایج این پژوهش با پژوهش  .کند پشتیبانی می

فرهنگ سبز بررسی کردند و دریافتند که فرهنگ رابطه بین متغیرهای مذکور را تقویت  میانجیسبز و عملکرد سازمانی سبز را از طریق اثر 

ها را برای افزایش عملکرد خود در مورد  اندازه کافی شرکتاست که فرهنگ سازمانی سبزبه حائز اهمیت بنابراین، ذکر این نکته . کند می

توسعه پایدار شرکت  و مدیریت دانش سبز و نوآوری سبز و مدیریت دانش سبز با تقویت رابطه بین ها توسعه پایدار شرکت نوآوری سبز و

 .کند تسهیل می ها

با توجه به . عملکرد توسعه پایدار مورد بررسی قرار گرفتدر نهایت اندازه شرکت و نوع صنعت در رابطه با نوآوری سبز سازمانی و 

های بزرگ تمایل دارند در فعالیت های نوآوری  نوآوری سبز، اندازه شرکت نتایج مثبت قابل توجهی ارائه کرد، به این معنی که شرکت

عملکرد سازمانی پایدار برای اندازه شرکت با این حال، یک نتیجه ناچیز در مورد کنند.  شرکتهای کوچک یا متوسط  سبز بیشتر از شرکت

ها را در دستیابی به اهداف پایداری، چه  به طور یکسان همه شرکت مدیریت دانش سبز های دهد که اجرای مؤثر شیوه این نشان می. پیدا شد

مورد  دار شرکت هاتوسعه پای به طور مشابه، نقش نوع صنعت در مورد نوآوری سبز و .کند یک شرکت بزرگ یا کوچک، تسهیل می

 های نوآوری سبز برای دهد که کوانتومی فعالیت این نشان می .بررسی قرار گرفت که نتایج قابل توجهی برای هر دو مسیر ارائه کرد

. های تولیدی بیشتر از خدمات درگیر فعالیت های نوآوری سبز هستند و شرکت از صنعتی به صنعت دیگر متفاوت است مدیریت دانش سبز

برای اطمینان از جریان دانش  .یافت شد مدیریت دانش سبز در مورد نوع صنعت با توجه به توسعه پایدار شرکت ها ه مشابهی براینتیج

های دانش محور  ها باید به ایجاد ظرفیت ها، آن توسعه پایدار شرکت زیست محیطی به ذینفعان مناسب برای تبدیل آن به نوآوری سبز و

ممکن  توسعه پایدار شرکت ها علاقه ذینفعان به پروژه های. به پویایی های پیچیده محل کار توجه داشته باشند سازمانی برای پاسخگویی

های دانش محور  ها باید به ایجاد ظرفیت آن. تحریک شود ،برد ها را بالا می است به دلیل چنین اقداماتی که آگاهی زیست محیطی آن

ممکن  توسعه پایدار شرکت ها علاقه ذینفعان به پروژه های .پیچیده محل کار توجه داشته باشندسازمانی برای پاسخگویی به پویایی های 
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ها باید به ایجاد ظرفیت های دانش محور  آن .تحریک شود ،برد ها را بالا می است به دلیل چنین اقداماتی که آگاهی زیست محیطی آن

ممکن  ها توسعه پایدار شرکت علاقه ذینفعان به پروژه های .توجه داشته باشندسازمانی برای پاسخگویی به پویایی های پیچیده محل کار 

 .ها را بالا می برد تحریک شود است به دلیل چنین اقداماتی که آگاهی زیست محیطی آن

تواند به  می سبز مدیریت دانش دهد می نشان که شوند، مند بهره فعلی تحقیقات نتایج از توانند میوکارهای کوچک و متوسط  مدیران کسب

مدیریت  کسب و کارهای تولیدی و خدماتی از اجرای موثر .های بزرگ به اهداف پایداری دست یابند آنها کمک کند مانند شرکت

سازی مختلفی را برای اطمینان از عملکرد  های آماده گذاران باید گام که سیاست کند پژوهش حاضر پیشنهاد می .برند سود می دانش سبز

دهی جلسات آموزشی و آموزشی عملی برای توسعه کارکنان برای تبدیل شدن به  مدیریت دانش سبز، همراه با سازمان آمیز موفقیت

پژوهش حاضر  .رساند، انجام دهند محیطی عملیات خود را به حداقل می د و اثرات زیستنتری ایجاد کن توجه سازمانی پایدار که درآمد قابل

با این حال، .کند تأکید می مدیریت دانش سبز ها برای دستیابی به توسعه پایدار از طریق در کمک به سازمان همچنین بر اهمیت نوآوری سبز

 با مطابق عملکرد و سبز نوآوری برای فردی های قابلیت تقویت برای را زیست محیط دوستدار فرهنگ باید ارشد مدیریت در این زمینه،

پژوهش حاضر .اقداماتی در نهایت با کیفیت بهتر زندگی، محیط و جامعه به نفع جامعه خواهد بودچنین . ترویج کند توسعهخ پایدار اهداف

همگرایی پژوهش این  .کند کمک می توسعه پایدار شرکت ها مدیریت دانش سبز، نوآوری سبز و به دانش کمیاب در مورد رابطه بین

بر اساس . کند توصیه می توسعه پایدارین منبع برای تحقق نوآوری سبز وتدریجی بین مدیریت دانش و نظریه سبز را به عنوان با ارزش تر

تواند عامل مهمی در مزیت رقابتی و عملکرد سبز شرکت  )یک قابلیت پویا( می تئوری های مدیریت دانش سبز، مدیریت دانش سبز

های مدیریت میانی و بالاتر متمرکز شد و  دادهصرفاً بر روی  پژوهشاین . در این زمینه است یکی از پیشگامان پژوهش پژوهشاین  .باشد

ها در  گنجاندن آن .کارکنان عملیاتی را که ممکن است اطلاعات مفیدی برای به اشتراک گذاشتن با محقق داشته باشند نادیده گرفت

استه شد ابزار تحقیق را جایی که از مدیران خو از آن. آینده برای به دست آوردن بینش بیشتر در مورد موضوع ضروری است های پژوهش

کردند جمع آوری شد، که می توانست منجر به سوگیری  عملیاتی کنند، داده ها بر اساس آنچه که سازمانشان در حال انجام آن تصور می

ها را از منابع  آینده باید دادهپژوهشگران بنابراین،  .توان به طور کامل از بین برد ها را نمی ، سوگیریپژوهشگرانهای  با وجود تلاش .شود

به کشورهای دیگر  پژوهشعلاوه بر این، مدل مورد بررسی را میتوان با گسترش دامنه  .های مالی سالانه، ترکیب کنند متعدد، مانند گزارش

 . تأیید کرد



 مدیریت سبز، دوره سوم، شماره 3، آذرماه1402،ص126-104

123 

انجام سبزهدف بررسی اثرات مدیریت دانش سبز بر نوآوری سبز و توسعه پایدار با نقش میانجی فرهنگ سازمانی با  پژوهش حاضر 

ایجاد دانش، کسب دانش، اشتراک دانش و کاربرد دانش، چگونگی تأثیر  :مدیریت دانش سبز با استفاده از چهار شیوه پژوهشگران .شد

های توسعه پایدار: محیطی، اجتماعی و اقتصادی را  های نوآوری سبز سازمانی و همچنین فعالیت بر قابلیت مدیریت دانش سبز فرآیندهای

های تولیدی و  های عملکرد پایدار شرکت ها، به طور قابل توجهی نوآوری سبز و فعالیت مدیریت دانش سبز، طبق یافته .ندبررسی کرد

را با سیاست  مدیریت دانش سبز بنابراین، سیاست گذاران باید ابتکارات. کند خدماتی را برای رسیدگی به هدف اول مطالعه تقویت می

دهد که فرهنگ سبز در  همچنین نشان می. تا عملکرد تجاری خود و محیط زیست را تسریع بخشند های کلی کسب و کار پیوند دهند

در  .پردازد کند و به هدف دوم مطالعه می و نوآوری سبز را تقویت می مدیریت دانش سبز های سازمانی حیاتی است و رابطه بین فعالیت

توسعه پایدار  با این حال، نقش ناچیزی در .مانی برای نوآوری سبز دارندهای ساز نهایت، اندازه شرکت و صنعت نقش مهمی در قابلیت

 .پردازد دارد و به هدف سوم مطالعه می ها شرکت
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