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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the relationship between green innovation and environmental 

performance with respect to the role of green transformational leadership and green human resource 

management (a case study of Pegah Dairy Company in Khorasan Razavi province). The adopted research 

method was descriptive-correlational survey. The statistical population of this study inquired from the 

headquarter of Pegah Dairy Company, included 600 employees of Pegah Dairy Company in Khorasan Razavi 

Province. The statistical sample of this research was 234 employees of Pegah Dairy Company in Khorasan 

Razavi Province, obtained by simple random sampling method according to Morgan table. The research data 

were collected by library and field methods and standard questionnaires were used as the instruments. The 

reliability of the questionnaires was confirmed by Cronbach's alpha coefficient test and the validity of the 

instruments was confirmed by content method. Also, in order to analyze the data, the method of structural 

equations using LISREL software was used. The results showed that there is a positive and significant 

relationship between green innovation and environmental performance with respect to the role of green 

transformational leadership and green human resource management (a case study of Pegah Dairy Company in 

Khorasan Razavi province). 
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 مطالعه) سبز انسانی منابع مدیریت و سبز گرا تحول رهبری نقش به باتوجه محیطی زیست عملکرد و سبز نوآوری بین رابطه بررسی پژوهش این از هدف

تحقیق با  این آماری جامعه .بود یهمبستگ یشیمایپ ،یفیتوص نوع از مورداستفاده قیتحق روش بود. (خراسان رضوی استان در پگاه لبنی شرکت موردی

 تحقیق این آماری نمونه. باشند می نفر 600 تعداد به که خراسان رضوی استان در پگاه لبنی شرکت کارکنان ،استعلام از سرپرستی شرکت لبنی پگاه

 .است آمده دست به مورگان جدول به باتوجه ساده تصادفی روش به که بودند نفر 234 تعداد به که خراسان رضوی استان در پگاه لبنی شرکت کارکنان

آزمون  از استفاده با هانامهپرسش ییایپا های استاندارد بود.نامهپرسش مورداستفاده ابزار و شده یگردآور یدانیم و یاتابخانهک روش با قیتحق یها داده

 باروش معادلات ساختاری  از هاداده لیوتحل هیتجز جهت نیهمچن. اند گرفته قرار دییتأ مورد ییمحتوا روش با ابزار ییروا و رونباخک ضریب آلفای

 و سبز گرا تحول رهبری نقش به باتوجه محیطی زیست عملکرد و سبز نوآوری بین نتایج نشان داد که .است شده استفاده لیزرلار افزنرم از استفاده

 مثبت و معناداری وجود دارد.رابطه  (خراسان رضوی استان در پگاه لبنی شرکت موردی مطالعه) سبز انسانی منابع مدیریت

 سبز انسانی منابع مدیریت سبز، گرا تحول رهبری ،محیطی زیست عملکرد ،سبز نوآوری :یدیلک یها واژه
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 مقدمه

 شیشده است. با افزا زیست محیط با دررابطهکشورها  یو نگران محیطی زیست، مشکلات ها یآلودگ شیامروز، موجب افزا یایدن

در صدد  یدیتول یهاو جوامع مختلف در سراسر جهان و شرکت ها دولت، کنندگان مصرف یاز سو محیطی زیست های نگرانی

مختلف  عیبه صنا ها نگرانی نیسبز برآمدند ا یمحصول سبز، برند سبز و فناور توسعهمانند  زیست محیطدوستدار  یهاتوسعه برنامه

در  دیمحصول جد دیتول ندیگرفته تا فرآ هیمواد اول نیاز تأم ها شرکت تیاز عوامل مهم در فعال یکیکه امروزه  ییشد تا جا دهیکش

موجود در  اتیادب است. محیطی زیستملاحظات  ،دیآ یم شیپ کننده مصرفاستفاده از محصول توسط  نیکه ح یکارخانه و مسائل

کوچک و  یهاشرکت که یدرحالبزرگ از کوچک و متوسط،  یهامنابع متمرکز بر شرکت داریپا ستیو ل یسازمان یداریمورد پا

 اتیدبدر ا کنند یم جادیرا ا یتجار یها تیفعالاز  یناش محیطی زیست اترابطه معناداریاز  یا عمدهمتوسط که در مجموع بخش 

به قانون  محیطی زیست تیریابتکارات مد یاجرا یبرا نفعانیفشار از طرف ذ شیافزا حال، بااین. بمانند یباق قیتحت تحق یدانشگاه

شرکت  نیا. سبز و توسعه محصول شرکت کنند ندیشده است تا در فرآ لیتبد ایو جغراف تسراسر صنع یها شرکتتجارت 

مختلف  یکنترل فشارها یبرا یا وهیشبه  ییو پاسخگو زیست محیط یداریپا یدگیچیحل مشکلات پ یخواسته است تا برا

 اریکه کارکنان در سطح عملکرد و سطح سازمان بس دهد یمنشان  یبه منابع ناملموس اعتماد کند. مطالعات قبل ،سهامداران

منابع  یها روشو  ها استیسمرتبط ساختن  ،یمنابع انسان یاستراتژ یو اجرا نیهدف از تدو .1(2020، )سانجای و همکاران هستند توجه قابل

 یهماهنگ یمنابع انسان های زیرسیستم نیسو ب کیکه سازمان بتواند از  یا گونه به است. یمنابع انسان کیاستراتژ یها باهدف یانسان

و  یکپارچگی زیسازمان ن یبا استراتژ یمنابع انسان یاستراتژ نیب گرید ینموده و از سو جادیو انسجام ا یکپارچگی یعنی ،یدرون

 تیریمد ایسبز  تیریمد جادیدر ا یانیکمک شا تواند یم یمنابع انسان یها یاستراتژ یریبه وجود آورد بکار گ یرونیب یهماهنگ

سبز(  یابیسبز و بازار یگذار هیسرماسبز،  دیر تولیسبز )نظ تیریمد یها شاخه ریسبز در کنار سا ید. منابع انسانیسبز نما یمنابع انسان

سبز در واقع  یمنابع انسان تیریشده است. مد یمنابع انسان تیریمد ژهیو بهو  تیریاز مد یرشد روبهو  عیمحور بخش وس

 تو حرکت به سمت صنع شود یمسبز  تیریوجوه مختلف مد یاست که موجب همگرائ یسازمان یداریپا یها مؤلفه نیتر یاساس

 -شرکت  محیطی زیست تیکه مسئول ستیدر آن ن یشک .2(2020، نو همکاراوانتو ) دینما یم لیسبز، اقتصاد سبز و جامعه سبز را تسه

 یها وهیشکه اتخاذ  دهد یمگذشته نشان  قاتیشده است تحق فیتعر زیست محیطحفظ  باهدف یسازمان یها تلاش عنوان به

 اتیبخش جداگانه از ادب کی ن،یو شهرت شرکت است. علاوه بر ا محیطی زیستباعث بهبود عملکرد  زیست محیطسازگار با 

                                                           
1 .sanjay  et al 
2 . Vanto et al 
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 یمختلف کارکنان، از جمله تعهد سازمان جیمثبت بر نتا رابطه معناداریشرکت  محیطی زیست یها تیمسئولکه  دهد یمنشان 

از  یاریکه بس ستین آور تعجباثرات گسترده،  نیا به باتوجهدارد.  یسازمان یشهروند یادراک شده و رفتارها یعدالت سازمان

 نیا تیموفق حال بااین اند. کردهرا آغاز  محیطی زیست تیمسئول یهااستیها و سوهیاز ش یا مجموعه یبزرگ اجرا یرهبران تجار

 تیمسئول یرا برا یرهبر تیکه اهم یروز افزون قاتیتحق اساس نیبراوابسته است.  یبه رهبران سازمان یابتکارات تا حدود

توجه و  محیطی زیسترهبران  یموجود سبک رهبر اتیدر ادب. شده است داری، پدشناسد یم تیشرکت به رسم محیطی زیست

 یرهبر یعنی محیطی زیست یاز رهبر یبه سبک یعلاقه خاص انیم نیدر ا .از محققان را به خود جلب کرده است یاریعلاقه بس

. بوده است یرهبر یها هینظرتمام  یمورد بررس یا گستردهسال گذشته به طور  20در  نیآفر تحول یرهبر. وجود دارد نیآفر تحول

نقش  به باتوجه محیطی زیستسبز و عملکرد  ینوآور نیباصلی این پژوهش این است که آیا  سؤالمطالب ذکر شده،  به باتوجه

رابطه معناداری در استان خراسان رضوی(  پگاه یشرکت لبن ی)مطالعه مورد سبز یمنابع انسان تیریسبز و مد گرا تحول یرهبر

 دارد؟وجود 

 مبانی نظری

سبز در  یپاک و نوآور یتکنولوژ یریکارگ بهل یاز قب یی، امروزه راهکارهازیست محیط ینابود با دررابطه ها نگرانیش یبا افزا

 عنوان بهاست که سازمان آن را  یندیسبز فرآ یآمده است. انتخاب تکنولوژ به وجودب آن یاز تخر یریجهت حفاظت و جلوگ

ابد. یدست  زیست محیطدوستدار  یندهایفرآتا به محصولات و  ردیگ یمبه کار  یریگ میتصمو  یزیر برنامهدر  اثربخش یعنصر

نکه یا به باتوجه. باشد یم زیست محیطت یفیتوسعه ک باهدفسطوح سازمان  یسبز در تمام ینوآور یریکارگ بهند، ین فرآیمکمل ا

، باشد یم رگذاریتأثز بر آن ین محیطی زیستمختلف  یها جنبهد به خود گرفته است و یمفهوم جد ها سازمانامروزه عملکرد 

 شیمدرن امروز، موجب افزا یایدن ند.یخود اتخاذ نما محیطی زیسترا در جهت بهبود عملکرد  ییها یاستراتژد یبا ها سازمان

 نی. اشده است ستیز طیمح با دررابطهها  ها و سازمان دولت ینگران شیافزا جهینت و در یطیمح ستیو مشکلات ز ها یآلودگ

که رهبران،  یزمان دهند یممطالعات گذشته نشان  .سبز شد ینوآور تحت عنوان یدیآمدن مفهوم جد وجود موجب به ها ینگران

 دهند یمقرار  رابطه معناداریشرکت را تحت  محیطی زیست تیمسئول یمثبت به طور ،کنند یمسبز را اجرا  نآفریتحول یرهبر

 .1(2019، )سانجای و همکاران

                                                           
1 .sanjay  et al 
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شغل، استخدام، انتخاب، آموزش،  لیوتحل هیتجزشرح و  رینظ یمنابع انسان تیریمد یسبز به ابعاد کار کرد یمنابع انسان تیریدر مد

از اعمال  یآگاه یبرا ییها یاستراتژانجام  یسبز به معن یمنابع انسان تیریمد یبه عبارت. شود یمعملکرد و پاداش توجه  یابیارز

و حفظ  تیتقو جاد،یسبز ا یمنابع انسان تیریهدف مد تیاست. در نها داریپا یتجار یها تیفعال یریگیسبز جهت ارتقا و پ

انجام شده  قاتی. تحقندینما فایرا ا یمؤثرنقش  زیست محیطدر حفظ  که یطور بهبه وجود آمده در کارکنان سازمان است  رتیبص

 یها جنبه. سازد یم زیسبز را متما یمنابع انسان تیری)نرم( مد یجابی)سخت( و ا یسلب کردیسبز دو رو یمنابع انسان تیریدر حوزه مد

در . کند یم تیریدر تحقق اهداف سبز مد یرا به شکل انفعال یاست که منابع انسان یسبز شامل اقدامات یمنابع انسان تیریمد یسلب

سبز،  یتیریمد یسبز و نوآور ندیفرآ یمحصول سبز، نوآور یسبز، شامل نوآور یابعاد نوآور رابطه معناداری یمتعدد یها پژوهش

 شده است.  دییتأ محیطی زیستبر عملکرد 

را  نسازما محیطی زیستعملکرد  یاثرات منف تنها نهو  شود یم انیمشتر انیم تیمحبوب شیمفهوم، منجر به افزا نیا گر،ید یاز نگاه

که امروزه هر سازمان با آن مواجه  یا مسئله نیتر بزرگ. گذارد یم رابطه معناداری زیسازمان ن یرقابت تی، بلکه بر مزدهد یمکاهش 

سازمان  یعوامل دوام و بقا نیتر بزرگاز  ها سازمان یاز سو رییتغ نیا رشیاست و قطعاً پذ یدگرگونتحول و  یاست، مسئله 

و مملو از رقابت،  ایبازار پو نیرقابت دارند. در ا گریکدیمداوم با  صورت به، بلکه کنند ینم تیفعال ییتنها به ها سازماناست. 

و  ها بنگاه محیطی زیستکه امروزه عملکرد  ییهر سازمان است. از آن جا یضامن بقا ،یرقابت تیمز جادیآن ا جهیو در نت ینوآور

با  ینوآور هرگونه. سازگار بودن شود یممحسوب  ها بنگاه یبرا یرقابت تیمز کی عنوان به محیطی زیست نیاز قوان یرویپ

 ییکارا یارتقا قیسبز از طر یضرورت، مفهوم نوآور نیا موجب بهاست.  تیحائز اهم اریبس محیطی زیستملاحظات 

مطالب مطرح شده هدف اصلی این  به باتوجه .کند یم یقابت تیمز یدارا یو جهان یداخل یسازمان را در بازارها ،محیطی زیست

 سبز یمنابع انسان تیریسبز و مد گرا تحول ینقش رهبر به باتوجه محیطی زیستسبز و عملکرد  ینوآور نیرابطه ب یپژوهش بررس

 باشد.می در استان خراسان رضوی( پگاه یشرکت لبن ی)مطالعه مورد

 سبز  ینوآور

توسعه  نیسبز است. هم چن شرفتهیپ یها یفناور یریکارگ بهسبز و  آلات نیماشو  زاتیتجه هیدر ته یگذار هیسرماشامل 

سبز  یدر مقوله نوآور زیمدارک و اسناد، ن تیریدر مصرف مواد و مد ییجو صرفه، کالاهااز  ینگهدار منظور به نینو یراهکارها
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)سانجای و  است محیطی زیست یمنف یامدهایکاهش پ باهدف یدانش فن دیتول ندیسبز، فرا ینوآور گرید عبارت به. ردیگ یمقرار 

 .1(2019، همکاران

 محیطی زیستعملکرد 

 رابطه معناداریکه تحت  یکارکنان. کند یم یرویپ ها آناز  طیمح تیریمد منظور بهاست که سازمان  ییها تیفعالو  یمش خط

نسبت به  کههستند  یکارکنان، افراد نیا ندینما یم یط سبز راشدن  یو مراحل اجتماع رندیگ یمسبز قرار  یمنابع انسان تیریمد

داشته و  یمناسب یطیکه دانش مح یکارکنان. دانند یماز جامعه  یخود حساس و متعهد بوده و خود را عضو فعال رامونیپ طیمح

کار  طیمح یساز آلودهو کاهش  عاتیاز منابع، کاهش ضا مؤثراز جمله استفاده  یدیکل یامدهایپ ینسبت به آن حساس باشند دارا

 .2(1398، رجب پور وافخمی اردکانی) باشند می

 سبز   گرا تحول یرهبر

فراتر از حد  یطیو آنها را در انجام سطوح عملکرد مح زاندیانگ یبرم یطیبه اهداف مح یابیرا به دست روانیاز رهبران که پ ییرفتارها

 .3(1397، انیرنجبر) بخشند یمانتظار الهام 

 سبز  یمنابع انسان تیریمد

( Green) سبزشدناست که منجر به  یستمیو نگهداشت مداوم س یساز ادهیپتوسعه،  رندهیاشاره دارد که دربرگ ییها تیفعالبه 

 یکارکنان نرمال و معمول ستیبا یماست که  یمنابع انسان تیریمد یها جنبهاز  گرید یکی یژگیو نی. اگردد یمکارکنان سازمان 

بتوانند سهم  تیو در نها ابندیسازمان دست  یطیآنها بتوانند به اهداف مح که یطور به ،دینما یم لیسبز تبد یرا به کارکنان

 .4(2020، )وانتو و همکاران داشته باشند یطیمح تداومدر  یتوجه قابل

 پیشینه پژوهش

 پیشینه داخلی

بود.  داریپا یسبز بر توسعه سازمان یمنابع انسان تیریابعاد مد رابطه معناداری یبررسدر پژوهشی به  5(1399)رضایی و همکاران -

 لیوتحل هیتجز( بود. روش یکم ۔یفی)ک ختهی، آمها داده یو از نظر روش گردآور یپژوهش حاضر از نظر هدف از نوع کاربرد

 یگردآور منظور بهبود.  یمعادلات ساختار یساز مدل( و یتئور دد)گران یا نهیزم یپرداز هینظر یبیترک کردیرو ق،یتحق یها داده

                                                           
1 .sanjay  et al 
2 . Rajabpour and Ardakani 
3 . Sufferers 
4 .Wanto et al 
5 . Rezaei et al 
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تن از  15پژوهش را تعداد  یو مصاحبه استفاده شد. جامعه آمار نامه پرسشاز جمله  یدانیو م یا کتابخانه یها روشاطلاعات از 

 های مقولهدادند.  لیتشک پایشرکت سا یحوزه منابع انسان نیو متخصص رانیمد ،یتن از خبرگان سازمان 25و  یخبرگان دانشگاه

رابطه  یبررس منظور بهشدند.  ییپژوهش شناسا یه از روش گراندد تئوربر اساس نظر خبرگان با استفاد یمفهوم یو کدها یاصل

 جیاستفاده شد. نتا یمعادلات ساختار یساز مدلاز روش  داریپا یسبز بر توسعه سازمان یمنابع انسان تیریمد گانه نهابعاد  معناداری

 یبر توسعه سازمان یمثبت و معنادار رابطه معناداریسبز  یمنابع انسان تیریمد گانه نهمطلب بود که ابعاد  نیاز ا یحاک آمده دست به

 دارند.  داریپا

 یها سازماندر  یداریپا یبرا ییسبز؛ الگو یمنابع انسان تیریبا عنوان مد ی، در پژوهش1(1398)و همکاران یاصفهان آی باغی -

سبز بر  یمنابع انسان تیریمد رابطه معناداری ی(، به بررسی: اداره کل ورزش و جوانان استان خراسان شمالموردمطالعه) یورزش

از منابع  یآگاه تینشان داد که وضع قیتحق یها افتهیپرداختند.  یخراسان شمال استاناداره کل ورزش و جوانان  یسازمان یداریپا

 یبر رو یمدل ساختار جیبر اساس نتا رابطه معناداری نیشتریاست که ب یدر حال نیبوده و ا تر فیضعابعاد  گریسبز از د یانسان

 یبا برگزار یکه سازمان ورزش و جوانان خراسان شمال شود یم شنهادیپ رو نیازا، شود یم ملاحظه • ها 8 زانیسازمان به م یداریپا

 بعد بکوشد. نیا تیسبز در تقو یمناسب در خصوص منابع انسان یرسان اطلاعو  یآموزش یها دوره

به  توان ینم گریکه امروزه د کند یمهفت سبز، اشاره  یها مؤلفهو نقش  داریبا عنوان: توسعه پا یدر پژوهش (1397)انیرنجبر -

به  لین یبرا دیبا یردولتیو غ یدولت گرانیتعهد است که تمام باز کی عنوان بهبلکه  ست،یانتخاب نگر کی عنوان به داریتوسعه پا

 به اقتصاد سبز بکار بندند.  گذاررا جهت  خود یمساع یتمام داریتوسعه پا

سبز، سازمان سبز، اقتصاد سبز،  تیریاز: دولت سبز، مد اند عبارتگذارند که  رابطه معناداری اریمهم بس مؤلفههفت  راستا نیدر ا

 است. سبز یمنابع انسان تیریسبز و مد یابیبازار

سبز پرداختند.  یمنابع انسان تیریمد یبرا یتحت عنوان ارائه چارچوب یا مقالهدر  ،2(1396)و همکاران ییشورکا محمد نژاد -

است که  یمنابع انسان تیریدر رشته مد نینو یموضوع دار،یپا یمنابع انسان تیریاز مد یا شاخه عنوان بهسبز  یمنابع انسان تیریمد

 داریپا کردیغفلت از رو گرید یو از سو محیطی زیست روزافزون یها چالش ییدارد. از سو دیتأک محیطی زیست یداریبر هدف پا

را بر آن داشته است تا با انجام  سندگانینو ،یپژوهشگران داخل یمفهوم برا نیو مبهم بودن ا یدر مطالعات داخل یبه منابع انسان

 کند.  هارائ یسبز چارچوب یمنابع انسان تیریاز مد ،یفیک یپژوهش

                                                           
1 . A. Baghi Esfahani and colleagues 
2 . Mohammad Nejad Shorkai and colleagues 
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 تیو مز محیطی زیستسبز بر عملکرد  یها ینوآور رابطه معناداری یبررسدر پژوهشی به ، 1(1395)عزیزمحمدلو و همکاران -

سبز در سازمان منجر به  ی، وجود نوآوردهد یمنشان  جیپرداخته شده است. نتا ن،یشیپ یها پژوهشسازمان با استفاده از  یرقابت

محصول  یسبز، شامل نوآور یابعاد نوآور معناداری رابطه یمتعدد یها پژوهش. در شود یمسازمان  محیطی زیستبهبود عملکرد 

مفهوم، منجر به  نیا گر،ید یشده است. از نگاه دییتأ محیطی زیستسبز، بر عملکرد  یتیریمد یسبز و نوآور ندیفرآ یسبز، نوآور

 یرقابت تی، بلکه بر مزدهد یمسازمان را کاهش  محیطی زیستعملکرد  یاثرات منف تنها نهو  شود یم انیمشتر انیم تیمحبوب شیافزا

است  یکه امروزه هر سازمان با آن مواجه است، مسئله تحول و دگرگون یا مسئله نیتر بزرگ. گذارد یم رابطه معناداری زیسازمان ن

، کنند ینم تیفعال ییتنها به ها سازمانسازمان است.  یعوامل دوام و بقا نیتر بزرگاز  ها سازمان یاز سو رییتغ نیا رشیو قطعاً پذ

ضامن  ،یرقابت تیمز جادیآن ا جهیو در نت یو مملو از رقابت، نوآور ایبازار پو نیرقابت دارند. در ا گریکدی امداوم ب صورت بهبلکه 

 تیمز کی عنوان به محیطی زیست نیاز قوان یرویو پ ها بنگاه محیطی زیستکه امروزه عملکرد  ییهر سازمان است. از آن جا یبقا

 موجب بهاست.  تیحائز اهم اریبس محیطی زیستبا ملاحظات  ینوآور هرگونهبودن  ار. سازگشود یممحسوب  ها بنگاه یبرا یرقابت

 تیمز یدارا یو جهان یداخل یسازمان را در بازارها ،محیطی زیست ییکارا یارتقا قیسبز از طر یضرورت، مفهوم نوآور نیا

 .کند یم یرقابت

 پیشینه خارجی

و  انیبا مشتر محیطی زیست یها یهمکارسبز و  یمنابع انسان تیریمد یبررسدر پژوهشی به  ،2(2020)وانتو و همکاران -

با  یو مثبت دار یمعنارتباط  GHRMنشان داد که  جی. نتاپردازد یمعرضه سبز  ی رهیزنج تیریمد یا واسطهو نقش  کنندگان عرضه

 لیتعد یتوجه قابل زانیبه م یداخل GSCMروابط توسط  نیداشته و ا کنندگان عرضهو  انیبا مشتر محیطی زیست یهمکار

(، یی)توانا یآموزش یطیمح ی دهنده ارائهکردند که  شنهادیرا پ GHRM یها وهیش ی توسعه HRM. متخصصان ابدی یم

ممکن است  SCMمتخصصان  که یدرحالبوده،  محیطی زیست یها یهمکارکمک به اجراء  منظور بهو رسانا )فرصت(  یزشیانگ

GSCM اثرات  تیتقو منظور بهرا  یداخلGHRM یدیکل یها وهیشمطالعه،  نیبهبود بخشند. ا GHRM  که بهGSCM 

و نقش  ییها یهمکار نیچن حیتوض منظور به ریمدل فراگ کیمربوط به پژوهش توسط توسعه و تست  یای، مزاکند یمکمک 

 .کند یم یساز روشنرا  یداخل GSCM ی کننده متعادل

                                                           
1 . Aziz Mohammadlou et al 
2 .Wanto et al 
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سبز و  گرا تحول ینقش رهبر به باتوجه محیطی زیستسبز و عملکرد  ینوآور نیرابطه ب یبررس ،1 (2019)همکاران سانجای و -

 میکرد ی، بررس«رصتف -ش زینگا - ییتوانا» هیبر منابع و نظر یمبتن دگاهیاز د یریبا بهره گاند.  پرداخته سبز یمنابع انسان تیریمد

سبز و عملکرد  یسبز، نوآور نیآفر تحول یرهبر نیدر ارتباط ب یمعناداررابطه سبز چه تعامل و  یمنابع انسان تیریکه مد

 ها (SME) دیکوچک و متوسط بخش تول کتشر 309از  یا نهیگز سه یها داده، نامه پرسش کیدارد. با استفاده از  محیطی زیست

مطالعه استفاده  نیدر ا ها هیفرض یابیارز یبرا انسیکوار هی( بر پاSEM) یمعادله ساختار یساز مدل. از میکرد یرا گردآور

سبز  یسبز بر نوآور نیآفر تحول یرهبر رابطه معناداری یانجیسبز م HRM یها وهیشکه  دهند یممطالعه نشان  نیا جی. نتامیکرد

 رابطه معناداریشرکت  محیطی زیستسبز، بر عملکرد  ینوآور قیاز طر میرمستقیغ به طورسبز  HRMکه  میافتیدر نیهمچناست. 

و  یدلالت نظر نیو چند کنند یم دییتأرا  میرمستقیو غ میاثرات مستق یها هیفرضمطالعه ما همه  یها افتهی ،یطورکل به. گذارد یم

ملکرد نه به اثر ع -HRMکه رابطه  کند یم انیو ب برد یم شیرا پ ها هینظر ،ییسزامطالعه ما، به نحو ب نکه،یدارند. در آخر ا یعمل

دارد، بلکه  یدارد و نه به اثرات متقابل آنها بستگ یبستگ گریانجیمقدم و م عنوان بهسبز  یسبز و نوآور نیآفر تحول یرهبر یشیافزا

شرکت  محیطی زیستتا بر عملکرد  گذارد یم رابطه معناداری (یتعامل ای یو اثر متقابل یشی)افزا یبیاز هر دو شکل ترک یبیبه ترک

که در آنها  ی، مطالعاتبرد یم شیو آنها را پ کند یممشارکت  یمطالعه ما در مطالعات قبل یطورکل بهباشد.  گذار یمعناداررابطه 

 اسبز در سازمان ر یبه نوبه خود نوآور نکهیدارد و ا HRM یها وهیشبر  یگذار رابطه معناداری یبرا یاساس ینقش یرهبر

 .کند یم ینیب شیپ

 داریتوسعه پا یبرا یابزار عنوان بهسبز  یمنابع انسان تیریمد :با عنوان ی، در پژوهش2 (2018)کلوزکا وکینیمار چاک و یبصب -

کشور  یجوان و نوپا یها شرکت داریسبز در توسعه پا یمنابع انسان تیرینقش مد ینوپا در لهستان، به بررس یها شرکت :ها شرکت

 داریتوسعه پا نینشان داد که ب جیقرار گرفتند. نتا یشرکت نوپا در کشور لهستان مورد بررس 150 لعهمطا نیلهستان پرداختند. در ا

دادند  شنهادیپ نیمحقق نیوجود دارد. همچن یدار یمعنمنابع سبز ارتباط مثبت و  تیریاقدامات مد یو اجرا یمورد بررس ها شرکت

از جمله  یابعاد مختلف یو بر رو میده شیافزا یها شرکت نیدر ب را یآگاه ،یداریبعد از پا نیکه لازم است جهت توسعه ا

 .میکن دیتأکسبز  یمنابع انسان تیریدانش مد یریکارگ به نهیدر زم یساز فرهنگ

                                                           
1 .sanjay  et al 
2 . Bombiak & Marciniuk-Kluska 
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اقتصاد نوظهور، به  کیدر  یسازمان داریتوسعه پا یبرا یسبز چارچوب یمنابع انسان تیریمد :با عنوان یقیدر تحق 1(2017)شرایم -

مانند آموزش مباحث  ینشان داد که اقدامات جیپرداخت. نتا یسازمان داریسبز در توسعه پا یمنابع انسان تیرینقش مد یبررس

در توسعه  توانند یم محیطی زیست یها خسارتعملکرد سبز، مشارکت کارکنان و جبران  یابیاستخدام سبز، ارز ،محیطی زیست

 یمنابع انسان تیریاقدامات مد یسازمان در زمان اجرا تیریکه در مد شود یم هیتوص نیکنند. همچن فایا یسازمان نقش اساس داریپا

 گردد حاصل یداریپا جینتا نیباشد تا ا کننده تیحمامراحل  یدر تمام ،سبز

به  ،یمالز یدر مراکز ورزش یداریپا جادیسبز، ا یمنابع انسان تیریمد ستمیبا عنوان: هنر س یقیدر تحق2(2016)و همکاران یغلام -

پژوهشگران در  نی، اپرداختند یکشور مالز یدر مراکز ورزش یداریو توسعه پا جادیمنابع سبز در ا تیریمد ستمینقش س یبررس

 یکه دارا یرا در مراکز ورزش یساز پاک یداریپا یاستراتژ کی یاجرا یبرا یدیکل یها وهیشاز  یستمیمدل س نیکه ا افتندی

 ییو شناسا نیشیپ قاتیبا استفاده از مطالعه تحق نیمحقق، سازد یماثرات چندگانه در سطوح کلان و خرد جامعه است، مشخص 

عملکرد،  تیریکه هفت عامل: مد افتندیدر ،یختارمدل معادلات سا یریکارگ بهپس از  تیدر نها ،نهیزم نیدر ا مؤثرعوامل 

 تیریو مد کنانیها در مشارکت باز هیجذب و انتخاب، آموزش و توسعه و نقش اتحاد ،یتیمشارکت کارکنان، فرهنگ و جو حما

 .باشندیم کننده نییتعمهم و  اریبس نهیزم نیدر ا زیست محیط

 مدل مفهومی

کند. می این چارچوب درباره پیوندهای درونی میان متغیرهایی که در پویایی موقعیت مورد بررسی نقش دارند، بحث

که روابط خاصی را در نظر بگیرد، آنها را بیازماید و درک  کند یمچنین چارچوب مفهومی به پژوهشگر کمک  دآوردنیپد

(. هدف ما 1390سکاران،) موقعیتی که قرار است پژوهش در آن صورت گیرد، بهبود بخشد یها ییایپو یها نهیزمخود را در 

منابع  تیریگرا سبز و مدتحول ینقش رهبر به باتوجه محیطی زیستسبز و عملکرد  ینوآور نیرابطه ب یبررسدر این پژوهش 

 باشد.می (خراسان رضویدر استان  پگاه یشرکت لبن ی)مطالعه مورد سبز یانسان

 

                                                           
1
 .Mishra 

2
 .Gholami et al 
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 .1(همکاران وسانجای  مدل مفهومی تحقیق )برگرفته از

 فرضیات تحقیق

 .دارد معناداریرابطه  کارکنان سبز توانایی با سبز گرایتحول . رهبری1 هیفرض

 کارکنان رابطه معناداری دارد. سبز باانگیزه سبزگرای رهبری تحول. 2 هیفرض

 کارکنان رابطه معناداری دارد. سبز با فرصت سبز گرای تحولرهبری . 3 هیفرض

 توانایی سبز با نوآوری سبز کارکنان رابطه معناداری دارد.. 4 هیفرض

 کارکنان رابطه معناداری دارد.انگیزه سبز با نوآوری سبز . 5 هیفرض

 فرصت سبز با نوآوری سبز کارکنان رابطه معناداری دارد.. 6 هیفرض

 نوآوری سبز با عملکرد محیطی رابطه معناداری دارد.. 7 هیفرض

 .دارد معناداریرابطه  سبز نوآوری با کارکنان سبز توانایی طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به سبز گرای تحول رهبری. 8 هیفرض

 .دارد رابطه معناداری سبز نوآوری با کارکنان سبز انگیزه طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به سبز گرای تحول رفتار. 9 هیفرض

 .دارد رابطه معناداری سبز نوآوری با کارکنان سبز فرصت طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به سبز گرای تحول رفتار. 10 هیفرض

 .دارد رابطه معناداری محیط عملکرد با سبز نوآوری طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به کارکنان سبز توانایی. 11 هیفرض

 .دارد رابطه معناداری محیط عملکرد با سبز نوآوری طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به کارکنان سبز انگیزه. 12 هیفرض

 .دارد رابطه معناداری محیط عملکرد با سبز نوآوری طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به کارکنان سبز هایفرصت. 13 هیفرض

                                                           
1 .sanjay  et al 
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 روش تحقیق

اطلاعات، میدانی )پیمایشی(، از نظر  یآور جمعاز نظر روش توصیفی، از نظر سنجش همبستگی، از نظر  ،از نظر هدف کاربردی

 با تحقیق این آماری جامعهلیزرل استفاده شده است.  افزار نرماز  ها داده، معادلات ساختاری از نظر ابزار تحلیل ها دادهروش تحلیل 

 نمونه .باشند می نفر 600 تعداد به که خراسان رضوی استان در پگاه لبنی شرکت کارکنان ،پگاه لبنی شرکت سرپرستی از استعلام

 ساده تصادفی روش به باشند که می نفر  234 تعداد به که خراسان رضوی استان در پگاه لبنی شرکت کارکنان تحقیق این آماری

 .است آمده دست به مورگان جدول به باتوجه

 آزمون فرضیات تحقیق

 پردازیم.می Lisrel افزار نرمدر این قسمت به بررسی آزمون فرضیات تحقیق با استفاده از 

 

 

 مدل ساختاری تحقیق در حالت استاندارد :1شماره شکل
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 مدل ساختاری تحقیق در حالت معناداری :2شمارهشکل 

شود، ضرایب مسیر برای هر که مشاهده می طور هماندر جدول زیر ضرایب مسیر و معناداری بین متغیرهای پژوهش آمده است. 

 است. آمده دست به( معنادار -96/1از  تر کوچک  tو  96/1از  تر بزرگ t) 05/0شش رابطه در سطح 

 رابطۀ مستقیم و ضرایب معناداری فرضیات مدلنتایج : 1شماره  لجدو

 نتیجه آزمون معناداری ضریب مسیر نشان مسیر

 قبول GTL---GA 0.79 13.70 توانایی سبز ---گرای سبز رهبری تحول

 قبول GTL---GM 0.99 15.11 انگیزه سبز ---گرای سبز رهبری تحول

 قبول GTL---GO 0.87 14.81 فرصت سبز ---گرای سبز رهبری تحول

 قبول GA---GT 0.83 14.88 نوآوری سبز ---توانایی سبز 

 قبول GM---GT 1.03 16.29 نوآوری سبز ---انگیزه سبز 

 قبول GO---GT 0.91 15.9 نوآوری سبز ---فرصت سبز 

 قبول GT---EP 0.25 3.09 عملکرد محیطی ---نوآوری سبز 
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 های تحقیقنتایج فرضیه

 .دارد رابطه معناداری کارکنان سبز توانایی بر سبز گرایتحول . رهبری1 هیفرض

برای  یت آمارهاست.  0.79 سبز  توانایی بر سبز گرایتحول توان گفت ضریب مسیر رابطۀ میان رهبریمی 1مطابق جدول شمارۀ 

 رهبری توان گفتمی نی؛ بنابرااست آمده دست به 1.96اری یعنی داست و مقدار آن بالاتر از آستانۀ معنی 13.70این ضریب نیز 

 شود. فرضیۀ اول این تحقیق تأیید می ؛ لذادارد رابطه معناداری کارکنان سبز توانایی بر سبز گرایتحول

 دارد. رابطه معناداریکارکنان  سبز بر انگیزه گرای سبزرهبری تحول .2 هیفرض

بررای ایرن ضرریب،     یمقدارتو  0.99 سبز بر انگیزه گرای سبزتحولرهبری دهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

-تحرول  رهبرری توان نتیجره گرفرت   می نی؛ بنابرااست آمده دست به 1.96داری یعنی است، و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی 15.11

 شود.فرضیه دوم تحقیق تأیید می لذا ؛دارد رابطه معناداری کارکنان سبز انگیزه بر سبز گرای

 دارد. رابطه معناداریکارکنان  سبز بر فرصت سبز گرای تحولرهبری . 3 هیفرض

است.  آمده دست به 0.87 سبز بر فرصت سبز گرای تحولرهبری مشخص است، ضریب مسیر میان  1که در جدول شماره  طور همان

توان موارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به 1.96داری یعنی و مقدار آن بالاتر از آستانۀ معنی 14.81آماره تی برای این رابطه 

 شود. فرضیۀ سوم این تحقیق تأیید می لذا ؛دارد رابطه معناداریکارکنان  سبز بر فرصت سبز گرای تحولرهبری نتیجه گرفت 

 دارد. رابطه معناداریتوانایی سبز بر نوآوری سبز کارکنان . 4 هیفرض

است. آماره تی برای این ضریب نیز  0.83توانایی سبز بر نوآوری سبز توان گفت ضریب مسیر رابطۀ میان می 1مطابق جدول شمارۀ 

توانایی توان نتیجه گرفت موارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به 1.96اری یعنی داست و مقدار آن بالاتر از آستانۀ معنی 14.88

 شود. فرضیۀ چهارم این تحقیق تأیید می لذا ؛دارد معناداریرابطه سبز بر نوآوری سبز کارکنان 

 دارد. رابطه معناداریانگیزه سبز بر نوآوری سبز کارکنان  .5 هیفرض

  16.29و مقدار تی برای این ضریب،  1.03انگیزه سبز بر نوآوری سبز دهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

انگیزه سبز بر توان نتیجه گرفت می موارد بالا به باتوجهاست.  آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی

 شود. فرضیۀ پنجم این تحقیق تأیید می لذا ؛مثبت دارد رابطه معنادارینوآوری سبز کارکنان 
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 دارد. معناداری رابطهفرصت سبز بر نوآوری سبز کارکنان  .6 هیفرض

است  15.9و مقدار تی برای این ضریب،  0.91فرصت سبز بر نوآوری سبز دهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

فرصت سبز بر توان نتیجه گرفت می موارد بالا به باتوجهاست.  آمده دست به 1.96داری یعنی و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی

 شود. فرضیۀ ششم این تحقیق تأیید می لذا ؛مثبت دارد رابطه معنادارینوآوری سبز کارکنان 

 دارد. رابطه معنادارینوآوری سبز بر عملکرد محیطی  .7 هیفرض

  3.09و مقدار تی برای این ضریب،  0.25نوآوری سبز بر عملکرد محیطی دهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

نوآوری سبز بر توان نتیجه گرفت می موارد بالا به باتوجهاست.  آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی

 شود.فرضیۀ هفتم این تحقیق تأیید می لذا ؛دارد رابطه معناداریعملکرد محیطی 

رابطه  سبز نوآوری بر کارکنان سبز توانایی طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به سبز گرای تحول رهبری .8 هیفرض 

 .دارد معناداری

و مقدار تی برای این ضریب،  0.79 گرای سبز با توانایی سبز رهبری تحولدهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

است. همچنین ضریب مسیر میان اقدامات مدیریت  آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی 13.70

توان نتیجه گرفت موارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به  5.46و مقدار تی برای این ضریب  0.14منابع انسانی با نوآوری سبز 

فرضیۀ  ؛ لذادارد رابطه معناداری سبز نوآوری بر کارکنان سبز توانایی طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به سبز یگرا تحول رهبری

 شود. این تحقیق تأیید می هشتم

رابطقه   سقبز  نقوآوری  بقر  کارکنقان  سقبز  انگیقزه  طریقق  از مثبت اما غیرمستقیم طور به سبز گرای تحول رفتار .9 هیفرض

 .دارد معناداری

و مقدار تی برای این ضریب،  0.99 سبز  باانگیزهگرای سبز تحولرهبری دهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

است. همچنین ضریب مسیر میان اقدامات مدیریت  آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی 15.11

توان نتیجه گرفت موارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به  5.46و مقدار تی برای این ضریب  0.14منابع انسانی با نوآوری سبز 

 فرضیۀ نهم ؛ لذادارد رابطه معناداری سبز نوآوری بر کارکنان سبز انگیزه طریق از مثبت اما میرمستقیغ طور به سبز گرایتحول رفتار

 شود. این تحقیق تأیید می
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رابطقه   سقبز  نقوآوری  بقر  کارکنقان  سقبز  فرصت طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به سبز گرای تحول رفتار .10 هیفرض

 .دارد معناداری

و مقدار تی برای این ضریب،  0.87 گرای سبز با فرصت سبز رهبری تحولدهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

است. همچنین ضریب مسیر میان اقدامات مدیریت  آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی 14.81

توان نتیجه گرفت موارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به  5.46و مقدار تی برای این ضریب  0.14منابع انسانی با نوآوری سبز 

فرضیۀ  ؛ لذادارد معناداریرابطه  سبز نوآوری بر کارکنان سبز فرصت طریق از مثبت اما میرمستقیغ طور به سبز گرایتحول رفتار

 شود. دهم این تحقیق تأیید می

 رابطقه معنقاداری   محقی   عملکقرد  بر سبز نوآوری طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به کارکنان سبز توانایی .11 هیفرض

 .دارد

و مقدار تی برای این ضریب،  0.83 توانایی سبز کارکنان با نوآوری سبز دهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

است. همچنین ضریب مسیر میان نوآوری سبز با  آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی 14.88

 سبز توان نتیجه گرفت تواناییموارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به  3.09و مقدار تی برای این ضریب  0.25عملکرد محیطی 

فرضیۀ یازدهم این تحقیق  ؛ لذادارد رابطه معناداری محیط عملکرد بر سبز نوآوری طریق از مثبت اما میرمستقیغ طور به کارکنان

 شود. تأیید می

 .دارد رابطه معناداری محی  عملکرد بر سبز نوآوری طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به کارکنان سبز انگیزه .12 هیفرض

و مقدار تری بررای ایرن ضرریب،      1.03 انگیزه سبز کارکنان با نوآوری سبز دهد مقدار ضریب مسیر میان نشان میمدل برازش شده 

اسرت. همچنرین ضرریب مسریر میران نروآوری سربز برا          آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی 16.29

 سربز  توان نتیجه گرفت انگیرزه موارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به  3.09و مقدار تی برای این ضریب  0.25عملکرد محیطی 

فرضیۀ دوازدهم این تحقیرق   ؛ لذادارد رابطه معناداری محیط عملکرد بر سبز نوآوری طریق از مثبت اما میرمستقیغ طور به کارکنان

 شود. تأیید می

 رابطه معناداری محی  عملکرد بر سبز نوآوری طریق از مثبت اما غیرمستقیم طور به کارکنان سبز هایفرصت .13 هیفرض

 .دارد

و مقردار تری بررای ایرن      0.91 های سبز کارکنران برا نروآوری سربز     فرصتدهد مقدار ضریب مسیر میان مدل برازش شده نشان می

است. همچنین ضریب مسیر میان نوآوری سبز  آمده دست به 1.96داری یعنی است و مقدار آن بالاتر از آستانه معنی 15.99ضریب، 
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-توان نتیجه گرفرت فرصرت  موارد بالا می به باتوجهاست.  آمده دست به  3.09و مقدار تی برای این ضریب  0.25با عملکرد محیطی 

فرضیۀ سیزدهم این  ؛ لذادارد رابطه معناداری محیط عملکرد بر سبز نوآوری طریق از مثبت اما میرمستقیغ طور به کارکنان سبز های

 شود. تحقیق تأیید می

 یریگ جهینت  

 منابع مدیریت و سبز گرا تحول رهبری نقش به باتوجه محیطی زیست عملکرد و سبز نوآوری بین رابطه هدف از این پژوهش بررسی

 رهبری پرورش با توانند یم مدیران شرکت لبنی پگاهبود.  (خراسان رضوی استان در پگاه لبنی شرکت موردی مطالعه) سبز انسانی

 سبز عملکرد سبز رفتارهای نمایش به افراد ترغیب بر علاوه آن، قیطر از کارکنان محیطی زیست یها نگرش بر اثرگذاری و سبز

 که کنند تدوین مقرراتی توانند یم ها سازمان سبز، نیآفر تحول رهبری سبک توسعه منظور به. برسانند بالایی سطح به نیز را سازمان

 باید گذاران استیس دولتی، عرصه در(. ویژه پاداش یها برنامه طراحی مانند) کند تشویق سبز رهبری سبک نمایش به را مدیران

 بر طریق این از و ببیند آموزش را سبز رهبری سبک ها سازمان مدیران آن چارچوب در که کنند اتخاذ ییها استیس کنند تلاش

 داشتن برای توانند یمتحقیق  نتایج به باتوجه مدیران شرکت لبنی پگاه .بگذارند رابطه معناداری کارکنان سبز رفتار و نگرش

 و کرده آگاه محیطی زیست مسائل زمینه در را خود رهبران است نیاز اول مرحله در دهند بروز خود از سبز رفتارهای که کارکنانی

 استفاده محیطی زیست مسائل به مربوط کارشناسان از ها دوره این در شود یم پیشنهاد. آورند عمل به آنان برای را لازم یها آموزش

 پایداری به کمک برای شوند آگاه محیطی زیست مسائل به نسبت رهبران که زمانی. شود انجام درست مسیر در ها آموزش تا شود

 دهند قرار زیست محیط از حفاظت مبنای بر را پیروان در خود نفوذ که کنند یم تلاش و شوند یم ترغیب زیست محیط بیشتر چه هر

 .شود یم منجر سبز رفتارهای بروز به نهایت در که دهند یم تغییر آن از حفاظت سمت به را زیست محیط به پیروان نگاه و

 سبز، نیآفر تحول رهبری یها برنامه طراحی طریق از را خود کارکنان سبز رفتارهای بتوانند پگاه لبنی شرکت مدیران که یدرصورت

 داشتن نتیجه در و زیست محیط بر منفی اثرات کاهش به که باشند داشته زیست محیط با سازگار محیطی توانند یم کنند تقویت

 برای اول مرحله در را محیطی زیست یها نهیهز یتوجه قابل طور به تواند یم کارکنان سبز رفتارهای. شود منجر سالم یزیست محیط

 همراه به ها سازمان برای مختلفی پیامدهای سازمان در سبز رفتارهای یریگ شکل. دهند کاهش جامعه برای کلان سطح در و سازمان

 رفتار اینکه دانستن است ذکر به لازم پایان در. کارکنان درونی رضایت و ها نهیهز در ییجو صرفه رقابتی، مزیت مانند داشت خواهد

 طراحی ییها آزمون توانند یم ها سازمان مثال طور به بیندیشند، رفتارها این برای تدابیری باید ها سازمان و نیست کافی چیست سبز
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 شرکت مدیران .کنند جذب و شناسایی دارند سبز رفتار به بیشتری گرایش که آنهایی افراد استخدام و هنگام جذب در که کنند

 تا دهند قرار سازمان مختلف یها بخش در و کرده طراحی سبز یها یستگیشا و رفتارها مجموعه شامل مدلی توانند یم پگاه لبنی

 ،(1398)اصفهانی آی باغی ،(1399)همکاران ونتایج فرضیات تحقیق با نتایج تحقیقات رضایی  ،باشند افراد دید معرض در همواره

 رفتارهای تقویت برای ها سازمان شود یم پیشنهاد نهایت در همخوانی دارد. ،(1395)همکاران و لو محمدعزیز  ،(1397)رنجبران

 یها روش به دهند یم نمایش خود از سبز رفتار که کارکنانی از و داده قرار کارکنان عملکرد ارزیابی فرآیند به را معیاری سبز

 سبز ترغیب شوند. رفتارهای انجام به کارکنان طریق این از تا شود تقدیر مختلف

 منابع

 کل اداره: موردمطالعه) ورزشی های سازمان در پایداری برای الگویی سبز؛ انسانی منابع مدیریت(. 1397. )رضا سید ،نیا حسینی ،اکبر علی حسنی ،دیسع ،اصفهانی باغی یآ

 .328-309 ،(2) 5 ورزش، در انسانی منابع مدیریت ،(شمالی خراسان استان جوانان و ورزش

 .342-317:(44) 11 ت؛نف صنعت در انسانی منابع مدیریت. سبز تأمین زنجیره و سبز انسانی منابع مدیریت بین (رابطه1399) .مهدی اردکانی افخمی ابراهیم، پور رجب

 .82-75 ،216 جامعه و کار اقتصاد، مجله سبز، هفت های مؤلفه نقش و پایدار توسعه ،(1397) رسول، رنجبریان،

 کنفررانس  چهرارمین  ،سرازمان  رقرابتی  مزیرت  و محیطی زیست عملکرد سبز، نوآوری بر جامع (،مروری1395) سپیده مدردی، نژاد محمد و صفر فضلی، و حمید عزیزمحمدلو،

 تهران. ،نوین پژوهشی علوم رویکرد با مدیریت و حسابداری المللی بین

-691 ،(4)8.  سبز انسانی منابع برای مدیریت چارچوبی ارائه(. 1396. )عباسعلی کریمی، حاج ،یمحمدعل ،ینیحس شاه ،رضا یدس جوادین، سید مجتبی، شورکایی، محمد نژاد
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