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 کیدهچ
 زیست عملکرد میانجی نقش به توجه با خارجی بازرگانی عملکرد بر سبز تامین زنجیره تاثیر هدف از پژوهش حاضر بررسی

ی صنعتی استان گلستان ها شهرکحوزه صنایع سلولزی در  در فعال متوسط و کوچک کارهای و کسب میان در محیطی
پیمایشی، و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات از زمره تحقیقات  –فی این پژوهش، به لحاظ روش جزء تحقیقات توصی. باشد می

. گیری شده است ها بهره آوری داده ز ابزار پرسشنامه برای جمعااین تحقیق در . باشد همبستگی و از نظر هدف، کاربردی می
ین پژوهش را کلیه مدیران و جامعه آماری ا. های مورد استفاده از پایایی لازم برخوردار بود ضریب پایایی برای پرسشنامه

های صنعتی استان گلستان  در حوزه صنایع سلولزی در شهرک فعال متوسط و کوچک کارهای و سرپرستان شاغل در کسب
نفر به عنوان نمونه مورد مطالعه در  021تعداد . نفر بوده است 071دهند که تعداد آنها در بازه زمـانی تحقیق  تشکیل می

کمو و بارتلت  های آزمون نتایج با توجه به. اند انتخاب شده هدفمندگیری از روش نمونه گیری  بهرهنظر گرفته شد که با 
تحلیل های تحقیق از کفایت لازم برخوردار بوده و به همین دلیل برای بررسی فرضیات تحقیق از تکنیک  انجام شده، داده

های تحقیق نشان  یافته. استفاده گردید PLSنرم افزار و از بهره برده شده است عاملی و آزمون مدل معادلات ساختاری 
داری دارد، عملکرد زیست  تاثیر معنی و عملکرد زیست محیطی خارجی بازرگانی عملکرد بر سبز تامین زنجیرهدهد،  می

ی همچنین نتایج نشان داد نقش میانجی عملکرد زیست محیط. داری دارد محیطی بر عملکرد بازرگانی خارجی تاثیر معنی
 .گردد های مورد بررسی ایفاء می در بین رابطه

 
 زنجیره تامین سبز، عملکرد بازرگانی خارجی، عملکرد زیست محیطی اژگان کلیدیو
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 مقدمه
 ترین خدمات مهم و کالا صدور. است کشور هر اقتصاد های بخش ترین حیاتی از یکی صادرات 

. دارد دست را در دنیا فعال و زنده تصاداق نبض که شود می محسوب کشور ارزی درآمد تأمین منبع

 به برای ورود متوسط و کوچک های شرکت خصوصاً ها، شرکت پیشروی راه ترین معمول صادرات

 بازرگانی خارجی یا عملکرد صادراتی عملکرد(. 1931کاظمی و همکاران، )است  شده شناخته خارجی بازارهای

 بازرگانی خارجی عملکرد. کند ایفا اقتصاد ترویج رد کلیدی نقش تواند می که است عملکرد حیاتی یک

باشد  صادرات ارزش و محصولات فروش تعداد بازارها، صادرات، تعداد تصمیم شامل است ممکن

 هر صادراتی عملکرد بهبود منظور به صادراتی عملکرد کننده تعیین شناسایی عوامل. (110 ، 1و همکاران القوایین)

 دلیل به اخیر دهه رو این از. است جهانی اقتصاد با اقتصاد کشور بین عادلت ایجاد عامل کشور مهمترین

عملکرد (. 111 ،  تان و سواوسا)متمایز شده است  قبل های دهه از کارها و کسب در و رقابت شدن جهانی

 به را داخلی محصولات آن طریق از ها شرکت که است خدماتی مفهوم به صادرات بازرگانی خارجی یا

بازرگانی  عملکرد. گیرد می تعلق افزوده ارزش محصولات به فرآیند، این در .فروشند می خارجی مشتریان

 اهداف به خارجی بازار به خود محصولات زمان صادرات در شرکت که مقداری از است عبارت خارجی

 و دستاوردها شامل است که سازمانی عملیات حاصل بازرگانی خارجی عملکرد. یابد می دست خود

 عوامل ها، شرکت مدیران است ضروری لذا. (111 ، 9ناوارو و همکاران)هست  شرکت خارجی و داخلی دافاه

 استراتژی یک عنوان به را صادرات و کنند درک خوبی به و را شناسایی بازرگانی خارجی عملکرد بر موثر

سالیان اخیر مورد توجه بسیاری از جمله عواملی که در  .(111 ، 0تسنگ)کنند  شروع را صادراتی رفتار و بپذیرند

توان به در این راستا می. توان به مباحث زیست محیطی اشاره نمود از کشورها قرار گرفته است می

 .کرد اشاره محیطی زیست عملکرد و 1تامین سبز موضوعاتی از قبیل؛ زنجیره

 های روش و آورینو خلق طریق از رقابتی مزیت به دستیابی دنبال به همواره جهانی های سازمان 

 و قوانین رعایت با محیطی زیست عملکرد بهبود طریق از هااین سازمان از برخی. هستند جدید

 در محیطی زیست اثرات کاهش و این خصوص در مشتریان دانش محیطی، افزایش زیست استانداردهای

 افزون روز افزایش با(. 111 ،  کوپلین و همکاران)آورند  می بدست رقابتی مزیت خود خدمات و محصولات

برای  محیطی زیست مجامع و مشتریان تقاضای افزایش آن، مخرب پیامدهای و محیطی زیست آلودگی
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 سبز تأمین زنجیره مدیریت اجرای با تا کوشید باید زیست، محیط با سازگار خدمات و محصولات

سازی، افزایش  جهانی. (1931، 1ادیفیروزآبو خاتمی رنجبریان) داد کاهش را گسترش صنایع از ناشی های آلودگی

های دولتی و غیردولتی و فشار و درخواست مشتریان در خصوص رعایت مسائل زیست  مقررات سازمان

محیطی باعث شده است کسب و کارها به بررسی اقدامات لازم برای به کارگیری مدیریت زنجیره تامین 

 . ردازندسبز، به منظور بهبود عملکرد زیست محیطی و اقتصادی بپ

گیری پایدار از منابع عموماً در  تحقیقات صورت گرفته در حوزه پایداری سازمانی و بهره 

های صنعتی و بازرگانی  ای از فعالیت های بزرگ صورت گرفته، در صورتیکه سهم عمده محدوده شرکت

یطی در اختیار کسب و کارهای کوچک و متوسط بوده و عملاً سهم چشمگیری در عملکرد زیست مح

هایی مانند مدیریت زنجیره تامین از اینرو شیوه، (113 ،  بویرال و همکاران)دارند که بدان کمتر توجه شده است 

های سبزتری دست  شوند تا بتوانند به فعالیت های کوچک و متوسط مفید محسوب می سبز برای سازمان

های نوآورانه است که به سرعت به  این ایده مدیریت زنجیره تامین سبز یکی از. (113 ، 9سمن و همکاران) یابند

مدیریت زنجیره تامین سبز یک . کندهای اقتصادی توجه می توسعه عملکرد زیست محیطی در بنگاه

اجرای . رویکرد برای بهبود عملکرد فرآیند و محصولات با توجه به الزامات مقررات زیست محیطی است

کند  همی در به دست آوردن و حفظ مزیت رقابتی بازی میموثر زنجیره تامین سبز در یک سازمان نقش م
 (. 1930، 0امیدوار و همکاران)
 زیست محیط با دوستانه خرید مقاصد در مستقیم بینی پیش یک عنوان به محیطی زیست عملکرد 

 خرید ترجیحات از ایی مجموعه یک به و است برخوردار ایی ویژه اهمیت از این راستا در و شود می عنوان

 به نیاز کنندگان مصرف که رسد می نظر به خاص بطور. شده است عنوان زیست محیط با رابطه رد

 را خود های نگرانی بتوانند تا دارند خرید راستای انتخاب در محیطی زیست های ارزیابی در بیشتر اطلاعات

 اهداف با رابطه در یادگیری سازی فرایند یکپارچه بر تاکید ها پژوهش نتایج. دهند کاهش زمینه این در

 اطلاعات و یادگیری .شود می گرفته نادیده اغلب محیطی زیست های گیری تصمیم در که. دارند خرید

 و زیست محیطی عملکرد بین ی رابطه. آورد می فراهم خصوص این در را مهمی ی واسطه و ارتباط یک

 .دارد خرید مقاصد بر مستقیمی رغی تاثیرات محیطی زیست های نگرانی زیرا است پیچیده رفتاری تمایلات

. است گذار تاثیر خرید تداوم به تشویق و اهمیت سازی یکپارچه در نیز تبلیغات و بازاریابی های استراتژی
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 ارزیابی در کننده مصرف نگرش بهبود های روش و ها گذاری سرمایه دنبال به باید رو کسب و کارها این از

 (.1930، 1سرایی پور و اوشک ذکی)باشند  رفتاری نیت و قصد آن و بدنبال محیطی زیست نگرانی

ها و  المللی در شرایط فعلی اقتصاد جهانی با پیچیدگی با توجه به اینکه ورود به بازارهای بین 

های متعددی از  ابهامات خاصی همراه است و کسب و کارهای فعال در حوزه بازرگانی خارجی با چالش

رو هستند، اهمیت توجه به این مسائل و ارائه راهکارهای موثر برای عبور های زیست محیطی روب قبیل بحران

العاده  با توجه به حساسیت فوق. کند از این موانع را برای فعالان حوزه بازرگانی خارجی دو چندان می

محیطی و زنجیره تامین سبز به عنوان عوامل توسعه بازرگانی خارجی، لزوم بررسی و تجزیه  عملکرد زیست

ای برخوردار  تحلیل عوامل موثر بر این مقوله در میان کسب و کارهای کوچک و متوسط از اهمیت ویژهو 

با . های کاربردی در این حوزه امری ضروری و اجتناب ناپذیر است لذا انجام تحقیقات و پژوهش. است

 سبز تامین آیا زنجیره ؛که بپردازیم اصلی سئوال این به تا برآنیم پژوهش این الذکر در توجه به مطالب فوق

 یکسب و کارها محیطی در میان زیست عملکرد میانجی نقش به توجه با خارجی بازرگانی عملکرد بر

داری وجود  تاثیر معنیهای صنعتی استان گلستان  در حوزه صنایع سلولزی شهرککوچک و متوسط فعال 

 دارد؟

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مدیریت زنجیره تامین سبز

جیره تامین سبز عبارت است از؛ در نظر گرفتن مسائل زیست محیطی در مدیریت زنجیره تامین زن 

یابی مواد، فرآیند ساخت و تولید، تحویل محصول نهایی به مشتری  شامل طراحی محصول، انتخاب و منبع

و مدیریت محصول پس از مصرف و طی شدن عمر مفید آن، سبز شدن زنجیره تامین، فرآیند ترکیب 

های خرید سازمانی و روابط بلند مدت با تامین  گیری های زیست محیطی با تصمیم معیارها و اهمیت

در حقیقت، مدیریت زنجیره تامین سبز که تلاشی برای پایداری محیط (. 1931،  الفت و خداوردی)کنندگان است 

مطیعی و )ک کند ارهای کوچک و متوسط کمتواند به سهم بازار و سودآوری کسب و ک زیست است، می

ها برای  های سبز توسط شرکت اظهار داشت، اعمال روش(  11 ) 0، در این خصوص رائو(1011، 9همکاران

ترتیب  بدین. کند مین سبز به استفاده از منابع سبز کمک میکنندگان خود در زمینه مدیریت زنجیره تا تامین

شود که  های سبز می ث افزایش کیفیت فعالیتتوان اظهار داشت، اجرای مدیریت زنجیره تامین سبز باع می

تواند از فشارهای  ها همچنین می شود، اتخاذ این شیوه به دنبال آن تولید محصولات سبز انجام می
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کنندگان، خریداران و  محیطی، قوانین و مقررات دولتی و همچنین مردم از جمله مشتریان، تامین زیست

 با سازگاری برای ها شرکت فعالیت از بخش لاینفکی سبز تأمین زنجیره (.111 ، 1زایلانی و همکاران)جوامع بکاهد 

 از( چهارم یک حدود)درصد  0  عامل بهداشت جهانی، سازمان گزارش اساس بر. است محیط زیست

 در نفر میلیون 19 از بیش سالیانه مرگ و میر و باشد محیط زیست می آلودگی از ناشی جهان در ها بیماری

 .(1011،  و همکاران پورمیبدی رجبی) است عوامل زیست محیطی از ناشی بیمارهای به بتلاا براثر جهان

 عملکرد بازرگانی خارجی

-دهنده رفتار خاص یک شرکت در استفاده از منابع و قابلیت، انعکاسعملکرد بازرگانی خارجی 

 عملکرد بازرگانی خارجی. ( 11 ، 9گنیز و همکاران)الملل در یک زمان مشخص است های آن در موقعیت بین

های صادراتی یک شرکت در نظر گرفته های کلیدی موفقیت فعالیتشرکت یکی از شاخص( صادراتی)

عملکرد بازرگانی (.  11 ، 0آذار و سیابوش)شود شود که به شکل یک پدیده گسترده مطالعه و بررسی میمی

ها به های رقابتی شرکتبرای مزیت موتور محرک رشد اقتصادی کشورها و نیز عنصری حیاتی خارجی

عبارت است از مقداری که شرکت در  عملکرد بازرگانی خارجی(.  11 ، 1کادوچینکوف و فدیونیان)رود شمار می

به عبارت (.  11 ،  اردیل و اوزدمیر) یابدزمان صادرات محصولات خود به بازار خارجی به اهداف خود دست می

شامل اهداف راهبردی و اهداف )عبارت است از حدی که اهداف بنگاه  عملکرد بازرگانی خارجیدیگر 

ریزی و اجرای راهبردهای بازاریابی صادراتی محقق برای صادرات یک محصول از طریق طرح( اقتصادی

بعُد ها با توجه به تحقیقات گذشته، در سه شرکت عملکرد بازرگانی خارجی(. 1،1931زارعی و همکاران)شود می

سطح صادرات به یک شاخص . شود سطح صادرات، رشد صادراتی و سودآوری صادراتیبررسی می

که رشد فروش و دهنده اهمیت صادرات برای شرکت است، اشاره دارد، در حالیسنتی که نشان 

 عملکرد(. 111 ، 0ماسو اورا و همکاران)دهند می های اقتصادی را مدنظر قرارتر جنبهسودآوری، پویا هستند و بیش

 برای( افتصادی اهداف و راهبردی اهداف شامل) بنگاه اهداف که حدی از است عبارت بازرگانی خارجی

رامبوکاس )شود می محقق صادراتی بازاریابی راهبردهای اجرای و ریزیطرح طریق از محصول یک صادرات

 (.111 ، 3و همکاران
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 عملکرد زیست محیطی

 عملکرد .باشد می زیست محیطی عملکرد رکتش اجتماعی های مسئولیت مهمترین از یکی 

 این و بوده با محیط زیست سازگار و همگام که شرکت عملیات مجموعه از است عبارت زیست محیطی

 از اعم مربوطه، های آژانس و توسط نهادها تعیین شده های مقیاس و معیارها طریق از عمدتاً عملکرد

 تشخیص درک، برای هایی راه جستجوی در ها از سازمان اریبسی. شود می گیری اندازه المللی بین و کشوری

 از دسته آن مطلوب مدیریت توسط تواند می هدف این. باشند خود می زیست محیطی عملکرد بهبود و

، 1مدارویک)آید  به دست دارند، محیط زیست روی بارزی پیامد که و خدماتی محصولات ها، فعالیت

 مقررات به را کنندگان تنظیم منابع، کاهش زمینه در ها نگرانی و زیست محیطی مسائل افزایش(.  11 

 این به توجه با. است یافته افزایش عمومی زیست محیط همزمان آگاهی .دهند می انتقال تر سخت

 محیطی زیست عملکرد بهبود برای محیطی های زیست طرح شروع به ملزم کنندگان تولید تغییرات،

 هایی شرکت نیازمند مواد خطرناک، از استفاده محدودیت مانند خیر،ا مقررات این، بر علاوه. شدند

 نتیجه، در. گسترش دهند خود تامین کنندگان و مشتریان به را خود محیطی زیست ابتکارات که هستند

 به کند، می ادغام تامین زنجیره مدیریت در را محیطی زیست مسائل که سبز، تامین زنجیره مدیریت

عملکرد زیست (.  11 ،  کیم و همرت)است  شده سازی پیاده های بازرگانی بنگاه طتوس ای طور فزاینده

اطلاعاتی است که  محیطی،  به نظر آرکری و جانسون دانش زیست؛ (سیستمی) مند زیست محیطی نظام

 های انسانی بر روی محیط زیست بوم دارند زیست بوم شناسی سیاره زمین و تاثیر کنش افراد درباره محیط

  (.110 ، و همکاران نالقوایی)

 پیشینه تحقیق

، در پژوهش خود که به بررسی تاثیر زنجیره تامین سبز و مدیریت منابع انسانی (1011)مطیعی و همکاران 

سبز بر عملکرد زیست محیطی پرداختند و در نتایج خود نشان دادند که زنجیره تامین سبز بر عملکرد 

 بر سبز آموزش ، در پژوهشی با عنوان تاثیر(1933)ی و فاضل دارستان آوخ. زیست محیطی تاثیر گذار است

سبز به مطالعه پرداختند که در نتایج خود بیان  تامین زنجیره مدیریت میانجی نقش طریق از سازمان عملکرد

 در ،(1933) اسلامیان و فرهادیان .است گذار تاثیر سازمان عملکرد بر سبز تامین زنجیره مدیریتنمودند 

 میانجی نقش طریق از صادراتی عملکرد بر سبز تامین زنجیره مدیریت تاثیر بررسی عنوان با تحقیقی

 یافتند که مدیریت ایشان در نتایج خود به این نتیجه دست. محیطی به مطالعه پرداختند زیست عملکرد

 تاثیر صادرات عملکرد بر هم و زیست محیطی عملکرد بر هم معناداری و مثبت طور به سبز تامین زنجیره

                                                      
1 Medarevic 
2 Kim and Hemmert 
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 سبز تامین زنجیره مدیریت اقدامات تاثیر عنوان با تحقیقی در ،(1930) سرایی اوشک و پور ذکی .گذارد می

محیطی به مطالعه پرداختند و در نتایج اظهار  زیست عملکرد میانجی نقش به توجه با صادرات عملکرد بر

همچنین . ست محیطی تاثیر مثبت داردسبز بر عملکرد صادراتی و عملکرد زی تامین زنجیره نمودند مدیریت

 و فرهادیان)در تحقیقات متعددی نیز نقش میانجی عملکرد زیست محیطی مورد تائید قرار گرفت 

 (. 1930سرایی،  اوشک و پور ؛ ذکی1933اسلامیان، 

، در تحقیقی با عنوان مدیریت زنجیره تامین سبز بر عملکرد محیط (113 ) 1اکرام و صدیقی 

نتایج تحقیق نشان داد بین مدیریت زنجیره تامین سبز، . رد صادرات به مطالعه پرداختندزیست و عملک

، در (1 1 )  تایی تام لی. داری وجود دارد عملکرد صادراتی و عملکرد محیط زیست رابطه مثبت و معنی

نتایج تحقیق  .های مدیریت زنجیره تامین بر عملکرد پایدار به مطالعه پرداخت تحقیقی با عنوان تاثیر روش

دهد بین مدیریت زنجیره تامین عملکرد پایدار کسب و کارهای مورد مطالعه رابطه مثبت و  نشان می

، در تحقیقی با عنوان مدیریت زنجیره تامین سبز و (110 ) همکارانآلقاوین و  .داری وجود دارد معنی

دهد  نتایج نشان می. ه پرداختندعملکرد صادراتی با توجه به نقش میانجی عملکرد زیست محیطی به مطالع

بین مدیریت زنجیره تامین و عملکرد صادراتی با توجه به نقش میانجی عملکرد زیست محیطی رابطه مثبت 

 .داری وجود دارد و نقش میانجی عملکرد زیست محیطی در این تحقیق مورد تائید قرار گرفت و معنی

 شودمی زیر به عنوان مدل تحقیق مطرح میبا توجه به مبانی نظری و پیشینه پژوهش، مدل مفهو

 

 
 مدل مفهومی پژوهش -1شکل

فرضیات تحقیق نیز مبتنی بر همین . پردازدمدل فوق به ارتباط بین متغیرهای مورد بررسی می 

 گیرد و عبارتند ازمتغیرها شکل می

 .داری دارد زنجیره تامین سبز بر عملکرد بازرگانی خارجی تاثیر معنی -

 .داری دارد تامین سبز بر عملکرد زیست محیطی تاثیر معنی زنجیره -

                                                      
1
 Ikram and Siddiqui 

2
 Thi Tam Le 
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 .داری دارد عملکرد زیست محیطی بر عملکرد بازرگانی خارجی تاثیر معنی -

زنجیره تامین سبز بر عملکرد بازرگانی خارجی با توجه به نقش میانجی عملکرد زیست محیطی تاثیر  -

 .داری دارد معنی

 

 روش تحقیق

زنجیره تامین سبز، )یرها پژوهش حاضر درصدد سنجش میزان تاثیر بین متغبا توجه به اینکه  

باشد، روش پژوهش از نوع همبستگی بوده و از می( محیطی عملکرد بازرگانی خارجی و عملکرد زیست

کارشناسان ارشد،  جامعه آماری پژوهش حاضر، شامل کلیه. آیدنوع تحقیقات کاربردی به حساب می

 صنعتی های شهرک سلولزی صنایع حوزه در فعال متوسط و کوچک کارهای و کسبسرپرستان و مدیران 

ای به از جامعه مذکور نمونه. باشدنفر می 111است که تعداد آنها برابر با  1011گلستان در سال  استان

گیری  گیری از روش نمونه و با بهره نفر با توجه به جدول حجم نمونه کرجسی و مورگان 1 1حجم 

 .ندانتخاب شدهدفمند 

 

 ابزار پژوهش

پرسشنامه تحقیق . های استاندارد به شرح ذیل استفاده شده استدر پژوهش حاضر از پرسشنامه 

طراحی )مولفه  0بخش اول مربوط به زنجیره تامین سبز است که شامل . باشد بخش می 9حاضر شامل 

ژو و )پرسش است  1 و ( داخلیخرید سبز، همکاری با مشتریان و مدیریت محیط زیست زیست محیطی،  

بخش سوم  ،(110 ،  چین)پرسش است   ، بخش دوم مربوط به عملکرد زیست محیطی که شامل (111 ، 1همکاران

در این پژوهش، نمونه  (. 11  ،9 همکاران و کارنیرو)پرسش است  1مربوط به عملکرد بازرگانی خارجی که شامل 

ی کاملاً مخالفم، مخالفم، نظری ندارم، موافقم، کاملاً موافقم هامورد مطالعه با انتخاب یکی از گزینه

 . اند، نظر خود را برای هر گویه اعلام داشته(کمترین میزان موافقت تا بیشترین میزان موافقت)

های آلفای کرونباخ،  روش از استفاده با پایایی و روایی ظلحا از رفته بکار پرسشنامه ساختار 

 . گزارش شده است 1ین واریانس بررسی و در جدول شماره پایایی ترکیبی و میانگ

 

                                                      
1 Zhu et al. 
2 Chien 
3 Carneiro et al. 



کوچک و  یکسب وکارها انیدر م یخارج یعملکرد بازرگانبر  و عملکرد زیست محیطی سبز نیمتا رهیزنجی تاثیر بررس
  متوسط

 

9 

 گراهم روایی و ترکیبی پایایی کرونباخ، آلفای ضریب نتایج -1جدول

 (CR)پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ نشان متغیرهای پژوهش
 میانگین واریانس 

(AVE) 

 GSC 30 /1 310/1 01 /1 زنجیره تامین سبز

 ENP 391/1 303/1 111/1 عملکرد زیست محیطی

 EXP 310/1 39 /1 101/1 عملکرد بازرگانی خارجی

 

 حداقل روش و ساختاری معادلات سازی مدل از تکنیک نیز تحقیق فرضیات به پاسخ برای 

 .است شده استفاده جزیی مربعات

 

 ها  یافته

. است 1 ه نسخ 1اس.اس.پی.افزار آماری اسها، در بخش توصیفی نرمابزار تجزیه و تحلیل داده 

درصد  111از منظر جنسیت  که است آن دهنده جمعیت شناختی، نشان هاییافته تحلیل و تجزیه

 01تا  91درصد بین   0سال،  91پاسخ دهندگان کمتر از  از درصد 0حدود  اند،  دهندگان مردان بوده پاسخ

صد افراد دارای مدرک در 19میزان تحصیلات،  لحاظ از. اندسال سن داشته 01درصد بالای  11سال و 

درصد دارای مدرک کارشناسی ارشد به بالا  11درصد دارای مدرک کارشناسی و   9دیپلم و کاردانی، 

 1 سال و  1 تا  11درصد بین  90سال،  11درصد افراد کمتر از   0همچنین از لحاظ سابقه کاری . اندبوده

درصد افراد مدیر، سرپرست یا  01ازمانی نیز از لحاظ پست س. سال به بالا سابقه کاری داشتند 1 درصد 

 .اند داده ارشد تشکیل می کارشناسان حجم نمونه را درصد افراد 11رییس واحد بودند و 

-فرضیه خصوص در منطقی استنتاج و آزمون آماره محاسبه و آماری هایروش اجرای برای 

باید از این مساله  منظور، این برای .دارد ایویژه اهمیت مناسب آماری انتخاب روش پژوهش، های

بدین منظور از . های موجود را برای تحلیل مورد استفاده قرار داد توان داده اطمینان حاصل شود که آیا می

با توجه به  .نشان داده شده است  ر جدول شماره دنتایج  که های کمو و بارتلت بهره گرفته شود آزمون

ها توان گفت که دادهمی( >1.11sig) معناداری آزمون بارتلتو عدد ( 1.1 از بزرگتر)آزمون کمو  عدد

 . برای اجرای تحلیل عاملی مناسب است و از شرایط مورد نیاز برخوردار است
 

 و بارتلتکمو  آزمون -  جدول
 001/1 آماره آزمون کمو (KMO)آزمون کمو 

 آزمون بارتلت

 x2 11 /100آماره 

 111 درجه آزادی

 111/1 داریسطح معنی

                                                      
1 SPSS 
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 مربعات حداقل رویکرد با( SEM)ساختاری  معادلات روش از هاداده تحلیل و تجزیه برای 

 نمونه کم حجم به توجه با حاضر، پژوهش در .است شده استفاده 1اس.ال.اسمارت پی افزار نرم و جزئی

فرضیه میانجی  است و شده استفاده( PLS)جزئی  مربعات رویکرد حداقل با ساختاری معادلات روش از

ضریب مسیر نشان دهنده رابطه علی، شدت و جهت رابطه بین دو . شد آزمون سوبل آزمون با تحقیق نیز

دهد که بین اگر این ضریب برابر با عدد صفر شود، نشان می. قرار دارد+ 1تا  -1باشد که در بازه سازه می

دهد که با افزایش متغیر مستقل، متغیر دو سازه رابطه علی خطی وجود ندارد، اگر مثبت باشد نشان می

دهد که با افزایش متغیر مستقل، متغیر وابسته کاهش یابد و اگر منفی باشد، نشان میوابسته نیز افزایش می

 .یابدمی

 t-value  این ضرایب و نتایج . باشدنشان دهنده معناداری رابطه می 1/ 3برای مقادیر بیشتر از

 .ارائه شده است 1و جدول شماره  9و  اره ها در شکل شمآزمون فرضیه

 

 
 (تحلیل مسیر)مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب استاندارد  - شکل 

 

                                                      
1 Smart PLS 
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 (T-value)مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب معناداری  -9شکل 

 پژوهش کلی مدل و ساختاری مدل گیری،اندازه مدل برازش بررسی

برای . شد تأیید گیریاندازه مدل برازش (1 جدول) گراهم یروای و پایایی مقادیر به توجه با 

Rبرازش مدل ساختاری تحقیق سه معیار 
2،Q

2
در مورد  .دهیمرا مورد بررسی قرار می  T-valueو  

از  آزمون برای تمامی روابط بیشتر آماره شود، مقدارمشاهده می  کل  در که همانطور  T-valueمعیار

ساختاری  مدل کننده بیان ها و در نتیجهنشان دهنده تأیید معناداری این رابطهبدست آمده است، که   1.3

R. است مناسب
زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیر درونمتغیر برون معیاری است که نشان از تأثیر یک  2

Rبه عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  1 .1و  1.99، 1.13
. شوددر نظر گرفته می 2

  1.9و  1 .1، 1.11سه مقدار  شود کهاستفاده می GOFهمچنین برای بررسی برازش مدل کلی از معیار 

معیار  ، مقدار0 جدول به توجه با . معرفی شده است  GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای

GOF  است پژوهش مفهومی مدل قوی برازش دهنده نشان که آمد دست به 1.931برابر. 

 
 کلی و ساختاری مدل برازش معیارهای -9 جدول

 R2 GOF نشان اختصاری متغیرهای پژوهش

 ENP  11/1 عملکرد زیست محیطی
1.931 

 EXP  19/1 عملکرد بازرگانی خارجی
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 هافرضیه آزمون به مربوط هاییافته

 تأثیر با هایفرضیه در .دهدمی نشان را مستقیم هایآزمون فرضیه به مربوط نتایج 0 جدول 

 تأیید تأثیر وجود باشد، - 1.3از  کوچکتر یا+  1.3از  بیشتر آزمون مقدار آماره که صورتی در مستقیم،

 0 جدول به توجه با .بود خواهد مثبت تأثیر این( β)ضریب مسیر  مقدار بودن مثبت صورت در و شودمی

( β)و مقدار ضریب مسیر +  1.3از  بیشتر آزمون آماره مقدار پژوهش های مستقیمبرای تمام فرضیه

های مستقیم پژوهش تمام فرضیه که گرفت نتیجه توانمی بنابراین. است آمده دست به مثبت مقداری

 .شوندمی تأیید پژوهش مستقیم هایفرضیه تمام نتیجه در. هستند معنادار و مثبت تأثیر دارای
 های مستقیم پژوهشنتایج فرضیه -0جدول

 (β) ضریب مسیر فرضیه
 آماره آزمون

(T-value) 
 نتیجه

 تأیید 1/9 0 0/1 9 .دارد داری معنی تاثیر خارجی بازرگانی عملکرد بر سبز تامین زنجیره

 تأیید 101/1 001/1 .دارد داری معنی تاثیر محیطی زیست عملکرد بر سبز تامین زنجیره

 تأیید  / 11 1/ 1  .اردد داری معنی تاثیر خارجی بازرگانی عملکرد بر محیطی زیست عملکرد

 

 استفاده سوبل آزمون از است، میانجی متغیر دارای که پژوهش فرضیه چهارم آزمون برای 

 متغیر تأثیر اگر که است صورت بدین میانجی متغیر دارای فرضیه بررسی نحوه (.1جدول )است  شده

 تأثیر و شده تأیید میانجی شنق شود، معنادار هم زمان بر وابسته میانجی تأثیر و میانجی بر مستقل

و معناداری (  شکل )استاندارد  حالت پژوهش در هایمدل به توجه با .کرد خواهد تأیید را غیرمستقیم

ب مسیر یو ضر 101/1محیطی با مقدار آماره آزمون ، تاثیر زنجیره تامین سبز بر عملکرد زیست(9شکل )

عملکرد بازرگانی خارجی با مقدار آماره  طی برهمچنین تاثیر عملکرد زیست محی. پذیرفته شد 001/1

 توانمی یک مدل قالب در مسیر دو این آزمون به توجه با. تایید شد 1/ 1 و ضریب مسیر   / 11آزمون 

بر  زنجیره تامین سبز تأثیرگذاری در را ایواسطه نقشعملکرد زیست محیطی،  متغیر که کرد استنباط

است، + 1/ 3 بیشتر از  / 99سوبل  آزمون آماره مقدار طرفی، از .ندکمی ایفا عملکرد بازرگانی خارجی

 .شود می تأیید پژوهش چهارم فرضیهلذا  .است معنادار عملکرد زیست محیطی میانجی متغیر تأثیر بنابراین
 دارای متغیر میانجی فرضیه نتایج -1 جدول

 نتیجه (سوبل)آماره آزمون  فرضیه

 تأیید  / 99 .داری دارد رد بازرگانی خارجی با توجه به نقش میانجی عملکرد زیست محیطی تاثیر معنیزنجیره تامین سبز بر عملک

 

 



کوچک و  یکسب وکارها انیدر م یخارج یعملکرد بازرگانبر  و عملکرد زیست محیطی سبز نیمتا رهیزنجی تاثیر بررس
  متوسط

 

03 

 گیری و پیشنهاداتنتیجه

 طوریکه به است؛ شده تبدیل جهانی بازارهای در حیاتی و مهم عاملی به تأمین زنجیره امروزه 

در . گیرد می صورت آنها تأمین های زنجیره بین در شود انجام ها سازمان میان آنچه از بیشتر اصلی، رقابت

های قرن بیست و یکم برای بهبود  نتیجه اهمیت مفهوم زنجیره تامین و عملکرد آن یکی از پارادایم

زنجیره  (.111 ، 1ماچادو و دارت)دهند  ها بیش از پیش بدان توجه نشان می پذیری است که سازمان رقابت

به همین  .زیست است کسب و کارها  برای سازگاری با محیط  فعالیت تامین سبز بخش جدایی ناپذیر از

دلیل در پژوهش حاضر در قالب یک مدل، تاثیر زنجیره تامین سبز بر عملکرد بازرگانی خارجی با در نظر 

علاوه بر پرکردن خلاهای موجود . گرفتن نقش میانجی عملکرد زیست محیطی مورد مطالعه قرار گرفت

تواند عملکرد بازرگانی خارجی و  آمیز زنجیره تامین سبز می شان داد اجرای موفقیتدر این موضوع، ن

در ادامه به بحث . عملکرد زیست محیطی کسب و کارهای کوچک و متوسط مورد مطالعه را ارتقاء بخشد

در این مطالعه به بررسی تاثیر زنجیره تامین سبز بر عملکرد . و توضیح هر کدام پرداخته خواهد شد

زنجیره تامین سبز تاثیر مثبت دهد،  نتایج نشان می. داخته شدخارجی و عملکرد زیست محیطی پر زرگانیبا

 این یافته پژوهش با استدلال. دارد و عملکرد زیست محیطی داری بر عملکرد بازرگانی خارجی و معنی

 و پور ذکی ،(1933) اسلامیان و ، فرهادیان(1933)دارستانی و فاضل  آوخ، (1011)مطیعی و همکاران 

در همچنین  .مطابقت دارد( 110 ) همکارانو آلقاوین و ( 113 )اکرام و صدیقی  ،(1930) سرایی اوشک

نتایج نشان . این مطالعه به بررسی تاثیر عملکرد زیست محیطی بر عملکرد بازرگانی خارجی پرداخته شد

این یافته . بازرگانی خارجی دارد داری بر عملکرد دهد، عملکرد زیست محیطی تاثیر مثبت و معنی می

 سرایی اوشک و پور ذکی ،(1933) اسلامیان و ، فرهادیان(1011)پژوهش با استدلال  مطیعی و همکاران 

در این مطالعه به بررسی . مطابقت دارد( 113 )و اکرام و صدیقی ( 110 ) همکارانآلقاوین و  ،(1930)

طه میان زنجیره تامین سبز و عملکرد بازرگانی خارجی تاثیر نقش میانجی عملکرد زیست محیطی در راب

کند و این  نتایج نشان داد عملکرد زیست محیطی بعنوان متغیر میانجی نقش خود را ایفا می. پرداخته شد

 و پور ذکی ،(1933) اسلامیان و این یافته پژوهش با استدلال فرهادیان. فرضیه نیز مورد تایید قرار گرفت

با توجه به  .مطابقت دارد (113 )و اکرام و صدیقی ( 110 ) همکارانآلقاوین و  ،(1930) سرایی اوشک

 بهبود به تأمین سبز منجر زنجیره که این به توجه گردد؛ با شرح ارائه می نتایج بدست آمده پیشنهاداتی بدین

مطالعه به کسب و کارهای مورد  توان می گردد،  و عملکرد بازرگانی خارجی می محیطی زیست عملکرد

با  .دهند قرار کسب و کارهای خود سنتی تأمین زنجیره جایگزین پیشنهاد نمود که زنجیره تأمین سبز را

                                                      
1
 Machado & Duarte 
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هایی در کشور روبرو هستیم، زنجیره تامین سبز یکی از  توجه به اینکه در حوزه منابع طبیعی با محدودیت

زیست محیطی و عملکرد بازرگانی خارجی های ارزشمند برای استفاده بهینه از منابع و بهبود عملکرد  گزینه

کنندگان در کشورهای توسعه یافته به استفاده از محصولات سازگار  با توجه به افزایش تمایل مصرف. است

با اجرایی سازی زنجیره تامین شود  با محیط زیست، به مدیران کسب و کارهای مورد مطالعه پیشنهاد می

 گردد در به مدیران پیشنهاد می. المللی را هموار سازند ارهای بینسبز، مسیر افزایش توان رقابتی در باز

زیست در طراحی فرایندها از سیستم مدیریت  محیط به صدمات و ها نارسایی رساندن حداقل به راستای

 زیست محیط مسأله به استراتژیک دیدگاه از ISO 14001 استاندارد. بهره ببرند( EMS)محیط زیست 

 نظر در خود راهبردی های ریزی برنامه در را موضوع این که نماید می ملزم را ها نسازما و داشته توجه

های زیست محیطی و رعایت کلیه ضوابط و استانداردها در این راستا، ورود به  اخذ گواهینامه .گیرند

یست با توجه به اینکه در اینگونه کشورها نگرانی ز. کند بازارهای کشورهای توسعه یافته را تسهیل می

ها و  رو درج نشان محیطی مصرف کننده بر رفتار انتخابی مصرف کننده تاثیر مستقیم دارد از این

استانداردهای مرتبط با محیط زیست روی محصولات تولیدی بر میزان عملکرد بازرگانی خارجی تاثیر 

 .گذارد مثبت می
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Investigating the Impact of Green Supply Chain and Environmental Performance on 

Foreign Trade Performance among Small and Medium Businesses 

 

Masoud Moslehpour *, Alireza Ajdari 

 
Abstract 

The purpose of this study is to investigate the effect of green supply chain on foreign trade 

performance with regard to the mediating role of environmental performance among small 

and medium businesses active in the field of cellulose industries in industrial areas of 

Golestan province. This research is descriptive-survey research in terms of method, and is 

correlation in terms of how to collect information and is applied in terms of purpose. In this 

research, a questionnaire was used to collect data. The reliability coefficient for the 

questionnaires used had the required reliability. The statistical population of this study 

consists of all managers and supervisors working in small and medium businesses active in 

the field of cellulose industries in industrial areas of Golestan province, whose number 

was170 people during the study period. A total of 125 people were considered as the study 

samples that were selected using purposive sampling method. According to the results of 

KMO and Bartlett tests, the research data is sufficient and for this reason, to analyze the 

research hypotheses, factor analysis technique and structural equation model test were used 

and PLS software was used. Findings show that green supply chain has a significant effect 

on foreign trade performance and environmental performance; environmental performance 

has a significant effect on foreign trade performance. The results also showed that the 

mediating role of environmental performance is played between the studied relationships. 
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