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 مقدمه

 یراتیینه تنها خود دستخوش تغ ،یبشر نینو یها یاز فناور یکیاطلاعات به عنوان  یفناور دیدر عصر جد

 ،یاقتصفاد  ،یاجتمفاع  یمختلف  زنفدگ   یتمام جنبه ها یبر رو یگذار ریژرف شده است بلکه در حال تاث

ورود  بفا  عفات اطلا یکه فنفاور  ییقسمت ها نیتر بالطبع از مهم. باشد یم ستیز طیو مح یفرهنگ ،یاسیس

امفروزه  . باشد یم یمنابع انسان تیریو عملکرد مد یگذار خواهد بود منابع انسان ریخود به سازمان در آن تاث

مهفارت   ومشفابه   یهفا  یاجتماع کارآمد افراد با دلبسفتگ  یریو ارتباطات موجب شکل گ اطلاعات یفناور

گیری، افزایش سرعت شناسایی  گیری، افزایش سرعت تصمیم مکمل شده و مشارکت بیشتر در تصمیم یها

مسائل،کاهش ارتفاع هرم سازمان، بهبود هماهنگی و افزایش کارکنان متخصف،، تنهفا برخفی از تفاثیراتی     

 یبفه بخفش رسفم    یازیف ن نکهیبدون ا. مدت باعث شده است یطولان ایکوتاه  یآنها در پروژه هاکه هستند 

 .(1،2112دروکر)شرکت باشد

اسفت   یمعنف  نیف ، به ا"سبز"و عمل (2112 ،2یمارگارتا و ساراگ)شده است لیهنجار تبد کیبه "سبز"مفهوم امروزه،

و  2کیف رنو).نجفام داده شفود  بخشد، ا ینرساند، بلکه آن را بهبود م بیآس ستیز طیکه به مح ییها تیکه فعال

بشر مورد توجفه   یاجتماع یندگز یاست که از ابتدا یو حفاظت از آن موضوع ستیز طیمح.( 2112 همکاران،

و  یمشکل رفع پسفماندها، بحفران انفرژ    ،یطیمح ستیز یآلودگ رینظ یوجود مسائل و مشکلات. بوده است

و توسفعه   یداریف پا یلازم بفرا  یشفر  هفا   شیاز جمله پف  ست،یز طیلزوم توجه به امر حفاظت از مح ره،یغ

  (.2110 ، و همکاران ینیمع)گرددیم یها تلقسبز در سازمان تیریمد

 سفت، یز طیمحف  بیف تخر ،یعف یاز منفابع طب  هیف رو یتوسعه جوامع، سبب استفاده ب شیافزا ریاخ یسال ها در

 داریتوسعه پا یبرا یدیدعامل خود ته نیشده است که ا... گوناگون و یطیمح ستیز یهای آلودگ جادیا

موجفود در   ینهادهفا  نیاسفت سفازمانها بفه عنفوان بزرگتفر      یضرور نرو،یاز ا. گرددیجوامع محسوب م نیا

نموده و در جهت کاهش  انینما ستیز طیخود جهت حفظ مح یگذار بر رفتارها ریتاث یجوامع، مولفه ها

 (.2112  ، روبلز)اتخاذ کند را یاقدامات یعیطب یهاستمیرفتارها بر اکوس نیا یاثرات منف

و توسفعه فناورانفه، در    یاقتصفاد  یهفا  تیف فعال نفه یدر زم یعیدو دهه گذشته، شاهد رشد گسترده و سر یط

 نیآن و همچن هیرو یمصرف ب ،یعیمنابع طب بیاما در خلال آن با تخر م،یجوامع بوده ا ینهادها و سازمان

 شیاففزا  زیف ن اند،را تجربه کرده  یعیکه رشد سر ییمخصوصاً در کشورها ست،یز طیصدمات وارده به مح

                                                 
1 Drucker 
2 Margaretha,Saragih 
3 Renwick 
4 Moeini et al 
5 Robles 
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و مقفررات   نیاسفتانداردها، قفوان   جادیمختل  تلاش نمودند تا با ا یکشور ها عیدولت ها و صنا. است افتهی

 یچالش بفزر  همچنفان بفاق    نیبوده و ا یاما تلاش ها ناکاف ند؛ینما تیریبحران را مد نیا ،یطیمح ستیز

 (.1212، و همکاران ییکلا یقاد ییصفا)مانده است

و دانفش منفابع    یو ارتقفا  سفطآ آگفاه    یطف یمح سفت یز یها بیاز آس یناش یها نهیهز شیتوجه به افزا با

 یعیبر منابع طب یاقتصاد یها تیها و نهادها در مورد اثرات سو  فعال سازمان یها ینگران نیو همچن یانسان

 یکفه در ارائفه الگوهفا    سفت زمانها را برآن داشته اسا نیدر جوامع، ا یزندگ تیفیو به تبع آن بدتر شدن ک

سفبز   یمنابع انسفان  تیریمد ،یکل بطور .داشته باشند یخود بازنگر یمنابع انسان تیریمد یها تیتوسعه فعال

مجفدد نمفود کفه     یمهندسف  ایف  یباز طراح یرا به گونه ا یمنابع انسان دیبا یموضوع دارد که م نیاشاره به ا

 قیف طر نیحساس شوند و بفد ... منابع، درست مصرف کردن، اسراف نکردن و ها، تاسیس ن،ینسبت به قوان

 نیو همچنف  ( 211، 2شفرا یو م یرانف )شفوند   سفت یز طیمحف  یودگو هدفمند منابع و کاهش آل نهیموجب مصرف به

هفای اجرایفی و موسسفات و نهادهفای      ، قانون برنامه پنجم توسعه کشفور، کلیفه دسفتگاه   111دولت در ماده

ردولتی را موظ  نموده است جهت کفاهش اعتبفارات هزینفه ای دولفت، اعمفال سیاسفت هفای        عمومی غی

اجرای برنامه مدیریت سبز شامل مدیریت مصرف انرژی، آب،  یبرا ستمصرف بهینه منابع پایه و محیط زی

نقلیفه  ها و وسایل  در ساختمان)بازیافت آنها و، کاهش مواد زائد جامد (شامل کاغذ)مواد اولیه و تجهیزات 

های  طبق آیین نامه ای که توسط سازمان حفاظت محیط زیست و معاونت آن و همکاری دستگاه( یعموم

 .ذیربط تهیه و به تصویب هیات وزیران خواهد رسید، اقدام نمایند

 تیریمفد  یهفا  تیف فعال نفه یمدل جامع در زم کیکه در سازمانها و نهادها وجود دارد، نبود  یمسئله اصل اما

سفبز محسفوب    تیریرکفن مفد   نیتفر  مهفم  ی سبزمنابع انسان تیریکه مد ییسبز است و از آنجا یانمنابع انس

را بفه خفود معطفوف     ینسفان منابع ا تیریاز پژوهشگران مد یاریتوجه بس ریاخ یها در سال نیبنابرا. گرددیم

ده خفر  یسفبز بفر مبنفا    یمنفابع انسفان   تیریمفد  یمفدل سفاختار   یپفژوهش، طراحف   نیهدف از ا. کرده است

سفبز ارائفه    یمنابع انسان تیریمد اتیبار در ادب نینخست یاست که برا یمنابع انسان تیریمدی نظام ها ستمیس

 .شده است

 بفا تفومم   ز،یف ن یسفازمان  یداریف و بفه تبفع آن، پا   داریف سفبز برآمفده از توجفه بفه توسفعه پا      تیریمفد  کردیرو

 یعمفوم  رینشفر تصفو   زیامعه، کارکنان و نج یمنیسلامت و ا ،یاقتصاد یها زهیو انگ یاجتماع یکردهایرو

 وسفبز   یدئولوژیف تحقفق ا  یبرا دیخاطر سازمانها با نیبه هم. بلند مدت است یدر افق زمان مطلوب سازمان

خفود لحفا     یطف یمح سفت یز تیریرا در عملکرد و مفد  یاریسبز، ملاحظات بس یبه ارزش ها یباور عموم

                                                 
1
 Safaei Qadi Kalaei et al 

2 Rani & Mishra 
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 ارزش یفی همگرا وتحقق  یسبز برا تیریمد یساختار یالگو کیرائه ا نیبنابرا(.2112، 1گئورسی و همکاران)ندینما

 یاز ابزارها یصرفاً با بهره مند یو قانون یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد یها زهیاز انگ یعیوس  یسبز و ط یها

 (.2112،  2یژول و ژاکوب)راستیپذ سبز امکان یمنابع انسان تیریبه مد یابیاطلاعات جهت دست یفناور

سفبز و   یگفذار  هیسفبز، سفرما   دیف تول رینظ)سبز  تیریمد یشاخه ها ریسبز در کنار سا یابع انسانمن تیریمد

. شفده اسفت   ی سفبز منفابع انسفان   تیریمفد  ژهیف و به و تیریمطالعات مد نهیدر زم یمحور اصل( سبز یابیبازار

و هفم  یفی  گرااست که موجفب هم  یسازمان یداریمؤلفه پا نیتر یسبز در واقع، اساس یمنابع انسان تیریمد

سفبز را   تیریمختلف  مفد   یسبز، جنبفه هفا   کردیاتخاذ رو یو برا شودیسبز م تیریوجوه مختل  مد ییافزا

 نیدجوادیسف )دینما ریپذ سازد تا صنعت سبز، اقتصاد سبز و جامعه سبز را به سهم خود امکان یو فراهم م لیتسه

سفبز و در   تیریسفبز در تمفام وجفوه مفد     یانسفان  هیواقع، سرما در .(2112:؛ دوتا2،2112هی؛ مارگارتا و ساراج 121، و همکاران

حجم مطالعفات منفابع    ل،یدل نیبه هم. شودی معمولاً به عنوان مؤلفه نخست ظاهر م ،مؤلفه ها ریارتبا  با سا

 .سبز، قابل توجه است تیریابعاد مد ریسبز نسبت به سا یانسان

بنفابراین بایفد   . کنفد  یمف  ففا یسفازمان هفای مختلف  ا    انسانی سبز نقشی مهم در طراحی پایداری بفرای  منابع

را به سمتی سوق دهند کفه  ( واحدهای تولیدی، اقتصادی، خدماتی، خانوارها)سازمانهای سبز تمامی عوامل

لفذا مسفئولیت     .گیفرد  ارهمگام با حفاظت از محیط زیست و منافع طبیعی، بهره وری سازمان نیز مد نظر قر

سازمان در باره مدیریت  ید آگاهی در میان جوانان و در بین افراد مشغول کار براایجا ،مدیران منابع انسانی

بفرز    یسبز در نهادهفا  یمنابع انسان تیریمد یابعاد نظام ها ریبه تاث یاگر از جنبه راهبرد. منابع سبز است

منفابع   تیریمفد  بفر  یمنفابع انسفان   ریتاث یکمتر به نظام ها یمنابع انسان تیریمد یپژوهش ها م،یجوامع بنگر

از جملفه  . متمرکز نشفده اسفت   ریتاث نیبر ا یحدکافو به میصورت مستقسبز معطوف بوده است و به یانسان

 یمنابع انسان تیریجبران خدمت و مد ،یو توسعه، نگهدار ،آموزشیمنابع انسان تیریمد یهاستمیخرده س

 . تاس

بفر عملکفرد سفازمان و نگفرش منفابع       یع انسفان منفاب  تیریمد یها ستمیاذعان کرده اند که خرده س محققان

 مهفم  نرویاز ا (.2112: لسیو بفو  آرتور ،2112،نسونیو هاتچ 0پورسل)دارد میمستق ریتاث ستیز طیحفظ مح یدر راستا یانسان

 : از منظر محققان شامل یمنابع انسان تیریمد یها ستمیخرده س نیتر

                                                 
1 Pavitradoi 
2 Jacob, C., and Jolly 
3 Margarita & sarajie 
4 Porsel  
5 Artor & boiles  
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و نظفام   ینظام جبران خفدمت منفابع انسفان    ،یمنابع انسان ینظام نگهدار ،ینظام آموزش و توسعه منابع انسان 

  (.1،2111کلیما) است یمنابع انسان تیریمد عملکرد

به گونفه ای عمفل    دیتلاش برای شناسایی و توسعه ویژگی ها و قابلیت های منابع انسانی در سازمانها، با لذا

سبز جهت تحقق اهداف زیست محیطی و  که منجر به ایجاد سازمانی سبز، مدیریتی سبز و منابع انسانی کند

 یمنفابع انسفان   تیریمفد  ینظفر  چوبارائه چار نیدر نهایت مدیریت منابع انسانی سبز سوق داده شود، بنابرا

 نیف رو، ا نیف از ا. می باشد ریدر سازمان ها امری ضروری و اجتناب ناپذ قیتحق نیا یسبز، بعنوان مساله اصل

 یسفبز در سفازمان جهفاد کشفاورز     یمنفابع انسفان   تیریبت اقدامات مدکاوش ها و ث ،یمطالعه بدنبال بررس

پفژوهش   نیف لذا هفدف ا . باشد یم( یعمل نیو همچن ینظر)موجود  قیتحق اتیبر اساس ادب یخراسان شمال

 یمنفابع انسفان   تیریاطلاعفات و مفد   یفناور نیب ایآسؤال است که  نیپاسخ به ا یبرا یارائه چارچوب نظر

خراسفان   یسفازمان جهفاد کشفاورز   در  یمنابع انسفان  تیریمد یهاستمیخرده س یانجیمتوجه به نقش سبز با

 وجود دارد؟ عناداررابطه م یشمال

 پیشینه نظری پژوهش

  2فناوری اطلاعات  

در طول تاریخ ظهور فناوری های مختل  هیچ نوع فناوری نتوانسته همانند فناوری اطلاعات، در بین رشفته  

فناوری اطلاعات به عنوان پیوند دهنده، تمامی علوم روز را به کفار  . ایجاد نماید های مختل  علوم، ارتبا 

می گیرد تا بتواند اطلاعات مورد نیاز متخصصین، صنایع،سازمان ها و بالاخره همفه مفردم در قسفمت هفای     

عفات  به طوریکه امفروزه فنفاوری اطلا  . مختل  جامعه را در کمترین زمان و بهترین وجه ممکن تامین نماید

  سفعادت )مرز های کشورهای جهان را در می نوردد و ملت هفا را در یفک جامعفه جهفانی گفردهم مفی آورد      

،1211.) 
شاید بتوان گفت با بکارگیری صحیآ فناوری اطلاعات نه تنها آینده زندگی بشر را بهبود خواهفد بخشفید،   

به عنوان مثال به . را نیز اصلاح نماید بلکه سعی دارد تا خرابی های به بار آمده ناشی از فناوری های گذشته

کارگیری فناوری اطلاعات مشکلات ترافیک، کمبود مکان فیزیکی جهت انجام کفار و تحصفیل، کمبفود    

زمان، رقابت و حسادت های بی مورد و پنهان کاری در تحصیل علوم، اشفتغال و تبفادل فرهنگفی را مرتففع     

و جامعه ای که با شناخت و اشراف بیشتر، اهداف و آرمان  طبعاً در این عرصه جدید، هر فرد. خواهد نمود

روشن تر پا به میدان بگذارد، می تواند از این فناوری بهره بیشتر ببرد و در حفوزه هفای مختلف  اقتصفادی،     

                                                 
1 Michle  
2 Information Technology 
3 sadat 
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در کل فناوری های اطلاعاتی همراه با فاکتور . اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جهان نقش بیشتری داشته باشد

ت عظیمی در شرکت هفا و سفازمان هفای بازرگفانی ایجفاد کفرده اسفت بفه گونفه ای کفه           های خود تحولا

در ایفن  . عملکرد کلی این قبیل شرکت ها کاملا تحت تاثیر میزان کاربرد فناوری های مورد بحث می باشد

لات میان مدیریت منابع انسانی به دلیل نقش گسترده ای که در سازمان دارد به نوبه خود متفاثر از ایفن تحفو   

به عبارت دیگر در سازمان های حاضر بیش از هر چیزی عملکرد های مدیریت منفابع انسفانی تحفت    . است

باید با بررسی و شناخت نقش فنفاوری اطلاعفات در عملکفرد    . الشعاع فناوری اطلاعات قرار خواهد گرفت

سایی، انتخاب، اسفتخدام  مدیریت منابع انسانی و همچنین با طراحی و ایجاد یک سیستم پویا، زمینه ساز شنا

 (.1211،  زرگر)آموزش و به کار گیری موثر منابع انسانی در سازمان باشیم

فناوری اطلاعات قبل از اینکه یک سیستم سخت افزاری و مجموعه ای از الگوها باشد، یک نظام فکری  و 

فنفاروی  ت، نظفام  فرهنگی است و می توان آن را فرهنگ تولید نامید بفدون ایجفاد فرهنفگ تولیفد اطلاعفا     

مهفم اسفت تفکفر اطلاعفات گفرا       فناروی اطلاعفات  نمی تواند دوام داشته باشد بنابراین آنچه در اطلاعات

فناوری اطلاعات از اتصال و ترکیب مجموعه ای از فکرهفای مفیفد تولیفد شفده، شفکل مفی گیفرد،        . است

عات را بوجود مفی آورنفد، بلکفه در    کامپیوتر ها، سیم، کابل و ابزارهایی از این قیل نیست که فناوری اطلا

 (.1221،  محمدنژاد)فناوری اطلاعات، فکر انسانهای خردمند است که تولید اطلاعات می کند

فناوری اطلاعات یعنفی روش هفای جمفع آوری اطلاعفات و اسفتفاده از آن در جامعفه و سفازمان فنفاوری          

ای کامپیوتری باعفث شفده دسترسفی بفه     اطلاعات با کوچک کردن، ارزان کردن و کاربری سازی برنامه ه

اطلاعات از هر جا و توسط هر شخصی به راحتی صورت گیرد، پایگاه هفای اطلاعفاتی برگرفتفه از مفهفوم     

فناوری اطلاعات فرایندهای پیچیده درون سازمانی را تسهیل کرده و با اتصال سازمان ها به همدیگر شفبکه  

ی میان مدت مدیران به دیدگاه های بلند مدت بدل شده است به های سازمانی را بنا نهاده است و دیدگاه ها

 :طور کلی در مفهوم فناوری اطلاعات مؤلفه های زیر وجود دارد

فرهنگ تولید اطلاعات، اطلاعات گرایی، جمع آوری اطلاعات، خلاصه سازی اطلاعفات، تحلیفل گفری،    

ارچه سفازی، پفژوهش نگفری، روش    حساسیت اطلاعاتی، پردازش گری، تفکر شبکه ای، بهینه سازی، یکپ

 (. 121 ، یسلطان)سازی، ذخیره سازی، انتقال اطلاعات 

اطلاعات سفبز،   یشد، فناور انیفرانسه ب یجمهور یدر ژورنال رسم 2111یجولا12که در  یفیبر طبق تعر

 یهفا  تیف و مخفرب فعال  یشود تفا آثفار منفف    یو استفاده م یاست که طراح یو ارتباط یاطلاعات یتکنولوژ

                                                 
1 zargar 
2 mohammadnejad 
3 soltani 
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اسففتفاده از  یبففرا یاطلاعففات سففبز در واقففع تلاشفف   یفنففاور. را کففاهش دهففد  سففتیز طیانسففان بففر محفف 

 یتقفو .)اسفت  سفت یز طیاطلاعات در جهت رفتار مسوولان نسبت به مح یمتدها،محصولات و خدمات فناور

مفدت  "ت سبزاطلاعات و ارتباطا یفناور"اصطلاح  اد،یبه احتمال ز: اطلاعات سبز یفناور(.1212، فرد و همکاران

 الاتیف ا سفت یز طیمحف  اظتآژانس حف"یستاره انرژ"داوطلبانه برنامه بر چسب یپس از راه انداز یکوتاه

 یمجموعه ا)کارکنان سوئد هیاتحاد TCOنامهیبا صدور گواه شیابداع شد که کماب 1122متحده در سال 

چفابگر،   د،یف صففحه کل  انفه، یماننفد را  یو ادار یدفتفر  زاتیف تجه یاستاندارد محصول برا یها نامهیاز گواه

 یها ندیمطرح شده است که کل فرا دهیا نیا رایاخ. مصادف است( یتلفن همراه و مبلمان ادار یها یگوش

. اقتصاد و جامعفه، ر  دهفد   ست،یز طیاطلاعات و ارتباطات، به شکل دوستانه تر و سازگارتر با مح یفناور

اتخاذ طفرز فکفر کسفب و کفار در همفان      ":ستین  یرتع نیاز ا شیب یزیاطلاعات و ارتبا  سبز چ یفناور

 (.2111،  و همکاران نگیس):"ستیز طیسازگار با مح یحالتسود، اما در  هیو حاش یسطآ از بهره ور

 2مدیریت منابع انسانی سبز

 رشفد  گذشفته،  دهفه دو در پی مواجهه با این واقعیت که کره زمین در حال گرم شدن است و از سویی طی 

بوده ایم و هزینه انفرژی در سفازمان هفای     را شاهد سریعی و گسترده فناوری اطلاعات شرفتپی و اقتصادی

امفا در خفلال آن، ضفایعات منفابع     دولتی و شرکت های خصوصی در سراسفر جهفان اففزایش یافتفه اسفت،      

زیسفت مخصوصفاً در کشفورهایی کفه      محیطبه  آن واردهرویه آن و همچنین صدمات  طبیعی، مصرف بی

ها و صنایع ملل مختل  تلاش نمودنفد تفا بفا     دولت .اند، نیز افزایش یافته است را تجربه کرده رشد سریعی

محیطی، این بحران را مدیریت نمایند؛ اما تلاشها ناکافی بوده و  زیست استانداردها، قوانین و مقررات ایجاد

 های ناشی از آسیب افزایش هزینه .(1212،  کلایی و همکاران صفایی قادی)باقی مانده است  چالش بزر  همچناناین 

ها در مفورد اثفرات سفو      شرکتسازمان ها و  های محیطی، افزایش دانش و آگاهی و نگرانی های زیست

را  و سازمان هفا  ها زندگی، این شرکت کیفیت شدن تبع آن بدتر های اقتصادی بر منابع طبیعی و به فعالیت

بفازنگری  اقتصادی و بهینه سفازی مصفرف انفرژی خفود      هتوسعبرآن داشته است که در راهکارهای رشد و 

را وادار و سازمان ها  ها تولیدکننده زیست، مورد محیط ها در این نگرانی (.1212، احمدی و همکفاران )داشته باشند 

: هفایی نظیفر   دیفدگاه  .اسفت  نمفوده  زیسفت محیطفی   مفدیریت  زمینفه در  به تلاش برای کاربرد راهکارهایی

 محیطی برای فعالیتزیست  ریتمدی نظام های و پاک تر تولید سبز، بهره وری سبز، نزنجیره تامیمدیریت 

                                                 
1 Taghavifard et al 
2 Singh et al 

3 Green Human Resource Management 
4 Safaei Qadi Kalaei et al 

5 Ahmadi et al 
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سفبز عبفارت اسفت از تمفام      یمنفابع انسفان   تیریمفد (. 2111،  زاهفو و همکفاران  )کار گرفته اند  های مدیریت سبز به

سفازمان   کیف نظام که با هدف ساخت کارکنان  کی یتوسعه، اجرا و نگهدار نهیدر زم ریدرگی ها تیفعال

 بفه کارمنفدان سفبز    یکارمنفدان عفاد   لیتبفد  قیاز طر یمنابع انسان تیرینقش مد نیا. ردیگی م صورت سبز

بفه   سفبز  کارمندان سازمان شودیاشاره دارد که باعث م ییها و نظام ها وهیش ها، استیو به س ردیگی م انجام

در این رابطه، در سال  (.2112؛ اپاتا،  2110،  راجا اپاتا و آرول)ندیکار عمل نما و و کسب یعیطب طینفع فرد، جامعه، مح

سبزشدن اقفدامات  »مدیریت منابع انسانی سبز ارائه کرد که عبارت است از  جبور تعری  جدیدی از ،2111

 (.2111،  جکسون و سئو)«و رقابتی مدیریت منابع انسانی خلال ابعاد کاربردی مدیریت منابع انسانی در

 منابع انسانی خرده سیستم های مدیریت

مهمفی از انفرژی سففازمان   ش ففراوان بفه دنبفال رقابفت هسفتند و بخفشلاسفازمانها بفا تف ،در دنیفای امفروز

بففه منابففع انسففانی باعفث بهبففود هرچفه بیشففتر         سفازمانها بفا اتکا .شود صفرف توجفه بفه کارکنفان آن می

مفدیریت منفابع انسففانی در پیشففبرد      .ور فعفال دارنفد  مختلف  ح ف   در بازارهای های خفود شفده و فعالیت

 سرنوشففت و کامیفابی سففازمان چنفان بفا     . نماینفد  نقش گسفترده و حساسففی ایففا مفی    های سازمان فعالیت

سففازمان را تففا حفد     ی سرنوشفت مدیریفت منابفع انسفانی در هم آمیخته کففه جایگفاه ایفن حففوزه وظیففه     

هففای   عمففل بففه کارکففرد خففرده نظفام      این نقفش راهبفردی در . اسفت اهبردی ارتقا  بخشفیدهرشفریکی 

گزینش،آمفوزش و توسفعه، بفه کار گیفری مفوثر و نگهفداری منفابع      مدیریفت منابع انسفانی یعنی جفذب و

تفرین منفابع سففازمانی در فراینفد      از آنجفا کفه منابفع انسففانی، بففا ارزش   (.2110،  لفویز )شفود انسفانی تبدیل می

 تریفن اهفداف بنففگاه اقتصففادی در جهففت حفداکثر نمففودن ارزش بنففگاه و ثفروت        مهم لفق ثروت کهخ

نیففروی انسففانی را    لفذا، نقفش مفوثر    .آیفد  ها و انتظارات ذینفعان بفه حسففاب مفی    و تامین خواسفته مالکان

تفرین   بفا ارزش  بفه عنفوان منفابع، یکفی از     اشففخاص . در نقفش و کارکفرد مدیریت، تبیین نمفود  میبایسفت

آورنفد، مسفیر آنهفا را مشفخ،  وجفود می ها را به سفازمان اشفخاصکه  های یک سفازمان هستند سفرمایه

از ایففن رو فلفسففه مدیریففت منفابع انسففانی بفر دو       . بخشفند آنهفا حیفات دوبفاره می و به و هدایت میکننفد

نیازهای منابع انسففانی   فازمانی را در گفرو تامینهفای س از یفک سفو رسفیدن به هدف  :صفل اسفتوار اسفت

براین اسفاس . هفای سفازمانی میدانفد هدف نیل به  تامین نیازهای منابع انسفانی را در گرو ،دیگرسوی و از 

بفین بفردن   باز بفه یکدیگفر متکی هسفتند و مدیران منابع انسفانی، با  این طفرز تفکر، سفازمان و کارکنان آن

                                                 
1 Zaho et al 
2 Apata and Arol Raja 
3 Jackson and SEO 
4 Louise 
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محققفان   (.2112،  مفارتین )سففازند  هفای یادشففده را آسففان مفی     و کارکنان، رسفیدن به هدف مدیرانبین  خلا 

منفابع انسفانی در راسفتای     های مدیریت منابع انسانی بر عملکرد سفازمان و نگفرش   اند که نظام اذعان کرده

 .) 2112،  آرتور و بویلس،  2112،  و هاتچینسون پورسل)زیست تاثیر مستقیم دارد  حفظ محیط

 پیشینه تجربی پژوهش

 .پرداختنفد  کسب و کفار  یسبز در ف ا یمنابع انسان تیرینقش مد، به بررسی  (1211)مرت وی و همکاران

 تیو ادغام آنها در فعال ستیز طیمح تیریمد یو برنامه ها یانسان هیتمرکز بر سرما بای منابع انسان تیریمد

 هیفعفالان و سفرما   یتمفام  یرا بفرا  یجالب طیو امکانات و شرا یسبز را معرف یانسان منابع تیریخود مد یها

سازمان و توجه  یطیمح ستیبرنامه ها ضمن بهبود عملکرد ز نیبا مشارکت در ا تا آوردی گذاران فراهم م

بفه   یمنفابع انسفان   تیریتوجفه مفد  . نفد یخود خلق نما یسودمند را برا یرابطه ا داریپا توسعه یها استیبه س

 شفود، یهفا م  شرکت یکسب و کار برا یدر ف ا ییمنجر به کارا یطیمح ستیزیی و کارا ینوآور ییکارا

 .شودیم یعیطب طیو به دنبال آن حفاظت از مح که موجب تداوم ثبات شرکت

. پرداختنفد  سفبز  تیریو مفد  یمنفابع انسفان   تیریمد نیرابطه ب، به بررسی (1212)فر  سرشت و کوچه باغی

سفبز و   تیریو مفد  یمنفابع انسفان   تیریسترده تر در خصوص مفهوم مدگ نشیهدف از مقاله حاضر کسب ب

 نیف بفه ا . سفبز اسفت   تیریمفد  یهفا  ستمیاز خرده س یکیبه عنوان . سبز است یمنابع انسان تیریکمدی جادیا

سفبز،   تیری، مفد  ینمنابع انسا تیریمد یو مرور مقالات مفهوم کل یاز روشکتابخانه ا یریبا بهره گ بیترت

و در . قرار گرفته اسفت  یسبز مورد بررس یانسان تمنابعیریمد کی جادیا  تیاقداماتت ودر نها و ازهاین شیپ

 کیف  جفاد یدو در ا نیف رابطفه ا  ویمنابع انسان تیریسبز و مد تیرینو بودن مد هیشود با توجه  یم انیب تینها

 .دیمفهوم در سازمان کمک نما نیانگرش مثبت به  جادیسبز در ا یمنابع انسان تیریمد

ی آن بفر منفابع انسفان    ریاطلاعفات و تفاث   یفناور رشیعوامل مؤثر بر پذ یبررس، به (1212)نوری و همکاران

و پوشفش کامفل    یمنفابع انسفان   تیریاطلاعفات در بخفش مفد    یگوناگون فناور یکاربرد ابزارها. پرداختند

منابع  تیریمد رشیپذ .را مطرح کرده است کیالکترون یمنابع انسان تیریبخش، مفهوم مد نیا یها تیفعال

 نیف ا ربف  یعوامفل گونفاگون  . شفود  یمف  یمنابع انسفان  یو اثربخش ییکارا شیموجب افزا ،یکیالکترون یانسان

 یها نقش "و  "یشناخت تیجمع یرهایمتغ"دو گروه  یپژوهش بررس  نیهدف از ا. اثرگذار هستند رشیپذ

 یجامعفه آمفار  . است یآن بر منابع انسان ریاثاطلاعات در سازمان و ت یفناور رشیبر پذ "یواحد منابع انسان

عنفوان   نفر بفه  22که  بودهمحور  شرکت پروژه کیو کارکنان  یو صف یستاد رانیپژوهش حاضر شامل مد

                                                 
1 Martin 
2 Purcell and Hutchinson 
3 Arthur and Boyles 
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. باشفند  یم ریدرگ کیالکترون یمنابع انسان تیریمد یبا انواع ابزارها میطورمستق اند که به نمونه انتخاب شده

اطلاعات از پرسشفنامه اسفتفاده شفده و     یآور جمع یصورت گرفته و برا یکم یشیمایصورت پ پژوهش به

 رگذاریعامل تاث دهد ینشان م قیتحق نیا جینتا. اند شده لیلتح رهایمتغ نیب یهمبستگ یبررس قیها از طر داده

و نقفش   یشفناخت  تیف جمع یرهفا یاز عوامفل گفروه متغ   یشفغل  تیموقع ک،یالکترون یمنابع انسان تیریبر مد

 .باشد یم یواحد منابع انسان یها رکنان از گروه نقشکا یحام

-هسازمان انجام داد یسبز بر اثر بخش یمنابع انسان تیریمد ریعنوان تاث با یپژوهشدر  ،(2112)و سوابا  رامیس

نگرش  رییو تغ کارکنان تعهد شیسبز منجر به افزا یمنابع انسان تیریپژوهش آنها نشان داد که مد جینتا. ندا

سفبز بفه بهبفود     یانسان منابع تیری، اقدامات مدبیانگر این استپژوهش آنها  جینتا نیهمچن. اهد شدآنها خو

 .سازمانها منجر خواهد شد یو عملکرد مال یاثربخش

ملیتی  شرکت چند مقایسه کیفی در یک: تحت عنوان منابع انسانی سبز ، در تحقیقی(2112)میلر و همکاران

ساختاریافته استفاده نمودند  نیمه در این پژوهش، محققان از روش مصاحبه. نده امتحده انجام داد در ایالات

ها نشان داد که اقدامات  نتایج مصاحبه. نفر از مدیران در این مطالعه مورد بررسی قرار گرفت22که نظرات 

انجام اقدامات مفدیریت  . زیست انجام شده است محیط ها در راستای حفظ وسیعی توسط این زیرمجموعه

در کارکنفان   ارزیابی عملکرد در این شرکتها به ایجفاد تعهفد سفبز    های پاداش و منابع انسانی سبز در حوزه

 .منجر شده است

در  یطف یسفبز مفوثر بفر عملکفرد مح     یعوامل منفابع انسفان  "با عنوان  یپژوهش در ،( 211) خایو ش نگیانوس

عوامفل مربفو  بفه    )سفبز   یمنفابع انسفان   عوامل نیارتبا  ب نییبا هدف تع"یشواهد تجرب: دییشرکتهای تول

 یبررسف  قیطردرک کارکنان سازمان از  زانیو م( یسازمان یطیمح ستیو عملکرد ز یطیمح ستیمسائل ز

کارکنفان،   یطف یمح سفت ی، ارتباطفات ز سفت یز طیمحف  تیریارشد به مفد  تیریهفت عامل تعهد مد اتیادب

 یطف یمح سفت یرکت کارکنان، پفاداش ز مشا ،یطیمح ستیهای ز میکارکنان، ت یطیمح ستیآموزشهای ز

در  سفت یز طیعوامفل بفر عملکفرد محف     نیف ا ریبرنامفه هفای سفبز بفه انجفام رسفاندند و تفاث        نیکارکنان، تدو

 .شد یبررس 10111ی ایزو دارای گواه دییسازمانهای تول

 پژوهش چارچوب نظری

هفا را   و روابط میان آن نظر موردتمامی مطالعات تحقیق بر یک مدل مفهومی استوار است که متغیرهای      

این مدل مفهومی که با عناوین دیگری همچفون چفارچوب نظفری، نقشفه ذهنفی و ابفزار       . سازد یممشخ، 

شود، الگویی است که پژوهشگر بر اساس آن در باره روابفط بفین عفواملی کفه در ایجفاد       تحلیل شناخته می

ضفرورتاً سفخن پفژوهش گفر      توانفد  یمین نظریه ا. کنند ی میپرداز هینظر، اند شده  دادهمهم تشخی،  مسئله

 (.2111فوانگ و همکاران، )منطقی از نتایج تحقیقات قبلی پیرامون مسئله نشات گرفته باشد طور  بهنباشد و 
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آن  بودن موضوع دلیل جدید معتقد است چون مدل جامعی برای مدیریت منابع انسانی سبز به (2110)کرامر

مدلهای معمول در  وجود ندارد، یکی از پیشنهادات برای تدوین مدل در حوزه منابع انسانی سبز، استفاده از

 . که در بالا به آن اشاره شد (2112)براساس پیشنهادات رن و همکاران. حوزه مدیریت منابع انسانی است

دامنه این پژوهشها محدود بودن  توجه بهو با  مبانی نظری و پیشینه پژوهش های گذشته ی برمرور از اینرو با

 ،متغیر مستقلسه  پژوهش، شاملنظری شده، چارچوب  های ارائهشده و مدل و حجم کم مطالعات انجام

 ،بعنوان متغیر مستقل فناوری اطلاعات: که عبارتند از ترسیم شده است( 1)به صورت شکل و میانجی وابسته

به عنوان متغیر مدیریت منابع انسانی  هایوابسته و خرده سیستم مدیریت منابع انسانی سبز بعنوان متغیر

 .می باشند میانجی

 
 (محققین تحقیق: منبع)تحقیق چارچوب نظری.1شکل

 روش شناسی پژوهش

جهفت  . پیمایشی و از نطر هدف کفاربردی اسفت   –ها، توصیفی تحقیق حاضر از نظر روش گردآوری داده

کلیفه کارکنفان    پفژوهش  ایفن  آماری جامعه چارچوب. گرددفاده میآوری اطلاعات از پرسشنامه استجمع

 .باشدمی نفر 1 2 تعداد پوشش سازمان جهاد کشاورزی خراسان شمالی به تحت

، (اصلی)های استاندارد مربو  به متغیرهای فناوری اطلاعاتها در این تحقیق پرسشنامه ابزار گردآوری داده

می باشفند کفه تعفداد    ( میانجی)خرده سیستم های مدیریت منابع انسانیو ( وابسته)مدیریت منابع انسانی سبز

ای تنظیم شفده کفه در     سؤال با مقیاس رتبه 21سؤال و  1سؤال،  1های هر متغیر به ترتیب در قالب پرسشنامه
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در نظر گرفته   و بیشترین مقدار عدد  1کمترین مقدارعددی . گیرد را در بر می  تا  1مقیاس لیکرت طی  

سوال مربفو  بفه    2مربو  به متغیر میانجی خرده سیستم های مدیریت منابع انسانی،  تعداد   سوال 21از . شد

نظام آموزش و توسعه منفابع انسفانی،     سوال مربو  به مؤلفه 2، تعداد منابع انسانیجبران خدمات نظام   مؤلفه

 نظفام  سفوال مربفو  بفه مؤلففه     1و تعداد  نابع انسانیمدیریت عملکرد م  نظام  سوال مربو  به مؤلفه 2تعداد 

 .باشدمی نابع انسانینگهداشت م

 پژوهش هایافتهی

 تجزیه و تحلیل داده ها

 .شده اسفت ی استفاده و آمار استنباط یفیآمار توص: شامل یآمار هایداده ها،از روش لیو تحل هیتجز یبرا

یابی معادلات ساختاری بوسیله مدل برای آزمون صحت مدل نظری تحقیق و محاسبه ضرایب تاثیر از روش

 .استفاده شده است PLSنرم افزار 

 های پژوهشفرضیه

خراسفان   یکارکنفان سفازمان جهفاد کشفاورز     یاطلاعات و نظام آموزش و توسفعه منفابع انسفان    یفناور نیب

 .وجود دارد یرابطه معنا دار یشمال

رابطه  یخراسان شمال یسازمان جهاد کشاورز کارکنان یمنابع انسان یاطلاعات با نظام نگهدار یفناور نیب

 . وجود دارد یمعنا دار

 یخراسفان شفمال   یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یاطلاعات با نظام جبران خدمت منابع انسان یفناور نیب

 .وجود دارد یرابطه معنا دار

رابطفه   یخراسان شفمال  یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یمنابع انسان تیریاطلاعات با نظام مد یفناور نیب

 .وجود دارد یمعنا دار

 یسفبز کارکنفان سفازمان جهفاد کشفاورز      یمنفابع انسفان   تیریو مفد  ینظام آموزش و توسعه منابع انسان نیب

 .وجود دارد یرابطه معنا دار ،یخراسان شمال

راسفان  خ یسفبز کارکنفان سفازمان جهفاد کشفاورز      یمنابع انسفان  تیریو مد یمنابع انسان ینظام نگهدار نیب

 .وجود دارد یرابطه معنا دار ،یشمال

خراسفان   یسبز کارکنان سازمان جهاد کشاورز یمنابع انسان تیریو مد ینظام جبران خدمت منابع انسان نیب

 .وجود دارد یرابطه معنا دار ،یشمال

 یسفبز کارکنفان سفازمان جهفاد کشفاورز      یمنفابع انسفان   تیریو مفد  یمنابع انسان تیریمدعملکرد نظام  نیب

 .وجود دارد یرابطه معنا دار ،یخراسان شمال
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 و بارتلت  KMOآزمون- -0جدول

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .863 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 10898.530 

df 990 

Sig. .000 

تفوان گففت کفه    مفی ( >sig 1.1)آزمون بارتلت و عدد معناداری( 1.2 از بزرگتر) KMOبا توجه به عدد 

 .ها برای اجرای تحلیل عاملی مناسب است و از شرایط مورد نیاز برخوردار استداده

 
 مدل ساختاری فرضیه تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی -1شکل
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 یمعنادار بیهمراه با ضرا قیتحق هیفرض یمدل ساختار-2شکل

، بعفد از سفنجش بارهفای عفاملی سفؤالات، نوبفت بفه محاسفبه و         PLSها در دهمطابق با الگوریتم تحلیل دا

 . رسد، که نتایج آن در جدول زیر آمده استگزارش ضرایب آلفای کرونبا  و پایایی ترکیبی می
 نتایج معیار آلفای کرونبا  و پایایی ترکیبی متغیرهای پنهان تحقیق. 2جدول 

 متغیرهای مکنون
علامت 

 اختصاری

 فای کرونبا ضریب آل

(Alpha>0.7) 

 ضریب پایایی ترکیبی

(CR>0.7) 

میانگین واریانس 

 (AVE>0.5)استخراجی

 IT 0.887 0.898 0.904 فناوری اطلاعات

 EDS 0.843 0.853 0.745 نظام آموزش و توسعه

 MS 0.879 0.882 0.874 نظام نگهداری
 CS 0.861 0.969 0.839 نظام جبران و خدمات

 MAS 0.866 0.871 0.829 نظام مدیریت

 GHRM 0.771 0.786 0.834 مدیریت منابع انسانی سبز

هفای جفدول   مطابق بفا یافتفه  .است 1.2با توجه به اینکه مقدار مناسب برای آلفای کرونبا  و پایایی ترکیبی 

وضفعیت  توان مناسب بودن اند، میفوق این معیارها در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نموده

1با توجه به اینکه مقدار مناسب برای  .پایایی پژوهش را تایید نمود
AVE ،1.0  هفای  است و مطابق با یافتفه

                                                 
1 - Average Variance Extracted 
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انفد، در نتیجفه مناسفب بفودن     جدول فوق این معیار در مورد متغیرهای مکنون مقدار مناسبی را اتخاذ نمفوده 

 .شودروایی همگرای پژوهش تایید می

 زادرون ای سازهبر R2نتایج معیار . 0جدول 

 R2 Communality علامت اختصاری متغیرهای مکنون

 IT 0.000 0.904 فناوری اطلاعات

 EDS 0.090 0.745 نظام آموزش و توسعه

 MS 0.203 0.874 نظام نگهداری
 CS 0.206 0.839 نظام جبران و خدمات

 MAS 0.115 0.829 نظام مدیریت

 GHRM 0.228 0.834 مدیریت منابع انسانی سبز

   

R
و  1.22، 1.11زا دارد و سفه مقفدار   زا بر یک متغیر درونمعیاری است که نشان از تاثیر یک متغیر برون  2

Rبه عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعی ، متوسط و قوی  1.22
مطابق با شفکل  . شوددر نظر گرفته می 2

R، مقدار 0-1
-ت که با توجه به سه مقدار مفلاک، مفی  های درونزای پژوهش محاسبه شده اسبرای سازه 2

 .توان مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تایید ساخت

 نتایج برازش مدل کلی.  جدول

  GOF 

0.838 0.168 0.375 

 

 .شود، برازش بسیار مناسب مدل کلی تایید می1/ 22 به میزان  GOFبا توجه به مقدار بدست آمده برای 

 پژوهش مدل فرعی یم و ضرایب معناداری فرضیاتمستق رابطۀنتایج . 2جدول 

 علامت اختصاری روابط علی بین متغیرهای پژوهش فرضیه
ضریب 

 (β)مسیر

 معناداری

(T-Value) 

نتیجه 

 آزمون

 تایید IT ---EDS 0.299 5.728 نظام آموزش و توسعه  -فناوری اطلاعات  اول

 تایید IT ---MS 0.451 9.218 نظام نگهداری -فناوری اطلاعات دوم

 تایید IT ---CS 0.454 10.295 نظام جبران و خدمات  -فناوری اطلاعات سوم

 تایید IT ---MAS 0.339 7.372 نظام مدیریت  -فناوری اطلاعات چهارم

 رد EDS ---GHRM 0.040 0.896 مدیریت منابع انسانی سبز -نظام آموزش و توسعه پنجم

 تایید MS ---GHRM 0.222 3.772 ی سبزمدیریت منابع انسان-نظام نگهداری ششم

 تایید CS ---GHRM 0.253 3.770 مدیریت منابع انسانی سبز-نظام جبران خدمت هفتم
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 بحث و نتیجه گیری 

کفه   دیف اسفتفاده گرد  PLSو نفرم اففزار    یمعفادلات سفاختار   یسفاز از مدل قیتحق یها هیآزمون فرض یبرا

ها در فصل چهفارم بطفور کامفل     فرض شیموارد و پ ریسا و یمدل ساختار یبرازندگ یها شاخ، اتیجزئ

 .باشد یم لیبه شرح ذ جینتا ات،یحاصل از آزمون فرض جیشرح داده شد با توجه به نتا

اطلاعات و نظام آموزش و توسعه منابع  یفناور نیبتحقیق به بررسی رابطه  نیاول ا هیرضدر ف: اول هیفرض

 بدست آمده از آزمفون فرضفیه   جینتا. پرداخته شد یراسان شمالخ یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یانسان

های ایفن  نتایج یافته .قرار گرفته است دیمورد تائ هیفرض نیدهنده آن است که انشانتحقیق در فصل چهارم 

 ،(1211)یو هاشفم  ی، کاووسف (1212)یو شفرف  ی، نظفر (1210)و همکفاران  یعلمفدار هفای؛  افتهیبا  فرضیه

 .دارد یهمخوان( 2110)1خشی ،(1211)یمانینر

 یمنابع انسان یاطلاعات و نظام نگهدار یفناور نیبتحقیق به بررسی رابطه  نیا دوم هیرضدر ف :دوم هیفرض

تحقیفق   بدست آمده از آزمون فرضفیه  جینتا. پرداخته شد یخراسان شمال یکارکنان سازمان جهاد کشاورز

 های این فرضفیه نتایج یافته .قرار گرفته است دیرد تائمو هیفرض نیدهنده آن است که انشاندر فصل چهارم 

و  کیففرونو ،(1211)یمففانینر ،(1211)یو هاشففم ی، کاووسفف(1210)و همکففاران یعلمففدارهففای؛ افتففهیبففا 

 .دارد یهمخوان (2112)همکاران 

 اطلاعات و نظام جبفران خفدمت منفابع    یفناور نیبتحقیق به بررسی رابطه  نیا سوم هیرضدر ف: سوم هیفرض

 بدست آمده از آزمفون فرضفیه   جینتا. پرداخته شد یخراسان شمال یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یانسان

های ایفن  نتایج یافته .قرار گرفته است دیمورد تائ هیفرض نیدهنده آن است که انشانتحقیق در فصل چهارم 

 ،(1211)یو هاشفم  یووسف ، کا(1212)یو شفرف  ی، نظفر (1210)و همکفاران  یعلمفدار هفای؛  افتهیبا  فرضیه

 .دارد یهمخوان (2112)و همکاران کیرونو

منفابع   تیریاطلاعفات و نظفام مفد    یفناور نیبتحقیق به بررسی رابطه  نیا چهارم هیرضدر ف: چهارم هیفرض

 بدست آمده از آزمفون فرضفیه   جینتا. پرداخته شد یخراسان شمال یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یانسان

های ایفن  نتایج یافته .قرار گرفته است دیمورد تائ هیفرض نیدهنده آن است که انشانارم تحقیق در فصل چه

 ،(1211)یو هاشففم ی، کاووسفف(1211)یمففانی، نر(1210)و همکففاران یعلمففدارهففای؛ افتففهیبففا  فرضففیه

 .دارد یهمخوان( 2110)2شیخ

                                                 
1 Shaikh 
2 Shaikh 
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 تیریو مد یتوسعه منابع انسان نظام آموزش و نیبتحقیق به بررسی رابطه  نیا پنجم هیرضدر ف :پنجم هیفرض

بدسفت آمفده از آزمفون     جینتفا . پرداخته شد یخراسان شمال یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یمنابع انسان

-نتایج یافته .گرفته استنقرار  دیمورد تائ هیفرض نیدهنده آن است که انشانتحقیق در فصل چهارم  فرضیه

 .دارد یهمخوان (2111)و همکاران های؛ مینورافتهیبا تنها  های این فرضیه

منفابع   تیریو مفد  یمنابع انسفان  ینظام نگهدار نیبتحقیق به بررسی رابطه  نیا ششم هیرضدر ف :ششم هیفرض

 بدست آمده از آزمفون فرضفیه   جینتا. پرداخته شد یخراسان شمال یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یانسان

های ایفن  نتایج یافته .قرار گرفته است دیمورد تائ هیفرض نیادهنده آن است که نشانتحقیق در فصل چهارم 

 ،(1210)ففرد و همکفاران   رازییاصفغرزاده شف   ،(1212)یففر  سرشفت و کوچفه بفاغ    هفای؛  افتفه یبفا   فرضیه

 .دارد یهمخوان( 2110)1شیخ

 تیریو مفد  ینظام جبران خدمت منفابع انسفان   نیبتحقیق به بررسی رابطه  نیا هفتم هیرضدر ف :هفتم هیفرض

بدسفت آمفده از آزمفون     جینتفا . پرداخته شد یخراسان شمال یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یمنابع انسان

-نتایج یافتفه  .قرار گرفته است دیمورد تائ هیفرض نیدهنده آن است که انشانتحقیق در فصل چهارم  فرضیه

 ،(1210)ففرد و همکفاران   ازیری، اصفغرزاده شف  (1210)و همکفاران  یعلمفدار هفای؛  افتهیبا  های این فرضیه

 .دارد یهمخوان (2112)و همکاران کیرونو

و  یمنفابع انسفان   تیرینظفام عملکفرد مفد    نیبف تحقیق بفه بررسفی رابطفه     نیا هشتم هیرضدر ف :هشتم هیفرض

بدسفت آمفده از    جینتا. پرداخته شد یخراسان شمال یکارکنان سازمان جهاد کشاورز یمنابع انسان تیریمد

نتایج  .قرار گرفته است دیمورد تائ هیفرض نیدهنده آن است که انشانتحقیق در فصل چهارم  آزمون فرضیه

، (1210)و همکفاران  ی،علمفدار (1212)یففر  سرشفت و کوچفه بفاغ    هفای؛  افتفه یبفا   های ایفن فرضفیه  یافته

 .دارد یهمخوان( 2110)2شیخ ،(1210)فرد و همکاران رازییاصغرزاده ش

 پیشنهادها 

 تیف فیک همچونی عوامل. است تیریسازمان و مد یسبز حاصل بسترساز یمنابع انسان یایپو ینگهدار

عملکفرد و   یابیارز ،یجبران خدمت، آموزش و توسعه، روابط کارکنان و فرهنگ سازمان یها وهیو ش

 یمنفابع انسفان   تیریمفد . ندینما فایا یمنابع انسان یدر نگهدار یرگذاریتوانند نقش تاث یارائه بازخور م

 .شدنظام داشته با نیتمرکز را بر ا نیشتریب دیتحقق اهداف، با یبراسبز 

                                                 
1 Shaikh 
2 Shaikh 
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 جفاد یا موجفب  تواند یآن، م یرمالیو غ یجبران خدمت شامل انواع مال یاز برنامه ها یمتنوع مجموعه

کفه   یزمفان  حفداقل تفا  . سفبز شفود   یمنفابع انسفان   تیریسفبز مفد   یو تحقق برنامه ها و ارزش هفا  زهیانگ

کارکنفان   زشیف انگ در رفتار و یشتریب ریتاث یجبران خدمت مال یشود، مؤلفه ها نهیسبز نهاد یرفتارها

 .شود منابع سبز هماهنگ و همسو تیرینظام جبران خدمت با مد دیبا نیدارند؛ بنابرا

را از  یادیف بنی هفا  تیو قابل دینما یم لیسبز را تسه تیریمد یندهایفرا ،یآموزش و توسعه منابع انسان

. دهفد  یم شکلی لازم در منابع انسان یباور و رهنمودها جادیدانش سبز، ا میو تسه قیبسط، تعم قیطر

آورد و بفه   ففراهم  و پرورش کارکنان را یسازمان یریادگی ،یبستر توانمندساز دیبا یتوسعه منابع انسان

 .است داریپا تیریمد درواقع آموزش و توسعه از ارکان. سبز منجر شود یرشد استعدادها و نوآور

شود و بفا   سبز تحقق اهداف زانیبرنامه ها و م شبردیپ تیفیک یشود ارتقا یعملکرد موجب م تیریدم

عملکفرد بفا    تیریمفد  نیهمچن. ندیو اصلاح نما میارائه بازخور مناسب، کارکنان، اقدامات خود را تنظ

نفوان جبفران   بفه ع  پفاداش  ارائه زیعملکرد و ن تیریسبز مد یندهایفرا یسبز و طراح یبرنامه ها نیتدو

تواند  یعملکرد م تیریمد نیشود؛ بنابرا یم یسبز منابع انسان یو اثربخش ییخدمت سبز، موجب کارا

 .داشته باشد یقابل توجه سبز سهم یسبز و تحقق برنامه ها یمنابع انسان یریدر شکل گ

سفازمان   بفه  جیاطلاعات داشته و با توجفه بفه نتفا    یکه سازمان در توسعه فناور یبا توجه به توسعه خوب

ی منفابع انسفان   تیریمدیی و کارآ یراه را ادامه دهد که اثربخش نیا یشتریب نانیگردد با اطم یم هیتوص

 .عمل بدست خواهد آورد نیاست که سازمان از ا یجینتا نیکمتر از

 کیف و تنها بفه عنفوان    بانیکار کرد پشت کیاطلاعات را که آنرا صرفا  ینگاه به فناور نیا دیبا سازمان

کفرد   کفار  کیف و بفه عنفوان    کیاسفتراتژ  کیشفر  کیف کنار گذاشفته و آنفرا بفه عنفوان      ندیب یم ابزار

 .ردیکاربرد دارد، در نظر بگ کیبلند مدت استراتژ یها یده جهت که در کیاستراتژ

ی تنها زمانی آن اختصاص داده شود و ا یمناسب برا یبودجه ا دیاطلاعات با یمنظور توسعه فناور به

 کیشفر  کیف کرده و آنرا بفه عنفوان    رییاطلاعات در سازمان تغ یبه فناور کردیشود که رو یم حاصل

 .رندیدر سازمان در نظر بگ بانیفراتر از کاربرد پشت یزیو چ کیاستراتژ

 متناسب با آن به کارمنفدان  ییتواند آموزش ها یاطلاعات، سازمان م یبه منظور کاهش شکاف فناور

 گردد که یم هیآن به سازمان توص نهیزم شیو به منظور فراهم آوردن پ ریمس نیارائه کند که در ا خود

 .دیاستفاده نما یکیالکترون یحد امکان از آموزشها در

 تواند ارزش اففزوده  یکه م رندیگر در نظر بگ لیتسه کیاطلاعات را به عنوان  یفناور دیبا کارمندان

 نیدر همف . بفه آنهفا کمفک کنفد     کیاستراتژ کیشر کینقش خود به  رییدهد و در تغ شیرا افزا آنها
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 سه یمنابع انسان تیریاطلاعات و مد یفناور ییو همسو یتوان به منظور کاهش عدم همتراز یم نهیزم

 بفه کارمنفدان خفود ارائفه     نهیزم نیمرتبط را در ا یآموزش ها دیاولا، سازمان با: را مطرح کرد شنهادیپ

 گریکفد یدر رابطه بفا کفار    ییآموزشها دیبا یمنابع انسان تیریاطلاعات و مد یکارگزاران فناور کند،

اطلاعفات و کفارگزاران    یمتخصصفان فنفاور   یگام دوم، سازمانها به منظور بسط همکفار . کنند کسب

را به آنها اختصاص دهند تا آنها به صورت خودکار مجبفور   یشتریمشترک ب  یوظا دیبای منابع انسان

گفام،   نیکنند و آخفر  دایپ یشتریب ییآشنا گریکدیبا کار  قیطر نیشوند و از ا گریکدیبا  یبه همکار

تعهفد بلنفد    ازمندیمداوم است که ن ندیفرآ کی ندهایمجدد فرا یکنند که همتراز قیتصد سازمانها دیبا

 .مدت است



 211-211ص،2011، اسفند ما 2، شمار  2مدیریت سبز، هور 

 

122 

 

 منابع
 نیتفام  رهیف زنج تیریدر مفد  انهاسازم تیسنجش موفق یبرا ی، ارائه مدل(1212) دهیحم ،یشکار ؛یمحمدعل ،یاکبر؛ افشار یعل دیس ،یاحمد 

 122،22: نامه شماره ژهیو ،ی، فصلنامه پژوهش نامه بازرگان(رانیا یاژیشرکت فولاد آل: مورد)کننده سبز  نیانتخاب تام کردیسبز با رو

شرکت :ورد مطالعهم)یساز یبر مجاز دیاطلاعات سبز با تاک یفناور یطرح ها یساز ادهی، عوامل موثر برپ( 1212)ف  ،یفرد، م؛ صمد یتقو

 11-112،صحفه   2سال نهم ، شماره ران،یا تیری، فصل نامه علوم مد(ساپکو

 یحسفابدار  یپفژوهش هفا   .یمفال  یصفورت هفا   یآزمون عوامل موثر بر حق الزحمه حسابرسف (. 1211. )محمد رضا کبخت،یمحسن و ن ،یتنان 

      122تا  111ص ص ( . 0)سال دوم، شماره دوم، شماره پیاپی  . 1211تابستان .یمال

  چاب اول نه،یاطلاعات، انتشارات به یفناور می، اصول و مفاه(1211)زرگر، محمود 

 انتشارات سمت ،یمنابع انسان تیری، مد(1211)اریسعادت، اسفند 

 انتشارات سمت ،یاطلاعات در بهبود عملکرد منابع انسان ی، نقش فناور(1211)اریسعادت، اسفند 

  .عملکرد تیریاطلاعات در مد یفناور ری، تاث( 121) رجیا ،یسلطان 

 0و 2 یها   فردا سال اول شماره تیرمدی  فصلنامه – یسازمان یندهایفرا یواثر بخش ییدر کارا ی، نقش توسعه منابع انسان( 1212) رجیا ،یسلطان 

 ،«داریو توسعه پا یگذار هیسرما کردیکروی»سبز  یمنابع انسان تیری، مد( 121) رضایعل ،یطاهر؛ نوبر ،یروشندل اربطان درضا؛یس ن،یدجوادیس

 222-212. :21زمستان، سال پنجم، شماره ،یگذار هیدانش سرما یپژوهش یفصلنامه علم

 نیسفنگ  زلیف کننفدگان شفرکت د   نیتام یو رتبه بند یابی، ارز(1212)فاطمه  ،یآباد یمحمدرضا؛ حاج ،یبیط د؛یعبدالحم ،ییکلایقاد ییصفا
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resource management Given the mediating role of human resource management 

subsystems 
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Abstract 
The purpose of this study is to investigate the relationship between information technology 

and green human resource management with respect to the mediating role of human 

resource management subsystems of the North Khorasan Agricultural Jihad Organization. 

The present study is a descriptive survey in terms of data collection method and applied in 

terms of purpose. The statistical population is the staff of North Khorasan Agricultural 

Jihad Organization. People were selected as a sample. The data collection method included: 

library and field. In order to analyze the data in the descriptive statistics section, tables of 

frequency, graphing, mean and standard deviation have been used, and in the inferential 

section, parametric tests of structural equations have been used. The researcher analyzed 

the data obtained from the questionnaire after extraction and classification through PLS 

software. The results indicate that there is a significant relationship between information 

technology and human resource management subsystems. There is also a significant 

relationship between human resource management subsystems and green human resource 

management. 

Keywords: Information Technology, Environment, Green Human Resource Management, 

Human Resource Management 
 


