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 چکیده  اطلاعات مقاله

 تاریخجه مقاله

دریافت: 

27/9/1401                                  

پذیرش: 

23/2/1402 

 (                            پژوهشی)مقاله 

 کردیو رو یا¬بوده است. با مسئله هسته رانیان اهمواره مورد توجه دولتمردان و اقتصاددان یتوسعه اقتصاد 

با  یمدل بوم دندیکوش یرانیا ،اقتصاددانانیمهایو تحر رانیالملل نسبت به ا نیمتفاوت در عرصه ب یها

و  یابیمقاله ، ارائه مدل ارز نیاموجود ارائه دهند. لذا هدف  تیخروج از وضع یبرا یعنوان اقتصاد مقاومت

مطالعه  نیاست. ا یدر حوزه اقتصاد مقاومت رانیا یاسلام ینهادها در نظام جمهور یها¬ینظارت بر خط مش

 یها¬یخط مش استگذارانیس»نفر از  10مصاحبه با  یاست.ط «یاکتشاف» کردیرو «یگراندد تئور»با روش

 «یعلم خبرگان» و «(گانه¬در ادوار ده یاسلام یرامجلس شو ندگانی)نما یاسلام یمصوب مجلس شورا

انجام شد.  MAXQDAمصاحبه و ارائه الگو با نرم افزار  یها¬داده ی، کدگذار یآور¬¬ات جمعاطلاع

 تیریمد» اریمع 5 شامل سازها¬است. توانمند «جینتا» و «سازها¬توانمند»دو بخش ؛ یدارا ینیتدو یالگو¬

 و دادها¬توسعه متوازن درون» ،»گذاران¬استیس یها¬برنامه و ییاعتماد به توانا» ،»یراهبرد

شامل  جیونتا «رساختهایو ز یدر اجرا و تحقق خط مش لیدخ عوامل»و «فناوری و علم نظام دادهای¬برون

 تیری)مد یاقتصاد مقاومت ی. با توجه به ابعاد الگواست«یمال جینتا»و  «یعملکرد جینتا» ،«یبرداشت جینتا»

 یها¬داده¬برون و دادها¬،توسعه متوازن درون گذاران¬استیس یها¬و برنامه ییبه توانا تماداع ،¬یراهبرد

و نظارت  یابینظام ارز یها¬زیرساختها( و مولفه یدر اجرا و تحقق خط مش لی،عوامل دخ یزیر¬نظام برنامه

و توجه به نظرات  ،استقلالیو نهاد یگروه¬درون ییگرا¬)جمع یاقتصاد مقاومت یها¬یمش¬بر تحقق خط

 یاسلام یتوسعه جمهور یها¬در نگارش برنامه یشنهادیاست مدل پ دیانقلاب( ،ام رهبر یها¬دگاهیو د

 .ردیقرار گ یبردار¬مورد بهره یبر اقتصاد مقاومت یمبتن رانیا

 .یزیر نظارت، برنامه ،یابیارز ،یمش خط ،یاقتصاد مقاومت   :کلمات کلیدی  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2783-2422


1402 بهار –سال  چهارم : شماره اول   فصلنامه آموزش و بهبود منابع انسانی    

84 
 

 مقدمه

در اندیشه خود، « میشل فوکو»رابطه ای که متفکرانی چون .ازای تاریخ تمدن بشری داردعمری به در« قدرت»و  «دانش»ابستگی و

برنامه ریزی ، فرایند تفکر درباره مسائل  سویی از .(Foucault, 2019) طرح بندی وصورتبندی دانش و قدرت را تئوریزه کردند

 .(Zaire, 2021) جهتگیری و آینده نگری دارای اهداف و خط مشی های مشخص است،اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و کالبدی 

 (رضایت بخش نیست نرح ها و سیاستهای عمومی در ایرااجرای برنامه ها، طاز سویی برنامه ریزی برای توسعه امری ضروری است.

(Norouzizadeh et al.,2012). محتوای خط مشی های تدوین ی ها، به هیچ وجه به معنای تأییدانتقاد از اجرای نامناسب خط مش

 دستیابی در آن قابلیت درباره مناسبی اطلاعات سیاستها، ارزیابی و تحلیل اساس این بر .(Danaei Fard et al., 2009)شده نیست 

برای  (.Consemuller, 2017) میدهد قرار عمومی ذینفعان و مدیران سیاستگذاران، اختیار در عمومی منافع زمینه در خود اهداف به

تحولات بع انسانی و وظایف سازمان درترین فعالیت های مدیران مناعنوان یکی از مهمب« ارزیابی عملکرد»بهبود این فرایند ناقص،

شامل فعالیتهایی که شود عملکرد به یك واژه کلی اطلاق می ارزیابی .(Boswell & Boudreau, 2016) دشوشناخته میعصر حاضر

 ها به دنبال ارزیابی کارکنان، افزایش قدرت رقابتی، ارتقا عملکرد و توزیع پاداش هاستعالیتسازمان از طریق این فدر  که است

(Betray & Patron, 2008). محدودیت و ها چالش. کنند نمی عمل موفق عمومی های مشی خط از بسیاری اجرای در ها دولت 

اقتصادی یکی از مهمترین شاخصه استقلال . (Atrian, 2022) کند روبرو اخلال با را ها مشی خط اجرای است ممکن بسیاری های

 های رشد اقتصادی هر کشور است و حرکت در مسیر استفاده مطلوب از تولید ملی و حمایت از کار و سرمایه ی داخلی در جهت

استقلال اقتصادی نیازمند وجود یك عزم راسخ ملی و ایجاد تمهیدات قانونی لازم برای هموار کردن راه و رفع موانع این مسیر است. 

در کشور ما به دنبال همان هدف اصلی مطرح در قانون اساسی در بخش اقتصاد، یعنی رسیدن به استقلال و خودکفایی، سیاست 

های غرب علیه جمهوری نشدید تحریمبا  در کشور ما نیز (.Atrian, 2022) تعددی وضع شده استگذاری ها، قوانین و مقررات م

به ادبیات اقتصادی کشور اضافه « اقتصاد مقاومتی » برنامه های صلح آمیز هسته ای ایران، واژه ی جدید  توقفاسلامی ایران با هدف 

اقتصاد » عظم رهبری مقام ممطرح گردید. 1389در شهریور سال  معظم رهبریاین واژه اولین بار در دیدار کارآفرینان با مقام شد.

اقتصاد  را معرفی نمودند« آمادگی کشور برای جهش » و « فشار اقتصادی دشمنان » فهومی از کارآفرینی و دو دلیل رام« مقاومتی 

های خارجی کاهش یابد و بر باید وابستگی.هاستاثر کردن آنهای فشار و تلاش برای کنترل و بیمقاومتی به معنی تشخیص حوزه

اقتصاد مقاومتی، ضرورت مقاومت برای رد کردن فشارها و عبور از  برایتولید داخلی کشور و تلاش برای خوداتکایی تاکید شود. 

 به رو هایبحران در توانست خواهد مقاومتی اقتصاد .(Saeedi et al., 2022) «ها برای رسیدن به نقاط مثبت ملی نیاز استسختی

 و مردم آفرینی نقش برای را مناسب فرصت و زمینه و بخشد عینیت را اسلام اقتصادی نظام از بخشالهام الگویی جهانی، افزایش

 بستر ایجاد مقاومتی، اقتصاد کلی های سیاست هدف (.Khamenei, 2012) کند فراهم اقتصادی حماسه تحقق در اقتصادی فعالان

 گونه هر با کند می ایجاب مقاومتی، اقتصاد مبنای بر ریزی برنامه. است پایدار رشد مسیر یك در ایران اقتصاد حرکت برای مناسب

 تحقق های نااطمینانی و ها خطرپذیری که شود انتخاب ای بگونه برنامه راهبردهای و شود برخورد پایدار رشد زننده برهم عوامل

 .(Danesh Jaafari & Karimi, 2013) برسد حداقل به آن اهداف

 

الگوی  مسئله تحقیق حاضر این است که؛است.اقتصاد مقاومتی های تحقق اهداف و برنامهالگویی جهت  ارائه برای این تحقیق لذا

عنوان مبانی الگوی تجزیه و تحلیل خط ب پیشنهادیمدل مفهومی هایی دارد؟نظام ارزیابی و نظارت بر اقتصاد مقاومتی چه مشخصه

مقدس پور و دیگران با الهام از مدل  و پیش بینی و تدوین یك الگوی نظام یافتههای عمومی مصوب مجلس شورای اسلامی مشی
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(Eshgarf et al., 2021).  زاهاریادیسمدل و (Zahariadis, 2021). بینی یشپزیر ( 1شکل )به  با کمی تغییر و شرایط پژوهش

 شده است:

 
 های نهادها در نظام جمهوری اسلامی ایران در حوزه اقتصاد مقاومتیو نظارت بر خط مشیمدل مفهومی ارزیابی . 1شکل  

 

 تعریف مفاهیم

 1الگوی اجرای خط مشی

ی از تصمیمات ادر فرهنگ مدیریت،اجرایی شدن، اجرایی کردن، و الگوی اجرا عبارت است از یك فرایند واسطه ای، شامل مجموعه 

بررسی می کنند.  الگوی اجرا را در دو بخش .ی ها و استراتژی ها به مرحله عمل منتقل می شوندکه از طریق آن ابتکارات، نوآور

م را نهادینه بخش اول را عملیاتی کردن استراتژی می نامند که به تدوین استراتژی های کارکردی آن اطلاق می شود و بخش دو

ری و پاداش ها می به مسائلی مانند تغییر فرهنگ، ساختار، رهب کردن استراتژی می نامند که در واقع بسترسازی برای اجرا است و

 .(Peters, 2021)ود اجرا را به دو بخش تقسیم می کنند. بخشی از اجرای استراتژی به سازماندهی برای اقدام مربوط می شو پردازد.
 2خط مشی

                                                           
1 . Policy Implementation Model 
2 . Policy 
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گرفته و نحوه اجرای برنامه را برای مسئولان  خط مشی، یك برنامه عمومی است که به منزله راهنمای عمل، مدّ نظر مدیران قرار

ها قلمرویی که در آن یك خط مشی .آیدکند؛ ضمن آنکه وسیله موثری برای کنترل عملیات به شمار میاجرایی سازمان معین می

برای دستیابی به دهند که این تصمیم، با هدف سازمان سازگار است و سازمان را تصمیم باید گرفته شود، روشن کرده و اطمینان می

دهند تا اختیارات را واگذار کنند و با این همه نظارت خود را بر آنچه ها به مدیران اجازه میدهد. خط مشیاهداف یاری می

های عمده های کلی تا خط مشیها در همه سطوح سازمانی وجود دارند و سیاستدهند، بکار ببرند. خط مشیزیردستانشان انجام می

نظران مختلف برای صاحب .گیرندترین واحد یك سازمان را در بر میهای کوچك در خور اجرا، در کوچكمشی یك بخش و خط

آنچه »مشی عمومی را در یك تعریف ساده خط« توماس آر دای»اند به عنوان نمونه دادهسیاست)خط مشی( عمومی تعاریفی ارائه

مشی خطداند و معتقد است عدم انجام برخی امور توسط دولت نیز جزو می« دهند و یا انجام ندهندکنند انجام میها انتخاب میدولت

گذارد، بر آن اثرگذار آید چرا که عدم انجام بعضی امور به همان میزان که انجام برخی امور برجامعه تاثیر میعمومی به حساب می

 .(Dye, 2002) است

 عملکرد ارزیابی

ارزیابی عملکرد فرآیندی استراتژیك و یکپارچه است که با بهبود عملکرد افرادی که در سازمانها کار می کنند و با توسعه قابلیت 

یکی از مهمترین مسائل در سیاستگذاری دولتی، تمیز مابین آنچه  .های فردی و گروهی ، موفقیت پایدار سازمانها را فراهم می نماید

انجام دهند و آنچه که در واقع انجام داده اند می باشد. یعنی آنچه که دولتها انجام نداده اند و در آن بخش ها  که دولتها می خواهند

فعال نبوده اند نیز مهم است. نکته دیگر آن است که در تصمیم گیری دولتی، نقش بازیگران غیر رسمی از جمله افکار عمومی و 

نکه سیاستگذاری دولتی تنها به مسائل مربوط به قوانین، فرامین دولتی، ضوابط و آئین گروه های فشار نیز باید لحاظ شود. سوم آ

 کند:گیری عملکرد بازخورد لازم را در موارد زیر ارائه میارزیابی و اندازه (.Alvani, 2012) دنامه ها محدود نمی گرد

 

آمیزی آیا سیاست های تدوین شده به صورت موفقیتشود که با پیگیری میزان پیشرفت در جهت اهداف تعیین شده مشخص می -1

 .اند یا خیربه اجرا در آمده

شود آیا گیری و رضایت کارکنان و مشتری ها مشخص میگیری نتایج مورد انتظار سازمانی و همچنین ارزیابی و اندازهبا اندازه -2

 .اند یا خیرسیاستها به طور صحیح تدوین شده

سازد و به هایی که مدیریت باید توجه بیشتری به آنها بنماید را میسر میی عملکرد امکان شناسایی زمینهگیرارزیابی و اندازه -3

 .کندشناسایی فرصت ها و محدودیت ها کمك می

گیری های مدیریتی خواهد بود. چرا که بخش زیادی از اطلاعات ارزیابی عملکرد باعث ایجاد اطلاعات برای مدیران در تصمیم -4

 .آیدگیری و ارزیابی سیستم عملکرد و ارزیابی سیستم عملکرد فراهم میگیری های مدیریتی از طریق اندازهبرای تصمیم لازم

 اقتصاد مقاومتی

 تهیه کشور ازاقتصاددانان جمعی و نظام مصلحت تشخیص مجمع مشارکت و انقلاب معظم رهبر تلاش با که مقاومتی اقتصاد الگوی

 سازمانها، و مردم قاطبه که مفهوم این به دارد عمومی حالت مسیولیت نوع یك. است مسیولیت کلی گونه دو دارای شده ارایه و

 آنهایی هامسیولیت دوم نوع و دهند راانجام آنها بایستی و هستند کشور اقتصادی وضعیت بهبود قبال در مسیولیتهایی و وظایف دارای

 کشور در آنها که رسالتی به توجه با یا شده، محول خاص سازمانها و نهادها به صریح نیمه یا و صریح و مشخص بطور که هستند

 .(Khodayi et al., 2016) گیرد می قرار آنها مسیولیت حوزه در وظایف این اند گرفته برعهده
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در تعاریف علمی و اقتصادی از اقتصاد مقاومتی به طور مشخص نامی وجود ندارد، اما در برخی از متون اقتصادی کلماتی چون  

Resilient Economy  یاResistive Economy  ها روشی برای مقابله با تحریم»وجود دارد. در واقع اقتصاد مقاومتی بنابر تعاریف

کدام برای آن کشور مجاز نیست. به طور معمول ده است. در شرایطی که صادرات و واردات هیچعلیه یك منطقه یا کشور تحریم ش

سازی نظام اقتصادی های اقتصادی و تهدید به تحریم به سمت اقتصاد مقاومتی و مقاومهای رانتیر پس از مواجهه با بحراندولت

اثر کردن آن تاثیرهاست. برای رسیدن تلاش برای کنترل و بی های فشار وکنند. اقتصاد مقاومتی به معنی تشخیص حوزهحرکت می

های خارجی کاهش یابد و بر تولید داخلی کشور و تلاش برای خوداتکایی تاکید شود. طبق نظر به اقتصاد مقاومتی باید وابستگی

ها برای رسیدن به نقاط مثبت تیدولتمردان ایران در تعریف اقتصاد مقاومتی، ضرورت مقاومت برای رد کردن فشارها و عبور از سخ

 .«ملی نیاز است

 

 روش کار

از چارچوب  ی حاضر مبتنی بر روش کیفی است لذا برخلاف رویکرد پوزیتیویستی در این تحقیقشناسی مطالعهاز آنجا که روش

رای کارکرد مفهومی داای، چارچوب ویژه نظریه زمینهمفهومی به جای چارچوب نظری استفاده شده است. در تحقیقات کیفی، به

انش نظری لذا، از د است. .) ,1987Strauss(استراوس بر اساس مطالعه  های میدانی استدهی به محقق در گردآوری دادهجهت

 .ها و تعمیم مفهومیِ نتایج تحقیق استفاده شده استبندی دادهصرفاٌ در راستای صورت

پنج ویژگی نظریه هایی که از طریق گراندد تئوری تولید  است«تئوری گراندد»روش کیفی به کار رفته در این تحقیق، روش  

. پژوهشگر را قادر به توضیح و تشریح موضوع مورد مطالعه سازد و امکان پیشگویی در مورد رخدادهای 1شوندبدین شرح است: می

. علاوه 3باشد و در آن مشارکت کند.  . در پیشرفت مبانی نظری موضوع مورد مطالعه مؤثر2ممکن در زمینه تحقیق را فراهم سازد. 

. رویکرد تازه ای برای نگرش به موضوع مورد 4بر مبانی نظری در زمینه های عملی موضوع مورد مطالعه نیز کاربرد داشته باشد. 

مفهوم ببخشد.  مطالعه فراهم آورده و پژوهشگر به مرحله ای از شناخت نسبت به داده برساند که بتواند به داده گردآوری شده معنا و

این پنج خصیصه برای این پژوهش دارای اهمیت  .) ,2007Bazargan( . پژوهش های آتی در زمینه مورد نظر را تسهیل نمایند5

اساسی بوده و به همین دلیل از این روش استفاده گردید.همچنین باید ذکر کرد که این تحقیق به علت نوآوری در موضوع تحقیق و 

از این آوری شده است.  های جمع در پی ایجاد نظریه از طریق تحلیل دادهبنیاد، یك مدل، باستفاده از روش دادهتلاش برای ارائه 

های آموزش عالی کشور برای مشیگرفتن ارزشیابی خطو با ارائه سوال تحقیق وبدون فرضیه و با در پیش« اکتشافی»رویکرد رو 

 یرد.گها مورد استفاده قرار میجمع آوری داده

الف( اطلاعات دست اول )مصاحبه(  :ست ازاپذیرد که به ترتیب عبارت آوری اطلاعات به دو صورت انجام میروش های جمع

ن نگارش اندرکاراباید توجه داشت که مصاحبه به دست آمده برآمده از مدیران دولتی،نمایندگان مجلس شورای اسلامی،دست

های فارسی و ریزی است. ب( اطلاعات موجود )کتابخانه، مجلات و ژورنالاقتصاد و برنامههای توسعه و خبرگان حوزه برنامه

 .انگلیسی و منابع آرشیوی(

در این روش نمونه گیری که خاص تحقیقات کیفی است، » است.« نمونه گیری نظری»یا « نمونه گیری هدفمند»شیوه نمونه گیری 

سوالات مورد بررسی بستگی دارد، به این ترتیب که هر  3«اشباع نظری»جم نمونه به تعداد افراد مورد مصاحبه، به عبارت دیگر، ح

                                                           
3. Theoretical saturation 
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گاه محقق به این نتیجه برسد که پاسخ های داده شده و یا مصاحبه های انجام شده با افراد مطلع به اندازه ای به همدیگر شباهت 

ی جدیدی در آنها وجود ندارد، تعداد مصاحبه ها را کافی دارند که منجر به تکراری شدن پاسخ ها و یا مصاحبه ها شده و داده ها

تخصص و سوابق  (1جدول )عنوان جامعه نمونه انتخاب شدند.  نفر به 10در نهایت تعداد . «کشددانسته و دست از مصاحبه می

 دهد:کنندگان را نشان میفرهنگی هر یك از شرکت

 
کنندگان در تحقیقشرکت از )سیاسی( هر یك تخصص و سوابق علمی و اداری .1جدول   

کنندهشرکت ردیف  سوابق علمی و اداری تخصص 

------  پژوهشگر و استاد دانشگاه در رشته مدیریت دولتی مصاحبه شونده اول 1  

 دبیر اقتصادی روزنامه سازندگی اقتصاد مصاحبه شونده دوم 2

مجلس دهم کارشناس ارشد کمیسیون اقتصاد دکتری اقتصادی مصاحبه شونده سوم 3  

 دانشگاهی و مدیر ارشد دولتی مردم شناسی مصاحبه شونده چهارم 4

 دانشگاهی و مدیر ارشد دولتی مدیریت فناوری مصاحبه شونده پنجم 5

 دانشگاهی و مدیر ارشد دولتی مدیریتخدمات بهداشتی و درمانی مصاحبه شونده ششم 6

دولتی دانشگاهی و مدیر ارشد ..... مصاحبه شونده هفتم 7  

 دانشگاهی و مدیر ارشد دولتی ..... مصاحبه شونده هشتم 8

 دانشگاهی و مدیر ارشد دولتی ..... مصاحبه شونده نهم 9

 دانشگاهی و مدیر ارشد دولتی  کارشناس ارشد مدیریت  مصاحبه شونده دهم 10

 

شد. در این راستا  استفاده «کوربین و استرواس»مداوم ی مقایسه رویکرد تفسیری تحلیل روش از ها داده تحلیل و تجزیه برای

 6و کدگذاری انتخابی 5، کدگذاری محوری4کدگذاری باز ی بنیانی و در سه مرحلهبر اساس اصول نظریه گردآوری شده اطلاعات

و روایی  یایدر این تحقیق، با انتخاب خبرگان علمی شناخته شده سعی شده است که پایتحلیل و تبیین قرار خواهند گرفت. مورد 

 MAXQDAنرم افزار  با کاربرد های مورد نظرها و مقولهالگویی از تم جهت ارائه های مصاحبهکدگذاری داده در پایان تضمین گردد.

 انجام می گیرد.

 

 یافته ها

 ها کدگذاری باز داده-1

صاحبه انجام م هر اینکه از روش، بعد این اساس بر .گرفت صورت همزمان طور به ها داده تحلیل و آوری جمع پژوهش در این

 کدگذاری اطلاعات که تحلیل از اول گام در .گرفتمی  صورت کدگذاری و شد می ثبت ها برگه روی به شده ضبط نوار شد، ازمی

 جای مقوله یك ذیل در داشتند مفهومی اشتراککه  کدهایی.گردید باز استخراج کدهای و خوانده خط به خط ها داده ابتدا است باز

 شکل گرفتند. ولیها های مقوله گردید حاصل گام این در که مفاهیمی اساس گرفتند. بر متعددی شکل مقولات ترتیب بدین و گرفتند

 دهد:های را نشان میها و مفاهیم استخراح شده از مصاحبه( مقوله2جدول )

                                                           
4. Open Coding 
5. Axial Coding 
6. Selective Coding 
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 تمهای مشترک استخراج شده از مصاحبه ها .2 جدول

های حکومتیمشیاجرای خط، ارزیابی در 1محور  

ت
 مقولا

، ارزشیابی10مقوله   

، کارآمدی11مقوله   

طراحی، 15مقوله  

، مدیریت راهبردی اقتصاد مقامتی2محور  

ت
 مقولا

های سیاست گذاراناعتماد به توانایی و برنامه، 1مقوله   

انداز، نهادی شدن چشم2مقوله   

همسایه، مقایسه با دیگر کشورهای 3مقوله   

ساختار کلان و سطح نهادی، 13مقوله   

مشیریزی و ارائه خط، توسعه متوازن دروندادها و بروندادهای نظام برنامه3محور  

ت
 مقولا

گروهی و نهادیگرایی درون، جمع4مقوله   

، استقلال سیاستگذاران7مقوله   

های رهبر انقلاب، جایگاه نظرات و دیدگاه8له مقو  

چالشهای تحقق اقتصاد مقاومتی، 4محور  

ت
 مقولا

های ساختار مدیریتی کشور، ویژگی9مقوله   

های مدیریتی حاکمیتمشی، عدم اثربخشی برنامه ها و خط12مقوله   

 

 کدگذاری محوری  -2

و تفصیلی مقالات و در کدگذاری محوری، با مجموعه ای سازمان یافته از کدها و مفاهیم اولیه مواجه هستیم که نتیجه بررسی دقیق 

مصاحبه ها در مرحله کدگذاری باز است. تمرکز این مرحله بیشتر بر کدها و مفاهیم، و نه داده ها، است. البته ممکن است که کدها 

یا مفاهیم جدیدی نیز در این مرحله ظهور یابند، ولی وظیفه اصلی، مرور و بررسی کدهای اولیه است و به سوی سازماندهی 

 اهیم، دسته بندی ها و تعریف محور مفاهیم کلیدی در تحلیل حرکت می کنیم.موضوعات، مف

 بنابراین پرسشی که در مرحله کدگذاری محوری این تحقیق مطرح شد، عبارت است از:

 آیا می توان مقولات مختلف را درون یك توالی یا تسلسل سازماندهی کرد؟ 

( صورت گرفته است. بنابراین دسته بندی های فرعی 2گوی پارادیم )شکل در این تحقیق کدگذاری محوری بر اساس استفاده از ال

مرتبط می شوند و هدف اصلی این است که محقق را قادر سازد تا به صورت نظام مند  با دسته بندی اصلی مطابق با الگوی پارادایم

 .Bazargan, 2007)) در مورد داده ها و مرتبط کردن آنها تفکر کند

 . شدند)مانند ایده یا رویداد محوری(بعنوان پدیده تعریف و سایر دسته بندی ها با این دسته بندی اصلی مرتبط دسته بندی اصلی 
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(11) الگوی پارادایم. 2شکل   

 

 گذارانهاي سیاستاعتماد به توانایی و برنامهمقوله محوري:  -1

را به عنوان مبنا و ستون اصلی تحقق « گذارانهاي سیاستبرنامهاعتماد به توانایی و »با توجه به اینکه مصاحبه های صورت گرفته، 

 اجرای خط مشی اقتصاد مقاومتی قلمداد کرده اند. 

 هاي حکومتیمشیارزیابی در اجراي خطشرایط علی:  -2

هاي مشیخطارزیابی در اجراي « شرایط علی باعث ایجاد و توسعه پدیده یا مقوله محوری می شوند. از میان مقوله های موجود، 

شوند که نقش فعال در اجرای خط مشی برنامه های اقتصاد مقاومتی داشته و تا این عوامل مهیا به عنوان عللی تلقی می« حکومتی

 نشوند برنامه های توسعه علم و فناوری محقق نمی شوند.. 

 مشیخط ریزي و ارائهکنشها و تعاملات: توسعه متوازن دروندادها و بروندادهاي نظام برنامه -3

کنش ها و تعاملات بیانگر رفتارها، فعالیتها و تعاملات هدف داری هستند که در پاسخ به مقوله محوری و تحت تاثیر شرایط مداخله 

توسعه متوازن دروندادها و بروندادهای ها راهبرد نیز گفته می شود. که در تحقیق حاضر عبارتند از:گر، اتخاذ می شوند. به این مقوله

 مشی.ریزی و ارائه خطرنامهنظام ب

 گر: عوامل دخیل در اجرا و تحقق خط مشی شرایط مداخله -4

شرایط مداخله گر عواملی هستند که در اجرای خط مشی برنامه های اقتصاد مقاومتی تاثیر گذاز است. عواملی که در تحقیق حاضر 

کنند عبارتند از: نقش نظارتی نهادهای حکومتی، ا میدر الگوی تحقق اجرای خط مشی اقتصاد مقاومتی عوامل مداخله گر را ایف

 سیاستهای اجرایی و اختصاص منابع مالی.

 بستر حاکم: زیرساختها  -5

به شرایط خاصی که برکنشها و تعاملات تاثیر می گذارند، بستر گفته می شود. این شرایط را مجموعه ای از مفاهیم، مقوله ها یا 

 در الگوی معرفی شده عبارتند از: منابع مالی و منابع انسانی.ای تشکیل دهند و متغیرهای زمینه

 پیامدها: نتایج تصمیم گیري  -6
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اضر، رخداد نتایج تصمیم حآیند. در پژوهش برخی از مقوله ها بیانگر نتایج و پیامدهایی هستند که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود می

ز شرایط علی، مقوله الی، نتیجه کنشها و تعاملات ایجاد شده و تاثیر پذیر اگیری شامل نتایج برداشتی، نتایج عملکردی و نتایج م

 محوری و بستر حاکم می باشد، که عوامل متعددی را شامل می شود. 

 

  .به عنوان شکل برآمده از روش گرانداد تئوری برخاسته از تجزیه و تحلیل و کدگذاری محوری است (3شکل )

 
اساس الگوی پاردایم. کدگذاری محوری بر 3شکل   

 

 کدگذاری انتخابی )مرحله نظریه پردازی( -3

وط شوند. کدگذاری در کدگذاری انتخابی که مرحله اصلی نظریه پردازی به شمار می رود، مفاهیم بایستی به طور منظم به یکدیگر مرب 

محوری را به  است. به این ترتیب که مقولهانتخابی بر اساس نتایج کدگذاری باز و کدگذاری محوری، مرحله اصلی نظریه پردازی 

به بهبود و توسعه  شکل نظام مند به دیگر مقوله ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب یك روایت ارائه کرده و مقوله هایی را که

 بیشتری نیاز دارند، اصلاح می کند.

ته و قلب این الگوها می باشند و مبنای ارزیابی یك خط هایی تشکیل شده است که هسالگوی تحقق اجرای اقتصاد مقاومتی از شاخصه

معیار  6مشی قرار می گیرند که به آنها معیارهای الگو می گویند. الگوی تحقق اجرای خط مشی برنامه های اقتصاد مقاومتی دارای 
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 7عیارهای تعدادی از زیر معیارهامعیار نتایج تصمیم گیری می باشد. برای بسط و توسعه هریك از م 1معیار توانمندساز و  5است که 

بایست در طول تبیین کنند. زیر معیارها در واقع تبیین کننده معنا و مفهوم هر معیار بوده که میزیر معیار، آنها را پشتیبانی می 18شامل 

 الگوی تحقق اجرای خط مشی برنامه های توسعه علم و فناوری مورد توجه قرار گیرند. 

 دل را نشان می دهد:الگوی تحقق اجرای اقتصاد مقاومتی و نحوه پیوند میان بخش، معیار، زیرمعیار و مفاهیم در م( ساختار 4شکل )

 

 

 

 

 
ساختار الگوی تحقق اجرای خط مشی اقتصاد مقاومتی .4 شکل  

 

 هد.دنمایش می ( نیز ابعاد، معیارها و تعداد زیرمعیارهای فرایند تحقق اجرای خط مشی در الگوی نهایی را 3جدول )

 
ابعاد، معیارها و زیرمعیارهای در الگوی تحقق اجرای خط مشی  .3 جدول  

 تعداد زیرمعیارها معیارها ابعاد

 توانمندسازهای

 تحقق اجرای خط مشی

(1معیار   3 کیفیت مداری 

(2معیار   4 مدیریت راهبردی 

(3معیار  دادهای نظامدادها و برونتوسعه متوازن درون   3 

(4معیار   3 عوامل دخیل در اجرا و تحقق خط مشی 

(5معیار   2 زیرساختها 

(6معیار نتایج  3 نتایج 

 

                                                           
7 .Criterion part 
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و بخش « توانمندسازها»الگوی تحقق اجرای خط مشی برنامه های توسعه علم و فناوری دارای دو بخش اصلی است. بخش اول 

شود و نتایج، آنچه را که نهادهای اجرایی از این الگو مقاومتی می است. توانمندسازها، منجر به اجرای خط مشی اقتصاد« نتایج«دوم 

آورند. نتایج بر اثر حمایت توانمندسازها بدست می آیند و توانمندسازها با گرفتن بازخور از نتایج بهبود می یابند. هر یك بدست می

الگوی نهایی فرایند تحقق اجرای خط مشی اقتصاد مقاومتی و  (5شکل ) از توانمندسازها و نتایج دارای معیار، زیرمعیار است.

چگونگی ارتباط میان توانمندسازها و نتایج تصمیم گیری را نمایش می دهد. همان طور که در این شکل مشخص است، چرخه 

ل آن تحقق خط مشی تقلید اجتماعی کمك می کند تا توانمندسازها تقویت یافته و در نتیجه، تقویت نتایج حاصل شود و به دنبا

 اقصاد مقاومتی را به دنبال داشته باشد.

و « سازهاتوانمند»به عنوان مدل نهایی و پیشنهادی پژوهش مشخص است، الگو دارای دو بخش است. (5)شکلهمانگونه که در 

 «.نتایج»

 معیار : 5متی رعایت گردد که شامل های تحقق اقتصاد مقاومشیبایست برای تعیین خطسازها به عنوان معیارهایی که میتوانمند

 مدیریت راهبردی  .1

 گذارانهای سیاستاعتماد به توانایی و برنامه  .2

 ریزی های نظام برنامهدادهدادها و برونتوسعه متوازن درون .3

 عوامل دخیل در اجرا و تحقق خط مشی .4

 زیرساختها .5

های دادهدادها و برونتوسعه متوازن درون»دارند.به عنوان نمونه در معیار زیر ساختها و زیر معیارهای ویژه خود را  5هر کدام از این 

 سه زیر معیار« ریزی نظام برنامه

 گروهی و نهادیگرایی درونجمع 

  استقلال 

 بایست رعایت گردد.می های رهبر انقلابتوجه به نظرات و دیدگاه 

هایی هستند است زیرمعیار« زیرساختهای مالی و انسانی»و « حمایتیچتر »بدین معنا هست که زیر معیار « مدیریت راهبردی»تاکید بر 

ریز سازی و راهکار اصلی تحقق اقتصاد مقاومتی است. همچنین در بخش نتایج شامل سه زیر معیار است که برنامهکه موجب توانمند

 «.نتایج مالی»و « نتایج عملکردی»، «نتایج برداشتی»بایست به آن توجه کند یعنی می
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الگوی تحقق اجرای خط مشی اقتصاد مقاومتی .5شکل   

 

 بحث و نتیجه گیری 

دهنده این نکته است که این پژوهش میتواند ابزاری مناسب برای آنچه در مدل ارائه شده توسط پژ.هش حاضر آمده است نشان

تحقق آرمانها،سیاستگذاری ها و آنچه به عنوان چارچوب خط مشی نامیده می شود را فراهم سازد، زیرا با توجه به ارائه الگوها و 

وجود نظام مستمر ارزیابی عملکرد و  ری های عمومی در درجه اول و نیز، پیشنهاد برایهایی از نقاط ضعف ساختار سیاستگذامدل

دریافت می کند، « بیرون»که از  8ی«بازخورد»نظارت بر مصوبات در دردرجه دوم است که نظام سیاستگذاری عمومی می تواند با 

 های تحقق هر چه بهتر راهبردها، اصول و قوانین خود را در سطح کلان ساختار اداری کشور ایجاد نماید. زمینه

( 2 یت راهبردیمدیر( 1 استوار است:محور ابعاد الگوی اقتصاد مقاومتی بر پنج  نتوان گفت که مهمتریتایج تحقیق میبا توجه ن

عوامل دخیل در اجرا ( 4یزی. رهای نظام برنامهدادهبرون دادها وتوسعه متوازن درون( 3، ارانگزهای سیاستبه توانایی و برنامهاعتماد 

بایست ه بعد زیر میهای اقتصاد مقاومتی بر سمشیهای نظام ارزیابی و نظارت بر تحقق خطو مولفه. اختهازیرس( 5. و تحقق خط مشی

 .های رهبر انقلابتوجه به نظرات و دیدگاه(3( استقلال. 2. گروهی و نهادیگرایی درونجمع (1 استوار گردد:

در تحقیق حاضر ، جمع گرایی گروهی و نهادی ، استثلال و توجه به نظرات رهبر معظم انقلاب با توجه به اهمیت مدیریت راهبردی

با توجه به بررسی همه عوامل » نویسند:با عنوان اقتصاد مقاومتی ،راهکارها،چالش ها و الزاماتمینیز  آزادی و دوستی، در مطالعه 

ها نمی توانند خلل مهمی برای کشوری با قدرت جمهوری اسلامی ایران موثر و زیر سیستم در اقتصاد مقاومتی باید گفت که تحریم 

و با این مرزهای گسترده و منابع خدادادی ایجاد کنندنظام اسلامی قادر است با برنامه ریزی، تلاش، تدوین استراتژی ها و اقدامات 

 .) ,2014Azadi & Dosti( «رصت تبدیل کندلازم با محوریت اقتصاد مقاومتی، بخش عمده ای از تهدیدهای امروزین را نیز به ف
های راهبرد تابعی از تدوین مشارکتی، تعهد اجرایی  همچنین در مطالعه مظلوی و متولی نیز بیان شده است اجرایی شدن برنامه

ارکت، مدیران، فضای سازمانی و عوامل درونی است. تدوین مشارکتی )مشارکت نیروی انسانی در تدوین، ایجاد انگیزه برای مش

                                                           
8 . Feedback 
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های راهبری، تدوین کننده ماهر( شرط علی برای ایجاد تعهد اجرایی مدیران است. تعهد اجرایی )اعتقاد مدیران به  تشکیل کمیته

برنامه، تعهد برای اجرای برنامه،تدوین مناسب، اهداف روشن، برنامه امکان پذیر( مقوله محوری و مهمترین عامل در اجرایی کردن 

که بیانگر اهمیت موضوع توجه به مدیریت راهبردی و برنامه ریزی  .) ,2012Mazloomi & Motevalli( «استبرنامه های راهبرد 

 است. بوده و با نتایج پژوهش حاضر همراستا استراتژیك در اجرای اقتصاد مقاومتی

جعفری و کریمی به پژوهش دانشدرتایید اهمیت توجه به توانایی و برنامه های سیاستگزاران و داده ها در مطالعه حاضر می توان 

هدف سیاست های کلی اقتصاد » نویسند:می نفت، برنامه ششم توسعه و اقتصاد مقاومتیاشاره نمود که در تحقیق خود با عنوان 

اب مقاومتی، ایجاد بستر مناسب برای حرکت اقتصاد ایران در یك مسیر رشد پایدار است. برنامه ریزی بر مبنای اقتصاد مقاومتی، ایج

می کند با هر گونه عوامل برهم زننده رشد پایدار برخورد شود و راهبردهای برنامه بگونه ای انتخاب شود که خطرپذیری ها و 

نااطمینانی های تحقق اهداف آن به حداقل برسد. بررسی عملکرد اقتصاد ایران طی دهه های اخیر نشان می دهد که علاوه بر پایین 

ی کلیدی، اقتصاد ایران از نوسانات بالایی نیز برخوردار است. ریشه عملکرد پایین و نوسانی بودن آن به بودن معدل عملکرد متغیرها

)Danesh- دو عامل اصلی یعنی سیاست های اقتصادی نامناسب و همچنین تکانه های ناشی از تحریم های خارجی برمی گردد

Jaafari & Karimi, 2013). 
اقتصاد مقاومتی در این پژوهش می توان به تحقیق معمارزاده و همکاران اشاره نمود که در  در تایید اهمیت خط مشی در اجرای

های عمومی جمهوری اسلامی ایران در حوزه بهداشت و درمان ارائه مدل برای ارزیابی اثربخشی اجرای خط مشیپژوهشی به نام 
حوزه بهداشت و درمان بیان کردندمیزان اثربخشی های مصوب مجلس شورای اسلامی در به ارزیابی اثربخشی اجرای خط مشی

) Memarzadeh مودهای مختلف توجه نانواع اجرا با یکدیگر متفاوت است و برای افزایش اثربخشی هر نوع اجرا باید به شاخص

Tehraner et al., 2011). اجرا پاسخگویی هدف دوبل اعتقاد به .شود سازگار شرایط با استراتژیك باید متغیرهای گرفتن نظر در با 

 .) ,2011Larsen( شوند گذاشته کنار باید محتاطانه اقدامات و است جهانی های ریسك به

های انسانی و علمی با ابلاغ سیاستهای کلی اقتصاد مقاومتی از سوی مقام معظم رهبری و تاکید ایشان در فعالسازی کلیه سرمایه

دارای عزم راسخ برای پیشرفت، بار دیگر اهمیت توجه به منابع انسانی کشور در این کشور به منظور برخورداری از نیروی انسانی 

 (. Abdullahi er al., 2016) برهه از زمان آشکار گردید

 از ای عمده بخش مقاومتی، اقتصاد محوریت با لازم اقدامات و ها استراتژی تدوین تلاش، ریزی، برنامه با است قادر اسلامی نظام

خودکفایی و تأمین استقلال اقتصادی مهم ترین هدف اقتصاد مقاومتی است که  «.کند تبدیل فرصت به نیز را امروزین تهدیدهای

دولـت بـرای رفـع نااطمینـانی (. Atrian, 2022) در آموزه های شریعت اسلام نیز دارعلاوه بر تاکیدات قانون اساسی بر آن، ریشه د

و برگردان فضای مطمئن به بازار هزینه هایی را صرف می کند که این هزینه ها موجب بزرگ تـر شـدن نسبت مخارج دولت به 

تولید ناخالص داخلی )راهبرد صرفه جویی معیشتی( میشود، بنا براین بـرای بررسی تاثیر نااطمینانی در بسندگی کلان بر اندازه 

 .(Brati er al., 2022) حائزاهمیت می باشدلتمطالعه تاثیر نااطمینـانی در هـر کـدام از ایـن موارد دو

 

ای جانبه تحت مدیریت مجموعهبا توجه به نتایج پژوهش حاضر به نظر می رسد طراحی یك نظام ارزیابی قوی، منسجم و همه

زیر نظر رهبرجمهوری اسلامی ایران و اعضای منتخب وزارت علوم،  اجرای شامل نمایندگان مجلس،دولت وکلیه نهادهای نظارتی و

های توسعه از یك سو و نیز اساتید و پژوهشگران و خبرگان منتخب فعال در زمینه مشیتحقیقات و فناوری به عنوان طراحان خط

های مصوب برنامه اقتصاد مشیداد اقدامات و میزان تحقق خطهای علمی از سوی دیگر که از برونها و سرفصلمشیطراحی خط
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مقاومتی استفاده نموده و اقدام لازم در راستای تسهیل اجرایی نمودن و تحقق اقتصاد مقاومتی به منظور بهبهود وضعیت موجود و 

 مقابله با فشار ها و محدودیت های تحریم صورت گیرد. 
 

 پیشنهادهای پژوهش 

تواند در نگارش گردد که میبرای نظارت و تحقق اقتصاد مقاومتی پیشنهاداتی مطرح میحال با توجه به الگو و مدل نهایی پیشنهادی 

 های توسعه جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر اقتصاد مقاومتی رعایت شود:برنامه

ی نهادی گیری و سیاستگذاری کلان در جمهوری اسلامی تحت نظارت عالیه و مدیریت راهبردشود که کلیه مراکز تصمیمپیشنهاد می

های اقتصاد مقاومتی قرار گرفته و اعتبارات در نظر گرفته شده برای آنان در جهت مشیعالی به عنوان مجری و ناظر بر اجرای خط

 .های اصلی و تعیین شده از سوی همین نهاد هزینه گرددسیاستگذاری

ریزی و تبدیل آن به تواند در هدایت و برنامههای مجری به ویژه در عرصه سیاستگذاری اقتصاد میتغییر و تحول نقش دستگاه

مدیریت راهبردی اقتصاد مقاومتی نقش مهمی ایفا نماید.این امر به معنای عدم مشارکت مردم و بخش خصوصی نیست بلکه به این 

 .بایست تحت یك مدیریت واحد قرار گیرد و مدیریت راهبری سیاستهای کلی را ابلاغ نمایدمعنا هست که همه چیز می

سازی علوم بومی».تلاش برای بستر سازی برای ارتقای کیفی نظام سیاستگذاری جمهوری اسلامی ایران از طریق رعایت دو راهبرد 1 

های اسلامی محرک افزایش کیفیت آموزش توجه به آموزه»و « با توجه به آخرین پیشرفتهای رشد و گسترش علوم در سراسر جهان

ردی نهاد متولی اقتصاد مقاومتی با هدایت مدیریت راهب« ی و نظارت با اصلاحات اساسی و کیفیو ارتقای سطح کیفی سیاستگذار

 صورت گیرد.

های علمی مورد نیاز اقتصاد مقاومتی با توجه به: اهمیت تفاوتهای فرهنگی و اجتماعی و جغرافیایی سازی مواد و سرفصلبومی

های تاکید و توجه به تجریبات پیشین در تدوین اهداف و برنامهبا  های توسعهمناطق مختلف ایران در تدوین اهداف و اصول برنامه

تاثیرگذاری تغییر و تحولات و  نظرات اساتید و دانشجویان از طریق یك تدوین یك نظرسنجی در سراسر کشورتوسعه با استفاده از 

 ورت پذیرد.اجتماعی ایران بعد از انقلاب اسلامی و تجربه نظام جمهوری اسلامی ص -سیاسی

های تحقیقاتی توجه عمیق به نقشه جامع علمی کشور به عنوان سند راهبردی آموزش عالی در حوزه تخصیص و هزینه کرد بودجه

 که از بودجه پژوهشی کشور صورت گیرد.مصوب مراکز آموزش عالی دولتی و غیر دولتی و همچنین شرکتهای دولتی 

 

 قدردانی 

 کارشناسانی که در تهیه این پژوهش همکاری داشته اند ، تشکر و قدردانی می گردد.از اساتید ، صاحبنظران و 

 

 ملاحظات اخلاقی

نویسندگان اعلام می دارند که در این پژوهش تمامی اصول اخلاقی مرتبط از جمله محرمانه بودن پرسشنامه ها، رضایت آگاهانه  

در تمام مراحل نگارش پژوهش حاضر، ضمن رعایت  .شرکت کنندگان در پژوهش و اختیار خروج از پژوهش رعایت شده است

 است. اصالت متون، صداقت و امانت داری رعایت شده
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 تضاد منافع 

 نویسندگان اعلام می نمایند که تضاد منافعی در این تحقیق وجود ندارد.
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Presenting a Model for Evaluating and Monitoring the Policies of Institutions in the Islamic 

Republic of Iran in the Resistance Economy Area 

Abstract 

Iran's statesmen and economists have always focused on economic development. Given the 

nuclear issue and different approaches in the international arena toward Iran and sanctions, Iranian 

economists have tried to present a local model called resistance economy to get out of the current 

situation. Thus, the present study aims to provide a model for evaluating and monitoring the 

policies of institutions in the Islamic Republic of Iran in the resistance economy area. The present 

study uses an "exploratory" approach and a "grounded theory" method. Ten politicians of the 

approved policies of the Islamic Council (representatives of the Islamic Council in ten periods) 

and scientific experts were interviewed. Then, the data obtained from the interviews were collected 

and coded. The model was presented using MAXQDA software. The developed model includes 

two sections, including enablers and outcomes. The enablers include 5 criteria of "strategic 

management", "trust in the policymakers’ capability and plans", "balanced development of inputs 

and outputs of “the science and technology system", "factors involved in the implementation and 

realization of the policy, and "Infrastructure". The outcomes include the criteria of "perceived 

outcomes", "performance outcomes" and "financial outcomes". Given the dimensions of the 

resistance economy model (strategic management, trust in the policymakers’ capability and plans, 

balanced development of inputs and outputs of the planning system, factors involved in the 

implementation and realization of the policy, and infrastructure), the components of the system of 

evaluating, monitoring of the realization of resistance economy policies (in-group and institutional 

collectivism, independence, and attention to the views of the Islamic Revolution leader), we hope 

that the proposed model to be considered in the development plans of the Islamic Republic of Iran 

based on resistance economy. 

Keywords: Resistance economy, Policy, Evaluation, Monitoring, Planning. 

 

 

 

 


