
1401  زمستان –سال سوم:  شماره چهارم   فصلنامه آموزش و بهبود منابع انسانی  

100 
 

 

بر نوآوری سبز با نقش میانجی سرمایه انسانی  سبز یمنابع انسان تیریمدبررسی تاثیر 

( سبز و دانش زیست محیطی در مجتمع صنایع آلومینیوم جنوب )سالکو  

 

 ، ۳سید محمد علی موسوی ،*۲مختار رنجبر ، 1عادل کولک

 Adel.koulak@gmail.com دکتری مدیریت دولتی، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی، کرمان، ایران  -1

 

 ranjbarmokhtar@yahoo.com )نویسنده مسئول(مدیریت ، واحد لامرد، دانشگاه آزاد اسلامی، لامرد، ایرانگروه  -۲

 

 mousavi82@gmail.com دکتری جامعه شناسی، دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه تهران، ایران -۳

 

 

 فصلنامه آموزش و بهبود منابع انسانی
 دانشگاه آزاد اسلامی واحد لامرد

   1401زمستان  – چهارم:  شماره سومسال 

ISSN: 2783-2422 

 

 

Journal of Training and 

Improvement of Human 

Resources 

 

http://jtihr.iaulamerd.ac.ir 
 

 

 چکیده  اطلاعات مقاله

 تاریخجه مقاله

دریافت: 

31/06/1401                                  

پذیرش: 

28/10/1401 

 )مقاله پژوهشی(                            

سوی رفتارهای  وکارها به استراتژی کلیدی برای حرکت کسب یکامروزه مدیریت منابع انسانی سبز به  

 یهای محیط زیستادغام سیاست ۀنحو صنایع،های مهم یکی از چالش. شده است زیست تبدیل حامی محیط

 سبز یمنابع انسان تیریتأثیر مد. بر این اساس هدف این پژوهش بررسی های منابع انسانی استدر فعالیت

محیطی سبز در مجتمع صنایع آلومینیوم بر نوآوری سبز با نقش میانجی سرمایۀ انسانی سبز، دانش زیست

و روش گردآوری « کاربردی»باشد. روش تحقیق این پژوهش، کمّی، از نظر هدف جنوب )سالکو( می

نایع آلومینیوم مجتمع صکارکنان  یۀکلباشد. جامعۀ آماری پژوهش شامل می« پیمایشی»ها، به صورت داده

نفری )با استفاده از فرمول کوکران( بوده و گردآوری  330و حجم نمونۀ نفر  2300به تعداد جنوب )سالکو( 

 ی این پژوهش، روشریگروش نمونهاطلاعات با استفاده از ابزار پرسشنامۀ استاندارد انجام گرفته است. 

نسخه  AMOSو  20نسخه  SPSS هایافزاره از نرمی بوده و تجزیه و تحلیل نتایج با استفاداطبقه یتصادف

از است که مقصود  دهنده آن نتایج پژوهش نشان در دو سطح آمار توصیفی و استنباطی انجام پذیرفت. 24

ها و ت ها و مهار کارکنان در جهت ارتقای سطح تواناییآموزش مدیریت منـابع انسـانی سبز  اقدامات

 سازمانیها در جهت اهداف  ها و تواناییت ن مهارآبـه کـار بـردن  ورمنظبـه  ایجاد انگیزهدانش سبز و 

بنابراین مدیریت منابع انسانی سبز در نوآوری سبز سازمان ، نقش موثر و مهمی ایفا می کند. نقش است. 

 میانجی سرمایه انسانی سبز و دانش محیطی نیز از نظر آماری معنادار بود. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2783-2422
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 مقدمه 

محیطی فراوانی مطرح شده است های زیستاقتصاد اتفاق افتاده، دغدغه ۀو پیشرفت سریعی که در حوزامروزه با توجه به توسعه 

(Y. J. Kim, Kim, Choi, & Phetvaroon, 2019; Watson & Tidd, 2018فعالیت .)گیرد، های که در صنعت آلومینیوم صورت می

تواند ضمن تاثیرگذاری در کاهش منابع طبیعی و تغییرات آب و هوایی، باعث افزایش تخلیه سموم مختلف در محیط زیست می

ها و داشته باشند. بسیاری از شرکتهای آبی، هوایی، نوری، صوتی و انقراض حیات وحش را در پی شده و از این طریق آلودگی

اند. این امر نیازمند توجه عمومی نسبت توسعۀ اقتصادی و اجتماعی پی بردهها به ضرورت پایداری زیست محیطی در فرآیند دولت

 ,Ecer, Pamucar, Mardani, & Alrasheediبه مسائل زیست محیطی از جمله تبدیل، بازیافت و منابع تجدید پذیر انرژی است )

شود، این صنایع محیطیِ وضع شده بر صنایع وارد میها، سهامداران و قوانین زیست(. به دنبال فشارهایی که از سوی شرکت2021

یک  1(. مدیریت منابع انسانی سبز2013e, Boiral, & Chen,  ́Paillمحیطی مسئولانه رفتار کنند )در تلاشند نسبت به مسائل زیست

 ;Guerci, Longoni, & Luzzini, 2016محیطی است )رفتارها و دستیابی به اهداف زیستاستراتژی برای افزایش رواج این گونه 

Tang, Chen, Jiang, Paille, & Jia, 2018بهترین عملکرد محیط زیستی،  ۀ(. به منظور دستیابی به مزیت رقابتی و نیز ارائ

خشی در بتسبز  بر خلاقیت و نوآوری که بر رضایت مشتری و ایجاد حس اعتماد، اعتبار و اولویکارکردهای مدیریت منابع انسانی 

 ,Hollebeek & Rather, 2019; E.; Kim, Tang, & Bosselmanرسد )صنعت آلومینیوم نیز تاثیرگذار است، ضروری به نظر می

2019; Yen, Teng, & Tzeng, 2020 .) 

و زباله، نظارت بر پسماند مواد غذایی و  بل توجهی نظیر تبدیل آب و انرژی، کاهش فاضلاصنایع مختلف، اقدامات سبز قاب

 ,Bohdanowicz, Zientara, & Novotnaاند )آموزش کارکنان و مشتریان خود در این زمینه را در دستور کار خود قرار داده

2011; Darvish- motevali & Altinay, 2022 ایجاد محیط کاری سبز را از طریق تشریح اثرات (. پژوهشگران متعددی اهمیت

کارکردهای مدیریت منابع انسانی سبز )مشارکت و آموزش سبز، عملکرد سبز، استخدام سبز و جبران خدمات( بر روی دستاوردهای 

حاکی از تعهدی است که صنعت  اه(. این کارکردYong, Yusliza, & Fawehinmi, 2019اند )محیط زیستی مورد تاکید قرار داده

تواند عملکرد، وجهه و اعتبار آن صنعت را در بلندمدت از نظر محیط زیستی افزایش برای حفاظت از محیط زیست قائل بوده، و می

 (. Tang et al., 2018دهد )

                                                           
1Green human resource management  

، حیطیمزیست، دانش ، نوآوری سبزانسانی سبز ۀمدیریت منابع انسانی سبز، سرمای  :کلمات کلیدی  

 کارخانه آلومینیوم
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راستای کسب مزیت ها در ترین معیارهای موجود در سازمانهای انسانی جزو حیاتیو ظرفیت های انسانیهوش انسانی، مهارت

ها یا با توانی ذاتی متولد (، انسان2022) 2طبق نظر احمد، سلام الدین، و سورات(.  ,2019Yong et alشوند )رقابتی محسوب می

های ذاتی و در هر صورت چنانچه توجه بیشتری به تواناییآورند. ها را از طریق یادگیری به دست مییشوند و یا این توانایمی

های انسانی تبدیل کند. آموزش و توسعه، مدیریت منابع انسانی و استفاده از را به سرمایه کارکنانتواند ها شود، میاکتسابی آن

محیطی شدن به مدیریت منابع انسانی سبز هستند. کارکنان با داشتن دانش زیستهایی برای دستیابی و نائلبخش، راههای انگیزهمشوق

محیطی داشته باشند. های زیستتری از دغدغهتوانند درک سازندهنقشِ مهمِ خود در حفاظت از محیط زیست می بیشتر و آگاهی از

توان این تفکر را با استخدام افراد دست اندرکار در شود، لذا میمحور باعث افزایش مهارت کارمندان میهایِ آموزشیِ دانشبرنامه

مورد  ،سایر کارمندان، در واحدهای عملیاتی مختلف موجود در صنعت شثمربخمحیطی جهت آموزش پیوسته و مسائل زیست

سازی آوری، تولید، پیادهمحیطی به عنوان یک استراتژی نوآورانه، شامل فرآیند یافتن، جمعتوجه و حمایت قرار داد. دانش زیست

 ,Pham, Thanh, Tuˇckov á, & Thuyشود )میپذیری در نظر گرفته عملکرد سازمانی و افزایش رقابت ۀاطلاعات به منظور توسع

2020 .) 

 ۀبا کمک سرمای 3محیطیبه بررسی چگونگی اثرگذاری دانش زیست های آیندهو پژوهشاز این روی لازم است تا مطالعات 

Brookes نه است )ترین عامل موثر در این زمیها بپردازند. صرف نظر از اینکه این موضوع حیاتیبر نوآوری سبز شرکت 4انسانی سبز

& Altinay, 2017در ایجاد نگرش و نیز عملکرد مناسب در  ،محیطی هستند(، باید توجه داشت که کارکنانی که فاقد دانش زیست

شوند. هدف از انجام این پژوهش به طور خاص نشان دادن چگونگی تاثیر مدیریت برخورد با مسایل زیست محیطی مغلوب می

محیطی پرسنل و ها با استفاده از مدیریت زیست محیطی جهت افزایش دانش زیستشرکتدر آوری سبز منابع انسانی سبز بر نو

سبز یا خط مشی )اقدامات اخذ  تتواند از اختراعانیروی انسانی می های انسانی سبز است که این اقداماتِها به سرمایهتبدیل آن

  .شده( در صنعت پشتیبانی کند

 

  ادبیات نظری پژوهش -2

 ایرسد. نظریۀ سرمایۀ انسانی سبز مجموعهسرمایۀ انسانی سبز برای حمایت از پیشینۀ نظری مطالعه به نظر مناسب و مرتبط می ۀنظری

گیرد که در عملکرد کارمند در جهت افزایش ارزش های شخصیتی، عادات، دانش، زندگی اجتماعی و خلاقیت را در بر میاز ویژگی

انسانی در اقتصاد و چگونگی کمک  ۀ(. این نظریه رویکرد متفاوتی را نسبت به سرمایOostendorp, 2009اقتصادی نقش دارد )

انسانی که در حال حاضر به  ۀانسانی توسط واحد مدیریت سرمای ۀسرمای کند. معمولاًوری سازمانی )نوآوری( ارائه میآن به بهره

                                                           
2Ahmad, Salamuddin  Surat&  

3 Environmental knowledge 
4 Green human capital 



 و همکاران ادل کولکع ......................................  بر نوآوری سبز با نقش میانجی سرمایه انسانی سبز و سبز یمنابع انسان تیریمدبررسی تاثیر 

103 
 

(. در اجرای Rusmingsih, Widarni, & Bawono, 2021شود )، محقق میشودها شناخته میعنوان بخش منابع انسانی در شرکت

محیطی تاثیر قابل توجهی دارد ها به مسائل زیستمنابع انسانی، فعالیت و عملکرد مدیریت ارشد، بر میزان پرداختن سازمان ۀبرنام

(Eiadat, Kelly, Roche, & Eyadat, 2008 نتایج حاصل .)زمانی به نفع افراد، صنایع و جامعه ع انسانی، های مناباز اجرای برنامه

آگاهی در مورد  ثانیاً ( و Blake & Gano-an, 2020منابع به طور موثر و کارآمد مورد استفاده قرار گرفته ) خواهد بود که اولاً

 (.Antonioli, Mancinelli, & Mazzanti, 2013را ایجاد کند ) ایرویکردهای کاری، محیطی نوآورانه

 مدیریت منابع انسانی سبز و نوآوری سبز -1-2

شود، ها و وضع قوانین محیط زیستی با آن مواجه میمحیطی متعددی که بواسطه سیاستگذاریهای زیستصنایع برای مدیریت چالش

ن اقدامی حیاتی (. مدیریت منابع انسانی سبز به عنواYong et al., 2020بایستی به طور مستمر و پویا به دنبال راهکاری تازه باشد )

ای مورد تایید قرار گرفته و ضمن افزایش عملکردهای زیست محیطی، به در راستای اجرای رویکردهای سبز، به صورت گسترده

(. مطالعات متعددی به Dragomir, 2020; Ren, Tang, & Jackson, 2018کند )بهبود و ارتقاء آن در طولانی مدت کمک می

دهد میاند که مدیریت منابع انسانی سبز چگونه و در چه زمانی عملکرد محیط زیستی را تحت تاثیر قرار بررسی این موضوع پرداخته

 (2016) 5گوئرسی(. به عنوان مثال  ,2019Ali, Wang, Jiang, & Aliمزایای رقابتی باشد ) ۀتا بتواند برای کسب و کارها، ایجاد کنند

محیطی و فشار وارده از سوی ذینفعان میان عملکرد زیست ۀنابع انسانی سبز بر رابطکه مدیریت م ه استدر مطالعات خود تاکید کرد

میان نوآوری سبز و مدیریت منابع انسانی سبز را مورد بررسی  ۀرابط انگشت شماریتاثیر گذار است؛ این در حالی است که مطالعات 

 اند. قرار داده

یامدهای پ، آنیابی به اهداف زیست محیطی در صنعت و تامین منافع نوآوری سبز، نوعی از نوآوری است که در آن ضمن دست

(. نوآوری Liu, Gao, Ma, & Chen, 2020; Wang, Cui, & Zhao, 2021رساند )را به حداقل می های محیطیآلایندهمخرب 

خدمات منحصر  ۀائایجاد و ارهای جدید و آوریها و رویکردهای تازه، فنتمایل و توان صنعت در پذیرش ایده در بردارندۀ پذیری

 (. Bibi et al., 2022; Xiong, Khan, Bibi, Hayat, & Jiang, 2022) باشدمیبفرد 

 مدیریت منابع انسانی سبز و سرمایه انسانی سبز -2-2

بینش، دانش، ها، یهای در دسترس کارکنان، نظیر توانمندای از ویژگیانسانی را به صورت مجموعه ۀانسانی، سرمای ۀسرمای ۀنظری

ن سود و منفعت بالارفتهایی که در نهایت منجر به ارزش افزایشها برای های آنها، دیدگاه، تجربیات و خلاقیتتعهد، مهارت

برای  ،مانانسانی برای هر ساز ۀسرمایبه دلیل منحصر بفرد بودن (. Sun, Li, & Ghosal, 2020کند )شود، تعریف میمی سازمان

برانگیز خواهد نایع چالشصها برای سایر مین مشابه آنأسازد، که تهایی را فراهم میمنابع و توانمندینیز  آلومینیومرقابت در صنعت 

 (. Zahra, Neubaum, & Hayton, 2020بود )

                                                           
5 Guerci 
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 نیا در قبالمحیطی، هر یک از صنایع ممکن است با اتخاذ رویکردها و اقدامات پیشگیرانه در زمان مواجهه با فشارهای زیست

 Chenیافته شوند )ءمندی از یک محیط ارتقاها قادر به بهرههایی شوند که با استفاده از آن، موفق به کشف امکانات و تواناییهاچالش

& Chang, 2013و  هاانسانی سبز، نظیر باورهای موجود در محیط شرکت ۀ(. محققان متعددی به بررسی عوامل موثر بر سرمای

اند (. مطالعات گذشته بر این نکته تاکید داشتهChang & Chen, 2012; Chen & Chang, 2013اند )اجتماعی پرداختههای نگرانی

که رویکردهای مدیریت منابع انسانی ابزاری مفید در جهت رشد و تبدیل منابع موجود در صنعت آلومینیوم به سرمایه انسانی است 

(. Haldorai, Kim, & Garcia, 2022نماید )های این صنعت را تسهیل میرسالت مسیر دسترسی به اهداف و به نوبۀ خود که

انسانی سبز داشته باشد. صنایع از رویکردهای منابع انسانی  ۀتواند تاثیر مثبتی بر روی سرمایمدیریت منابع انسانی سبز می همچنین

های محیط محیطی در زمان مواجهه با چالشهای زیستانسانی جهت مدیریت دغدغه ۀبه عنوان تاکتیکی ضروری برای ایجاد سرمای

 (. Yong, Yusliza, Ramayah, & Fawehinmi, 2019برند )خارجی بهره می

 انسانی را افزایش دهد. از این روی صنایع به منظور تامین ۀتواند تجمیع سرماینیز می ضمن آنکه آموزش و مشارکت سازمانی

توانند شود، میمحیطی میبه بهبود توانایی سبز کارکنان در جهت دستیابی به اهداف زیست محیطی که منجراستانداردهای زیست

ارزیابی  (. علاوه بر این،Li, Naz, Khan, Kusi, & Murad, 2019محیطی را بکار گیرند )کارکنانی آگاه نسبت به مسایل زیست

بخش صنعت  انسانیِ ۀنسانی هستند که به توسعه و رشد سرمایمنابع ا ۀعملکرد و جبران خدمات، از رویکردهای بسیار مهم در حوز

 ,Amrutha & Geetha, 2020; Arshad, Abid, Contreras, Elahi, & Ahmed, 2022; Jawaad, Amirکنند )کمک می

Bashir, & Hasan, 2019 .) 

 انسانی سبز و دانش زیست محیطی ۀسرمای -3-2

بهبود و رفع حلی برای به درک و شناخت مسائل محیط زیستی، به پیدا کردن راهمحیطی، دانشی است که ضمن کمک دانش زیست

فهم (. Angreani, Saefudin, & Solihat, 2022; Zs óka, Szer ényi, Sz échy, & Kocsis, 2013کند )نیز کمک می این مسائل

ل محیط زیستی، به خصوص در رابطه با ئاز مسامحیطی، شناخت و آگاهی ذینفعان که دانش زیست این نکته بسیار با اهمیت است

مدیران اجرایی ارشد، تاثیر قابل توجهی بر مسیر و موفقیت مدیریت دانش . شوداند، را نیز شامل میمحصولاتی که از بین رفته

رکنان اجازه سازد که به کاوجود دانش و شناخت کافی در بخش صنایع، محیطی را فراهم می ،محیطی دارند. علاوه بر اینزیست

 (. Yusliza et al., 2020های خود در جهت ایجاد نوآوری استفاده کنند )دهد تا در این بستر، از مهارت و تواناییمی

 ,.Zhu et alمحیطی فاکتوری بسیار مهم در تضمین کیفیت رشد اقتصادی در صنعت آلومینیوم است )ل زیستئآگاهی از مسا

محیطی کارکنان، نگرش، خلاقیت، تجربه، انسانی سبز )دانش زیست ۀزیست را از طریق سرمایکه تفکر حفاظت از محیط ، (2022

 کند. توانایی، ظرفیت و توان، نوآوری و تعهد( دنبال می
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اثرات  هاصنایع و کارخانهمحیطی و زیست واند بر عملکرد اجتماعی، اقتصادیتهای مختلفی میهای انسانی سبز از جنبهسرمایه

انسانی  ۀکه سرمای ه استمشخص شدچنین بر اساس دانش موجود در این حوزه، هم(. Yusliza et al., 2019) اشته باشدمثبتی د

 (. Mansoor, Jahan, & Riaz, 2021) محیطی بخش صنعت تاثیر گذار استسبز به طور قابل توجهی بر عملکرد زیست

کارکنانی  .باشدمحیطی در بخش صنعت میانسانی و عملکرد زیست سرمایۀبر اهمیت بررسی ارتباط میان  تاکیددر این پژوهش 

سازمانی بهره ببرند.  عۀهای خود در رشد و توسها و مهارتتوانند از قابلیتمحیط زیست هستند، می ۀکه دارای دانش کافی در زمین

کرده، تا از این طریق بتوانند  محیطیزیستبالای با سطح دانش  کنانیاقدام به استفاده از کار ،در واقع این امکان وجود دارد که صنایع

 & ,Gunarathne, Leeمسائل مرتبط با حفاظت از محیط زیست استفاده نمایند ) ۀها در زمیناز مهارت آن

HitigalaKaluarachchilage, 2021های آموزشی متنوع که (. همچنین این احتمال نیز وجود دارد که صنایع از طریق اجرای پروژه

های ها به نیروهایی با توانمندیهای منحصر به فردی را در افراد شکل دهند، پرسنل خود را آموزش داده و با تبدیل آنتوانند تواناییمی

تواند علاوه بر می و سطح سواد کارکنان (. ضمن آنکه دانشLepak & Snell, 2002انسانی خود را ارتقا ببخشند ) ۀخاص، سرمای

 For ésهای نوآورانه در صنعت آلومینیوم نیز کمک کند )ها برای تعریف اهداف و ماموریترکنان، به تلاش آنافزایش انگیزه در کا

& Camis ón, 2016 .) 

 دانش زیست محیطی و نوآوری سبز -4-2

را برای این  بالاییها، منافع اقتصادی تواند با بکارگیری دانش و فناوری در صنعت آلومینیوم، ضمن کاهش آلودگینوآوری سبز می

(. Aldieri, Kotsemir, & Vinci, 2020; Fan, Lian, Liu, & Wang, 2021; Zhang et al., 2020صنعت به همراه داشته باشد )

کند تا نقش مخرب کمتری در افزایش گرمایش جهانی داشته باشد، استفاده از نوآوری در یکی از مواردی که به صنعت کمک می

محیطی، (. منظور از دانش زیستAwan, Arnold, & G ölgeci, 2021خدمات و محصولات سبز است ) ۀتوسع فرآیندها و رشد و

هایی مناسب حلپس از آن بتوان به جستجوی راهمحیطی موجود است تا های زیستمسائل و دغدغه ۀکسب دانش و آگاهی در زمین

 (. Paço & Lavrador, 2017ها پرداخت )در جهت رفع آن

وری پایین در مقابل تولید وم در رابطه با میزان بهرهیهای موجود در صنعت آلومیننوآوری، راهی بسیار مهم برای غلبه بر نگرانی

ها را از محیط که کارکنان آن هاهایی از دانش و تخصصدر این زمینه، بخش(. Liu and Song, 2018ها است )بیش از حد آلاینده

(. Xie et al., 2018آنان دارد ) ۀکنند، تاثیر مثبتی بر رشد عملکرد نوآورانکسب می ها و موسسات علمی()مانند دانشگاه بیرونی

محیطی و نوآوری سبز در به حداقل رساندن اثرات مخرب زیست محیطی مورد میان دانش زیست ۀ، رابطدر پژوهش حاضربنابراین 

گیری تاثیرگذار است. بر روی اهداف سازمانی و فرآیندهای تصمیماغلب  کنانبررسی قرار گرفته است. دیدگاه و تخصص کار

ناآگاه  موقعیتکنند نسبت به آن در آن داشته و احساس می و تخصص محدودی هایی که دانشاز مواجهه با موقعیت معمولاً کنانکار

های کارکنان ردهبایستی  هر کارخانه رسد مدیریت ارشد(. در نتیجه به نظر میOtto & Pensini, 2017کنند )هستند، اجتناب می
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واقع  تراین اقدام در جایی ارزشمند و موثر مجهز کنند.لازم  هایدانشتر را با استفاده از متخصصان مربوط به هر حوزه به پایین

 متعهد انجام شده، و آنان را نسبت به  کنانیشود که تبادل دانش با کارمی

(. نوآوری Ojo, Raman, & Vijayakumar, 2020د )نوآوری به طور موثری توانمند سازهای نبرداری از فرصتتشخیص و بهره

محیطی در شکل گرفته در بستر یک صنعت، تبدیل به یک ویژگی ممتاز خواهد شد، چراکه به دلیل وجود دانش کافی زیست سبزِ

فردی که  در نهایت(. Cheng, Huang, Zhao, & Wu, 2019آن زمینه عملکرد زیست محیطی این صنعت را افزایش خواهد داد )

 دهد.ز بالایی را در کار خود ارائه میدارای سطح بالایی از درک فرهنگ صنعتی است، نوآوری سب

 پیشینۀ تجربی پژوهش -3

فرهنگ اثر اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز با نقش میانجی »در پژوهشی با عنوان ( 1401) سپهوند و همکاران

مدیریت منابع انسانی  تاقدامانتیجه گرفتند که « سازمانی سبز مورد مطالعه: مدیران و کارشناسان شرکتهای کوچک فرآوری ضایعات

وری سبز تأثیر مثبت و آمانی سبز بر نوزفرهنـگ سـا قطریـ زمسـتقیم و هـم ا تهم به صور توری ضایعاآهای فرسبز در شرکت

 .معنادار دارد

 ۀکنندگی سرمایتأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز با نقش تعدیل»ای با عنوان ( در مقاله1400همکاران )دلجو و 

های این متغیر صورت مستقیم بر نوآوری سبز و همچنین مؤلفه که مدیریت منابع انسانی سبز به به این نتیجه رسیدند« فکری سبز

بین مدیریت منابع انسانی سبز و نوآوری سبز  ۀفکری سبز در رابط ۀگری سرمای، نقش تعدیلتأثیر مثبت و معنادار دارد. همچنین

انسانی سبز  ۀها، فقط سرمایگری مؤلفهاین بود که در حالت بررسی نقش تعدیلاین پژوهش مورد تأیید قرار گرفت. از نتایج دیگر 

 .رده استبین مدیریت منابع انسانی سبز و نوآوری سبز را تعدیل ک ۀرابط

گرایانه کارکنان با در نظر تأثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار محیط زیست»( در پژوهشی با عنوان 1399فرخی و همکاران )

های مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتارهای شیوهکه  نتیجه گرفتند« های سبز فردی و فرهنگ خدمتگر ارزشگرفتن نقش تعدیل

کارکنان و  یمحیط زیست هوادارانۀ سبز بر رفتار ۀبین آموزش و توسع ۀمحیطی رابط های زیستتأثیر دارد و ارزشمحیطی کارکنان 

انتخاب استخدام سبز بر  ۀاما بر روی رابط ،کندکارکنان را تعدیل می یمحیط زیست هوادارانۀمدیریت عملکرد سبز بر رفتار  ۀرابط

 هوادارانۀبین استخدام سبز بر رفتار  ۀنقش تعدیلی ندارد. همچنین فرهنگ خدمت تنها رابطکارکنان  یمحیط زیست هوادارانۀرفتار 

 .کارکنان را تعدیل نموده است و بر سایر روابط تأثیر تعدیلی نداشته است یمحیط زیست

 هاع انسانی سبز در سازمانهای مدیریت مناببندی موانع و محرکارزیابی و رتبه»ای با عنوان ( در مقاله1397)خاکپور و قیاسوند  

های ارزیابی شده، مزیت رقابتی و فشار جامعه به در بین محرک به این نتیجه رسیدند که «)مطالعۀ موردی دانشگاه صنعتی همدان(

 ترتیب بیشترین و کمترین اهمیت را در مدیریت منابع انسانی سبز دارند. 
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این تند. نتایج به بررسی تاثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر عملکرد سازمان پرداخدر تحقیق خود  (1397) پوررئبانشی و زا

به ترتیب بالاتر  تِبا اهمی که عوامل شتندمعنادار داو نشان داد که تمامی متغیرهای تحقیق بر عملکرد سازمان تاثیر مثبت پژوهش 

شارکت م ،محیطی به کارکنانپاداش زیست ،محیط زیست تعهد مدیریت ارشد به مدیریت ،محیطی کارکنانآموزش زیست از عبارت

 بودند. محیطی های زیستبرنامهو کار گروهی کارکنان ، کارکنان

های مدیریت منابع مارائه مدل ساختاری مدیریت منابع انسانی سبز برمبنای نظا»ای با عنوان مقاله ( در1397)توکلی و همکاران 

های اخیر توجه بسیاری از پژوهشگران ترین رکن مدیریت سبز است و در سالانسانی سبز، مهممدیریت منابع معتقدند که  «انسانی

رای تحقق مدیریت بترتیب میزان اثرگذاری که پژوهش نشان داد این های یافته  .مدیریت منابع انسانی را به خود معطوف کرده است

ها با مدیریت منابع مبین این سیست ۀمنابع انسانی و رابطۀ د و توسعنگهداری، جبران خدمات، مدیریت عملکر شاملمنابع انسانی سبز 

 .انسانی سبز معنادار است

به بررسی تاثیر مدیریت منابع انسانی سبز بر رفتار سازگار با محیط زیست کارکنان ( در پژوهشی علمی 2019) 6کیم و همکاران

رفتار  نشان داد که مدیریت منابع انسانی سبز، تعهد سازمانی کارکنان،آنان  یهاند. یافتهاهپرداخت آن محیطیهتل و عملکرد زیست

 کند. محیطی هتل را تقویت میسازگار با محیط زیست آنها عملکرد زیست

عات محیط لابررسی نقش مدیریت منابع انسانی سبز بر کارآفرینان فناوری اط»( در پژوهشی با عنوان 2019) 7اوجو و رامان

 دارد.آموزش و توسعه سبز تأثیر قابل توجهی بر توانمندسازی و مشارکت  نتیجه رسیدند کهبه این  «زیست

مدیریت منابع رابطۀ بررسی به  «بررسی مدیریت منابع سبز و تعهد کارکنان نسبت به محیط»در مقاله ( 2019) 8فام و همکاران 

داد که سه معیار آموزش، پاداش و فرهنگ سازمانی به عنوان  نشاناین پژوهش سبز و تعهد کارکنان نسبت به محیط پرداختند. نتایج 

 محیطی کارکنان دارد.  های زیستتعهد فعالیت رب تاثیر معنادارییک ابزار مهم 

های به بررسی تاثیر مدیریت منابع انسانی سبز روی عملکرد محیطی سازمانی در سازمانپژوهش خود را ( 2018) 9هدِشْاراو

در سطح ها درون سازماننشان داد که اجرای گروهی از کارهای سبز  ی اوهایافته اختصاص داده است. خدمات بهداشتی اردن

محیطی وجود سبز به صورت فردی و عملکرد زیست عملکرد مدیریت منابع انسانیآماری مثبتی نیز بین  ۀو رابط هبود یمتوسط

ترین همبستگی با آموزش و انتخاب سبز بود، در حالیکه ضعیف با کار استخدام و متغیر مستقل پژوهش داشت. قویترین همبستگی

 داشت.توسعه 

                                                           
6 Kim et al 
7 Ojo & Raman 
8 Fam et al 
9 Rawashdeh 
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( طراحی و به صورت تطبیقی در دیدگاه مدیران و دیدگاه 1الگوی مفهومی پژوهش به شرح شکل ) ،بر مبنای مطالب ذکر شده 

 گیرد.کارکنان مورد بررسی قرار می

 

 (۲0۲۲و همکاران،  منور درایس)مفهومی پژوهش  مدل -1شکل 

 

 های پژوهشفرضیه

 باشند:می زیربه شرح های بررسی شده در این پژوهش فرضیه

 بر نوآوری سبز دارد. داریمعنیسد مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر مستقیم و ری: بنظر مفرضیۀ اول

 انسانی سبز دارد. ۀداری بر سرمایسد مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر مستقیم، مثبت و معنیری: بنظر مفرضیۀ دوم

 داری بر دانش زیست محیطی سبز دارد.سد مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر مستقیم، مثبت و معنیری: بنظر مفرضیۀ سوم

داری بر نوآوری سبز انسانی سبز تاثیر مستقیم، مثبت و معنی ۀسد مدیریت منابع انسانی سبز از طریق سرمایری: بنظر مفرضیۀ چهارم

 دارد.

داری بر نوآوری محیطی سبز تاثیر مستقیم، مثبتی و معنیانسانی سبز با نقش میانجی دانش زیست ۀسد سرمایری: بنظر مفرضیۀ پنجم

 سبز دارد.

 روش شناسی تحقیق -4

 سرمایه انسانی سبز

دانش زیست محیطی سبز 

 سبزسبز

 نوآوری سبز مدیریت منابع انسانی سبز
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انی سبز بر نوآوری ها و تبیین اثرات مدیریت منابع انسباشد. جهت تحلیل دادهمی« کاربردی»و از نوع «  کمّی»پژوهش حاضر روش 

پژوهش  آماری ۀجامعاستفاده شد.  AMOS 24سازی معادلات ساختاری در محیط آلومینیوم جنوب از مدل ۀسبز کارکنان کارخان

مطابق فرمول شد که نفر می با 2300م جنوب واقع در شهرستان لامرد )استان فارس( به تعداد آلومینیو ۀشامل کلیه کارکنان کارخان

تصادفی  گیریگیری در این پژوهش، روش نمونهشیوۀ نمونه نفر مشخص شد.  330کوکران حجم نمونه برای این پژوهش، حدود 

 باشد. ای میطبقه

آوری اطلاعات استفاده شده نامۀ استاندارد برای جمعاز ابزار پرسش روش گردآوری اطلاعات در این پژوهش، پیمایش بوده و

انسانی سبز چن  ؛ پرسشنامه سرمایۀ( 2016) 10، از پرسشنامه مدیریت منابع انسانی سبز گیورسی و همکارانتحقیق حاضردر . است

 13پرسشنامه نوآوری سبز چانگ و همکاران( و 2018) 12( ؛ پرسشنامه دانش زیست محیطی گیلانی و همکاران2016) 11و همکاران

چنین برای تعیین اعتبار، از روش اعتبار صوری استفاده شد. براساس این نوع از اعتباریابیِ ابزار ( استفاده گردیده است. هم2011)

عی )اعتبار صوری( از گیری به ارزیابی داوران و اجماع نظرات کارشناسانۀ جمشده به عنوان وسیلۀ اندازهنامۀ تنظیمپژوهش، پرسش

استفاده شد.  14چنین برای تعیین پایایی ابزار تحقیق، از آزمون آلفای کرونباخاساتید راهنما و دانشجویان سال آخر دکتری  رسید. هم

درصد، سرمایه انسانی سبز ضریب پایایی  88ضریب پایایی  مدیریت منابع انسانی سبزسطح ضرایب آلفای کرونباخ برای سؤالات 

درصد ارزیابی شد که در مجموع سؤالات  78و نوآوری سبز با ضریب  درصد  87ضریب پایایی درصد، دانش زیست محیطی  85

 (. 1( در سطح بسیار خوبی بودند )جدول 87/0نامه با ضرایب پایایی )پرسش

ناموافق( استفاده  موافق، کاملاتایی لیکرت )کاملا موافق، موافق، نسبتا موافق، ناهای پرسشنامه از طیف پنجبرای سنجش گویه

 ناموافق مشخص کنند. شد. برای سنجش آن از کارکنان خواسته شد که در رابطه با هر عبارت، پاسخ خود را از کاملاً موافق تا کاملاً

و تحلیل  نها، تجزیهآ گذاریها و کدآوری دادهنمره گذاری شده است. بعد از جمع 1تا  5ق تا کاملاً ناموافق از ها از کاملاً موافپاسخ

 رفت.در دو سطح آمار توصیفی و استباطی انجام پذی 24نسخه  AMOSو  20نسخه  SPSSها با استفاده از نرم افزار داده

 های تحقیق(ضرایب پایایی متغیرهای تحقیق )یافته -1جدول 

                                                           
10Guerci  et al 
11Chen et al  
12Gilani et al  
13Chang et al  
14Cronbach alpha  

 ضریب پایایی تعداد سؤالات متغیرها

 88/0 4 مدیریت منابع انسانی سبز

 85/0 4 انسانی سبزسرمایه 

 87/0 4 دانش زیست محیطی
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 هایافته -5

 آمار توصیفی  -1-5

دهد، پاسخ دهندگان در این پژوهش با توجه به اینکه جامعۀ آماری این پژوهش را کلیه کارکنان کارخانه آلومینیم لامرد تشکیل می

کنندگان شناختی شرکتهای جمعیتسازمانی انتخاب شدند. توزیع فراوانی مولفهمتغیر سن، سطح تحصیلات و رده  3بر اساس 

نفر  145نفر با مدرک کارشناسی ارشد،  87نفر با مدرک دکتری تخصصی،  8دهندۀ آن بود که در بعد سطح تحصیلات، تعداد نشان

نفر مدیر،  15نفر معاون،  4از نظر رده سازمانی نیز  نفر دیپلم و پایین تر بودند. 52نفر با مدرک کاردانی و  48با مدرک کارشناسی، 

نفر در بازه سنی  28نفر اپراتور انتخاب شدند. همچنین از بعد متغیر سن، تعداد  255نفر کارشناس و  51نفر روسا و سرپرستان،  15

)جدول  سال داشتند 40ر نیز بالاتر نف 86سال و تعداد  40تا  36نفر بین  142سال،  35تا  31نفر در بازه زمانی  84سال،  30تا  25

2.) 

 

 های جمعیت شناختی نمونۀ مورد مطالعهویژگی -2جدول 

 78/0 4 نوآوری سبز

 درصد فراوانی فراوانی  تمشخصا

ت
یلا

ص
تح

ح 
سط

 

 2 8 دکتری

 26 87 کارشناسی ارشد

 41 135 کارشناسی

 15 48 کاردانی

 16 52 تردیپلم و پایین

نی
زما

سا
ده 

ر
 

 1 4 معاون

 5 15 مدیر

 5 15 روسا و سرپرستان
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مدیریت منابع انسانی به منظور توصیف متغیرهای مورد مطالعه، کمینه، بیشینه، میانگین، انحراف معیار و واریانس مربوط به نمرات 

 ( گزارش شده است.3شرکت کنندگان این مطالعه در جدول )محیطی و نوآوری سبز سبز، سرمایۀ انسانی سبز، دانش زیست

 متغیرهای مورد مطالعهاطلاعات توصیفی مربوط به  -3جدول 

 میانگین بیشینه کمینه متغیر
انحراف 

 معیار
 واریانس

 46/47 89/6 80/20 39/34 05/8 مدیریت منابع انسانی سبز

 19/53 11/8 50/25 85/56 5/10 سرمایه انسانی سبز

 81/45 52/7 37/19 67/44 29/7 دانش زیست محیطی

 35/49 42/6 76/22 37/49 94/8 نوآوری سبز

 

 آمار استنباطی -2-5 

 بر نوآوری سبز دارد. داریمعنیسد مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر مستقیم و ریبنظر م فرضیه اول:

( وجود P=0.002و  r= 0.76رابطۀ مثبت معناداری ) مدیریت منابع انسانی سبز و نوآوری سبزنتایج این مطالعه نشان داد که میان 

نوآوری سبز در بین کارکنان کارخانۀ آلومینیوم به نحو معناداری مدیریت منابع انسانی سبز نتایج به دست آمده نشان داد که دارد. 

ها و نظرات ها و اقدامات مدیریت منابع انسانی، نوآوری سبز کارکنان )خلاقیت و ارائۀ ایدهبا بهبود برنامه کند.بینی میرا پیش جنوب

درصد واریانس  57می باشد یعنی  57/0( برابر با 2Rدر این مورد، مجذور همبستگی ) ه( افزایش خواهد یافت.ابتکاری و خلاقان

 (. 4)جدول شود توسط مدیریت منابع انسانی سبز تبیین می نوآوری سبز پاسخگویان

 15 51 کارشناس

 74 245 اپراتور

ان
وی

خگ
اس

ن پ
س

 

 8 28 سال 30تا  25

 25 84 سال 35تا  31

 40 132 سال 40تا  36

 26 86 سال 40بالاتر از 
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 نتایج رگرسیون نوآوری سبز در بین کارکنان برحسب متغیر مدیریت منابع انسانی سبز -4جدول 

 درجه آزادی 
مجموع 

 مجذورات

میانگین 

 مجذورات
F بتا t سطح معناداری 

 002/0 06/3 76/0 34/9 43/437 43/437 1 رگرسیون

     82/46 60/28047 329 باقیمانده

      03/28485 330 کل

 

 انسانی سبز دارد. ۀداری بر سرمایسد مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر مستقیم، مثبت و معنیریبنظر م فرضیه دوم:

رابطۀ مثبت معناداری پاسخگویان  انسانی سبز ۀسرمایو مدیریت منابع انسانی سبز میان  بر اساس نتیجه بدست آمده در این فرضیه،

(r= 0.81  وP=0.000 .وجود دارد ) تغییرات )بهبود یا به نحو معناداری  مدیریت منابع انسانی سبزنتایج به دست آمده نشان داد که

کند. در این مورد، مجذور همبستگی بینی میرا پیشهای نیروی انسانی( ، توانمندی و قابلیت)انگیزه  انسانی سبز ۀسرمایتضعیف( 

(2R برابر با )قابل تبیین  مدیریت منابع انسانی سبز توسطسرمایه انسانی سبز کارخانه درصد واریانس  65می باشد یعنی  656/0 

 (.5است )جدول 

 

 نتایج رگرسیون سرمایۀ انسانی سبز بر حسب مدیریت منابع انسانی سبز -5جدول 

 درجه آزادی 
مجموع 

 مجذورات

میانگین 

 مجذورات
F بتا t سطح معناداری 

 000/0 33/39 81/0 51/1546 36/20532 36/20532 1 رگرسیون

     28/13 67/7952 329 باقیمانده

      03/28485 330 کل

 

 داری بر دانش زیست محیطی سبز دارد.سد مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر مستقیم، مثبت و معنیریبنظر م فرضیه سوم:

 =rرابطۀ مثبت معناداری ) پاسخگویان محیطی سبزدانش زیستو مدیریت منابع انسانی سبز میان نتایج مطالعه حاضر نشان داد که 

های مدیریت منابع انسانی سبز به نحو بهبود عملکرد و برنامهنتایج به دست آمده نشان داد که ( وجود دارد. P=0.000و  0.62

می  38/0( برابر با 2Rکند. در این مورد، مجذور همبستگی )را پیش بینی میمحیطی کارکنان این صنعت داری دانش زیستمعنی
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 شود. توسط بالا مدیریت منابع انسانی سبز کارخانه تبیین می پاسخگویان محیطی سبزدانش زیستدرصد واریانس  38یعنی  ؛باشد

 (.6)جدول 

 محیطی سبز بر حسب مدیریت منابع انسانی سبزنتایج رگرسیون دانش زیست -6جدول 

 
 درجه آزادی

مجموع 

 مجذورات

میانگین 

 مجذورات
F بتا t سطح معناداری 

 000/0 33/19 62/0 48/373 60/10939 60/10939 1 رگرسیون

     29/29 43/17545 559 باقیمانده

      03/28485 600 کل

 

 داری بر نوآوری سبز دارد.انسانی سبز تاثیر مستقیم، مثبت و معنی ۀمدیریت منابع انسانی سبز از طریق سرمای فرضیه چهارم:

 داری بر نوآوری سبز دارد.و معنیمحیطی سبز تاثیر مستقیم، مثبتی انسانی سبز با نقش میانجی دانش زیست ۀسرمای فرضیه پنجم:

یابی معادلات ساختاری بررسی شده است. در این های دارای نقش متغیرهای میانجی )چهارم و پنجم( از طریق مدلفرضیه

زای نهفته هستند که هرکدام متغیرهای درون« نوآوری سبز»و « محیطی سبزدانش زیست»، «سرمایۀ انسانی سبز»پژوهش، متغیرهای 

زای )مستقل( نیز به عنوان متغیر نهفتۀ برون« مدیریت منابع انسانی سبز»اند. متغیر نهفتۀ گیری شدهپذیر اندازهچهار متغیر مشاهدهبا 

 (.7پذیر است در این معادله وارد شده است )جدل که متشکل از چهار متغیر مشاهده

 

 متغیرهای نهفته دخیل در پژوهش -7جدول 

 علامت انعنو نوع متغیر متغیر

 نهفته
 درونزا

 ῆ1 سرمایۀ انسانی سبز

 ῆ2 محیطی سبزدانش زیست

 ῆ3 نوآوری سبز

 Ksa1 مدیریت منابع انسانی سبز برونزا

 

محیطی دانش زیست»، «سرمایۀ انسانی سبز»گیری متغیرهای دخیل در پژوهش به صورت سازۀ چهار عاملی متشکل از مدل اندازه

براساس نتایج خروجی (. 8سوال و بارهای عاملی بالا ظاهر شد )جدول  16با « مدیریت منابع انسانی سبز»و « نوآوری سبز»، «سبز
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-شده برای سوالات، نشان از قوت این سوالات در صحّه(، ضرایب استاندارد2شکل در تخمین استاندارد ) معادلات ساختاریمدل 

شده برای خود مطابق با معیارهای نیکویی برازش داشتند و براساس نسبت بحرانی و ضرایب استانداردهای گذاری و تایید عامل

توان چنین عنوان کرد که این سوالات در جامعۀ آماری مورد مطالعه این پژوهش به شکل مثبت ظاهر شده شده میمتغیرهای مشاهده

( و ضرایب مرتبط با آن )ضریب CRود با توجه به مقادیر نسبت بحرانی )شده در ارتباط با متغیرهای نهفتۀ خو متغیرهای مشاهده

های مورد ارزیابی دارای همبستگی بوده و یا دار بودند؛ بنابراین سوالات مرتبط با سازهمعنی ٪99استاندارد( در سطح اطمینان 

 اند.های خود بودهخوان با عاملبارگذاری مناسبی داشته و هم

 

 ملی تاییدی متغیرهای دخیل در پژوهشتحلیل عا -8جدول 

 سؤالات
بارهای عاملی 

 استاندارد

نسبت 

 بحرانی
 معناداری

Estimate CR Prob. 
توان از طریق جه کارکنان به مسائل زیستی را میدر سازمان من، امکان جلب تو

 )پاداش و جریمه( افزایش داد. مادی تایجاد تعهدا
831/0 29/10 000/0 

یط زیستی مهم یا ارزشمند تلقی مشارکت کارکنان در مسائل محدر سازمان، 

 شود.می
895/0 53/10 000/0 

ها تواند به افزایش عملکرد آنمحیطی به کارکنان میهای زیستارائه آموزش

 کمک کند.
884/0 - 000/0 

ای گوناگون مبتنی بر عملکرد ههای غیر نقدی و پاداشنقش مشوق

 بسیار اهمیت دارد. محیطی کارکنانزیست
952/0 66/13 000/0 

مدیران شرکت قادر هستند تا کارمندان خود را در جهت دستیابی به اهداف 

 .حفاظت از محیط زیست مورد حمایت کامل قرار دهند
913/0 57/13 000/0 

کارکنان شرکت نسبت به مسایل مرتبط با حفاظت از محیط زیست، در مقایسه 

 .های بالاتری برخوردارندتوانمندیاز خود با رقبای اصلی 
846/0 53/10 000/0 

های گروهی افراد در مسائل مرتبط با موضوعات حفاظت از میزان همکاری

 .تر استا، در مقایسه با رقبای اصلی، بیشمحیط زیست در شرکت م
931/0 - 000/0 

مشارکت و دستاورهای کارکنان شرکت ما در مسایل مرتبط با محیط زیست، 

 .بیشتر از رقبای اصلی است
89/0 71/10 000/0 

مواد ترکیبی شرکت در توسعه و طراحی محصولات خود از کمترین مقدار 

 .کنداستفاده می
774/0 39/15 000/0 

شرکت در مورد اینکه آیا محصولات تولید شده به راحتی قابل بازیافت، تجزیه، 

 کند.با دقت عمل می و استفاده مجدد هستند یا خیر، محتاطانه و بسیار
718/0 - 000/0 

در فرایند تولید محصولات در این شرکت، میزان تولید زباله و یا انتشار مواد 

 خطرناک به طور محسوسی کاهش یافته است.
78/0 145/8 000/0 
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ای است که میزان استفاده از مواد د تولید محصولات در شرکت به گونهفراین

 است.خام اولیه را کاهش داده 
834/0 - 000/0 

مسائل زیست  اران دانش و اطلاعات خود در زمینۀدر سازمان من، اینکه همک

 شود.؛ امری بدیهی محسوب میمحیطی را با یکدیگر به اشتراک بگذارند

 

865/0 34/3 000/0 

 ام.دانش خود به این سازمان کمک کردهمن با 
 

86/0 29/4 000/0 

ام که باعث ایجاد بینشی جدید در همکارانم قرار دادهرا در اختیار من دانشی 

 میان همکارانم شده است.
801/0 - 000/0 

های های مختلف و بین بخشمحیطی در موقعیتتجربیات زیستدانش و 

 شود.مختلف سازمان تبادل می
862/0 66/10 000/0 

 

طریق دو متغیر میانجی سرمایۀ انسانی سبز و دانش مدیریت منابع انسانی سبز از فرض الگوسازی به این صورت بوده که 

، پیشینه و ادبیات پژوهشدر این پژوهش، پس از بررسی  محیطی سبز بر نوآوری سبز کارکنان صنعت آلومینیوم اثرگذار است.زیست

و « نوآوری سبز»و « محیطی سبزدانش زیست»، «سرمایۀ انسانی سبز»شامل متغیرهای نهفتۀ درونزا شامل متغیر دسته در مجموع دو 

  طراحی شدند. « مدیریت منابع انسانی سبز»متغیر برونزای 

 
 مدل معادلات ساختاری متغیرهای پژوهش -2شکل 

نتایج در این مدل  اثر کل، مستقیم و غیر مستقیم متغیرها را در قالب مسیرهای رگرسیونی نمایش داده است. 9جدول شماره 

اثر دارد. متغیرهای  64/0محیطی سبز ، بر دانش زیست66/0غیر منابع انسانی سبز بر سرمایۀ انسانی سبز حاکی از آن است که مت
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بر متغیر اصلی تحقیق یعنی نوآوری سبز تاثیر دارند.  58/0و  39/0محیطی سبز به ترتیب میانجی سرمایۀ انسانی سبز و دانش زیست

 بر متغیر نوآوری سبز دارد.  63/0ی به میزان در انتها متغیر مدیریت منابع انسانی سبز تاثیر

 اثر کل، مستقیم و غیر مستقیم متغیرهای دخیل در پژوهش -9جدول 

 اثر غیر مستقیم اثر مستقیم اثر کل مسیرهای رگرسیونی

 - 66/0 66/0 سرمایه انسانی سبز←مدیریت منابع انسانی سبز

 - 64/0 64/0 محیطی سبزدانش زیست ←مدیریت منابع انسانی سبز

 - 39/0 39/0 نوآوری سبز ←سرمایه انسانی سبز

 - 58/0 58/0 نوآوری سبز ←محیطی سبزدانش زیست

 (39/0*66/0=)26/0 - 63/0 نوآوری سبز ←مدیریت منابع انسانی سبز

37/0(=58/0*64/0) 

 63/0= 

 

از برازش بالای مدل داشت. شاخص برازش شده نشان های مشاهدهشده با دادهآزمون نیکویی برازش ساختار نظری عنوان

حاکی از قابل قبول  96/0( برابر با CFI، و شاخص برازش تطبیقی )95/0( برابر با TLIلوئیس )-، توکر93/0( برابر IFIافزایشی )

برازش به دست آمده است که نشان از  029/0( برابر RMSEAمانده )بودن مدل هستند. مقدار ریشۀ دوم میانگین مربعات باقی

 (.10مطلوب مدل دارد )جدول 

 های نیکویی برازش مدل معادلات ساختاری مرتبۀ دوم شاخص -10جدول 

CMIN/DF RMSEA CFI TLI IFI شاخص های نیکویی برازش 

 برازش قابل قبول RMSEA<07/0 CFI>90٪ TLI>90٪ IFI>90٪ ۳تا  1مقدار بین 

 ارزش 9۳/0 95/0 96/0 0۲9/0 768/1

 :و پیشنهادات گیرینتیجه ـ 6

 زای جدر چنین شرایطی چاره ءلیدی برای بقاتوهای محیطی در جهان امروز، سازمان ون مسائل زیستزبه اهمیت روزاف با توجه

ریق طینه است و همچنین نوآوری از زها بسیار پرهبرای شرکت آنجا که خرید تکنولوژیندارند. از  زروی آوردن به نوآوری سب

بنابراین این مطالعه به بررسی  .شوددر بلندمدت نمی مزیت رقابتیقلید است و موجب توسط رقبا قابل تراحتی  بهکنولوژی تخرید 

تاثیر بین مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز پرداخته و اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز را به عنوان رویکردی جدید، در 

 یبررسانسانی، ضمن  ۀاستفاده از چارچوب نظری تئوری سرمایبا باشد. این مطالعه ی مید و ارتقاء عملکرد زیست محیطجهت بهبو

مدیریت منابع  ۀمطالعات قبلی که در حوزبسط و گسترش ، به در صنعت آلومینیومسبز  یبر نوآورمدیریت منابع انسانی سبز  راتیتاث
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ارتقاء  ۀمنابع علمی موجود در زمین تر شدنه منجبر به غنیاین مطالع. ه استانسانی و مدیریت محیط زیست انجام شده، کمک کرد

 . محیطی، به ویژه در بخش صنایع خواهد شدعملکرد زیست 

توان گفت . میگذار استسبز موجود در میان کارکنان تاثیرانسانی  منابع انسانی سبز بر میزان سرمایۀاتخاذ رویکردهای مدیریت 

های ها، و نیز پایبندی به دستورالعملهای لازم و پیشرفته به آنآموزش ۀکارکنانی وظیفه شناس و ارائتوانند با به کارگیری صنایع می

در جهت افزایش  ریزیگیری و برنامهتصمیمد که دهها نشان میها را ارتقاء بخشند. یافتهشرکتانسانی سبز  ۀسبز خود، سرمای

حساس اینکه از توانمندی، مهارت و استعدادهای لازم برخوردار هستند، به شود تا کارکنان ضمن اانسانی سبز باعث می ۀسرمای

ث ها ترغیب شوند. در نهایت ایجاد چنین شرایطی باعتوانایی خود در بروز رفتارهای سبز نیز اعتماد داشته و در جهت انجام آن

محیطی را های زیستدر عملکردهایخود فرآیند نوآوری  شود؛ که این موضوع به خودیافزایش سطح دانش زیست محیطی می

محیطی مندی زیستآورده کردن انتظارات، وجود دغدغهمحیطی سازمانی و برای دستیابی به استانداردهای زیستکند. بریع میتسر

نبوده و در ری های فکگیریها تنها محدود به نتیجهه نوآوری سبز نیز شود. این یافتهتواند منجر بمدیریتی ضروری است، این امر می

ده کرد و از محیطی کارکنان استفاسانی در جهت بهبود سطح دانش زیستان توان از سرمایۀه چگونه میدهند کمیدان عمل نشان می

ارتقا داد. در این مطالعه با استفاده از دیدگاه فرآیندی مشخص شد که چگونه همسو شدن محیطی صنایع را طریق آن عملکرد زیست

 نتایجهمانطور که انتظار رفت تواند منجر به افزایش نوآوری شود. محیطی، میمنابع انسانی سبز با دانش زیستاقدامات مدیریت 

گذارد. این یافته از این پیشنهاد که صنایع مدیریت منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز در صنعت آلومینیوم تاثیر مثبتی می نشان داد که

 کند. نوآوری را بهبود بخشند، حمایت میتوانند انسانی سبز میبا به کارگیری رویکردهای منابع 

( Gilal, Ashraf, Gilal, Gilal, & Channa, 2019; Y. J.; Kim, Kim, et al., 2019های قبلی )نتایج حاصل از پژوهش

های دوستدار محیط الیتۀ کارکنان را جهت شرکت در فعتواند انگیزحاکی از آن است که اقدامات مدیریت منابع انسانی سبز می

فاده از رویکردهای سبز کنند که استها اثبات میزیست ارتقا دهد. در نتیجه یافته زیست و همینطور توجه به مسائل حفاظت از محیط

که  همچنین نتیجه گرفته شددهد. شود، نوآوری را افزایش میمیکه در بخش صنعت انجام  های دوستدار محیط زیستدر فعالیت

ان خود، باعث ارتقاء عملکرد ها، تغییر رفتار و نگرش کارکنی سبز در جهت افزایش سطح تواناییمات مدیریت منابع انساناقدا

میان مدیریت  را در رابطۀ ایواسطهۀ انسانی سبز، نقش (. خلاصه اینکه، سرمایDumont et al., 2017شود )ی آنان میمحیطزیست

 ;Cincera & Krajhanzl, 2013های حاصل از مطالعات قبلی )کند. این یافته، یافتهبازی مینسانی سبز و نوآوری سبز، منابع ا

Tseng, Tan, & Siriban Manalang, 2013دانش میان کارکنان  ۀ( را که حاکی از آن بود که مدیریت منابع انسانی سبز در توسع

فتارهای سبز، ها به اتخاذ رفرانقشی کارکنان و تشویق آن محیطی ضمن کمک به کارکردقش بسیار مهمی دارد، و دانش زیستخود ن

 (. Gilal et al., 2019دهد )سازمانی را نیز به دنبال دارد، مورد تایید قرار می محیطیزیستارتقاء عملکرد 

محیطی زیست، باعث بهبود عملکرد کارکنان محیطیِمحیطی، با افزایش آگاهی زیستها نشان داد که دانش زیستنهایتاً یافته

انسانی سبز و نوآوری  ای که میان دو مقولۀ سرمایۀمحیطی کارکنان، در رابطهتوان گفت که دانش زیستشود. بنابراین میسازمانی می
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محیطی های زیستکند تا قادر به تشخیص مسئولیتسبز وجود دارد، نقش یک واسطه را بر عهده دارد. دانش به کارکنان کمک می

در راستای حفاظت از محیط زیست در  ها، و تجربیات خودها، تواناییکند تا از مهارتها را تشویق میکه آنمن آنخود باشند، ض

 .صنعت آلومینیوم، استفاده کنند

با توجه به نتایج این پژوهش پیشنهادات ذیل در راستای بهبود اقدامات منابع انسانی و نوآوری سبز و سرمایه انسانی سبز و 

 دانش زیست محیطی در شرکت مجتمع آلومینیوم جنوب )سالکو ( ارائه می گرددارتقای 

رفتارهای سبز را  خود، یاتیعمل ریدر تمام طول مس صنایع محیطی،های زیستشود به منظور مدیریت چالشپیشنهاد می -1

ها نقشی موثر در حفاظت ان آنتواند باعث شود تا کارکنان نسبت به این موضوع که سازمتمرین و ترویج نمایند. این کار می

تواند علاوه بر افزایش میزان تعهد در بین کارکنان، عملکرد از محیط زیست دارد، افتخار کنند. ضمن آنکه رفتارهای سبز می

محیطی سبز خود در راستای رسیدن به محیط زیستی پایدار، بایستی مالی را افزایش دهد. صنایع برای رسیدن به اهداف زیست

های مدیریت منابع انسانی سبز خود )استخدام، آموزش و مشارکت، مدیریت عملکرد و جبران خدمات( متمرکز وهبر شی

 شوند.

مند به مسائل مربوط به حفاظت از محیط زیست و اصول بایست در پی استخدام کارکنان جدیدی باشند که علاقهصنایع می -2

های استخدامی خود را بر این اساس و در جهت دستیابی به محیط استسبز هستند. مدیران صنایع بایستی ترغیب شوند تا سی

 زیستی پایدار طراحی و اجرا کنند. 

ها و کارکرد در این مطالعه تاکید شده که کارکنان شاغل در بخش صنعت آلومینیوم تنها زمانی قادر خواهند بود که توانایی -3

مند بودن در حوزۀ مسایل مربوط اصلاح قرار دهند که علاوه بر دغدغهخود را در جهت سبز کردن محیط کار مورد بازبینی و 

رسد برجسته کردن محیطی نگرشی مثبت نیز داشته باشند. از این رو به نظر میبه محیط زیست، نسبت به مسائل زیست

 زمینه موثر باشد.محیطی در میان مدیران این صنعت در دستیابی به اهداف سازمانی تعیین شده در این های زیستدغدغه

محیطی در میان کارکنان خود، در کند تا به منظور تشویق رفتارهای زیستهای حاصل از این مطالعه به مدیران کمک مییافته -4

محیطی، رویکردهای خاص و دانش مورد نیاز مربوطه را شناسایی و بر روی راستای دستیابی به هدف ارتقاء عملکرد زیست

های سبز استفاده نهایت، مدیران صنایع به منظور ترویج نوآوری سبز، بایستی ضمن اینکه خود از شیوهآنها متمرکز شوند. در 

 های مدیریتی سبز تشویق و ترغیب نمایند.کنند، کارکنان خود را نیز به مشارکت در سیستممی

 

The effect of green human resource management on green innovation with the 

mediating role of green human capital and environmental knowledge in South 
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Today, green human resource management has become a key strategy for businesses to move towards 

environmentally friendly behaviors. One of the important challenges of industries is how to integrate 

environmental policies into human resources activities. Based on this, the aim of this research is to 

investigate the effect of green human resource management on green innovation with the mediating role of 

green human capital, green environmental knowledge in South Aluminum Industries Complex (SALCO). 

The research method of this research is quantitative, in terms of "applied" goal and the data collection 

method is "survey". The statistical population of the research includes all the employees of South Aluminum 

Industries Complex (Salco) in the number of 2300 people and the sample size is 330 people (using the 

Cochran formula) and the data collection was done using a standard questionnaire tool. The sampling 

method of this research is a stratified random method and the results were analyzed using SPSS version 20 

and AMOS version 24 software at two levels of descriptive and inferential statistics. The results of the 

research show that the purpose of green human resource management measures is to train employees to 

improve the level of abilities and skills and green knowledge and create motivation to use those skills and 

abilities for organizational goals. Therefore, green human resource management plays an effective and 

important role in the organization's green innovation. The mediating role of green human capital and 

environmental knowledge was also statistically significant. 

Keywords: green human resources management, green human capital, green innovation, environmental 

knowledge, aluminum factory 
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