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 مقدمه

مثل فرهنگ  اخلاقی یهامصون نمانده است. مقوله هابیآس نیاز ا زیرنگ باخته و کشور ما نی اخلاق میمفاه ،زمدرن امرو یایدر دن

به عنوان یک مسأله شده است و  یجد بیدچار آسدر کارکنان و انض اط،  ی، نظم، تیهد کاریوجدان کار ،یریپذتیکار، مسئول

الخصوص سرازمانها علی ید تدابیر لازم و اساسی اتخاذ گردد. از اینرو اگر در درو در این خصوص با شود یدر آن بازنگر دیبااخلاقی 

 وفرادار سرازمانی، هرایارزش بره انسرانی نیرروی توسط کارکنان بویژه مدیران رعایت شرود، 1یاحرفهاخلاق  سازمانهای آموزشی،

 برای خرود، شرغلی وظایرف شررح از فراترر کوشردمی و باشرد سرازمان عضرو همچنران داشرت کره خواهد تمایل و برود خواهد

ای مورد توجه بسیاری از سازمانهای آموزشی بویژه های اخیر، اخلاق حرفهدر دهه (.Erfani Khah,2013 )کنند فیالیت سرازمان

تفاهم و ای به ود روابط، ارتقاء جوهمدارس، قرار گرفته است؛ چراکه از بید داخلی، منافع زیادی را برای مدیران مدارس، اعم از جن ه

های ناشی از کنترل را به همراه دارد و از کاهش تیارضات، افزایش تیهد و مسئولیت پذیری بیشتر کارکنان و همچنین کاهش هزینه

همیت دادن به دیدگاه مسئولیت اجتماعی نیز از راه افزایش مشروعیت بیشتر به مدیران و اقدامات آنها، التزام اخلاقی در توجه و ا

بر این اساس (.  Chokprajakchat&Sumretphol ,2017دهد)ذینفیان، افزایش بهره وری و مزیت رقابتی را نیز توت تأثیر قرار می

ای به عنوان یکی از م احث پرارفدار در مدارس م رح گردیده است که با توجه به پیچیده شدن روز افزون روابط بوث اخلاق حرفه

ها و افزایش توفیق تواند به کاهش تنشای میارس و افزایش رفتارهای غیراخلاقی و غیرمسئولانه، متغیر اخلاق حرفهاجتماعی در مد

در توقق اهدا  مدارس، کمک شایانی نماید. بنابراین رعایت اخلاق در تمام شئون مدارس و  تأثیر آن بر کارایی و اثربخشی مدیران، 

 یاحرفهتوان گفت اخلاق (. لذا میDezfuli& Ahmadi& Ahghar, 2017باشد)ختلف میمورد توافق موققان و صاح نظران م

 اسرت اجتماعی عملکرد با اقتصادی عملکرد تقابل دهندۀنشران زیرا اسرت، مدیران یاحرفهرفتارهای  در مییار تریرنمهم درحقیقرت

اما از مسائل اساسی و مهمی که در خصوص لزوم و  (.Khaki, 2012شود)می بیران ق ال دیگرران در سرازمان تیهدات قالب در که

 مدیرران از آموزشری همچون نظام تیلیم و تربیت، باید به آن اشاره داشت؛ این است که بسریاری نظرامهای در یاحرفهتوجه به اخلاق 

 اخلاقری، مسائلی از ق یل آمروزش ارنرد وند االاعات چندانی خرود، نظرارت تورت درنهرادهای اخرلاق مدیریرت ابرزار و مینرا دربرارۀ

 ,Puiu & Ogarcaاسرت) ناشرناخته موضوعاتی مدیران، از بسریاری برای و مواردی از این ق یل، اخلاقی خ وط اخلاقری، مدیران

نظر داشت و به از اینرو تیدادی ازموققان میتقدند که اصول اساسی اخلاقی را باید صریواً در آموزش مدیران و میلمان مد  (.2015

و لزوم نهادینه کردن اخلاقیات در  یاحرفهی، به آنها آموزش داد. و این امر توجه به مقوله اخلاق احرفهعنوان ابزاری برای ارتقاء 

نه  سازد. از این منظر، آموزش مدیران و میلمان، لزوماً باید شامل )ال تهسازمانها بویژه سازمانهای آموزشی را بیش از پیش روشن می

ای، ره ر اخلاقی نامیده ، زیرا  از سویی آنها از لواظ اصول حرفهمودود به آن( آموزش و یادگیری اصول اخلاقی شود

اخلاق به عنوان یک عامل اصلی، برای عملکرد موفق در مویط رقابتی، و از سوی دیگر در دنیای امروز،  (.Campbell, 2022)اندشده

های آموزشی، امری اج اری و اجتناب توجه به اخلاق در سازمان به همین خاار (.,2016Azar & Namvar)بسیار لازم و ضروری است

، تیلیم و تربیت به عنوان یک وظیفه مقدس پذیرفته شده است. و حتی در بیشتر جوامع، (Rissanen,2018)رسدناپذیر به نظر می

 (.UNLUT, 2018)براساس ارزشهای اخلاقی عمل کنند دهد تاقدس، مدیران و میلمان را توت فشار قرار میتاین 

 تجارت و ایمان اجتماعی، یادگیری خانواده، نظام حقوقی، و هنجاری نظامهای دین، فرهنگ، مناس ات، و ساختارها از ایاخلاق حرفه

اخلاق  کرد، بوث فردی س ا در یا اجتماعی نظام کلان س ا در اخلاق از توانمی که همانگونه و پذیردمی تأثیر مردمان نگرشهای و

 یاحرفهاصول اخلاق علاوه بر این،  .(Salajegheh&Safari, 2015)دارد مختلف، موضوعیت مشاغل و زیرنظامها س ا نیز در یاحرفه

وافق ای از قوانین و مییارهای اخلاقی است که همه با آن م، در راستای تهیه مجموعهدر مدارس و دانشگاههای بسیاری از کشورها

                                                           

 1- Professional Ethics  
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هایی برای تهیه کدهای اخلاقی ای از دستورالیملدهد و منجر به تهیه مجموعهرا افزایش می یاحرفههستند و این امر، مرزهای اصول 

 عهده بر را دانش آموزان تربیت و تیلیم مسئولیت که افرادی مدیران و میلمان، به عنوان(. تا از این اریق ,2012Foster)گردیده است

  در میلم یک که صورت بدین. باشند پای ند آن به و داشته آگاهی میلمی، حرفه مدیریتی و اصول اخلاق از دارند

 به آراسته را خود دارد و باید فراگیران افکار و رفتار بر که تأثیری نظر از اول، بداند؛ اخلاقی اصول رعایت به ملزم را خود باید بید دو

 حداکثری رعایت با دانش آموزان دارد. که باید آموزشی نیازهای برآوردن ق ال در که ایظیفهو فراخور به دوم، و کند اخلاقی فضایل

 .(Salajegheh& Safari, 2015)خود را به بهترین نوو به انجام رساند یاحرفهمسئولیتهای  ی،احرفه وظایف انجام در اخلاقی اصول

 و به عنوان یک مساله تاثیرگذار، از اهمیت زیادی برخوردار است پرورش، و آموزش در میاصر جهان اخلاقی مسائل درنظرگرفتن

 موضرع میاصرر، جوامرع در پرورش و آمروزش اخلاقری مسرائل ترینضروری از برخی دربارۀ بتوانند آموزان دانش تا است فرصتی

 تا در کنردمی کمرک آموزان،ان و دانشمدیران، میلم بره اخلاقری، وپررورش دهنرد. علاوه بر این، آموزش توسریه را خود انتقادی

 دهنرد بسرط را هرافرهنگ دیگرر و خود از آگاهری و دانش عمرق نهراد، ایرن هرایبرنامه و هاسیاسرت از حمایرت برا و مدرسره بسرتر

 ,Gluchmanova)دهد اننشر فررد هرر بره را کرامترش مسراوی اور به درس، اولیرن شرروع برا میلرم، شود هررو این امر باعث می

 همرروز ندگیز و ایحرفه مانیزارسی ارهترفیالی  ارب ستمررم رورا هرب خلاقیا تموضوعاتوان نتیجه گرفت که اولا لذا می(. 2015

ت، اررعملی دیریتررم  ،نسانیا منابع نهمچو ،مانیزسا اریگذ مشی خط و یگیرتصمیم هرب  طورمرب  ثرم اح و در درمرت  ن ادفرا

 Hasani)دررهمیتنا ائزررح ، به عنوان یک مسأله مهم و اساسی، بسیاریررخلاقا توعاررموضه، رررغی و الیررم روررما دررتولی ،ابیرریزاربا

& Abbasi Khaljiri & Qalavandi, 2016.)   ،باشد که با عدم اامینان موی ی ای، نوعی نیاز سازمانهای امروزی میاخلاق حرفهثانیا

های وضییتی روبرو هستند و این شرایط موجب شده است تا برخی مدیران کمتر ملاحظات اخلاقی را مد نظر قرار چیدگیبالا و پی

برای  یاحرفهداده که این امر، منجر به ت یات زیادی از جمله کاهش اعتماد عمومی به سازمانها گردیده است. لذا دن ال کردن اخلاق 

حاضر به عنوان یکی از مهمترین مسائل نظامهای آموزشی، نوعی نیاز و ضرورت سازمانی موسوب سازمانها و مدیران آنها، در حال 

بر این اساس، توجه و تأکید بر اصول و ارزشهای اخلاقی از سوی مدیران مدارس به عنوان یک مسئله در  (.Gerholz, 2015شود)می

های راه ردی و کلان کشور نیز، این مسئله به خوبی م رح گردیده تای برخوردار بوده و در سیاسنظام آموزشی کشور، از اهمیت ویژه

گردد و همچنین اجرا می ساله 5برنامه توسیه و در قالب چهار  1384ایران، که از سال  1404اندازاست. همچنان که در سند چشم

به تصویب نهایی رسیده است بوث اخلاق و ارزشهای اخلاقی هم در  1390سند توول بنیادین در آموزش و پرورش، که در سال

توان گفت که ت یین افقی برای توسیه ریزان امر، قرار گرفته است. لذا مییه و هم در مدارس به خوبی مورد توجه و تأکید برنامهجام

ای مدیران مدارس به عنوان پرچمداران اصلی توول و تیالی نظام آموزشی کشور، بسیار ضرورت داشته و توجه به آن از اخلاق حرفه

مدارس دوره اول متوس ه و با  رانیمد یااخلاق حرفه یبرا یشنهادیبا ارائه مدل پ نیبنابرابرخوردار است. ای ارزش و جایگاه ویژه

مدارس، موقق درصدد  رانیمد یاخلاق یهایستگیو شا هاتیلزوم صلاح نیدر مدارس و همچن یااخلاق حرفه تیبه اهم تیعنا

مدارس دوره اول متوس ه چگونه  رانیمد یافهاخلاق حر هایمولفه مدل زشی و براابیارز "سوال برآمده است که نیبه ا ییپاسخگو

 "است؟

 اهداف کلی پژوهش

 .یکم کردیمدارس دوره اول متوس ه با استفاده از رو رانیدر مد یامدل اخلاق حرفه یابیارز -

 مدارس دوره اول متوس ه  رانیمد یامدل اخلاق حرفه برازش -

 سوالات تحقیق

 ؟مدارس دوره اول متوس ه چگونه است رانیمد یال اخلاق حرفهمدارزیابی  -1

 مدیران مدارس دوره اول متوس ه استان فارس چگونه است ؟ یاحرفهبرازش مدل اخلاق  -2 

 مباحث نظری

https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%87_%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%DB%B5_%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%87&action=edit&redlink=1
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لمات اخلاق در انگلیسی، ک"گرفته شده است.  "سنت"و "اقتدار، آداب و رسوم"به مینای  "Ethic" از ریشه واژه یونانی "اخلاق"کلمه 

شود، اما شوند و به مینای سیستم اجتماعی است که اخلاق در آن اعمال میو اخلاق هر دو در اخلاق به مینای اخلاقی استفاده می

های اخلاقی درست و غلط به ع ارت دیگر اخلاق م الیه انتخاب (.(Motlagh & Zabihi, 2014کنداخلاق شخصیت فردی را تییین می

های اخلاقی تیریف شود که بین رفتار درست و نادرست تمایز قایل است . در ای از ارزشتواند به عنوان مجموعهیانسان است و م

وجود دارد، اما  یاحرفهشود، اگرچه این عقیده که برخی قوانین اخلاقی، به ویژه با توجه به ، ق یات مشابهی دیده مییاحرفهاخلاق 

ها ای از کنشمجموعه یاحرفهاخلاق (. Khaki, 2012)بقراط برای پزشکان مورد نیاز بود، رایج بودهای قدیم، هنگامی که سوگند زمان

شود تا م لوبترین روابط اجتماعی را برای مقرر می یاحرفهای است که از سوی سازمانها و مجامع های اخلاقی پذیرفته شدهو واکنش

 است قواعدی و استانداردها مجموعه یاحرفه اخلاق(.Ahrari&Pourshafi, 2016فراهم آورد) یاحرفهاعضای خود در اجرای وظایف 

 (.        Meriac, 2015شود)می اعمال حرفه یک اعضای تمام بر رفتار که

   پژوهش خارج و داخل کشور نهیشیپ

در کشور  یاحسابداران حرفه یابی) ارزافتهیکمتر توسیه  یدر کشورها یاحرفه یاخلاق و استانداردها ریتأث  یبه بررسی قیدر توق

تخلفات حسابداران عدم عمل به موارد اخلاق  جادیعوامل در ا نیتر عیدهد که شایم الیه نشان م نیا جهی. نتته شد(پرداخهیجرین

است.  یاخلاق یمجازات متخلف از کدها یحرص و امع، به علت عدم اراده برا لیاز ق  یاست و علاقه به حسابدار به موارد یاحرفه

 یاحسابداران حرفه تیفیال میتنظ یبرا یهمسالان و نظارت نهاد یمراحل بررس جادیاز جمله ا یقو ییاجرا یمقاله سازوکارها نیدر ا

 با عنوان یپژوهش نتایج(. Charles & Fidelis, 2018)شده است هیتوص یااخلاق حرفه یق عمل به کدهایدق یاز اجرا نانیو اام

نشان داد تردید حرفه ای  ،ای حسابرس به عنوان متغیر میانجی جربه و صلاحیت بر کیفیت حسابرسی با تردید حرفهتأثیر اخلاق، ت

 ای و تجربه و کیفیت حسابرسی تأثیر مث ت و میناداری داردحسابرس به عنوان یک متغیر میانجی بر راب ه بین اخلاق حرفه

(Andreas, 2017.)  پرستاری دانشجویان که داد نشان انجام شد نتایجنیوزلند  در پرستاری شجویاندان روی بر دیگری که پژوهشدر 

 عملکرد مراق تی ،بیمار حقوق نقض، خودمختاری نقض، رازداری اصل نقض منجمله زیادی اخلاقی مشکلات با بالینی مویط به ورود با

را در خود به ود  یااخلاق حرفه یریگمیتصم ییتوانا باید بنابراین شوندی، مواجه مبیمار شأن و احترام، ناایمن کاری شرایط و ناایمن

میلمان با تاکید بر الگوی  یاحرفههای هوش هیجانی در اخلاق در توقیقی با موضوع نقش صلاحیت .(Sinclair et al, 2016)بخشند

یجانات خود)درون فردی= ترکی ی دانیال گلمن، صورت پذیرفت؛ نتایج حاکی از آن بود که شناخت مدرسان از احساسات و ه

خودآگاهی(و متیلمان، همکاران علمی و فرهنگی و دیگر اقشار جامیه)بین فردی(، از نگاه اخلاقی و روانی بیشترین تاثیر را بر مخااب 

نقش   همچنین در پژوهشی که به بررسی(. Sadeghi & SobhaniNia, 2021انجامد)ای آنها میگذارد و به به ود عملکرد حرفهمی

ر تیمی پرداخته شد نتایج نشان داد که فضیلت سازمانی بر وکای سازمان لتیفضی گریانجیم با میلمانی سازمانی برآوا یاحرفه خلاقا

.( اثر مستقیم و میناداری دارد. همچنین /57 یاحرفه.( اثر مستقیم مث ت و میناداری دارد. و کار تیمی بر اخلاق /49آوای سازمانی)

های پژوهش، مدیران سازمانهای .( اثر مستقیم و میناداری دارد. بنابر یافته/34)یاحرفهاریق کار تیمی بر اخلاق  فضیلت سازمانی از

توانند به ارتقای اخلاقیت و حمایت از پیشنهادهای سازنده در مدارس اقدام کنند و از این اریق به پرورش فضائل سازمانی آموزشی می

در نگرش  یاحرفه اخلاقو  با موضوع صلاحیت که در پژوهش دیگری. (Kazemi et al, 2019)نمایند و کار تیمی در بین میلمان کمک

میلمان،  یاحرفهها نشان داد که ارتقای صلاحیت و اخلاق ، صورت پذیرفت؛ یافتهیادگیری سازیشخصیایی به دمیلمان مق ع ابت

های میلمان و آموزش شود با ارتقای صلاحیتبنابراین توصیه میشود. سازی یادگیری میموجب به ود نگرش آنها نس ت به شخصی

 هراب توقیقی که به بررسی  هایافتهی .(Naderi et al, 2018)سازی یادگیری به ود بخشیدی، نگرش آنها را به شخصیاحرفهاخلاق 

 اخلاق که خته شد نشان دادارومیه پردادر بین کارکنان دانشگاه  االاعاتیو چابکی سازمانی با میانجیگری سواد  یاحرفه اخلاق

درصد از تغییرات چابکی 58درصد را دارد. هم چنین 82و  40را به میزان  االاعاتیتوان ت یین تغییرات چابکی سازمانی سواد  یاحرفه

به میزان  االاعاتیاد توان ت یین چابکی سازمانی از اریق نقش میانجی سو یاحرفه اخلاقتشریا مینماید.  االاعاتیسازمانی را سواد 
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داری مینی هراب  یاحرفه اخلاقکلیه فرضیات توقیق تأیید و این نتیجه حاصل گردید که  ،آماری جا توجه به نتایب .درصد را دارد 43

 Farrokhi)و چابکی سازمانی نقش میانجی را دارد یاحرفه اخلاقبین راب ه  االاعاتیدارد و سواد  االاعاتیبا چابکی سازمانی و سواد 

et al, 2018). 

 

 روش شناسی پژوهش

اریق مصاح ه  ت مق یی و با روش پیمایشی صورت گرفته است. در ابتدا، ازصور به که است تولیلی –از نوع توصیفی  حاضر ژوهشپ

بندی ها و دستهری دادهاقدام به گردآو ،م انی نظری، سوابق توقیق و اسناد و مدارکاز با استفاده با مدیران مدارس دوره متوس ه اول و 

م تنی بر روش استقرایی  مضامینند. سپس ش که شدها کدگذاری آنها گردید. در ادامه، با توجه به اهدا  و پرسشهای پژوهش، داده

و  یاحرفههای یستگیشا ی،سازمان ی،تیشخص -یفردشامل بید اصلی  4پژوهش، در قالب  استخراج شد. در نهایت، مدل مفهومی

 آمد.به دست  این مدل، براساس م الیه دقیق و جامع م انی نظری و پیشینه پژوهش. گردید مولفه اراحی 14ی ی و عوامل مو
 

 

 

 

 

  

 مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 

 

 

اس ه براس، کمدیران یاحرفهاخلاق  موقق ساخته پرسشنامه زان فارس اتاس مدارس دوره متوس ه اولمدیران  به منظور ارزیابی

به منظور پژوهش،  یدر بخش کم گردیده است.استفاده ده و ساخته ش اراحی کیفی پژوهش،مده در مرحله آمضامین بدست 

 کرتیل یازیامت 5 اسیبا مق هیگو 103شامل  ،موقق ساخته ایپرسشنامه ،یفیحاصل از مرحله ک یا ق الگو االاعاتآوری جمع

پژوهش در بخش  یپژوهش بود. جامیه آمار یفیدر مرحله ک یااخلاق حرفه یالگو یابی ارمرحله، اعت نی. هد  از انجام ادیگرد میتنظ

بودند که با استفاده از روش  1399-1400 یلیمدارس دوره اول متوس ه استان فارس در سال توص رانیمد هیشامل کل یکم

کوکران و با  یریگاشاره، بر اساس فرمول نمونهنفر از آنها انتخاب شدند. تیداد مورد  302تیداد  یاا قه -یتصادف یریگنمونه

 ،یشیمایبا استفاده از روش پ قیمرحله از توق نی. درنظر گرفته شده است. در ا/5مجاز  ی. و خ ا/95 نانیدرنظرگرفتن فاصله اام

 یآمار لیتول یلازم برا یهاو داده عیگروه نمونه، توز نیو سپس ب یمورد بررس ییایو پا ییشده)پرسشنامه( از نظر روا نیابزار تدو

 ییروا قیپرسشنامه از ار ییپرداخته شده است. روا جینتا ریو تفس یریگجهیبه بوث و نت ییو در مرحله نها دهیگرد لیتول  طمرت

 هیتجزشد. جهت  دیی(مواس ه و تأ 91/0)ی یترک ییای( و پا 99/0کرون اخ ) یبا آلفا زیپرسشنامه ن یهاهیگو ییایهمگرا و واگرا و پا
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 ریمس لی)تولیمیادلات ساختار یابیوابسته، مدل tو  یاتک نمونه tآزمون  ،یدییتا یعامل لیتول یآمار یونهاها از آزمداده لیوتول

این  استفاده شده است. PLS-Smartو 26spssیشده، از نرم افزار آمار یآورجمع یهاداده لیو تول هیتجز ی( و براو برازش مدل

بید  14گویه و  103نظران اراحی شد دارای از مصاح ه با صاحب مستخرجها توجه به پیشینه نظری و مدل کیفی که ب پرسشنامه

  .ارائه شده است (1)است که در جدول شماره  بوده

 

 

 

 مربوطه یهاماره گویهشمدیران و  ای اخلاق حرفهپرسشنامه  ابعاد : 1 مارهشدول ج

 هاگویه تعداد ابعاد

 12 12-1 یارزش

 9 21-13 ینگرش

 5 26-22 خود تنظیمی

 5 31-27 یفن دانش

 6 37-32 یریپذ تیمسئول

 4 41-38 یهمدل

 11 52-42 یفرد انیم روابط

 11 63-53 راه ردی – یتیریمد

 6 69-64 تخصصی – یتیریمد

 8 77-70 یاتعملی – یتیریمد

 12 89-78 ارت اای – یتیریمد

 8 97-90 یقانون یاسیس

 3 100-98 یجتماعا یفرهنگ

 103-101 االاعات یفناور

 

3 
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های انجام گرفته، استخراج گردید. سپس (، در این پژوهش ابتدا مضامین سازماندهنده و پایه از متن مصاح ه1م ابق جدول شماره )

موع مضامین های عملی انجام گرفته،  همسوسازی شد و در مرحله نهایی مجاین مضامین با توجه به شواهد نظری و پژوهش

 بندی گردید.سازماندهنده و پایه در قالب مضمونهای فراگیر ا قه

 روایی ابزار پژوهش  

از مدیران خ ره و باتجربه دوره اول نفر  30در اختیار جهت بررسی روایی صوری پرسشنامه اراحی شده در این توقیق، پرسشنامه

نهایی تدوین شد.  هپرسشنامه انجام و پرسشنامدر  لازمویرایش  نها نیزقرار داده شد و با توجه به نظرات آ متوس ه استان فارس

 سابقه قرار داده شد. روایی هر یک از مضامینبا با تجربه و  مدیراندر اختیار پرسشنامه مدکور  2همچنین در زمینه نس ت روایی موتوا

هر یک از مضامین  به ضریب هم ستگی به دست آمده، مواس ه شد. با توجه ،با روش تولیل عاملی تاییدی یاحرفهاخلاق  هایمولفه

ها با نمره کل مواس ه شده و ضریب هم ستگی مده از روایی، تک تک گویهآبرخوردار بود و با توجه به نتایج بدست  بالاییاز روایی  ،پایه

همچنین با انجام مواس ه روایی سازه با دار بودند. مینی 01/0کمتر از  p بود و با نگه داشتن آنها در س ا 25/0بالای ها همه گویه

 ی،همدل ی،ریپذ تیمسئول ی،فن دانش ی،میتنظ خود ی،نگرش ی،ارزش)مولفه 14استفاده از تولیل عاملی تاییدی برای پرسشنامه تیداد 

 یفرهنگ ی،نقانو یاسیس  ارت اای، – یتیریمد ی،اتعملی – یتیریمد تخصصی، – یتیریمد راه ردی، – یتیریمد ی،فرد انیم روابط

برای روایی استفاده شده سه سویه سازی کمی  (بیش از دو روش)تایید شد. بنابراین چون از سه روش،  (،االاعات یفناور ی،اجتماع

  .انجام شده است

فت. ون قرار گرمورد بررسی و آزم PLS Smart 2افزار  و با کمک نرم( SEM)ت ساختاریلامدل اولیه توقیق با استفاده از روش میاد

متغیرهای  هایی دربارۀ روابط بین متغیرهای مشاهده شده وساختاری یک رویکرد آماری جامع برای آزمون فرضیه ادلاتمدل می

های هم ستگی، ههای خاص با استفاده از دادهای نظری را در جامیهقابل ق ول بودن مدل نتوا. از اریق این رویکرد میاستمکنون 

ساختار عاملی  های عاملی تاییدی، هد  پژوهشگر تیییندر تولیل(Yousefi, 2018). قرار داد آزمون ردمو غیرآزمایشی و آزمایشی

   (.Kline, 1998)استای ویژه

 :شودبرازش مدل در سه بخش بررسی می PLSافزار در نرم

     گیریبرازش مدل اندازه -1

    برازش مدل ساختاری -2

 (GOF) برازش کلی مدل -3

 گیری برازش مدل اندازه الف:

 (مربوط بههاو میر  الاتسو)هایروابط میان یک سازه و سنجهبه شرح گیری مربوط به بخشی از مدل کلی است که یک مدل اندازه

رازش مدل ببررسی  جهت. سازدهای مختلف را مشخص مییک مدل ساختاری روابط میان سازه در حالی که پردازد؛میآن را 

  :گرددیو مواس ه م سنجش به شرح ذیل،ابتدا پایایی ابزار توسط سه مییار ( PLS) ر روش حداقل مربیات جزئیگیری داندازه

 2آلفای کرون اخ .1

                                                           
Content Validity Ratio-2  
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 3CRپایایی مرکب.2 

 ضرایب بارهای عاملی. 3

شود، پایایی سازگاری یگیری کنترل ماولین مییاری که در مدل اندازه گردد.می گیری بررسیسپس روایی همگرا و واگرای مدل اندازه 

را  9/0ندک، مقدار ت االادر مورد متغیرهای با تیداد سؤصاح نظران  .کرون اخ است درونی است. مییار سنتی برای این کنترل، آلفای

 PLS مییار افزاررمندر . دومین مییار، پایایی مرکب نام دارد .(Moss, 1998)کنندمیرفی میبه عنوان سرحد ضریب آلفای کرون اخ 

ها نه به صورت م لق، شود که ای آن پایایی سازهاستفاده می(CR)برای سنجش پایایی درونی از مییار مدرنتری به نام پایایی مرکب

باشد  1/0یشتر از . در صورتی که مقدار پایایی مرکب برای هر سازه بگرددها با یکدیگر مواس ه میبلکه با توجه به هم ستگی سازه

 است.  گیری مناسببرای مدل اندازه یی درونیپایا کهآن است  از حاکی

که از اریق مواس ه مقدار  باشدمیمقدار بارهای عاملی  گیرد؛مورد استفاده قرار می گیریارزیابی ابزار اندازه ی که برایمییار سوم

بارهای عاملی برابر یا بیشتر از  اگر .( (Hulland, 1999 به اعتقاد .استمواس ه  قابل آن سازه های یک سازه باهم ستگی شاخص

و  باشدقابل ق ول میو پایایی آن مدل  استگیری آن سازه بیشتر های آن از واریانس خ ای اندازباشد، واریانس سازه و شاخص 7/0

رازش مدل ب یا از مدل پژوهش خود حذ  نمود. سپس، برای ارزیابی و حاصلات پرسشنامه را لاباشد، باید سؤا 7/0کمتر از  چنانچه

که میانگین واریانس به اشتراک گذاشته شده هر متغیر پنهان با سؤال مختص به  شوداستفاده میهمگرا  واییمییار ر از گیری،اندازه

. هر چه این هم ستگی بیشتر استمیزان هم ستگی هر بُید با سؤال خود  نشان دهنده. به ع ارت دیگر، این مییاردهدرا نشان می خود

کافی  (AVE )برای روایی همگرا لابه با 7/0مقدار .(Menger et al, 1996) از نظر گیری نیز بیشتر است. اندازه زش مدل، برادباش

ها باشد، های مربوط به خود، بیش از هم ستگی میان آن شاخص با سایر سازهها با سازهچنانچه هم ستگی میان شاخص. باشدمی

 5و از آزمون بارهای عرضی 4رلارکفورنل و  از روش ماتریس ،بررسی روایی واگرای مدل ه منظورب مدل دارای روایی واگرا خواهد بود.

در مقابل هم ستگی آن با سایر  خود هایشاخص میزان هم ستگی یک سازه با لارکرروش ماتریس فورنل و در. شده استاستفاده 

  (.Byrne, 2001)گرددها مقایسه میسازه

 برازش مدل ساختاری 

ت الاگیری به سؤهای اندازه  مدلکند و برخلارا مشخص می (متغیرهای پنهان)های مختلفدل ساختاری روابط میان سازهیک م

قرار رسی بر مورد یا ضریب تییین (R2) و مییار t داریساختاری، ضرایب مینی کاری ندارد. در بررسی مدل ر(متغیرهای آشکا)

أیید مسیرها در مدل و در نتیجه تدارد ها راب ه بین سازه درستیاز  حاکیبیشتر باشد،  89/7از  t د. در صورتی که ضرایبگیرمی

گیری و ساختاری برای متصل کردن بخش اندازه، ییینت (R2)ضریباز  (.2011)اسکات، درصد است 95پژوهش در س ا اامینان 

دهد متغیر نشان می (R2). مقادیراستزا  زا بر درون ر برونهر متغی ه تأثیرکنند بیانو  شوداستفاده میت ساختاری لاسازی میادمدل

 33/0، 19/0 عددسه در توقیقات خود،  (.Chin, 1998)بینی کنندگی داردقدرت پیش (R2)زا در مدل پژوهش تا چه اندازه  درون

 نماید.می میرفی (R2) متوسط و قوی کهای مقادیر ضییف، را به ترتیب ملا 99/0و 

 (GOF)مدلبرازش کلی 

                                                           
 Composite Reliability-3  

Fornell & Larcker -4  

Cross Loadings -5  



 و همکاران باسعلی بذرافشانع                                                                                      یرانمد یااخلاق حرفه یهاو برازش مدل مولفه یابیارز

 

72 

 

نام یک مییار کلی برای نیکویی برازش به  ، وجوداین مییاری برای سنجش تمام مدل وجود ندارد. با  PLS در مدلسازی مسیری  

گیری و مدل دو بخش مدل اندازه مشتمل بر. مدل کلی پیشنهاد شده است (.Tenenhaus et al, 2008)توسط GOF شاخص

 6شاخص اشتراکی«گیری با . برازش کلی مدل اندازهشودا، بررسی برازش در یک مدل کامل میو با تأیید برازش آنه استساختاری 

هر دو شاخص اشتراکی و افزونگی برای اینکه مدل تایید شود . شونداریابی می  »شاخص افزونگی«و برازش کلی مدل ساختاری با  »

 Wetzels etبه اعتقاد). شد استفاده (1)مدل از راب ه GOF واس هها بزرگتر از صفر باشد. در نهایت، جهت مباید برای تمام مؤلفه

al, 2008.) اندهو قوی میرفی شد به ترتیب به عنوان مقادیر ضییف، متوسط 36/0و  25/0، 01/0سه مقدار .(Byrne, 2001)   

         (1                                ))2(R average (Commonality) × average√GOF =  

 های پژوهشیافته

ای مدیران اخلاق حرفه هیمضمون مدل اول لیبا استفاده از روش تول قیتوق یفیدر بخش کهای حاصل از این پژوهش، یافته بر اساس

 یمدل سلسله مرات  کی یسازمفهوم یبرا پی ال اسبا  لیدر تول .قرار گرفت لیمورد تول پی ال اس افزار با استفاده از نرم و کشف

 یرهایتمام متغ لهیبه وس تواندیم ،پنهان مرت ه بالاتر ریمتغ کیکه  بیترت نیشود به ایآشکار به صورت مکرر استفاده م یرهایاز متغ

 نشان داده شده است. 2شکلکه این موارد درتر ساخته شود نییمرت ه پای اههیآشکار گو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یسلسله مراتب یعامل لی: تحل۲ه شکل شمار

                                                           
Communality - -6  
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 یهایستگیشا ،یپنهان؛ سازمانده ریشامل چهار متغ ران،یمد یاپنهان اخلاق حرفه یهاریمتغ شودیمشاهده م 2که در شکل همان ور

 ،یتخصص ،یراه رد تیریپنهان مد ریکه شامل چهار متغ یسازمان ریشده است. متغ لیتشک ی یو مو یتیشخص– یفرد ،یاحرفه

 انیو روابط م یهمدل ،یریپذ تی،مسئولیپنهان؛ فن ریمشتمل بر چهار متغ یاحرفه یهایستگیشا ریاست؛ متغ یو ارت اا یاتیعمل

پنهان؛  ریاز سه متغ زین ی یمو ریاست. متغ یمیخودتنظ ،ینگرش ،یارزش ریسه متغ یدارا یتیشخص – یفرد ری. متغباشدیم یفرد

( هاهی)گوآشکار ریپنهان مرت ه اول، از چند متغ ریهر متغ هشده است ک لیتشک یاجتماع یو فرهنگ یقانون یاسیاالاعات، س یفناور

پنهان مرت ه  یرهایآشکار متغ یهاریپنهان مرت ه دوم با استفاده از متغ ریهر متغ یمدل سلسله مرات  نیشده است که در ا لیتشک

 .ردیگیرد استفاده قرار مآشکار دو بار مو یرهایمتغ نیبنابرا شودیاول مشخص م

مدل  پردازدیپنهان مدل م یرهایو متغ ریمشاهده پذ یرهایروابط متغ فیاز مدل که به توص یبه قسمت یمدل میادلات ساختار در

 به ع ارت .ندیگویم یساختار پنهان مدل اشاره دارد مدل یرهایمتغ نیمدل که به راب ه ب گریشود و به قسمت دیگفته م یریگاندازه

مدل  هیاول یدر بررس Shevlin & Miles, 1998).)دگردینون مشخص ممک یرهایمتغ نیب یروابط عل یساختار دلدر م دیگر

 جینتادر ادامه . دیگرد دییپژوهش تا یمدل مفهوم جهیهستند و در نت یداریمین بیضرا یدارا رهایمس یتمام مشخص شد ،پژوهش

 . شده است میترس 4و  3 یهادر شکل ،ییمربوط به آزمون مدل نها
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 های مربوط به هر متغیر با ضریب مسیر در حالت تخمین استانداردتب و گویه: سلسله مرا۳شکل شماره 
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tضریبدر حالت  ریمس بیبا ضر ریمربوط به هر متغ یهاهیسلسله مراتب و گو:  ۴شکل شماره 
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 یریگدر اندازه یشتریباشد سهم ب شتریب هاهیگو ی. باشد هر چقدر بار عامل/5کمتر از  تواندیم یبار عامل ،ینظر یبا توجه به م ان

از هفتاد  شتریآشکار با بار ب یرهایمتغ یگفت که در مدل مذکور تمام توانیمربواه دارند و برعکس. با توجه به شکل فوق م ریمتغ

 68،96شماره  یهاهیکه آن هم گو هیو تنها سه گو باشدیم رهایغسنجش مت یم لوب برا اریس ا بس دهندهنصدم دارند که نشا

( مدل 3و  2)یها. شکلباشندیم داریمین 95/0 نانیدر س ا اام بیضرا یو  تمام دیحذ  گرد باشدیپرسشنامه م 98و 

شده -برآورد ریمس بیو ضرا یعامل یبر اساس آن بارها توان¬یکه م دهد¬یاستاندارد را نشان م بیضرا نیپژوهش در حالت تخم

ها فقط راب ه ریمس بیضرا یداری. میندینمایم دییمدل را تا یبالا ییو روا یعامل یحاصل از بارها جینتا نیرا مشاهده نمود. بنابرا

 نانیها درس ا اامنشان از صوت راب ه باشدیبالاتر م 58/2از  ریمس بیکه ضرا جهینت نینه شدت آنها را و ا دهدیرا نشان م

 زانیم انگریشاخص ب نیاست. ا یبرازش مدل در روش حداقل مربیات جزئ یاصل اریاز پنج می یکی نییتی بی. هست. ضر/99

تنها  R2است که مقدار  ی. گفتنشودیم نییمستقل ت  یرهایمتغ لهیوابسته مدل است که به وس یرهایاز متغ کیهر  راتییتغ

مربوط به R2زا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدار برون یهاو در مورد سازه شودیمدل ارائه م یزادرون یرهایتغم یبرا

را به عنوان  0/67و  0/33،  0/19سه مقدار ( 1998) نیباشد، نشان از برازش بهتر مدل است. چا شتریمدل ب یزادرون یهاسازه

کرده است. که  فیتیر R2 اریمی لهیبه وس مدل یبودن برازش بخش ساختار یمتوسط و قو ف،یضی ریمقاد یمقدار ملاک برا

 ینیب شیمدل که قدرت پ ینیبشیقدرت پ اریمی نیقرار دارد. همچن یقابل ق ول اریمدل  در حد بس نیا نییتی بیضر ریمقاد

 نییتی 35/0و  15/0، 020/0  قدارمدل سه  م ینیب شیدر مورد شدت پ سازدیمشخص م زیها را نمربوط به سازه یهاشاخص

بود  073/0مدل  نیدر ا RMSRمقدار نیقابل ق ول بود. همچن اریبس دهدیم رهایشده است که در پژوهش حاضر مقدار همه متغ

بار  بیضرا ترقیدق لیتول یدارد. برا یمناس  اریمدل مذکور برازش  بس نی. بنابراباشدیم 80/0که مقدار قابل ق ول کمتر از 

 (آورده شده است.     5)و مرکب در جدول شماره یدرون ییایپا ها،هیتک گوتک یعامل

 یتیشخص -یمولفه فرد یدییتا یعامل لیتحل جی: نتا 5جدول     

 شخصیتی -بررسی روایی و پایایی سازمان دهنده فردی 

 مولفه
شماره 

 سوال

ضریب استاندارد )بار 

 عاملی(
 

 (AVE)شده میانگین واریانس استخراج
پایایی 

 ترکی ی

ی آلفا

 کرون اخ

 ارزشی

1 72/0 

58 % 90 % 88 % 

3 67/0 

4 71/0 

5 58/0 

9 71/0 

30 75/0 

31 68/0 

49 67/0 

50 58/0 

58 77/0 

72 61/0 

خود 

 تنظیمی

8 68/0 

65 % 83 % 75 % 16 73/0 

70 71/0 
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 (t > 96/1( و )p< 01/0دار هستند: )درصد مینی 95توجه: تمامی بارهای عاملی در س ا اامینان         

 ایهای حرفه: نتایج تحلیل عاملی تاییدی مولفه شایستگی 6جدول

71 70/0 

69 64/0 

92 52/0 

 نگرشی

14 64/0 

75 % 90 % 88 % 

18 75/0 

27 66/0 

34 68/0 

55 76/0 

56 81/0 

68 65/0 

76 56/0 

78 74/0 

88 84/0 

 ایهای حرفهدهنده شایستگیبررسی روایی و پایایی سازمان

شماره  مولفه

 سوال

 عاملی(ضریب استاندارد)بار

 

میانگین واریانس 

 (AVEشده )استخراج

پایایی 

 ترکی ی

آلفای 

 کرون اخ

 دانش فنی

23 70/0 

62 % 90 % 74 % 
77 67/0 

80 61/0 

86 75/0 
91 77/0 

 84/0 17 مسئولیت پذیری

72 % 89/0 84% 
32 75/0 

35 89/0 
90 83/. 
60 68/. 
52 82/0 

 همدلی
59 74/0 

74 % 83 % 73 % 61 87/0 
79 68/0 
94 66/0 

 

 

 میان فردی روابط

2 61/0  

62/0 

 

 

 

91/0 

 

 

89/0 

 

19 78/0 
15 68/0 
26 77/0 
29 65/0 
33 78/0 
53 65/0 
63 73/0 
64 80/0 
73 63/0 
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 (t > 96/1( و )p< 01/0: )دار هستنددرصد مینی 95توجه: تمامی بارهای عاملی در س ا اامینان 

 وامل سازمانی: نتایج تحلیل عاملی تاییدی ع 7جدول 

 بررسی روایی و پایایی سازمان دهنده عوامل سازمانی

شماره  مولفه
 سوال

 ضریب استاندارد
 )بار عاملی(

میانگین واریانس 
 (AVEشده )استخراج

پایایی 
 ترکیبی

آلفای 
 کرونباخ

 مدیریتی راه ردی

10 64/0 

54 % 90 % 88 % 

25 48/0 
42 79/0 
46 86/0 
47 75/0 
51 73/0 
54 82/0 
82 53/0 
83 71/0 
96 74/0 
103 66/0 

 مدیریتی تخصصی

12 72/0 

55 % 81 % 81 % 

24 71/0 
40 65/0 

39 83/0 
45 67/0 
87 68/0 

 مدیریتی عملیاتی

11 73/0 

55 % 86 % 81 % 

13 73/0 
36 73/0 
37 56/0 
43 61/0 
57 58/0 
81 64/0 
85 70/0 

 

 

 

 مدیریتی ارت اای

41 66/0  

 

 

55/0 

 

 

 

91/0 

 

 

 

90/0 

60 55/0 
62 77/0 
66 79/0 
67 79/0 
7 79/0 
74 72/0 
75 67/0 
84 59/0 
89 75/0 
93 62/0 

       

 (t > 96/1( و )p< 05/0دار هستند: )درصد مینی 95: تمامی بارهای عاملی در س ا اامینان توجه  
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 : نتایج تحلیل عاملی تاییدی عوامل محیطی 8جدول 

 بررسی روایی و پایایی سازمان دهنده عوامل موی ی

شماره  مولفه
 سوال

 ضریب استاندارد
 )بار عاملی(

میانگین واریانس 
 (AVEشده )استخراج

پایایی 
 ترکی ی

 آلفای کرون اخ

 سیاسی قانونی

99 73/0 

52 % 80 % 79 % 

97 50/0 
95 67/0 
44 73/0 
38 67/0 
22 65/0 
100 71/0 
98 69/0 

 فرهنگی اجتماعی
102 74/0 

59 % 83 % 70 % 48 78/0 
65 84/0 

 فناوری االاعات
101 89/0 

58/0 81 % 72 % 20 90/0 
28 92/0 

 

 

،بار فوق یهابا توجه به جدول(. t > 96/1( و )p< 01/0دار هستند: )درصد مینی 95توجه: تمامی بارهای عاملی در س ا اامینان 

 یابیارزهر عامل مشخص شده است. شاخص  یهایهتک گوتک یبرا نانیاام 95درصد   در س ا  t یداریاستاندارد مین یعامل

 به یداریها به اور مینیههمه گو نیبنابرا .باشدیها مگویهدار یآن نشان از ارت اط مین ییربنایعامل ز هال بوارت اط هر س زانیم

 هایو شاخصم لوب است  ی،جزئ یهاشاخص یابیو ارز یریگتوان گفت که مدل اندازهیخود مرت ط هستند و م ییربنایعامل ز

 .باشندیبر م لوب بودن برازش مدل مربواه مدال  یاستخراج شده همگ انسیوار نیانگیو م هیگو ییایپا ،بمرک ییایپا یبررس

گیری دارد. ضریب های اندازهشود، نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل %7درصورتی که مقدار پایایی ترکی ی بیشتر از 

ت درونی است. پایایی ث ات درونی، همانند تولیل عاملی روشی برای مشاهده گیری پایایی ث اهم ستگی آلفای کرون اخ نوعی اندازه

ها بیشتر پایایی است و از بقیه روشترین روش مواس ه کرون اخ، میمول هاست. استفاده از ضریب آلفایشدت هم ستگی بین گویه

. /90باشد. که در این مدل همگی از  %70اقل گزارش شده است. قاعده کلی این است که مقدار آلفای کرون اخ یک مقیاس باید حد

 نیانگیتوان با مواس ه میرا م GOFبرازش  یملاک کل بالاتر بود که نشان از مناسب بودن س ا ضرایب در این توقیق  است.

 .بدست آورد ریبر اساس فرمول ز R2اشتراک و  نیانگیم

GOF=√avrage(Comunalitie)* avrage (R2) 

 

نشانگر  کیبه  کینزد ریقرار دارد و مقاد کیصفر تا  نیکند و بیعمل م زرلیبرازش مدل ل یهاد شاخصمانن زیشاخص ن نیا

 .مناسب مدل هستند تیفیک
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 R2های آزمون اشتراک و : شاخص9جدول شماره 

 (AVE)میانگین واریانس استخراج شده  حداقل مربیات جزیی
 

 متغییر

 ارزشی 58/0 89/0
 خود تنظیمی 65/0 77/0
 دانش فنی 79/0 79/0
 راه ردی 64/0 92/0
 روابط میان فردی 62/0 94/0
 سیاسی قانونی 66/0 91/0
 فرهنگی اجتماعی 59/0 80/0
 فناوری االاعات 58/0 80/0
 مدیریتی ارت اای 55/0 91/0
 مدیریتی تخصصی 66/0 86/0
 مدیریتی عملیاتی 72/0 88/0
 مسئولیت پذیری 75/0 89/0
 نگرشی 75/0 91/0
 همدلی 74/0 74/0
 میانگین 66/0 56/0

 

  :ع ارت است ریفرمول ز قیاز ار یاشتراک ریمقدار متوسط شاخص مقاد

Avrage Communality = 1/N*Σ Communality 

 و باشدمی 58/0مقدار برابر با  نیا دیآیدر فرمول مقدار متوسط شاخص اشتراک به دست م ریاز مقاد کیبا قرار دادن هر  جهیدر نت

 تیاستاندارد قابل رو تدر حال ریمس بیضرا یقدار بر اساس خروجاست که این م 56/0برابر با برابر است  زین R2 نیانگیم زانمی

 :میدار GOFاست ا ق فرمول مواس ه 

  GOF=√0/58 * 0.66=0.61        

 بررسی روایی واگرا 

ای عاملی متقابل و روش فورنل و لارکر کمک گرفته شده است. روایی گیری، از دو روش بارههای اندازهبرای سنجش برازش مدل

شود. بنابراین توقق روایی ها با مییارهای تجربی متمایز میای است که یک سازه به درستی از سایر سازهواگرا یا افتراقی اندازه

شود. دو سنجه های مدل نشان داده نمیسازهدهد که سازه منوصر بفرد است و پدیده احااه شده به وسیله سایر افتراقی نشان می

هاست. به اور مشخص، برای روایی افتراقی پیشنهاد شده است. یک روش برای ارزیابی روایی افتراقی، بررسی بارهای عرضی میر 

بارهای عرضی که  باشد. وجودها)بارهای عرضی(بار بیرونی یک میر  متناظر با سازه باید بیشتر از بارهای آن میر  روی سایر سازه

 & Azarگیر استدهد. این مییار روایی افتراقی اندکی سهلکند، مشکل روایی افتراقی را نشان میاز بارهای بیرونی تجاوز می

Gholamzadeh, 2015).) 

دار میانگین تر برای سنجش روایی افتراقی است. این مییار ریشه دوم)جذر( مقکارانهمییار فورنل ر لارکر دومین رویکرد موافظه

اور مشخص، ریشه دوم هر میانگین کند. بهرا با هم ستگی میان متغیرهای مکنون مقایسه می (AVE)واریانس استخراج شده

های مدل باشد. به ع ارتی دیگر،  میانگین واریانس استخراج شده سازه باید بیشتر از بالاترین هم ستگی آن سازه با سایر سازه

های مدل باشد. من ق این روش بر اساس باید بیشتر از توان دوم هم ستگی آن سازه با سایر سازه(AVE)واریانس استخراج شده

ها به اشتراک بگذارد. در این مرحله مقادیر های متناظر با سایر سازهاین فرض است که یک سازه باید واریانس بیشتری را با میر 
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)واگرا( ر لارکر برای روایی افتراقیشود. جدول ارزیابی مییار فورنلیگزین میآمده بر روی ق ر ماتریس هم ستگی متغیرها جابدست

 دهد.مدل پژوهش را نشان می

 اریانس استخراج شدهمقادیر میانگین و: مقادیر جهت ارزیابی معیار فورنل ـ لارکر)ریشه دوم(  10جدول 

 

 

 گیریبحث و نتیجه

که در استان فارس بود  ی مدیران مدارس دوره اول متوس هاحرفههای اخلاق مولفهر اراحی و ارزیابی مدل هد  پژوهش حاض

به عنوان  مدارس دوره اول متوس ه رانیمد یامدل اخلاق حرفهارزیابی  پاسخ داده شد. در خصوص اصلی پژوهش سوالادامه به دو 

، استان فارس اول مدارس دوره متوس ه رانیمد یااراحی شده اخلاق حرفه میومفه همان ور که اشاره شد مدل سوال اول پژوهش،

 یتیریمد ،یفرد انیروابط م ،یهمدل ،یریپذ تیمسئول ،یدانش فن ،یمیخود تنظ ،ینگرش ،یحی ه ارزش 14مضمون فراگیر و  4 از

 االاعات یفناور ،یاجتماع یفرهنگ ،یقانون یاسیس  ،ارت اای – یتیریمد ،یاتعملی – یتیریمد ،تخصصی – یتیریمد ،راه ردی –

مضامین پایه بودند که ی توت عنوان های گوناگونهر یک نیز دارای مؤلفهتشکیل شده است که مضامین سازمان دهنده به عنوان 

است.  ها نشان داد مدل پژوهش از م لوبیت بسیار  بالایی برخورداریافتهکشف نمود.  یاحرفهاخلاق مضامین پایه را دربارۀ  103

جهت بررسی اعت ار همگرا استفاده شد. عموماً از این  (AVE)همچنین در این توقیق از شاخص میانگین واریانس استخراج شده 

آورد، اندازه و مقدار واریانسی را که یک متغیر پنهان از نشانگرهایش به دست می شاخص برای ارزیابی اعت ار موتوا استفاده شده

ا، این موضوع را که نشانگرهای یک سازه خاص باید در نس ت بالایی از واریانس عمومی همگرا یا سهیم باشند، گیرد. اعت ار همگرمی

( است و مقادیر بالاتر این شاخص بیانگر اعت ار همگرای سازه مورد نظر است که 1تا  0) کند. مقدار این شاخص بینارزیابی می

 ،(2017)و همکاران اندریس ،(2018)دلزیو ف چارلزهای پژوهشگرانی همچون پژوهش های این پژوهش با نتایج بدست آمده ازیافته

 و برخی دیگر م ابقت و همخوانی دارد. (1399و همکاران) یکاظم ،(1400و همکاران) یصادق ،(2016)و همکاران رینکلیس

یستمهای جذب و گزینش، افرادی را که در دوران زندگی با اصلاح س توانندها میسازمان توان بیان داشت کهها، میدر ت یین این یافته

ویژه برای  اند، بره اسرتخدام درآورند. به خود سابقه و تمایل بیشتری به رعایت اخلاقیات، قوانین و مقررات داشته و کاریاجتماعی 

یرن افراد قادرند رفتارهای ه اک؛ چرا رسدبه نظر میضروری بسیار  کتهسازمان توجه به این ن و مدیریتی تصدی مشاغل کلیدی

غیراخلاقی و غیرقانونی را بهترر تشرخیص دهنرد و بردون نظرارت مسرتقیم مدیران س وح بالاتر، به انجام دادن وظرایف و 

ای و چگونگی بوث اخلاق حرفهتوان گفت که بر این اساس می (.Abtahi, 2005)هرای اخلاقری و قرانونی خرود بپردازنردمسرئولیت

 آننهادینه کردن  تا نس ت بهباید بکوشند  سازمانهاها، از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است و مدیران دینه کردن آن در سازماننها

 AVE√ پژوهش یرهایمتغ
 766/0 ارزشی

 806/0 خود تنظیمی
 751/0 یدانش فن
 739/0 راه ردی

 761/0 روابط میان فردی
 812/0 سیاسی قانونی
 782/0 فرهنگی اجتماعی
 762/0 فناوری االاعات
 740/0 مدیریتی ارت اای
 825/0 مدیریتی تخصصی
 836/0 مدیریتی عملیاتی
 866/0 مسئولیت پذیری

 851/0 نگرشی
 863/0 همدلی
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ر، با اتخاذ تصمیما گی دیوجامیه را دچار تیارض نکند و از س وتا سازمان از یک ستمام تلاش خود را بکار گیرند  ،هادر سازمان

د، این داباید مد نظر قرار  یاحرفهمواجهه با اخلاق آن چیزی که در  اما د.نمایرا تضمین  ت خودبلندمد افعمنمن قی و خردمندانه 

در برگیرنده اخلاق فردی و اخلاق شغلی و اخلاق سازمانی است و دوم اینکه در سالهای اخیر نوعی ای،  حرفه لاقاست که نخست اخ

بر س ا اخلاقیات کارکنان امل فردی، موی ی و سازمانی که میتقد به تأثیر عواست  ای پیدا شد حرفه لاقرویکرد استراتژیک به اخ

از اریق پایه گذاری یک نظام جامع ی نگسیستمی و فره نوعی نگرش، نیازمند اخلاقبنابراین، ما در پرداختن به است.  بویژه مدیران

تواند هر سازمانی را رسیدن به اهدا  و عوامل میاز این غفلت  اخلاقی در س ا سازمانهای آموزشی بویژه مدارس هستیم و هرگونه

 ماموریتهای از پیش تییین شده، با مشکل مواجه سازد.

ها نشان داد که ، یافتهمدارس دوره اول متوس ه رانیمد یابرازش مدل اخلاق حرفههمچنین در خصوص سوال دوم توقیق یینی  

ها مربوط به سازه یهاشاخص ینیب شیقدرت پ ،مدل ینیبشیقدرت پ اریمیاست و مدل پژوهش از م لوبیت بسیار بالایی برخوردار 

شده است که در پژوهش حاضر  نییتی 35/0و  20/0،15/0مدل سه  مقدار   ینیب شیدر مورد شدت پ .سازدیمشخص م زیرا ن

 80/0ه مقدار قابل ق ول کمتر ازبود ک 073/0مدل  نیدر ا RMSRمقدار  نیقابل ق ول بود. همچن اریبس، رهایمقدار همه متغ

 نانیاام 95در س ا  درصد  t یداریاستاندارد مین یبار عاملهمچنین دارد.  یمناس  اریمدل مذکور برازش بس نیبنابرا .باشدیم

 آن نشان از ارت اط ییربنایارت اط هر سال به عامل ز زانیم یابیهر عامل مشخص شده است. شاخص ارز یهایهتک تک گو یبرا

توان گفت که مدل یخود مرت ط هستند و م ییربنایعامل ز به یداریها به اور مینهیهمه گو نیباشد بنابرایها مهیدار گویمین

استخراج  انسیوار نیانگیو م هیگو ییایمرکب، پا ییایپا یبررس یهاشاخص .م لوب است ،یجزئ یهاشاخص یابیو ارز یریگاندازه

و  اندریس هایها با نتایج پژوهشکه این یافته باشندیم لوب بودن برازش مدل مربواه موی و برازش قدال بر  یهمگه، شد

، (1398و همکاران) ینادر ،(1398و همکاران ) یفرخ، (1398نادری و همکاران) ،(2019گوناوان و همکاران) (2017)همکاران

 همخوانی و م ابقت دارد.

جذب افراد متیهد به اصول اخلاقی، ت که با توجه به نتایج پژوهش حاضر و با توجه به توان بیان داشها میدر ت یین این یافته

سالم  گیری جو اخلاقیآموزش در جهرت رشرد رفتارهرای اخلاقی و حفظ و نگهداشت افراد پای ند به مسایل اخلاقی موجب شکل

ای، یک همین ور با ارتقا س ا اخلاق حرفه د.ری شروشده و این امرر بره افرزایش رفتارهرای مث رت کارکنران منجرر ممدارس در 

هرا نشران در سازمان لزوم گسترش اخلاقیات راشود کره این امر اهمیت توجه به من ع مزیت رقابتی پایدار ایجاد می

توجه بیشتری  ،ه ایو رفتار حرف یهای سازمانی به اصول اخلاقها و رویهاستراتژی شودو باعث می (.Hasani et al, 2016)دهردمری

توان انتظار می ؛ارائه کردهای اخلاقری ترلاش بیشتری کنندو  ایبنماینرد و هرچقدر در زمینه تدوین منشور اخلاق و رفتار حرفه

 رشرد و ارتقراء یابرد ،بره آن سرازمانکارکنان توجره که داشرت 

(Ansari & Hosseini, 2012نکته دیگری که می .)مدیران ل اراحی شده، به آن اشاره داشت؛ این است که توان در خصوص مد

کنند که سازمان به سوی اهدا  این نیروها کمک می های کارکنان و اعضای سازمان در ارت اط هستند.به اور مستقیم با نگرش

اگر این ارت اط بر  خود حرکت کنند. در صورتی که ارت اط یاد شده یک ارت اط سالم باشد، سازمان به اهدا  خود خواهد رسید و

 یاحرفه لاقگرا و م ابق اخلاقماند. حال اگر این آموزش اخباشد، سازمان از رسیدن به اهدا  خود باز می اخلاقیپایه رفتارهای غیر

 و آموزش های منسجم جهرت تررویجاز این رو داشتن برنامه (.Fisher 2001)گرددباشد، نتیجه آموزش به صورتی کارآمد نمایان می

جذب افراد متیهد به اصول  ،ایاخلاق حرفه ءارتقا و ضروری است ، امریهاای و پای ندی به آن در سازمانفرهنرگ اخرلاق حرفه

ی است عوامل موثراز جمله  ،اخلاقری، آمروزش در جهت رشد رفتارهای اخلاقی و حفظ و نگهداشت افراد پای ند به مسایل اخلاقی

 بسیار موثر باشد.های مث ت کارکنان در افزایش رفتارتواند می که
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The effect of human resource management on organizational performance 

from the perspective of managers and employees with a comparative approach 
 

Abstract 
 

The purpose of this research was the effect of human resource management on organizational 

performance from the perspective of managers and employees with a comparative approach 

with the mediating role of organizational culture, organizational commitment and employee 

retention in Islamic Azad Universities of Fars province. The research method was applied in 

terms of purpose, and in terms of data collection, it was an exploratory mixed method. The 

participants in this research in the qualitative part included managers and expert employees of 

the Islamic Azad Universities of Fars province, and 10 of them were selected using a purposive 

sampling method. Also, in the quantitative part, the statistical population of the research 

included all administrators and employees of Islamic Azad Universities in Fars province, who 

were selected as the sample size using Morgan's table and stratified random sampling method 

with proportional allocation of 357 people. . The results of the structural equation test from the 

managers' point of view showed that the two variables of organizational culture and 

organizational commitment have a significant mediating effect on the relationship between 

human resource management and organizational performance, but employee retention has a 

mediating effect on the said relationship. Also, it was found that from the perspective of 

employees, all three variables of organizational culture, organizational commitment and 

employee retention have a mediating and significant effect on the relationship between human 

resource management and organizational performance from the perspective of employees. The 

comparison of two models from two perspectives indicates that both managers and employees 

believe that organizational culture and organizational commitment to retain employees mediate 

the relationship between human resource management and organizational performance.. 

 

Keywords: Human resources management،Organizational Performance،Organizational Culture ،

Organizational Commitment ،Islamic Azad university،Managers and employees ،Fars province 

 

 

 

 

 

 

 

 


