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 مقدمه 

 & Marghzar)موفقیت یا شکست هر جامعه به آموزش بستگی دارد و معلمان در قلب هر سیستم آموزشی قرار دارند  

Marzban, 2018).  از عناصر مهم نظام آموزش وپرورش ب  معلم  دارای شایستگیهاو  باید    لازم باشد   یخصوص مدرسه است که 

(Taheri & Hoveyda, 2018 .)  از گذشته نیز به منزل از مسئولیتهای   هاداره کلاس در امر تعلیم و تربیت حائز اهمیت و  یکی 

ای دانش آموان تأثیر  یهاحساس، تفکر و یادگیرمعلم بر رفتار،  چراکه مهارتهای اداره کلاس و چگونگی تدریس  بودهاساسی معلم  

بدرفتاری شاگردان در کلاس درس شایعترین نگرانی مدرسان    (. Khedri Khan Abadi & Pourshafi, 2012)  اساسی میگذارد

درصد وقت کلاس صرف حل مسایل انضباطی و کنترل کلاس درس میگردد و حتی    50از    زیراکه بیشتازه کار و با تجربه است  

که از مهارتهای تدریس خوبی برخوردار هستند،از احتمال بروز بدرفتاری شاگردان و عدم توانایی آنها در کنترل موثر   هم   مدرسانی

کلاس بخش،  اثر  مدیریت  نظام  یک  هستند.  بیمناك  یافته  هایکلاس  میسازمان  ایجاد  معنادار  یادگیری  و  مدرسان  کتر  ند. 

مشکلات   کارآیی تدریس خود را افزایش،،کار گرفته  کتی( را بای مشارهای فراگیر محور و آموزشهروشهای نوین تدریس )روشوانندتمی

رهبر   (.Jafari et al., 2016)و با کنترل موثر کلاس درس به بهبود یادگیری فراگیران کمک نمایند    رفتاری فراگیران را کاهش
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دوم متوسطه    حاضر با هدف بررسی رابطه هوش معنوی و رهبری فکورانه با مدیریت موثر کلاس درس دبیران مدارس دوره  تحقیق  

جامعه آماری تمامی دبیران مدارس دوره دوم متوسطه شهر اصفهان   ،تحلیلی  -این پژوهش توصیفی شده است.شهراصفهان انجام 

ای  ای چند مرحلهنفر به صورت تصادفی خوشه  367ها با توجه به حجم نمونه جدول کرچسی و مورگان  آن   که از بین  بوده است

ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه مدیریتانتخاب شدند.  کاستلی و  فکورانه  کینگ؛ رهبری  استاندارد هوش معنوی  موثر    های 

رگرسیون گام به گام و برازش مدل از آزمون زمون فرضیات پژوهش از ضریب همبستگی پیرسون و  آ  بوده است.کلاس کوشان  

ابعاد هوش معنوی    استفاده شد.  SmartPLS3افزار  ( و با روش حداقل مربعات جزئی از نرمSEMمدل معادلات ساختاری )

در رگرسیون بهترین پیش بینی کننده مدیریت کلاس درس در گام اول آگاهی متعالی بود. از ابعاد رهبری فکورانه در رگرسیون  

بهترین پیش بینی کننده مدیریت کلاس درس در گام اول بازخورد بود. از ابعاد هوش معنوی در رگرسیون بهترین پیش بینی کننده  

در گام سوم آگاهی متعالی؛ بسط حالت هوشیاری و تفکر وجودی انتقادی بود. آزمون مدل پژوهش در بررسی رهبری فکورانه  

فکورانه می داد که رهبری  نشان  نتایج  نیز  متغیرها  میانجیگرانه  معنوی و  نقش  ارتباط هوش  را در  معناداری  میانجی  تواند نقش 

(. بکارگیری معلمان که از هوش معنوی بالا و رهبری فکورانه برخوردارند در  P  <  05/0مدیریت موثر کلاس درس ایفا نمایند. ) 

 مدیریت موثر کلاس درس می تواند مناسب واقع گردد. 

 هوش معنوی، رهبری فکورانه، مدیریت موثر کلاس درس.    : کلیدی کلمات  

https://portal.issn.org/resource/ISSN/2783-2422


    1403 تابستان – 15ی پیاپ،دومسال  پنجم : شماره                                                                                   فصلنامه آموزش و بهبود منابع انسانی 

 

 

20 

 

بهبود   (.Keramat, 2016)نند  ی مفروضات کارکنان مدرسه شروع میکبا ایجاد محیطی امن برای ابراز عقاید و به اشتراك گذارفکور

ابهام در رویدادهای کلاس درس، توسعه دانش  است.عملکرد در کلاس درس متکی به تقویت دانش از رویدادهای خاص کلاس درس  

میتواند به  معلم    1هوش معنوی   (.Wolff et al., 2021)  ندمیکتر  را برای معلمان برای مدیریت یادگیری بسیار سختمهارت  و  

. هوش معنوی نوعی از هوش و ویژگی شخصیتی (Marghzar & Marzban, 2018)  در کلاس درس کمک نماید  مد معلمکارآ  مدیریت

  ودیشانسان م  های ذهنی از دیگر انواع هوشها متمایز است و باعث خلاقیتمسایل وجودی،شناخت و از نظر تجربه   هاست که دربار

(Burhani et al., 2017.)    مطالعه و پژوهش را    یهآموزان را شناسایی و در آنها انگیزاستعدادهای دانشمعلم در نقش رهبر باید

 نددها به سرعت چشم انداز آینده خود را از دست میه بدون تأمل و عمل فکورانه افراد، سازمان  .(Suleimannejad, 2016)  ایجاد کند

(Taheri & Hoveyda, 2018) .  ا، گفت و گو و  معنا، به چالش کشیدن باوره   ، هدف، ج ساختار: باز بودنرهبری فکورانه شامل پن

الگوی یکپارچه رهبری فکورانه در واقع الگویی است که شرایط لازم برای تبدیل مدرسه به  (.  Castelli, 2016)  بازخورد مداوم است

ردد که مدیران کلاس  گدر نظام آموزش موجب می  رهبری فکورانه  بکارگیری  .(Keramat, 2016)   سازمان یادگیرنده فراهم میکند

با وجود اهمیت نقش معلمان و    (.Ahmadian & Ghalavandi, 2017)بتوانند دانش آموزان را در انجام وظایفشان یاری دهند  

تحقیق طاهری و هویدا   مدیریت موثر آنها در کلاس، و تاثیر آن در جامعه، در این زمینه تحقیقاتی بسیار اندکی صورت گرفته است.

(Taheri & Hoveyda, 2018 )  نشان داد    معلمان   یخودکارآمد  ی در مدارس و نقش آن در بهبود باورها  ی تأمل   یرهبردر زمینه

 &Marghzar)   مرزبان  د. تحقیق مرغزار و  دار  یمعنادار  و  می معلمان رابطه مستق  یمدارس با خودکارآمد  رانیمد  یتأمل  یرهبر

Marzban, 2018)   میتواند به مدیریت    معلم   معنوی  زبان نشان داد هوش  ایرانی  معلمان   در  کارآمدی  و  معنوی  در زمینه هوش

نشان داد با وجدان بودن  از جمله عوامل مهم در بهبود   عوامل موثر در بهبود اداره کلاس درسدر زمینه   کمک نماید.  معلم  کارامد

دبیران، بطور همزمان  موثر کلاس درس    ت یریمد  اداره کلاس میباشد،  اما در هیچ کدام از این تحقیقات، به رابطه این سه متغیر با

این تحقیق در راستای افزایش کیفیت خدمات آموزشی که ارائه میدهند   مدیران و معلمان میتوانند از نتایجپرداخته نشده است.  

و مسئولان ارشد آموزش و پرورش با استفاده از نتایج این تحقیق میتوانند در راستای بهبود مدیریت کلاس    استفاده کنند. مدیران

یران با  درس بویژه برای معلمان مبتدی و دارای سابقه کمتر گامهای موثری بردارند. همچنین برنامه ریزان و سیاستگداران تربیت دب

آگاهی از یافته های  این تحقیق میتوانند به اهمیت برنامه ریزی برای تربیت دبیرانی با هوش معنوی و وجدان کاری بالا پی برده و  

که بین هوش    این استبا توجه به مباحث مطرح شده سوال اصلی پژوهش  . بستری مناسب برای مدیریت موثر کلاس فراهم نمایند

لذا    ی دوم متوسطه شهر اصفهان چه رابطه ای جود دارد؟با مدیریت موثر کلاس درس دبیران مدارس دورهفکورانه    معنوی و رهبری

  مدارس  رانیدب درس کلاس موثر تیریمد  با معلم یکار وجدان  و فکورانه یرهبر ،یمعنو هوش رابطه بررسی تحقیق حاضر با هدف

 .شده است انجام اصفهان  شهر متوسطه  دوم یدوره

 

 کارروش 

این پژوهش از نظر هدف ازجمله تحقیقات کاربردی و از نظر روش اجرا منجمله تحقیقات توصیفی و از نوع همبستگی می باشد.  

ی دوم  هدف اصلی پژوهش حاضر تعیین رابطه هوش معنوی و رهبری فکورانه با مدیریت موثر کلاس درس دبیران مدارس دوره

زاد و  است. در این مدل متغیرهای رهبری فکورانه و مدیریت موثر کلاس درس به عنوان متغیر درون بوده  متوسطه شهر اصفهان  

اند به تعبیر دیگر در این هوش معنوی به عنوان متغیر مستقل )پیش زاد در نظر گرفته شدهمتغیر هوش معنوی به عنوان متغیر برون

 اند. عنوان متغیر وابسته )ملاك( تعیین شده بین(، رهبری فکورانه به عنوان متغیر میانجی و مدیریت موثر کلاس درس به

جامعه آماری این تحقیق شامل تمامی دبیران مدارس دوره دوم متوسطه شهر اصفهان می باشند. مطابق آمار اخذ شده از آموزش و 

 اند نفر بوده 7500برابر  1400-1401پرورش اصفهان این تعداد برای سال تحصیلی 

روش نمونه گیری در این    گردید.نفر برآورد    367( برابر  1970حجم نمونه آماری تحقیق با استفاده از جدول کرچسی و مورگان ) 

ناحیه آموزش و   6و    5،  4،  2که ابتدا در مرحله اول نواحی    بوده استای به این شکل  ای چند مرحلهتحقیق تصادفی از نوع خوشه 

 
1 - spiritual intelligence 
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  2مدرسه پسرانه و    2مدرسه )  4پرورش انتخاب شدند. سپس در مرحله دوم از خوشه مدارس نواحی منتخب از هر کدام تعداد  

پرسشنامه    25مدرسه دخترانه( انتخاب شدند و پرسشنامه ها در اختیار کل معلمان مدارس منتخب قرار گرفت و از هر مدرسه تقریباً  

نهایتاً   تکمیل شد که  پرسشنامه  400بصورت متوسط  از حذف  که پس  آوری گردید  نهایتاً  پرسشنامه جمع    373های مخدوش 

درصد پرسشنامه   70برای رعایت نکات بهداشتی و صرفه جویی در مصرف کاغذ بیش از    پرسشنامه برای تحلیل وارد نرم افزار گردید.

ابزار جمع آوری  .  اه معلم مورد نظر تکمیل گردیدهای توزیع شده از طریق فضای مجازی و با ارسال لینک پرسشنامه به تلفن همر

   در ادامه ارائه شده است: ها داده

 (:2008مقیاس هوش معنوی کینگ )

این پرسشنامه دارای .  (King, 2009)  توسط کینگ طراحی و ساخته شد  2008در سال  (  SISRI)  پرسشنامه هوش معنوی کینگ

حالت هشیاری. هر چه  گویه است و چهار زیر مقیاس دارد: تفکر وجودی انتقادی، تولید معنای شخصی، آگاهی متعالی و بسط    24

فرد نمره بالاتری در این پرسشنامه بگیرد دارای هوش معنوی بیشتری است. پاسخ سوالات در قالب طیف لیکرت به صورت )کاملا  

اختصاص داده    5تا    1نادرست، نادرست، تا حدودی، درست، کاملا درست( می باشد که جهت نمره دهی به گزینه های مزبور نمره  

  7تفکر وجودی انتقادی : این زیر مقیاس دارای    شود:های این پرسشنامه به صورت زیر محاسبه میهمچنین زیرمقیاس  می شود.

تولید معنای شخصی :  .  21،  17،  13،  9،  5،  3،  1است. سوالات این زیرمقیاس عبارتند از:    28تا    0سوال است و نمره کل آن بین  

آگاهی  .  23،  19،  15،  11،  7است. سوالات این زیرمقیاس عبارتند از:    20تا    0ن  سوال است و نمره کل آن بی  5این زیرمقیاس دارای  

،  18، 14، 10، 6، 2است. سوالات این زیرمقیاس عبارتند از:  28تا  0گویه است و نمره کل آن بین  7متعالی: این زیرمقیاس دارای 

است. سوالات این زیرمقیاس عبارتند   20تا    0آیتم است و نمره کل آن بین    5این زیرمقیاس دارای  :  بسط حالت هشیاری.  22،  20

برای بدست آوردن امتیاز مربوط به هر بعد مجموع امتیازات مربوط به تک تک سوالات آن بعد با هم محاسبه  .  24،  16،  12،  8،  4از:  

ورد شد. روایی صوری و  برآ  88/0پایایی این مقیاس با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ  ،در پژوهش رقیب و همکاران    می شود.

ی معنوی ی تجربهشناسی مورد تایید قرار گرفت. برای برآورد روایی همگرایی از پرسشنامهمحتوایی مقیاس توسط متخصصان روان

ی روایی  به دست آمده است. برای محاسبه  66/0غباری بناب به طور همزمان استفاده شده که ضرایب همبستگی این دو پرسشنامه  

های به دست آمده نشان داد که این  ی اول استفاده شد. نتیجهسازه مقیاس از تحلیل عامل اکتشافی و تحلیل عامل تاییدی مرتبه

های آموزشی و  توان در محیط مقیاس ابزاری پایا برای سنجش هوش معنوی است و با توجه به روایی و پایایی مناسب، آن را می

 (. Raghib et al., 2019) پژوهشی مانند دانشگاه استفاده نمود

 : ( Castelli, 2016) مقیاس رهبری فکورانه کاستلی

مولفه )بازبودن، هدف، معنی، چالش و بازخورد(   5سوال است که    58ساخته شد و شامل  2013این مقیاس توسط کاستلی در سال

ای لیکرت از خیلی کم تا خیلی زیاد می سنجد. شواهد پایایی و روایی در داخل ایران برای بررسی اعتبار مقیاس  درجه   5را در طیف  

گزارش    87/0و بازخورد    82/0، چالش  86/0، معنی  83/0، هدف  88/0از آلفای کرونباخ استفاده شده است که برای مولفه بازبودن  

گیری رهبری فکورانه در این پژوهش مورد استفاده قرار ای که برای اندازهپرسشنامه.  بدست آمد  0/ 96شد و برای نمره کلی مقیاس 

( ساخته شده است. پرسشنامه 2013بری فکورانه کاستلی )پرسشی است که بر اساس الگوی یکپارچه ره  40گرفت، پرسش نامه  

هایی غیر از مدارس ساخته شده بود و به همین جهت پرسش ها توسط امام پرسش برای سازمان  58رهبری فکورانه کاستلی با  

پرسش شد. مؤلفه های مقیاس    18( با سازمان مدرسه تطبیق داده شد که انجام این عمل موجب حذف  1395جمعه و همکاران )

-12-6-2معنی:  ؛  38-36-34-25-23-18-7-5هدف:  ؛  29-24- 16-14-13-9-3بازبودن:    رهبری فکورانه در زیر ارائه شده است:

 (. Castelli, 2016) 39-37-35-30-26-22-20-10-4بازخورد: ؛ 40-33-31-27-15-11-8-1چالش: ؛ 17-19-21-28-32

 (: Kushan, 2013)  موثر کلاس کوشان  مقیاس مدیریت

مولفه   3سوال است که  25ساخته شد این مقیاس شامل ، بر اساس مبانی نظری ولفگانگ1393این مقیاس توسط کوشان در سال 

  4و همیشه=  3، معمولاً= 2ای=، تا اندازه1هرگز=ای لیکرت از درجه  4)مدیریت رفتار، مدیریت افراد و مدیریت آموزش( را در طیف 

(  21الی    14های  سوال )گویه  8( برای مدیریت افراد  13الی    1های  سوال )گویه  13می سنجد. تعداد گویه ها برای مدیریت آموزش  

،  13،  12،  9،  4،  3( درنظر گرفته شده است. همچنین نمره گذاری برای سؤالات25الی    22های  سوال )گویه  4و برای مدیریت رفتار  

( 1393، معکوس می باشد. شواهد پایایی و روایی: در بررسی اعتبار مقیاس در تحقیقات کوشان )24،  22،  19،  18،  17،  16،  15
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 . (Wolfgang, 2004) بدست آمد 91/0آلفای کرونباخ کل مقیاس 

؛ برای پرسشنامه 814/0ی هوش معنوی برابر  نتایج به دست آمده نشان می دهد که ضریب آلفای محاسبه شده برای پرسشنامه

می باشد و نشان دهنده قابلیت اعتماد یا پایایی مناسب  832/0و پرسشنامه مدیریت موثر کلاس برابر    707/0رهبری فکورانه برابر  

نفر از افراد جامعه    30دراجرای مقدماتی پرسشنامه بر روی    مقالههای مورد استفاده در این  روایی صوری پرسشنامه  ابزار می باشد.

از نظر شکلی و نحوه پاسخگویی و متن مورد تایید قرار گرفت. روایی محتوایی ابزارها به استاندارد، معتبر و پرکاربرد بودن ابزارها  

 استناد شد. 

های آن از آزمون همبستگی پیرسون و رگرسیون گام به گام  برای تکمیل فرضیه های پژوهش برای فرضیه اصلی و زیر مجموعه

از   رهبری فکورانهاستفاده شد. همچنین برای بررسی نقش میانجی    21ویرایش    SPSSها از نرم افزار  استفاده شد. جهت تحلیل داده

 استفاده گردید.  SMARTPLS3معادلات ساختاری در نرم افزار 

 

 یافته ها 

 ان شده است.یتوصیفی متغیرهای اصلی تحقیق ب نتایج  .1جدول  در  

 

 توصیف متغیرهای اصلی تحقیق   .1 جدول

 مدیریت موثر کلاس درس  هوش معنوی  رهبری فکورانه  ردیف

3/ 80 میانگین   41 /2  44 /3  

0/ 73 انحراف معیار  73 /0  18 /0  

 

ی مورد مطالعه برابر  )نمره کلی( در بین نمونه رهبری فکورانه( میتوان گفت که میانگین 1جدول ) بر اساس نتایج به دست آمده در 

 می باشد.  دارای بیشترین مقدار  73/0با انحراف معیار  8/3

 .ابعاد هوش معنوی توانایی پیش بینی مدیریت موثر کلاس درس دبیران را داردآزمون فرضیه اول: 

 

 جدول ضریب بتا در پیش بینی مدیریت کلاس درس با ابعاد هوش معنوی  .2جدول 

 شاخص آماری 

 

 متغیر ملاک 

 متغیر پیش بین

ضرایب بتای غیر  

 استاندارد
 ضرایب بتای 

 استاندارد
 tضریب 

سطح 

 معناداری
خطای معیار  بتا  

مدیریت  

 کلاس درس
 گام اول

3/ 335 عدد ثابت  029 /0  - 347 /115  001 /0  

0/ 052 آگاهی متعالی  013 /0  202 /0  978 /3  001 /0  

 

 202/0( حاکی از آن است که ضریب بتا به ازای یک واحد افزایش در آگاهی متعالی، مدیریت کلاس درس را 2جدول )یافته ها در 

 واحد افزایش می دهد. 

 

 معادله پیش بینی فرضیه اول پژوهش به شکل زیر قابل ارائه است:

 .(052/0( + آگاهی متعالی )335/3ضریب ثابت ) مدیریت کلاس درس =
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 آزمون فرضیه دوم: ابعاد رهبری فکورانه توانایی پیش بینی مدیریت موثر کلاس درس دبیران را دارد. 

 

 جدول ضریب بتا در پیش بینی مدیریت کلاس درس با رهبری فکورانه  .3جدول 

 شاخص آماری 

 متغیر ملاک 
 متغیر پیش بین

غیر  ضرایب بتای  

 استاندارد
 ضرایب بتای 

 استاندارد
 tضریب 

سطح 

 معناداری
خطای معیار  بتا  

مدیریت  

 کلاس درس
 گام اول

3/ 343 عدد ثابت  048 /0  - 119 /69  001 /0  

0/ 027 بازخورد   013 /0  110 /0  136 /2  033 /0  

01/0>p 

واحد    110/0افزایش در بازخورد، مدیریت کلاس درس را ( حاکی از آن است که ضریب بتا به ازای یک واحد 3جدول )یافته ها در 

 افزایش می دهد. 

 معادله پیش بینی فرضیه دوم پژوهش به شکل زیر قابل ارائه است:

 (  027/0( + بازخورد )343/3مدیریت کلاس درس = ضریب ثابت )

 آزمون فرضیه سوم: ابعاد هوش معنوی توانایی پیش بینی رهبری فکورانه دبیران را دارد. 

 

 جدول ضریب بتا در پیش بینی رهبری فکورانه با ابعاد هوش معنوی  .4جدول 

 شاخص آماری 

 

 متغیر ملاک 

 متغیر پیش بین

ضرایب بتای غیر  

 استاندارد

 ضرایب بتای 

 استاندارد

 

 tضریب 
سطح 

 معناداری
خطای معیار  بتا  

رهبری 

 فکورانه 

 گام اول
2/ 135 عدد ثابت  127 /0  - 023 /34  001 /0  

0/ 388 آگاهی متعالی  032 /0  528 /0  709 /7  001 /0  

 گام دوم

1/ 917 عدد ثابت  134 /0  - 327 /14  001 /0  

 آگاهی متعالی

 بسط حالت هوشیاری 

221 /0  

229 /0  

049 /0  

052 /0  

300 /0  

296 /0  

476 /4  

413 /4  

001 /0  

001 /0  

 گام سوم 

1/ 864 عدد ثابت  135 /0  - 813 /13  001 /0  

متعالیآگاهی   

 بسط حالت هوشیاری 

 تفکر وجودی انتقادی 

169 /0  

167 /0  

123 /0  

054 /0  

058 /0  

053 /0  

230 /0  

215 /0  

173 /0  

137 /3  

862 /2  

319 /2  

002 /0  

004 /0  

021 /0  

05/0>p 

واحد   230/0، رهبری فکورانه را آگاهی متعالی( حاکی از آن است که ضریب بتا به ازای یک واحد افزایش در 4جدول )یافته ها در 

واحد افزایش، ضریب بتا به ازای  215/0، رهبری فکورانه را را بسط حالت هوشیاریافزایش، ضریب بتا به ازای یک واحد افزایش در 

 واحد افزایش می دهد.  0/ 173، رهبری فکورانه را تفکر وجودی انتقادییک واحد افزایش در 
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 پژوهش به شکل زیر قابل ارائه است: سوممعادله پیش بینی فرضیه 

 .(123/0(+ تفکر وجودی انتقادی )167/0بسط حالت خوشیاری ) (+ 169/0)  آگاهی متعالی (+864/1رهبری فکورانه = ضریب ثابت )

 برازش مدل های اندازه گیری 

مدل آزمون می شود. مدل اول مدل بیرونی است که هم ارز مدل اندازه گیری و مدل دوم، مدل درونی است  « دو  PLSهای »در مدل

بنابراین در مرحله اول مدل اندازه گیری از طریق تحلیل  .  باشدکه هم ارز مدل ساختاری، در مدل های مبتنی بر کوواریانس می

روایی و پایایی بررسی می شود، سپس در دومین مرحله مدل ساختاری به وسیله برآورد ضریب مسیر بین متغیرها و تعیین شاخص  

گیری سه مورد  برای بررسی برازش بخش اول یعنی برازش مدل های اندازه  (. 2( و )شکل  1)شکل    گردد های برازش مدل آزمون می

معیار مورد سنجش واقع می گردد:  استفاده می گردد: پایایی شاخص، روایی همگرا، روایی واگرا. پایایی شاخص نیز خود توسط سه  

 (. Davari, 2013) ( ضرائب بارهای عاملی 3( پایایی ترکیبی، 2( آلفای کرونباخ، 1

 

 

 
 متغیرهای پژوهش ضرایب بارهای عاملی  .1شکل 

 

 آماره تی مربوط به متغیرهای پژوهش  .2شکل  
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 .  معنوی و مدیریت موثر کلاس درس را داردآزمون فرضیه چهارم: رهبری فکورانه نقش میانجی در رابطه بین هوش  

 

 ضریب همبستگی نقش میانجگر رهبری فکورانه در رابطه بین هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس .5جدول 

 متغیر ملاک مدیریت موثر کلاس درس

 شاخص آماری 

 متغیر پیش بین

ضریب  

 همبستگی 

مجذور ضریب  

 همبستگی 
 نتیجه سطح معناداری  تی

معنوی *رهبری  هوش 

 فکورانه 
194 /0  038 /0  181 /4  001 /0  تایید فرضیه  

05 /0>p 

( نشان می دهد ضریب همبستگی هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری فکورانه  5جدول  )یافته های  

( رابطه معنی دار  β=194/0فکورانه )معنی دار است یعنی بین هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری  

درصد واریانس هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری    8/3(  2Rوجود دارد. بر اساس ضریب تعیین )

فکورانه مشترك بوده است. لذا فرضیه چهارم مبنی بر این که بین هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری  

 فکورانه رابطه وجود دارد، تأیید می گردد. 

 

 بحث و نتیجه گیری  

 آزمون فرضیه اول: ابعاد هوش معنوی توانایی پیش بینی مدیریت موثر کلاس درس دبیران را دارد.

بینی کننده مدیریت موثر کلاس درس در گام اول بعد آگاهی متعالی بوده است. بر اساس  از بین ابعاد هوش معنوی بهترین پیش

نتایج تحلیل رگرسیون گام به گام ارتباط بین بعد آگاهی متعالی با مدیریت موثر کلاس درس معنادار بوده است. بر این اساس در  

ها می توان س درس را تبیین می کند. در تبیین این یافته درصد واریانس مدیریت موثر کلا  1/4گام اول ضریب بعد آگاهی متعالی  

ها و تصمیم  العملبیان داشت که هوش معنوی در محیط کار کارکنان بخشی از سیستم مدیریتی در سازمان محسوب می شود. عکس

دانش   بر شرایط کلاس درس  یا منفی  آثار مثبت  از دیگر محاسن  های معلم ممکن است  افراد  تفاهم بین  ایجاد  آموزان بگذارد. 

میان  از  و  تغییرات  توانایی مدیریت  با هوش معنوی  دبیران  است.  موثر کلاس درس  برخورداری هوش معنوی معلم در مدیریت 

 . برداشتن موانع راه را در خود می بینند و کلاس درس را آنچنان که باید مدیریت می نمایند

ای از ارتباطات و هماهنگی  درس به عنوان یک سازمان، شبکه پیچیده کلاسدر خصوص مطالعات درحوزه فوق می توان بیان نمود  

تصمیم گیری فرد معلم به شدت با مشکل  ت مناسب نباشد،اگر ارتباطا  گوناکون است  تبادل اطلاعات میان واحدهایفعالیت هایی که  

عناصر تشکیل دهنده کلاس درس آنقدر    (.Salehi Mobarake, 2017)روبرو خواهد شد و اداره و کنترل کلاس میسر نخواهد بود  

قابل تشخیص نیستند. در هم بودن عناصر را در هر فعالیتی در درون کلاس میتوان  به یکدیگر وابستگی متقابل دارند که جدا از هم

ای دانست که تلاش های معلم  مدیریت کلاس درس را میتوان در اصلاح چتر گسترده  (.Saidian & Moradi, 2010)  مشاهده کرد

 Mir Arab Razi et)می نماید    را برای کنترل فعالیتهای کلاس درس به مانند یادگیری، تعامل اجتماعی و رفتار فراگیر توصیف

al., 2018  .)  و یادگیری تحصیلی  برای  ایجاد محیطی مناسب  برای  معلمان  است که  اقداماتی  از  یکی  عنوان  به  مدیریت کلاس 

عاطفی دانش آموزان استفاده می کنند. همچنین می توان آن را به عنوان مهارت مربیان برای مدیریت مشترك زمان،  -اجتماعی

 Adesuwa)  اهم کردن محیطی که یادگیری را تشویق می کند در نظر گرفتمکان، منابع، نقش ها و رفتارهای دانش آموزان برای فر

& Joy, 2022.)   
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 آزمون فرضیه دوم: ابعاد رهبری فکورانه توانایی پیش بینی مدیریت موثر کلاس درس دبیران را دارد.

بینی کننده مدیریت موثر کلاس درس در گام اول بعد بازخورد بوده است. بر اساس نتایج از بین ابعاد رهبری فکورانه بهترین پیش

تحلیل رگرسیون گام به گام ارتباط بین بعد بازخورد با مدیریت موثر کلاس درس معنادار بوده است. بر این اساس در گام اول ضریب  

تواند بشدت  می کند. برخورداری معلمان از رویکردی فکورانه میدرصد واریانس مدیریت موثر کلاس درس را تبیین    2/1بعد بازخورد  

در اداره کلاس توسط وی تاثیر داشته باشد. معلمان با دیدگاهی فکورانه با مشارکت دادن دیگران در عمل فکورانه و برقراری ارتباط 

های جدید در نظام آموزش عالی، شیوه های  س درس و مدرسه هستند. با ظهور کیفیتبا آنان، تسهیل گران فرایند یادگیری در کلا

 (.  Ahmadian & Ghalavandi, 2017)توانند کارساز باشند کلاسیک و سنتی مدیریت و رهبری نمی

ای جدید در سازمان ها مطرح شده است.  در دهه اخیر، همزمان با رشد تفکر تأملی و عمل فکورانه، رهبری فکورانه به عنوان اندیشه 

به زعم شروود و همکارانش، رهبری فکورانه فرایندی است که رهبر بر خودآگاهی، توانایی شخصی و آموزش مداوم تاکید می کند و  

از است. در  در طول روز بر تجربیات خود و کارکنان تمرکز دارد. همچنین، رهبری فکورانه کلید ایجاد سازمان مبتنی بر ارتباطات ب

 این فرایند مشاهده می شود که رهبران فکور از مهارت های خودآگاهی، مشاهدة دقیق و توأم با تفکر و انعطاف پذیری برخوردارند 

(Keramat, 2016.)  انویژگی های نوآورانه برای حل مشکلات با ریزی بلندمدت و یافتن راهتقادی، برنامههای درونی مانند تفکر 

افراد و سود، مبنای رهبری فکورانه است  ,Castelli)  رهبری فکورانه مستلزم فعالیت آگاهانه تأمل هدفمند است،تمرکز برابر بر 

بر  (.  2016 نظری  دانش  از  گیری  بهره  با  و  نمودش  تحلی  و  تجزیه  را  سازمان  مشکلات  فکورانه  عم  فرایند  طی  در  رهبرفکور 

خودآگاهی رهبر به آگاهی رهبر از توانایی ها  .  (Bernard et al., 2012)  نماید  های فوری مدیریت فشار اعمال میگیری تصمیم

نقاط قوت و ضعفهای شخص رهبر اشاره دارد. این نشان میدهد که رهبر فکور تا چه اندازه در مورد عمل رهبری به بررسی عکس  

 (. Keramat, 2016)العمل و همچنین افکار و احساسات خود علاقمند و متعهد است 

 آزمون فرضیه سوم: ابعاد هوش معنوی توانایی پیش بینی رهبری فکورانه دبیران را دارد.

از بین ابعاد هوش معنوی بهترین پیش بینی کننده رهبری فکورانه در گام اول آگاهی متعالی، در گام دوم بسط حالت هوشیاری و  

رگرسیون گام به گام ارتباط بین آگاهی متعالی، بسط حالت  در گام سوم تفکر وجودی انتقادی بوده است. بر اساس نتایج تحلیل  

درصد    8/27هوشیاری و تفکر وجودی انتقادی با رهبری فکورانه معنادار بوده است. بر این اساس در گام اول ضریب آگاهی متعالی  

نس رهبری فکورانه را و در گام  درصد واریا  4/31واریانس رهبری فکورانه را و گام دوم ضرایب آکاهی متعالی و بسط حالت هوشیاری  

درصد واریانس رهبری فکورانه را تبیین می کند از    4/32سوم ضرایب آکاهی متعالی؛ بسط حالت هوشیاری و تفکر وجودی انتقادی  

بینی کننده وجدان کاری در گام اول بعد بسط حالت هشیاری بوده است. بر اساس نتایج تحلیل  بین ابعاد هوش معنوی بهترین پیش

رگرسیون گام به گام ارتباط بین بعد بسط حالت هشیاری با وجدان کاری معنادار بوده است. بر این اساس در گام اول ضریب بعد  

به   .(Manzari Tavakoli & Rashid Farrokhian, 2021)  درصد وجدان کاری را تبیین می کند   8/13بسط حالت هشیاری  

نظر می رسد هوش معنوی از روابط فیزیکی و شناختی فرد با محیط پیرامون خود فراتر می رود و وارد حیطة انتزاعی، شهودی و  

آموزش مؤلفه های هوش معنوی بینش فرد را در مورد اتفاقات اطراف عمق می بخشد و به فرد  گردد.  متعالی دیدگاه او به زندگی می

لات زندگی با دیدی معناگرا موضوع را واکاوی  کمک می کند که در برابر حوادث گوناگون زندگی مقاوم باشد و در جهت حل مشک

. معنویت، به عنوان یک ساختار نظری، هنوز درك نشده است. خوشبختانه، کند و در موقعیت های رهبری از تامل بیشتری بهره بجوید

 فرارفتن در مساعد زمینه های با معنوی هوش.محققان در سراسر جهان به تلاش های خود برای مطالعه و تعریف آن ادامه می دهند

 و حس معنا آوردن فراهم در و می کند ایجاد را متعالی و شهودی دیدگاه خود، پیرامون در محیط فرد شناختی و فیزیکی روابط از

 امور  معنوی میتوان هوش مدد به درواقع (.Skrzypińska, 2021)  هستند  میشود مختوم دنیا شدن بهتر به زندگی، کردن هدفدار

 و آزادی، رنج چون هستیگرایانه واقعیات به سمت توجه کردن معطوف  با  و  کرد که هستند نظاره  چنان ناهوشیار تحریفات بدون را

 (. Jalali & Hosseini Saber, 2021)بود  معنا دائمی جستوجوی  در مرگ،

 

 



 سعیدیان و  رضایی آدریانی .....                                                               رابطه هوش معنوی و رهبری فکورانه با مدیریت موثر کلاس درس 

 

27 

 

 کلاس درس را دارد.آزمون فرضیه چهارم: رهبری فکورانه نقش میانجی در رابطه بین هوش معنوی و مدیریت موثر  

ضریب همبستگی هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری فکورانه معنی دار است یعنی بین هوش معنوی 

 ( 8/3)  ( رابطه معنی دار وجود دارد. بر اساس ضریب تعیینβ=0/ 194با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری فکورانه )

درصد واریانس هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری فکورانه مشترك بوده است. لذا فرضیه نهم مبنی  

بر این که بین هوش معنوی با مدیریت موثر کلاس درس با نقش میانجی رهبری فکورانه رابطه وجود دارد، تأیید می گردد. رهبری 

که بعد مهمی از مدیریت موثر کلاس درس است؛ بخش  د به انضباط یا مدیریت رفتار دستیابند  فکورانه نیز داشته باشند می توان

های انضباطی است که به منظور جلوگیری از بدرفتاری دانش آموزان به کار می رود. ترسیم  مهمی از مدیریت کلاس شامل استراتژی 

چهارچوب های رفتاری برای دانش آموزان به منظور مشخص شدن حد و مرز صمیمیت و ارتباط شاگرد با معلم از موارد حفظ نظم  

 است. در کلاس

که بین هوش معنوی و خودکنترلی رابطه معنادار وجود دارد. همچنین نتایج تحلیل رگرسیون چندمتغیره   خدرلو در مطالعه خود

سیدکلان و حیدری  .  (Khderlo, 2019)  درصد واریانس را تبیین کنند   9نشان داد که هوش معنوی به همراه خودکنترلی میتوانند  

های چندپایه از متوسط به بالا است. عوامل که مسائل و مشکلات آموزگاران در اداره کلاسندنشان داددر پژوهش خود    و عبدالحسین

موفقیت آمیز در بهبود مدیریت کلاس درس چندپایه توسط آموزگاران، راهنمایی های فکورانه و روشن و صریح آموزگاران در کلاس  

 Seyed) ترین اولویت را دارا می باشندبیشترین میانگین آماری و زیر نظر گرفتن همه دانش آموزان کلاس های درس چندپایه کم

, 2019Kalan & Heydari)وش تاثیر مثبت و معناداری بر عملکرد معلم  ه  در پژوهش خود بیان نمودند  1. رحماواتی و همکاران

بر رابطه غیرمستقیم هوش معنوی و هوش هیجانی بر عملکرد معلم   انگیزه کاری به عنوان متغیر میانجی  اما   تأثیری ندارد دارد 
(Rahmawati et al., 2019) . 
 

گفت به نظر میرسد هوش معنوی که به معنای آگاهی عمیق تر از خود به عنوان های پژوهش حاضر می توان  با توجه به یافته

، هنگامی که هوشیاری فرد افزایش می  حائز اهمیت بوده موجودی غیر مادی است، در واقع، منبعی از استعدادهای غیر عینی است  

یابد و به کار گرفته می شود، در او احساس امنیت ایجاد می کند و بدین ترتیب عملکرد او در محیط کار بهبود می یابد و معلم  

ها به سرعت چشم انداز آینده  بدون تأمل و عمل فکورانه افراد و سازمان  از سویی کلاس درس را به صورت موثرتر مدیریت می نماید.

تواند بشدت در اداره کلاس توسط وی تاثیر داشته باشد. معلمان  دهند. برخورداری معلمان از رویکردی فکورانه میخود را از دست می

با دیدگاهی فکورانه با مشارکت دادن دیگران در عمل فکورانه و برقراری ارتباط با آنان، تسهیل گران فرایند یادگیری در کلاس درس 

موثر کلاس درس گست را در مدیریت  فکورانه  عمل  و  تأمل  تأملی،  افزایش  رش میو مدرسه هستند. معلمان  به  دهند که منجر 

و این عمیق  زند  شود و با ایجاد حس توانمند بودن، به خلق مفهوم خود می پرداخودآگاهی و اعتماد به نفس در دانش آموزان می

ثر کلاس درس را بدست خواهند  ترین سطح هوش معنوی است که معلمانی که از این ویژگی برخوردار باشند توانایی مدیریت مو

 مدیریت موثر کلاسهای درس توسط دبیران مدارس موثر خواهد بود. گرفت که توجه به موارد فوق در بهبود وضعیت موجود در 

 

 پیشنهادهای پژوهش  

 پیشنهاد می شود:   حاضر، پژوهش نتایج  با توجه به

به این فرضیه که بین میانگین نمرات مشارکت کنندگان در پژوهش در متغیرهای هوش معنوی، رهبری فکورانه، وجدان کاری   نظر-

خدمت(    سابقه  تحصیلی،   مدرك  تاهل،   وضعیت   سن،   معلم و مدیریت موثر کلاس درس برحسب متغیرهای جمعیت شناسی )جنسیت،

  از چنین دیگر جوامع آماری صورت گیردوهای تحصیلی و همهای دیگری بین معلمان سایر دورهپژوهشتفاوت معناداری وجود دارد.

   برای بررسی متغیرها استفاده شود. روشهاو ابزار جمع آوری دیگر

 
1 - Rahmawati et al 
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  و  رشد  راهکارهای  بهدارئ،  را  دبیران  درس  کلاس  موثر  مدیریت  بینی  پیش   توانایی  معنوی  هوش  ابعاد   باتوجه به فرضیه دوم که-

 توجه گردد. بعد آگاهی متعالی وابعاد هوش معنوی به   عنایتبا   اسلام دین  آموزه های دیدگاه  از معنوی هوش تقویت

به بعد بازخورد از بین دارد. را دبیران درس کلاس موثر مدیریت بینی  پیش  توانایی فکورانه رهبری ابعاد فرضیه سوم کهبا توجه به -

 درس توجه شود.  کلاس موثر مدیریتبینی کننده ابعاد رهبری فکورانه وپیش

با  ، پیشنهاد می گردد  ددار  را  دبیران  درس  کلاس  موثر  مدیریت  بینی  پیش  توانایی  کاری  وجدان  ابعادبا توجه به فرضیه چهارم که  -

آموزان  های نظر سنجی در کلاس درس مدیریت از نحوه مدیریت کلاس توسط معلم به کمک نظرات دانش  نصب و پیگیری صندوق

و در صورت نیاز و صلاحدید توصیه های لازم را به معلمان جهت بهروری از بازخورد از ابعاد رهبری فکورانه گوشزد   ه دی مطلع گرد

 شود.

 را  دبیران  درس کلاس موثر مدیریت  بینی  پیش  توانایی   کاری وجدان و فکورانه  رهبری معنوی، هوش با توجه به فرضیه پنجم که  -

 با معلمان بدون وجدان کاری و سست اعتقاد برخورد جدی نمایند.  توجه وبعد موفقیت مداری به .دار، لازم است 

مدیران مدارس  ، پیشنهاد می گردد  دارد را دبیران کاری وجدان  بینی پیش  توانایی معنوی هوش ابعاد فرضیه ششم که با توجه به -

رفتار خود را به صورت الگویی درآورند که معلمان از ایشان به لحاظ برخورداری از وجدان کاری نقش مثبتی را برعهده بگیرند و نوع  

 تقلید نمایند. 

از دوره های و  ، پیشنهاد می گردددارد را دبیران فکورانه رهبری  بینی پیش  توانایی  معنوی هوش ابعاد  با توجه به فرضیه هفتم که -

به سواد مذهبی معلمان استفاده گرددو   بالابردن هوش معنوی و با آموزش های ضمن خدمت برای بالا بردنکارگاه های مذهبی برای  

 توجه ویژه  و مستمرگردد. و رهبری فکورانه  وجدان کاریبعد 
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Relationship between Spiritual Intelligence and Reflective Leadership with Effective 

Classroom Management of Secondary School Teachers in Isfahan City 

 

Abstract 

The current research aimed to investigate the relationship between spiritual intelligence and reflective leadership with 

effective classroom management of secondary school teachers in Isfahan City. In this descriptive-analytical research, 

the statistical population was all the teachers of secondary schools in Isfahan city, out of which 367 people were 

selected according to the sample size of Krejcie and Morgan's table via multi-stage cluster random method. The data 

collection tools were King's spiritual intelligence standard scale; Castelli's reflective leadership questionnaire and 

Kooshan's effective class management. The research hypotheses were tested using Pearson's correlation coefficient 

and stepwise regression, and model fit was assessed via the Structural Equation Model (SEM) test and the partial 

least squares method of SmartPLS3 software. The dimensions of spiritual intelligence in the regression were the best 

forecasters of classroom management in the first step of transcendent consciousness. Feedback as one of the 

dimensions of reflective leadership in the regression was the best predictor of classroom management in the first step. 

Expansion of the state of consciousness and critical existential thinking as the dimensions of spiritual intelligence in 

the regression were the best predictors of intellectual leadership in the third step of transcendent consciousness. The 

research model test in examining the mediating role of variables also revealed that reflective leadership can play a 

significant mediating role in the relationship between spiritual intelligence and effective classroom management (P 

> 0.05). Engaging teachers who have high spiritual intelligence and reflective leadership in effective classroom 

management can be appropriate. 

Keywords: Spiritual intelligence, Reflective leadership, Effective classroom management. 

 

 
 

 

 

 


