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 چکیده

 هدف، نظر از پژوهش این. پردازد¬می بلوچستان و سیستان دانشگاه راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی بررسی به حاضر پژوهش

 در آماری جامعه. شد انجام( کمیّ و کیفی) آمیخته روش به که است پیمایشی نوع از توصیفی اطلاعات، گردآوری ماهیت لحاظ از و کاربردی

 تکنیک با که. باشد¬می بلوچستان و سیستان دانشگاه در شاغل استاد و دانشیار علمی مرتبه با برجسته و خبره اساتید از نفر 14 شامل کیفی بخش

 سیستان دانشگاه دانشکده 12 علمی¬هیئت اعضای از نفر 369 شامل آماری جامعه کمّی بخش در و شدند؛ انتخاب هدفمند بصورت برفی گلوله

 روش با نفر 188 تعداد به مورگان و کرجسی جدول اساس بر که باشند¬می استاد و دانشیار استادیار، مربی، علمی مرتبه با بلوچستان و

 نیمه مصاحبه کیفی بخش در اطلاعات آوری¬جمع ابزار. گردیدند انتخاب علمی مرتبه و دانشکده حسب بر ای¬طبقه تصادفی گیری¬نمونه

 سیستان دانشگاه مدیران راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی داد نشان های-یافته. بود ساخته محقق پرسشنامه کمیّ بخش در و ساختاری

 انگیزشی، عوامل رفتاری، های¬ویژگی نگری، آینده و دوراندیشی مفهومی، و سیستمی نگرش فلسفی، نگرش اصلی مؤلفه 18 شامل بلوچستان و

 گیری¬تصمیم سازمانی، تعارض سازمان، محیط پیرامونی، محیط انتقادی، تفکر سازمانی، یادگیری دانشگاهی، فرهنگ ساختاری، عوامل

 ایجاد استراتژیست، مدیران پرورش خلاقانه، های-استراتژی طراحی پروری، شایسته و استعدادیابی سازمانی، ساختارهای اصلاح هوشمندانه،

 و بوده خلاق باید آنها باشند، دانشگاه محیط از کلی درکی دارای باید دانشگاهی، مدیران که داد نشان پژوهش نتایج. باشد¬می رقابتی مزیت

 .باشند سازمان آینده برای اندازی چشم دارای
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 و بصیرت یک راهبردی تفکر (Soleimani, Adli, Mehran ,2018 )شوند شناسایی اثربخش راهبردهای خلق برای اساسی های¬مهارت

 موقع به و درستی به آن قواعد و بازار های-واقعیت تا کند¬می کمک بصیرت این. هاست-فرصت از برداری بهره و موجود وضعیت از فهم

 ای¬ویژه اهمیت از امروز دردنیای و است یابی¬فرصت روحیه ترویج و توسعه راهبردی، تفکر فلسفه که داشت بیان توان¬می. شود شناخته

 خواهیم¬می که آنچه. بود نخواهد اثربخش شده تدوین های-راهبرد به دستیابی برای سیستم های¬تلاش تفکر، این بدون زیرا است برخوردار

 و دهیم¬می بیشتری اهمیت آن به تفکری الگوی یک از تفکر موقع در که است متغیرهایی و قوانین سری یک بیان حقیقت در بپردازیم آن به

. است برخوردار مدارانه راهبرد بوی و رنگ از و است راهبردی تفکر نوع یک تفکر این گویند¬می که ای¬گونه به گیریم¬می نظر مد را آن

 .(Alemi,2016) است راهبردی کلمه بطن در نیز مفهوم این مبنای و است نهفته راهبردی و تفکر کلمه خود در راهبردی تفکر معنای

-توانایی است قادر فلسفه جهت، این از. نماید ارائه تفکر برای را روشی و چارچوب تواند¬می است، مطالعاتی رشتۀ یک اینکه بر علاوه فلسفه

 عهده بر را سلیم عقل های¬فرض منظم بررسی فلسفه چنین،¬هم. آورد وجـود بـه یگـانگی عمـل فکـرو بـین و دهـد گسترش را تفکر های

 شود محسوب اشـخاص بـرای عملـی نظریۀ نوعی تواند¬می فلسفه صورت، این ودر باشد¬می عمل فکـرو اسـاس خـود، ایـنهـا کـه دارد

(Wendy & Lurham,2004). 

 افراد شناخت توانایی باید وکارها کسب رو این از. یابند¬می دیگران با رقابت درگیر را خود استعدادها، به دستیابی برای جهان سراسر شرکتهای

 و استراتژیک تفکر رو این از. باشند داشته را بلندمدت برای ارزش با کارکنان نگهداری و حفظ و آنها به لازم های آموزش ارائه استعداد، با

 .(Day Fleenor and et all,2014) است برجسته عملکرد دارای رهبران اصلی، قابلیت دو از یکی عنوان به خلاق

( Shafizadeh,2015) دارد دانشگاه آموزشی ریزیبرنامه و سیاستگذاری در مستقیم و مؤثر پیامدی راهبردی تفکر داشتن که دارد¬می بیان 

 در پیشرفت و بقا استمرار در راهبردی تفکر که معتقدند (Moammai and et all,2013 ).است دانشگاه مؤثر و مهم ارکان از طرفی از و

 های¬فرصت تا کند¬می کمک مدیران به که است ابزاری راهبردی تفکر. نماید¬می بازی را مهمی بسیار نقش امروزی پویای و متغیر محیط

 ها،-سازمان و ها¬بنگاه ارشد مدیران استراتژیک تفکر ضعف که نمودند عنوان (Poursadegh, Yazdani,2011 ) .نمایند خلق را جدید

 حیاتی و ضروری استراتژیک، های¬قابلیت به ارشد مدیران شدن مجهز لذا سازد¬می محروم جدید های¬فرصت از گیری¬بهره از را ها¬آن

 هیچ. گیرد¬می سرچشمه اندیشه از گفتارش و اعمال همه و است متفکر موجودی انسان (Mahruzadeh ,2016) نظر از. رسد¬می نظر به

 فرهنگ بستر در تدریج به و گرفته ریشه ذهن نام به تری¬وسیع و تر¬کلی زمینه از فکری و ایده هر بلکه روید،¬نمی خلا از ای¬اندیشه و فکر

 های¬ذهنیت قالب در را کس هر زیستی تجربه تا شود¬می منسجم و یافته تطابق دیگران و خود افکار رشته با دارد تعلق آن به که ای-جامعه

 نظریه تفکر پایه و اساس فلسفی و فکری مبانی و است یافته¬نظام و کلی فکری چهارچوب یک نیز نظریه نگاه این با. دهد شکل وی وجود

 .دهد¬می تشکیل را پردازان

( Bonaccorsi, Daraio ,2009) های-نظریه بر تکیه جای به نظریه، این در. اند¬کرده طرح را راهبردی واحد عنوان به ها¬دانشگاه نظریه 

 راهبرد تعریف در ها¬آن. دهند¬می توضیح عمومی مفاهیم اساس بر را دانشگاه راهبرد نیستند؛ سازگار ها¬دانشگاه طبیعت با که اقتصادی

 است وابسته دانشگاه مستقل نسبتاً های-گیری¬تصمیم به که است دانشگاه بروندادهای پیکربندی نوظهور الگو دانشگاه، راهبرد معتقدند دانشگاه

-پیش و شده تعیین پیش از نه هستند نوظهور دانشگاه راهبردهای اساس، این بر». شود¬می حمایت منابع یا دادها درون مناسب ترکیب با و

 تفکری دانشگاه، راهبردی تفکر. شوند¬می تعریف و گیری¬اندازه بیرونی بعدی چند فضای در منابع یابی¬موقعیت واسطه به و شده بینی
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 موجود منابع کاربرد بهترین احتمالی تشخیص و است همراه بیرونی فضای در شده یابی¬موقعیت منابع ناپذیر¬برگشت با حدودی تا و بلندمدت

 ,Soleimani, Adli )دهد پاسخ عالی آموزش برای تقاضا یا علمی اجتماعات نظیر بیرونی عوامل به باید دانشگاه،. است زمان طی در

Mehran,2018). 

( Stukaliwa,2014) را راهبردها و ها هدف عالی، سطح مدیران این. است عالی سطح مدیران وظایف جمله از ها، دانشگاه راهبردی اداره 

 افراد با را خود وقت بیشتر و کنند می ارزیابی را مختلف واحدهای کلی عملکرد و طراحی را جامع ریزی برنامه و کنند می تدوین و تعیین

 ویژه به عالی آموزش نظام حوزه در راهبردی تفکر فلسفی مبانی مطالعه به حاضر پژوهش .(Fath Elahi,2009) کنند می سپری سازمان خارج

 هیئت اعضای و صاحبنظران نظر از را راهبردی تفکر فلسفی مبانی خبرگان، نظرات و موضوع ادبیات بررسی با و پرداخته دانشگاهی مدیران

 دانشگاهی، مدیران راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی اساسی های مؤلفه به دستیابی با و استخراج بلوچستان، و سیستان دانشگاه علمی

 .کند می معرفی آن برای شده ادغام چارچوب یک

( Sadeghi, Hasanpoor,2020) و فکری تواضع فکری، جامعیت هایمؤلفه اساس بر مدیران راهبردی تفکر آزمون اعتباریابی» ،به 

 تحلیل» به (Etemadian and et all,2020 ) داد؛ قرار تأیید مورد را سه هر پژوهش های-داده تحلیل. پرداختند شناختی پذیریانعطاف

 روش از استفاده با پژوهش هاییافته. پرداختند «گمرک راهبردی ریزیبرنامه در دیکلمن روش به راهبردی تفکر بُعد شناسی پدیدار تجربیات

 پیشروی راهبردی، عزم سیستمی، نگرش: از عبارتند مفاهیم این. شدند بندیطبقه اساسی مفهوم 5 در لیدکا راهبردی تفکر مدل و دیکلمن تحلیل

 در اصلی عنصر راهبردی تفکر که است آن دهنده نشان آنها پژوهش پیامدها. زمان در تفکر و هوشمندانه طلبی فرصت علمی، رویکرد اساس بر

 دانش مدیریت و راهبردی تفکر تأثیر بررسی» به (Gandishmin and et all,2020 ) است؛ راهبردی ریزیبرنامه کنترل و اجرا تدوین

 عزم سیستمی، تفکر) راهبردی تفکر ابعاد و دانش مدیریت بین که است آن از حاکی تحقیق پیامدها. پرداختند «سازمانی وری بهره بر سازمانی

 اردبیل استان امداد کمیته کل اداره سازمانی وری بهره با( زمان در تفکر و هوشمندانه طلبی فرصت علمی، رویکرد براساس پیشروی راهبردی،

 کاربردی علمی جامع دانشگاه مدیران راهبردی تفکر الگوی طراحی در» عنوان با تحقیقی در(camry,2018) دارد؛ وجود معناداری مثبت رابطه

 Dortaj and ) نمود؛ ارایه دید و شهودی سازمانی، فردی، بعد چهار با مدیران راهبردی تفکر مطالعات حوزه در مفهومی الگوی یک ،«کشور

et all,2018) ، آمیخته رویکرد اساس بر ایران نفت ملی شرکت مدیران در خلاق و راهبردی تفکر پرورش مدل طراحی» عنوان با تحقیقی» 

 تفکر پرورش پارادایمی مدل قالب در که بود مفهوم 99 و فرعی مقوله 24 و اصلی مقوله 11 دهندهنشان تحقیق کیفی پیامدها. دادند انجام

 سیستمی، دید) خلاق و راهبردی تفکر مرکزی یمقوله ،(سازی گفتمان و سازمانی عوامل فردی، عوامل) علّی شرایط: شامل خلاق و استراتژیست

 یادگیری، زمینه فرهنگی، بستر) ایزمینه عوامل سازمانی،درون و برون محیطی گرمداخله عوامل ،(فلسفی نگرش و نگریآینده مفهومی، تفکر

 توسعه: شامل خلاق و راهبردی تفکر پرورش پیامد و نگهداشت و جذب و استعدادیابی راهبردهای ،(سازمانی استقلال و شناختیروان عوامل

 را آن مختلف ابعاد بین روابط و نفت ملی شرکت در خلاقیت و بانیدیده نظام استقرار و طراحی زمینه نمودن فراهم خلاق، و راهبردی تفکر

 ترتیببه تحقیق، پیامدها اساس بر دادند، انجام «اسلام منظر از راهبردی تفکر مفهوم تبیین» عنوان با تحقیقی  (kabirpour,2018)  داد؛ نشان

 منظر از راهبردی تفکر مفهوم کنندةتبیین تدبیر اتصال   و حکمت دوراندیشی، خواهی،آرمان بصیرت، الهی، هایسنت به توجه محورهای   اولویت،

 گاز ملی شرکت در شایستگی عنوان به راهبردی تفکر یکپارچه مدل تبیین و طراحی» عنوان با تحقیقی در (Rahmani,2019 ) است؛ اسلام

 راهبردی مدیران که یابد می ظهور سازمانی شایستگی یک عنوان به زمانی راهبردی تفکر که بود آن بیانگر تحقیق های یافته. دادند انجام «ایران

 واگرا تفکر های شیوه پایه بر را خود بصیرت یافته، آگاهی آن ضرورت و محیطی اقتضائات از کارآفرین، سازمان همچون سازمانی محیط در
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 Nedafi and et ) گردد؛ حاصل سازمانی مطلوب پیامدهای تا بکارگیرند سازمانی اهداف راستای در را فکری راهبردهای و داده توسعه

all,2018) محققان از بسیاری توجه اخیر های سال در معتغدند آنها. اند پرداخته راهبردی تفکر فرایند در مدیران ذهنی های مدل بررسی به 

 با تحقیقی در and et all,2015)  ( Chahardoli است؛ شده معطوف مدیران ذهنی ساختارهای و شناختی جنبه بـه راهبرد شناخت برای

 طراحی، مکتب معاصر راهبردی مدیریت مکاتب در انسان تصویر نمودند، بیان «اسلام دیدگاه از راهبردی مدیریت فلسفی مبانی» عنوان

 اصول و فلسفی مبانی گیرینتیجه. است موجود اطلاعات از استفاده با آگاهانه ریزیبرنامه و تعقل قدرت دارای انسان یابیموقعیت ریزی،برنامه

 فردیبهمنحصر هایویژگی و معاصر راهبردی مدیریت مکاتب از شدهانتخاب هایویژگی از ترکیبی واقعدر اسلامی راهبردی مدیریت بنیادین

 .اندشده استنتاج دینی خاص بینیجهان از که است

 و بازار های¬واقعیت تا کند¬می کمک بصیرت این است ها¬فرصت از برداری بهره و موجود وضعیت از فهم و بصیرت یک راهبردی تفکر

 دردنیای و است یابی¬فرصت روحیه ترویج و توسعه راهبردی، تفکر فلسفه که داشت بیان توان¬می. شود شناخته موقع به و درستی به آن قواعد

 نخواهد اثربخش شده تدوین های-راهبرد به دستیابی برای سیستم های¬تلاش تفکر، این بدون زیرا است برخوردار ای¬ویژه اهمیت از امروز

 لذا. است مشهود راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی با رابطه در پژوهشی ضرورت و اهمیت شده، ارائه مطالب به توجه با بنابراین. بود

 .است بلوچستان و سیستان دانشگاه مدیران راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی حاضر، پژوهش از هدف

  

 ها¬روش و مواد

 استفاده کمّی و کیفی روش دو از که است پیمایشی نوع از توصیفی اطلاعات، گردآوری ماهیت لحاظ از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این

 دیدگاه پایه بر پژوهش رویکرد انتخاب اخص، طور به رفتاری علوم های¬پژوهش در. است آمیخته روش حاضر پژوهش رویکرد عبارتی به شد،

 تحلیل و مصاحبه روش از منظور بدین است، تفسیرگرایی شیوه به کیفی بخش در فلسفی گیری¬جهت حاضر درپژوهش. است استوار فلسفی

 از توصیفی پژوهش روش کمّی، بخش در. شد استفاده بلوچستان و سیستان دانشگاه مدیران راهبردی تفکر ابعاد شناسایی برای کیفی محتوای

 که ساخته¬محقق پرسشنامه از اطلاعات¬آوری جمع برای کیفی، بخش از حاصل های¬یافته اساس بر بخش این در. است پیمایشی نوع

 .شد استفاده شده، تنطیم کیفی محتوای تحلیل و مصاحبه از حاصل های¬داده اساس بر آن های¬گویه

 مدیر معاون،) مدیریت سابقه دارای که استاد و دانشیار علمی ی¬مرتبه با برجسته و خبره اساتید از نفر 14 شامل کیفی بخش در آماری جامعه

 کمیّ بخش در و شدند؛ انتخاب هدفمند صورت به برفی گلوله روش با که بودند شاغل بلوچستان و سیستان دانشگاه در( گروه مدیر ستادی،

 استاد و دانشیار استادیار، مربی، علمی مرتبه با بلوچستان و سیستان دانشگاه دانشکده 12 علمی هیئت اعضای از نفر 369 شامل آماری جامعه

 اعضای علمی مرتبه و دانشکده حسب بر ای¬طبقه تصادفی گیری¬نمونه روش با نفر 188 تعداد به مورگان و کرجسی جدول اساس بر که بود

 کمّی بخش در و ساختاری نیمه مصاحبه کیفی بخش در اطلاعات آوری جمع ابزار. گردیدند بلوچستان و سیستان دانشگاه انتخاب علمی هیئت

 .بود ساخته محقق پرسشنامه

 چیست؟ فلسفی مبانی از شما تعریف. 1:از عبارتند خبرگان با مصاحبه های سؤال

 نمایید بیان را راهبردی تفکر جایگاه راهبردی، ریزی برناه و مدیریت در .2
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 کنید؟ تعریف را راهبردی تفکر .3

 .نمایید بیان دانشگاهی مدیران برای را راهبردی تفکر کاربرد ضرورت .4

 دارد؟ هایی ویژگی چه راهبردی تفکر شما نظر به .5

 .نمایید بیان بلوچستان و سیستان دانشگاه در را راهبردی تفکر های ویژگی از یک هر مصادیق .6

 اشباع به ها داده مصاحبه، 14 سازی پیاده و انجام از پس رفته، بعدی نفر سراغ به شونده مصاحبه با مشورت با اول فرد مصاحبه اتمام از پس

 الگوی فلسفی مبانی ها کدگذاری اساس بر سپس. نمود ها مصاحبه کدگذاری به اقدام پژوهشگر ادامه در. شد متوقف ها مصاحبه و رسیدند

 همراه به پرسشنامه این. شدند تنظیم کمّی های داده گردآوری منظور به پرسشنامه های سؤال آن اساس بر و شد استخراج راهبردی تفکر پرورش

 که ای گویه 62 پرسشنامه از ها،¬داده گردآوری جهت کمیّ بخش در.  شد اجرا آماری نمونه نفر 188  میان در شناختی جمعیت اطلاعات

 روایی با ارتباط در. شد استفاده بود، ها مصاحبه کدگذاری از مستخرج های مقوله و مفاهیم پژوهش، پیشینه و ادبیات در عمیق مطالعات ماحصل

 بعد ،(10 تا 1 های¬گویه) اصلی مقوله بعد در ها¬سازه تمامی نهایی CVR و CVI به باتوجه که شد استفاده محتوایی روایی از ،¬پرسشنامه

 راهبرد بعد ،(42 تا 33 های¬گویه) ای¬مداخله شرایط بعد ،(32 تا 23 های¬گویه) ای¬زمینه شرایط بعد ،(22 تا 11 های¬گویه) علّی شرایط

 مرکب پایایی لحاظ از ¬پرسشنامه پایایی همچنین. اند¬گرفته قرار خبرگان تأیید مورد( 62 تا 53 های¬گویه) پیامد بعد و( 52 تا 43 های¬گویه)

 قابل و مناسب وضعیت دارای (AVE) شده استخراج واریانس میانگین ضریب و (CR) مرکب پایایی ضریب کرونباخ، آلفای)  معیار سه هر در

 افزارهای-نرم کمک به تأییدی و اکتشافی عاملی تحلیل از پژوهش سؤالات بررسی برای و توصیفی آمار از ها¬داده توصیف برای. بودند قبولی

SPSS و AMOS شد انجام. 

 معادلات کمّی روش به کمّی مرحله در و (GT) تئوری گرندد کیفی روش به کیفی مرحله در پژوهش های¬داده تحلیل و¬ تجزیه بنابراین

 گرفت انجام (SEM) ساختاری

 پرسشنامه تکمیل زمان همچنین. شد رعایت رازداری و خصوصی حریم تضمین آگاهانه، رضایت اخذ شامل اخلاقی موازین حاضر پژوهش در 

 آنها به و بودند مختار فردی اطلاعات ارائه و زمان هر در پژوهش از خروج مورد در کنندگان شرکت ها، سؤال تمامی تکمیل به تأکید ضمن ها

 IR.IAU.TMU.REC.1399.701 اخلاق کد با حاضر پژوهش. شد رعایت کاملاً نیز امر این و ماند می محرمانه اطلاعات که شد داده اطمینان

 .شد ثبت

  

 ها¬یافته

 راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی کیفی، بخش های یافته اساس بر شدند، تحلیل و تجزیه کمّی و کیفی بخش دو در پژوهش های داده

 ،(گویه 10) ای¬زمینه شرایط ،(گویه 12) علّی شرایط ،(گویه 10) اصلی مقوله برای بنیاد، داده رویکرد به توجه بر بلوچستان و سیستان دانشگاه

 تعداد به پاسخگویان بین که شد تهیه ای گویه 62 ی¬پرسشنامه و تنظیم( گویه 10) پیامدها و( گویه 10) راهبرد ،(گویه 10) ای¬مداخله شرایط

 ابعاد کشف اکتشافی، عاملی تحلیل از هدف شد پرداخته موضوع این بررسی به اکتشافی عاملی تحلیل از استفاده با ابتدا. گرفت قرار نفر 188

http://jtihr.iaulamerd.ac.ir/


  

68 
 

 
 

  منابع انسانی بهبودفصلنامه آموزش و 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد لامرد

 1401بهار -سال سوم: شماره اول

 http://jtihr.iaulamerd.ac.irصفحه مجله: 

 

 

 

 

 عاملی تحلیل برای نظر مورد های¬داده تعداد که مسئله این تشخیص برای. باشد¬می نظر مورد متغیر سنجش برای شده طراحی سازه اصلی

 استفاده بارتلت آزمون و شده مشخص  (KMO) اختصاری علامت با که اولکین -مایر -کایزر تناسب آزمون شاخص از خیر؟ یا هستند مناسب

 بررسی را متغیرها بین جزئی همبستگی بودن کوچک که است گیری¬نمونه کفایت از شاخصی اولکین -مایر –کایزر تناسب آزمون. گردید

 است مناسب عاملی تحلیل برای ها نمونه اندازه باشد، یک به نزدیک شاخص مقدار اگر. دارد قرار یک و صفر دامنۀ در شاخص این. کند¬می

 5/0 بین آن مقدار اگر و باشند¬نمی مناسب چندان نظر مورد های-داده برای عاملی تحلیل پیامدها( 5/0 از کمتر معمولاً) صورت این غیر در و

 حجم بودن مناسب ی¬دهنده نشان 7/0 از بزرگتر مقادیر و شوند استخراج بیشتری احتیاط با باید ها داده و بوده متوسط ها¬داده باشد، 69/0 تا

  .است نمونه

 و 821/0 ،870/0 ،832/0 ،881/0) برابر ترتیب به شده ذکر های¬مقوله برای( برداری نمونه کفایت)KMO مقدار دهد،¬می نشان 1 جدول

 بر عاملی تحلیل اجرای برداری، نمونه کفایت بر علاوه بنابراین،. است 0002/0 برابر بارتلت کرویت آزمون معناداری سطح و( 805/0 و 872/0

 .بود خواهد توجیه قابل نیز مطالعه مورد همبستگی ماتریس پایه

 پژوهش های سازه شده تبیین واریانس درصد و شده استخراج عوامل. 1 جدول

Table 1. Extracted factors and specified variance percentage of research constructs 

 چرخش از بعد عاملی بارهای دوم توان مجموع شده استخراج عاملی بارهای دوم توان مجموع اولیه ویژه مقادیر 

 واریماکس

 

  ها¬مؤلفه

  تجمعی واریانس از درصد واریانس از صد در کل

  تجمعی واریانس از درصد واریانس از صد در کل

 تجمعی واریانس از درصد واریانس از صد در کل

 4 82/3 33/24 21/34 82/3 33/24 21/34 62/2 66/23 34/29 

 34/39 43/27 08/2 21/51 15/14 55/3 21/51 15/14 55/3 5 اصلی مقوله

 6 78/2 54/11 10/60 78/2 54/11 10/60 67/2 34/19 12/49 

 

 43/21 53/21 50/2 89/26 45/21 03/3 89/26 45/21 03/3 1 علّی شرایط

 2 88/1 56/24 44/40 88/1 56/24 44/40 77/2 22/19 76/39 

 3 61/1 23/12 09/51 61/1 23/12 09/51 20/2 32/16 87/49 
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 23/32 45/21 51/2 12/40 01/35 90/4 12/40 01/35 90/4 10 ای¬زمینه شرایط

 11 08/3 09/13 18/48 08/3 09/13 18/48 00/2 32/23 56/41 

 12 56/1 98/9 01/55 56/1 98/9 01/55 56/2 15/17 13/57 

 

 73/21 54/19 67/2 43/34 04/34 29/4 43/34 04/34 29/4 7 ای¬مداخله شرایط

 8 22/2 41/24 03/43 22/2 41/24 03/43 43/3 01/18 28/39 

 9 78/1 93/12 44/54 78/1 93/12 44/54 32/2 65/20 45/57 

 

 43/27 59/23 43/3 40/39 56/12 75/3 40/39 56/12 75/3 16 راهبردها

 17 55/2 33/15 42/49 55/2 33/15 42/49 41/3 34/26 32/47 

 18 11/2 02/11 22/59 11/2 02/11 22/59 89/2 35/19 87/59 

 

 23/27 27/25 12/3 35/39 32/27 32/2 35/39 32/27 32/2 13 پیامدها

 14 40/1 34/14 23/46 40/1 34/14 23/46 87/2 99/24 43/46 

 15 23/1 44/23 94/59 33/3 44/23 94/59 212 54/21 90/61 

 

 شرایط علّی، شرایط اصلی، مقوله های¬مؤلفه از یک هر بارعاملی میزان تعیین و اکتشافی عاملی تحلیل پیامدها 1 جدول های داده به توجه با

 هریک به مربوط سؤالات در و شد پرداخته واریماکس دوران با و اصلی عوامل روش با که پیامدها و راهبردها ای،-مداخله شرایط ای،¬زمینه

 لذا ¬اند،¬نشده منطبق سؤالات بقیه با خوبی به سؤالات این که بودند آن بیانگر بود، کمتر 50/0 از آنها اشتراک نسبت که سؤالاتی ابعاد، از

 نسبت و RMSEA مقدار ،CFI، GFI مقادیر به توجه با استاندارد، ضرایب حالت در ها¬¬سازه گیری¬اندازه مدل کفایت سپس. شدند حذف

 پیامدها و راهبرد ای،¬مداخله ای،¬زمینه علّی، شرایط اصلی، مقوله سنجش جهت شده طراحی های¬سازه که داد¬ نشان آزادی درجه به دو کای

 بار و شده استخراج واریانس میانگین مرکب، پایایی شاخص سه از ها¬سازه پایایی و همگرا روایی بررسی منظور به. رسند¬می نظر به مناسب

 اندازة و بزرگتر 6/0 از (CR) مرکب پایایی اندازة که است این سازه پایایی برقراری شرط .(Fornell & Larcker,1981) شد استفاده عاملی

 .(Fornell & Larcker,1981) باشد بزرگتر 4/0 از (AVE) شده استخراج واریانس متوسط

 حد از آن ¬آمده دست به مقدار گیری¬اندازه مدل در ها¬مؤلفه تمامی داد، نشان AVE استخراجی های¬واریانس میانگین پیامدها کلی طور به

 دست به مقادیر که است آن ی¬دهنده نشان( سازه پایایی) مرکب پایایی همچنین همگراست، نوع از روایی دهنده نشان که بود بزرگتر 5/0 معیار
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 مقادیر. شد استفاده( کرونباخ آلفای) پایایی ضریب از پرسشنامه درونی پایایی تعیین برای باشد،¬می بیشتر 7/0 معیار حد از ها¬مؤلفه از آمده

 کرونباخ آلفای و CR و AVE از آمده دست به مقادیر موضوع بنابراین باشد؛¬می مناسب و قبول قابل پایایی ¬¬دهنده نشان 75/0 از بیشتر

 .شد تأیید پرسشنامه

 معیارهای در مرکب پایایی لحاظ از پیامدها و راهبرد ای،¬مداخله ای،¬زمینه علّی، شرایط اصلی، مقوله سازه گردد،-می ملاحظه که همانطور

 .هستند قبولی قابل وضعیت دارای شده تعیین

 شرایط ای،¬زمینه شرایط علّی، شرایط اصلی، مقوله عوامل از یک هر کنندگی تبیین دوم مرتبه عاملی تحلیل از استفاده با بعدی ی¬مرحله در

 ضرایب و دوم مرتبه عاملی تحلیل از آنها اهمیت ضرایب و متغیرهای از یک هر تأثیر تعیین برای. شد بررسی پیامدها و راهبردها ای،¬مداخله

 برازش شاخص شده، هنجار برازش شاخص دو، کای های¬شاخص از نیز مدل کفایت بررسی جهت. است شده استفاده t مقادیر و استاندارد

 شاخص و افزایشی برازندگی شاخص شده، تعدیل برازش نیکویی شاخص برآورد، خطای مربعات ریشه برازش، نیکویی شاخص تطبیقی،

 .است شده استفاده نشده، هنجار برازش

 دیدگاه از بنابراین. است 05/0 از کمتر باشد، می 0003/0 با برابر که P-Value مقدار و t مقادیر استاندارد، عاملی ضریب نتایج، به توجه با

 ضرایب توجه با و مؤثر اصلی مقوله تبیین در نگری آینده و دوراندیشی مفهومی، و سیستمی نگرش فلسفی، نگرش متغیرهای پاسخگویان،

 ساختاری، عوامل رفتاری، های ویژگی متغیرهای دارند؛ قرار سوم و دوم اول، الویت در شده ذکر ترتیب به دوم مرتبه عاملی تحلیل استاندارد

 سوم و دوم اول، الویت در شده ذکر ترتیب به دوم مرتبه عاملی تحلیل استاندارد ضرایب توجه با و مؤثر علّی شرایط تبیین در انگیزشی عوامل

 استاندارد ضرایب توجه با و بوده مؤثر ای¬زمینه شرایط تبیین در نیز دانشگاهی، فرهنگ انتقادی، تفکر سازمانی، یادگیری متغیرهای دارند؛ قرار

 پیرامونی محیط سازمانی، تعارض سازمان، محیط متغیرهای دارند؛ قرار سوم و دوم اول، الویت در شده ذکر ترتیب به دوم مرتبه عاملی تحلیل

 دارند؛ قرار سوم و دوم اول، الویت در شده ذکر ترتیب به دوم مرتبه عاملی تحلیل استاندارد ضرایب توجه با و مؤثر ای¬مداخله شرایط تبیین در

 ضرایب توجه با و مؤثرند راهبردها تبیین در پروری شایسته و استعدادیابی هوشمندانه، گیری تصمیم سازمانی، ساختارهای اصلاح متغیرهای

 خلاقانه، های استراتژی طراحی متغیرهای گیرند؛¬می قرار سوم و دوم اول، الویت در شده ذکر ترتیب به دوم مرتبه عاملی تحلیل استاندارد

 ترتیب به دوم مرتبه عاملی تحلیل استاندارد ضرایب توجه با و هستند مؤثر پیامدها تبیین در رقابتی مزیت ایجاد استراتژیست، مدیران پرورش

 .گیرند¬می قرار سوم و دوم اول، الویت در شده ذکر

 بلوچستان، و سیستان دانشگاه راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی های¬مؤلفه بین روابط چگونگی مسیر؛ تحلیل از استفاده با ¬ادامه در

 .شود می بررسی

 پژوهش اصلی مدل مسیر تحلیل. 2 جدول

Table 2. Path analysis of the main research model 

 پیامدها t P-Value مقادیر استاندارد ضرایب مسیرها

 است دار¬معنی 0003/0 045/7 88/0 اصلی مقوله بر علّی شرایط
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 است دار¬معنی 0003/0 415/7 49/0 راهبردها بر اصلی مقوله

 است دار¬معنی 0003/0 221/6 37/0 راهبردها بر ای زمینه شرایط

 است دار¬معنی 0003/0 230/7 68/0 راهبردها بر ای مداخله شرایط

 است دار¬معنی 0003/0 742/7 71/0 پیامدها بر راهبردها

 حاضر گویان¬پاسخ دیدگاه از گرفت نتیجه توان-می. است 05/0 از کمتر P-Value مقدار و t مقدار مستقیم، استاندارد مسیر ضریب به توجه با

 بر راهبردها و راهبردها بر ای¬مداخله شرایط راهبردها، بر ای-زمینه شرایط راهبردها، بر اصلی مقوله اصلی، مقوله بر علّی شرایط پژوهش در

 استفاده استراپ بوت روش از استفاده با منظور همین برای شد، بررسی پیامدها بر مؤثر غیرمستقیم روابط سپس دارند؛ دار¬معنی تأثیر پیامدها

 بوت روش به توجه با پیامدها متغیر بر اصلی مکنون متغیرهای تمامی مستقیم غیر اثرات داد؛ نشان 3 جدول از آمده دست به پیامدها که شد

 .باشد¬می دار¬معنی استراپ

 استراپ بوت روش به پژوهش اصلی مدل مستقیم غیر مسیرهای تحلیل. 3 جدول

Table 3. Analysis of indirect paths of the main research model by bootstrap method 

 پیامدها t P-Value مقادیر استاندارد ضرایب مسیرها

 است دار¬معنی 001/0 045/7 346/0 پیامدها بر علّی شرایط

 است دار¬معنی 001/0 415/7 390/0 پیامدها بر اصلی مقوله

 است دار¬معنی 001/0 221/6 315/0 پیامدها بر ای زمینه شرایط

 است دار¬معنی 001/0 230/7 429/0 پیامدها بر ای مداخله شرایط

 است دار¬معنی 001/0 742/7 346/0 پیامدها بر علّی شرایط

 آن به که شود می پرداخته مدل کفایت بررسی به بلوچستان و سیستان دانشگاه راهبردی تفکر پرورش الگوی تناسب درجه تبیین برای سرانجام؛

 در فراوانی های¬شاخص موضوع این بررسی برای مسیر تحلیل و تأییدی عاملی تحلیل های¬مدل در گویند،-می (GOF) برازش نیکویی

 هیچ معتبر منابع بیشتر در البته. شوند-می گیری¬اندازه مدل های باقیمانده براساس همگی تقریبا که شده ذکر آماری معتیر مراجع و مقالات

 خواهد مدل برازش نیکویی به حکم ها¬شاخص این مهمترین از مورد چند برقراری صرفا و نداشته وجود ها¬شاخص این تمامی تأیید به لزومی

 مقدار که است 834/1 با برابر آنها نسبت حاصل که است 2411 با برابر نیز مدل آزادی درجۀ ،024/5121 مدل در دو کای ی-آماره مقدار داد،

 شاخص و دارند قرار مناسب و قبول قابل حد در همگی IFI و CFI مانند اصلی الگو برازندگی های¬شاخص دیگر طرفی از. است قبولی قابل

SRMR است 132/0 نیز. 
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 پژوهش اصلی مدل برازش های¬شاخص. 4 جدول

Table 4. Fit indicators of the main research model 

 مطلوبیت پژوهش یافته مقدار قبول قابل مقدار ها¬شاخص

 مدل تأیید 024/5121 - کای مجذور) ( دو کای

P-Value - 000/0 مدل تأیید عدم 

Df (آزادی درجه)   مدل تأیید 2411 

 مدل تأیید 843/1    

RMSEA   

 مدل تأیید 059/0

NFI   

 مدل تأیید عدم 776/0

AGFI   

 مدل تأیید عدم 859/0

GFI   

 مدل تأیید عدم 796/0

CFI   

 مدل تأیید 791/0

IFI   

 مدل تأیید 664/0

SRMR مدل تأیید 132/0 .باشد نزدیکتر صفر به هرچه 

 گیرینتیجه و بحث

 اصلی مقوله: شامل مدیران راهبردی تفکر پرورش الگوی فلسفی مبانی که داد نشان بنیاد داده رویکرد براساس ها داده کمّی و کیفی تحلیل

 ؛(ساختاری عوامل انگیزشی، عوامل رفتاری، های ویژگی) علی شرایط ؛(نگری آینده و دوراندیشی مفهومی، و سیستمی نگرش فلسفی، نگرش)

 ؛(سازمانی تعارض سازمان، محیط پیرامونی، محیط) ای مداخله شرایط ؛(انتقادی تفکر سازمانی، یادگیری دانشگاهی، فرهنگ) ای زمینه شرایط
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 پرورش خلاقانه، های راهبرد طراحی) پیامدها ؛(پروری شایسته و استعدادیابی سازمانی، ساختارهای اصلاح هوشمندانه، گیری تصمیم) راهبردها

 .باشد می( رقابتی مزیت ایجاد استراتژیست، مدیران

 (Goldman, Scott & Follman,2015 ) انداز؛ چشم تفکر و خلاق تفکر و سیستمی تفکر بر مبنی ، (Moon,2013 ) تحقیقات با نتایج این

 ) انداز؛ چشم داشتن خلاقیت، سیستمی، تفکر بر مبنی ، (Bonn,2005 ) طلبی؛ فرصت و هدفمندی بودن، سیستمی بودن، مفهومی بر مبنی ،

Thompson, A. A, & Strickland,2001) ، و مفهومی تفکری بر مبنی بودن؛ محور انداز چشم و بودن مفهومی بودن، تحلیلی بر مبنی 

 تواضع فکری، جامعیت هایمؤلفه اساس بر مدیران راهبردی تفکر آزمون اعتباریابی بر مبنی ، (Sadeghi M, Hasanpoor,2020 ) تحلیلی؛

 راهبردی تفکر مدل تأیید بر مبنی (Khoddam Abbasi, Shahryaripour, Aminbeidokhti,2017 ) شناختی؛ پذیریانعطاف و فکری

 همسویی زمان، در تفکر و هوشمندانه طلبی فرصت علمی، رویکرد اساس بر پیشروی راهبردی، عزم سیستمی، نگرش اساسی مفهوم پنج در لیدکا

 .دارد

 ) ، (Hosseinpour, Zeinābadi, Abdollahi,2017 ) ،(Fath Elahi ,2009 ) های پژوهش با حاضر پژوهش تحقیق نتایج همچنین

Jafari, Rahimi,2015) ، ندارد همسویی. 

 پیچیده، شرایط در تا کند¬می کمک بصیرت این. است هافرصت از برداریبهره و موجود وضعیت از فراتر بصیرتی راهبردی تفکر کلی، طور به 

 تفکر. است پیچیده روندهای از جدید هاییادگیری اساس بر اقدامات ریزیطرح راهبردی تفکر. شود خلق آفرینیارزش و بدیع راهکارهای

 همچنین و موقعیت وتحلیل تجزیه فرآیند این. باشدمی پیچیده محیط یک به بخشیدن معنا و ابهام رفع آن هدف که است مداوم فرآیندی راهبردی

 باید دانشگاهی، مدیران که داد نشان پژوهش های داده وتحلیل تجزیه. گیردبرمی در را تصمیم یا طرح یک قالب در تحلیل نتایج خلاقانه ترکیب

 .باشند سازمان آینده برای اندازی چشم دارای و بوده خلاق باید آنها باشند، دانشگاه محیط از کلی درکی دارای

 به که پژوهش جغرافیایی محدوده. 2. بلوچستان و سیستان دانشگاه مدیران. 1: کرد اشاره مقابل موارد به توان می پژوهش های محدودیت از

.  4. مصاحبه انجام برای لازم زمان تعیین و دانشگاه مدیران از برخی با ارتباط برقراری مشکل.  3. است شده محدود بلوچستان و سیستان استان

 .مدیران از برخی ضعیف همکاری

 کاربردی و جامع موضوع همچنین. کرد اشاره بلوچستان و سیستان استان به آماری جامعه بودن محدود به توان می پژوهش ضعف نقاط جمله از

 .دانست پژوهش قوت نقاط از توان می را پژوهش
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Abstract 

The present study examines the philosophical foundations of the strategic thinking model of Sistan and 

Baluchestan University managers. This research is applied in terms of purpose and in terms of the nature 

of data collection, it is a descriptive survey that uses a mixed-methods (qualitative and quantitative) 

approach. The statistical population in the qualitative phase includes 14 expert faculty members with the 

scientific rank of associate professor and full professor working at the University of Sistan and Baluchestan. 

The participants were purposefully selected using snowball technique. In the quantitative phase, the 

statistical population involved 369 faculty members from 12 faculties of Sistan and Baluchestan University 

with the academic rank of instructor, assistant professor, associate professor, and full professor. According 

to Krejcie and Morgan table, 188 faculty members were selected based on their faculty and academic rank 

using random sampling method. The data collection tool was semi-structured interview in the qualitative 

phase and a researcher-made questionnaire in the quantitative phase. According to the results, the 

philosophical foundations of the strategic thinking model of managers at Sistan and Baluchestan University 

included the following 18 main components: philosophical attitude, systemic and conceptual attitude, 

foresight, behavioral characteristics, structural factors, academic culture, organizational learning, critical 

thinking, surrounding environment, organizational conflict, intelligent decision making, organizational 

structure reform, talent and competency identification, creative strategy design, training of strategic 

managers, and creating competitive advantage. The results showed that university administrators should 

have a general understanding of the university environment, and they should be creative and have vision 

for the future of the organization. 

Keywords: Nurture thinking, Strategic thinking, Smart decision making 
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